A kutatas (2003-2007) eredmeényeinek
osszefoglalo részletes zarojelentése

Az egyéni gazdalkodas tertleti killénbségei

1. A kutatas célja

Magyarorszagon a rendszervaltas és a mezdgazdasag privatizacidja koévetkezteben a
XXI. szazad elején a termsfoldek kdzel fele az egyéni gazdak mivelésébe keriilt. Ez ()
jelenség, amely a posztszocializmusban alakult ki, és az OTKA-kutatasnak is ez a Kiin-
dulépontja. Ebben a folyamatban megjelent egy Uj foglalkozasi csoport, amelynek tagja-
it a teljes munkaidsben, a sajat gazdasagukban dolgozo féfoglalkozasu egyéni gazdak
alkotjak.

A Kkutatas egyik célja az volt, hogy feltarja, hogy az egyéni gazdak altal mtvelt fold-
tertletek aranyanak teruleti kiillonbségei milyen okokra vezetheték vissza.

A kutatds masik celja a féfoglalkozasu egyeni gazdava valas tarsadalmi hatterének

vizsgalata volt.

2.2003-2007. évi idészak kutatasa

2.1. Adatgyziijtés és a kutatas eredménye

A kutatési tervben szereplé idészakot 2003-2006 kodzotti evekre adtam meg, azonban
meghosszabbitottam 2007. junius 30-ig.

Témammal 6sszefiiggésben rendelkezésre alltak a 2000. évi Altalanos Mezbgazdasa-
gi Osszeiras adatai, amely egy teljes korii Gsszeiras volt, és jol tikrozte a szocialista
mezégazdasag atalakitasa utani helyzetet.

Elemezve a bedllt helyzetet, arra a kbvetkeztetésre jutottam, hogy a XXI. szazad ele-
jén az egyéni gazdalkodas aranyaban kialakult teruleti kilénbségek gyokerei tdbbek
kozott a parasztgazdalkodasra vezethetok vissza. Ezért attekintettem a parasztsagra vo-
natkozo irodalmat a jobbagyfelszabaditas koratol a teljes kollektivizécidig, majd részle-
tesen tanulmanyoztam a szocialista mezégazdasagban kibontakozott masodik gazdasagot.

A kutatds mésodik felében 30 mélyinterju készilt féfoglalkozasu egyéni gazdakkal,

akik az orszag kiulonbozé térsegeibdl lettek kivalasztva.



A harminc elkészilt mélyinterju élettérténeti adatait elemeztem, és kézuluk a tiz leg-
tipikusabb gazdat kivalasztottam, majd élettorténetiiket egy monogréfiaban bemutattam.
A monografia kézirata a kiadonal (Jelenkutato Alapitvany — Uj Mandatum Kényvkiado)
van, és megjelenése 2007-re varhatd. Ezt megel6zéen 2006 szeptemberében az MTA
Doktori Tanacsahoz benyujtottam akadémiai doktori palydzatomat. Doktori munkam
cime: Az egyeni mezégazdalkodas és terlleti kiilonbségei Magyarorszagon.

A jelen OTKA-kutatas idészaka alatt megszerveztem a VI. és a VII. falukonferenciat.
Az elébbire 2003-ban, az utobbira 2007-ben kerllt sor Pécsett. Az elhangzott elo-
adasokat kotetbe szerkesztettem (2003-ban) és azok konyv forméajaban megjelentek. A
2007-ben tartott falukonferencidn elhangzott eléaddsok kotetbe szerkesztése folyamat-

ban van.

2.2. Feldolgozas, elemzés

A 2000. évi teljes korii mezégazdasagi 6sszeiras soran kilon kezelték a gazdasagi szer-
vezetekre és az egyéni gazdasagokra vonatkozé adatokat. Gazdasagi szervezetek alatt a
KSH tarsas gazdasagokat ért, amelyek féleg a korabbi nagylizemek jogutddjai, de mara
mar a tobbséglk rt. vagy kft., a Kisebb résziik szovetkezet, illetve erdobirtokossagi tar-
sulat lett. Egyéni gazdasagok alatt a vallalkozdi igazolvannyal rendelkez6 egyéni gaz-
dalkodokat és azokat a mezégazdasagi tevékenységet folytatd haztartasokat ertik, ame-
lyek elérték vagy meghaladtdk a KSH altal meghatéarozott gazdasagméretnek’ az alsé
hatarat.

2.3. Az egyéni gazdasagok altal kiemelt régio

Kimutattam, hogy a fold hasznélataban jelent6s regionalis killonbségek vannak. A du-
nantuli régiokban az egyéni gazdak a terméteriileteknek csupan 36%-an gazdalkodnak.
Ezzel szemben az Alféldon az egyéni gazdasagok foldhasznalatanak a tulsulya jellemzé.

Ha megyei szinten hasonlitottam 0ssze az egyéni gazdak féldhasznalatat, akkor a re-

gionalis szintt6l még markansabb tertleti kilonbségeket talaltam (1. abra).

! E szerint gazdasagot képeznek mér azok is, akik legalabb 1500 m? terméteriileten gazdalkodnak, vagy
egy nagyobb éléallatot, vagy 50 db baromfit tartanak.



1. dbra
Az egyéni gazdasagok altal hasznalt termdfoldteriiletek megyénkénti ardnya 2000-ben
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Forras: Foldhasznalat Magyarorszagon a 2000. évben — telepiiléssoros adatok alapjan
sajat szerkesztés.

A mezogazdasagi foldterlleteket fele-fele aranyban hasznaljak a gazdasagi szerveze-
tek és az egyéni gazdasagok. Ennek okéat abban kell keresni, hogy az egyéni gazdasagok
foldhasznalataban az erdéteriletek aranya joval kisebb, viszont a mez6gazdasagi terlle-
tekhez sorolhatdé mivelési agak jelentés része, igy a szantd, konyhakert, gyiimdélcsos,
sz6l6s és gyep aranya meg nagyobb (1. tablazat), mint a gazdasagi szervezeteknél. Ezért
a joval az orszagos atlag feletti erddsiltségii Nograd, Komarom-Esztergom és Somogy
megyékben a 1. abran lathatonal nagyobb az egyéni gazdalkodas sulya a mezégazdasagi
tertilet hasznalataban.

A fentiek figyelembevétele mellett megéllapitottam, hogy tiz évvel a rendszervaltas
utan a gazdasagi szervezetek és egyéni gazdasagok foldhasznalata kézel azonos aranyt
képvisel, de e két gazdasagi csoport nem azonos aranyban van jelen az orszag egyes
térségében. Az egyéni gazdasagok altal kiemelt régid egy 0sszefliggé térséget képez, és
dontéen az Alfoldet oleli fel. Abban, hogy ez igy alakult, legalabb két tényezé kapott
fontos szerepet. Az egyik, a legfontosabb, a torténelmi multban keresendé. Az idevonat-
kozo irodalom elemzése soran arra a megallapitasra jutottam, hogy az Alféldon mar a

torok idok elott kialakult az autoném személyiség és gazdalkodas, amely késébb a ta-



nyas gazdalkodassal tovabb er6sodott, és ez megkopva bar, de tovabb élt a szocializ-
musban is, ezért ott az emberek, amikor lehetéség adddott a foldek privatizalasara, na-
gyobb arényban lattak hozza az egyeni gazdasagaik revitalizalasdhoz, mint a Dunantu-

lon vagy Eszak-Magyarorszagon.

1. tablazat

Mezégazdasagilag hasznositott féldterliletek msvelési ag szerinti szerkezete, 2000 ( %)

szantg | Komyha- | Gyumol- | g,y Gyep Erd Nadas | Halasto | Osszesen
kert cs6s
a r a n y a
Egyéni gazdasagok 73,22 1,60 2,10 234 | 1166 | 860 | 034 0,13 100,0
Gazdasagi szervezetek | 55,99 - 0,58 024 | 860 | 3351 | 044 0,62 100,0
gf;é:s gazdasag 63,16 0,67 1,21 111 9,87 | 2315 | 040 0,41 100,0

Forras: Magyarorszdg mezégazdasaga a 2000. évben — teriileti adatok — 41, 45, 49. p.

Ugyanakkor, mivel az Alféldon az ipar szerepe mindig is Kisebb volt, és a szocializ-
mus ideje alatt els6sorban az élelmiszer- és a konnyiiipar alakult ki, a rendszervaltas
utan pedig a mikodo — elsésorban kulféldi — téke nem ezt a térséget célozta meg, ezért a
munkalehet6ségek kedvezétlenebbek voltak, mint az orszag északnyugati vagy kdzépsé
részében.

Kimutattam tehat, hogy a munkalehet6ségek hianya, de féleg a korabbi erésebb ko-
todések a mezdégazdasaghoz a rendszervaltas utan egydtt erésitették az Alfoldon azt a
tendenciat, hogy az emberek jobb hijan bévitették vagy nem adtak fel olyan mértékben,
mint masutt az addigi kistermel6i tevekenységuket. A munkahelyi lehetéségek tekinte-
tében Eszak-Magyarorszag is hasonld, sét még rosszabb a helyzet, mint az Alféldén, de
ott a gyengébb mezdégazdalkodasi hagyomanyok és a termohelyi adottsdgok miatt nem

alakult ki olyan méretti egyéni gazdalkodas, mint az Alfoldon.

2.4. Birtokkoncentracio és birtokelaprézodas az egyéni gazdasagokban

2000-ben 960 egyéni gazdasagot irt 6ssze a statisztika. E gazdaknak csak 5,4%-a mivelt
10 hektarnal nagyobb foldteruletet. Ugyanakkor 6k muvelték az egyenileg hasznalt fold-

teruletek 65,9%-at. Ennek alapjan megallapitottam, hogy az egyénileg mivelt foldteri-



leteknek kétharmadan birtokkoncentracio, és csak egyharmadan jellemzé a birtokelap-
rozédas. Az elébbiek a mezégazdasagi munkat altalaban féfoglalkozasban, az utébbiak
mellékfoglalkozasban, jovedelemkiegészités celjabdl végzik. A jovedelemkiegészité
gazdasagokat, amennyiben falusiak miikodtetik, hazkorili, amennyiben varosiak, akkor
hobbigazdasagoknak neveztem. A kett6t egytitt pedig megélhetést segité gazdasagoknak
hivom, megkillénbdztetésként a szakmai irodalom is hasznalt szocialis mezégazdasag-
tol. A szocialis mezégazdasagnak csak azt a mezdgazdasagot nevezem, amelyben a
sajat szlkségletre termelé elelmiszer-eléallitasban az allami tdmogatés is megjelenik.
Ilyen jellegti mezégazdalkodas példaul a szocialis féldprogram keretén belll folyé ter-
melés.

A haz korili termelés faluhelyen valamelyest még napjainkban is az élet természetes
velejaroja. Lényegében ez egy hagyomanyos, hasznos idotoltés, az élelmiszer-kiadasok
csokkentésének jol bevalt magyar szokasa. Az elsédleges, tehat az okozat a hasznos
id6toltés, ami egy 6rokolt magatartasforma. Az élelmiszer-kiadasok csokkentése mar
ennek a szokasnak a kdvetkezménye. Ez a szokas azonban egyre jobban kihaldban van,

a fiatal generacié mar nem vallalja az e munkaval jaré életmadot.

2.5. A féfoglalkozasu egyéni gazdék mentalitdsanak a szerepe a vallalkozasokban

Fofoglalkozasu egyeni gazda alatt azt a gazdalkodoét értettem, akinek van egy sajat tu-
lajdonban (vagy részben bérletben) levé gazdasaga, amelyben valamilyen mezégazdasa-
gi tevékenység folyik, és ¢ ott teljes munkaidében, azaz féfoglalkozasban egy személy-
ben fizikai munkat végez és a gazdasagot is iranyitja. A féfoglalkozasu egyéni gazdak
adozasi szempontbol lehetnek csaladi gazdak, egyéni vallalkozok vagy 6stermel6k.
Némi magyarazatra szorul az is, hogy a kutatas az egyéni gazdak nagy tdborabol mi-
ért csak egy Kis csoportot, a féfoglalkozastakat vizsgalta. Azért, mert, a kutatas a felté-
telezheté nyerteseket kivanta vizsgalni, és abbol a hipotézisbél indult ki, hogy azok,
akik a rendszervaltas okozta nagy euforidban radikalisan mertek szakitani a multtal, 0j
dologba belevagni, méasoktdl dnalldsulni és azt az utat valasztani, hogy 6nélléan gaz-
dalkodva kizarélag a mezégazdasaghdl éljenek meg, azok ennek a nagy atalakulasnak a

nyertesei lettek, és 6k 6nmagukat is sikeres gazdalkoddknak tartjak.



Nincs KSH-kimutatas arrél, hogy hany féfoglalkozasu egyéni gazda van ma Magyar-
orszagon. Mindennek ellenére megkiséreltem megbecsulni a szamukat. Abbdl kell kiin-
dulni, hogy 2005-ben 58 ezer egyeni vallalkozo volt a mez6-, erd6-, vadgazdasag €s
halészat (a tovabbiakban mezégazdaséag)? teriiletén. It kiemeltem, hogy a mezégazdasé-
gi egyéni vallalkozok tobbsége a mezégazdasagi tevékenységét nem f6-, hanem mellek-
foglalkozoként végzi. Ugyanakkor a mezégazdasagban foglalkoztatottak szama a fenti
évben 194 ezer f6 volt (ami az 6sszfoglalkoztatottak 5%-at° tette ki). Becslésem szerint
e 194 ezer f6 kozul 20 ezerre tehets a fofoglalkozasu egyéni gazdak szama, akik a csa-
ladtagokat és alkalmazottakat is beleszamitva tovabbi 30 ezer f6t alkalmazhatnak allan-
do jelleggel. Tehat a féfoglalkozasl egyéni gazdak iranyitasa alatt dolgozik a mezégaz-
dasagi foglalkoztatottaknak legalabb egynegyede, azaz korulbelil 50 ezer f6. Tovabba
nagyon jelentés az altaluk alkalmazott idénymunkasok, azaz napszdmosok szdma.

A kutatas arra kereste a valaszt, hogy a féfoglalkozasu egyéni gazdak honnan vették a
mintat vallalkozasuk épitéséhez.

A kutatas soran harom dimenzi6 alapjan elemeztem a féfoglalkozasu egyeni gazdékat.
Ezek a kdvetkezék voltak: a gazdasagi mentalitasok, a vallalkozas nagysaga, a vallalko-
zas a fejlesztési szandéka. E dimenzidk mentén kilonféle tipusokat alkottam.

1. A vizsgalt gazdakndl hat gazdasagi mentalitassal talalkoztam, amelyek eltér6
idépontokban alakultak ki. Ezek a paraszti és a vallalkozoi mentalitas kdzott helyezked-
nek el, az alabbiak szerint: paraszti, utdparaszti, produktivista menedzseri, parasztpolga-
ri és technokrata menedzser és véallalkozoi.

A gazdasagi mentalitasokat a kdvetkez6 tulajdonsagok mentén hataroztam meg:

A paraszti mentalitas a kitartd (fizikai) munka felértékelésében, a munkaszeretetben,
nem a profitszerzésben, hanem a gazdasag fenntartdsdhoz valé ragaszkodasban nyilva-
nul meg. Ebbe a mentalitasba az egyén belesziiletett.

Az utdparaszti mentalitas abban foglalhaté dssze, hogy ,.tulajdonosa” kis befektetés-
sel kicsi, de biztos jovedelemre szeretne szert tenni. A hangsuly a biztonsagon és a koc-

kazatkerulésben van. Ez a mentalitas tipikusan a szocializmusban alakult ki a haztdji

2 Mezégazdaségi Statisztikai Evkonyv, 2005. 52.
3 Az bsszfoglalkoztatottak szama 3901,5 milli6 6 (2005).



munkavegzeés soran. Az utOparaszti mentalitas ugy alakult ki, hogy az egyén alkalmaz-
kodott, de kozben hasznélta a paraszti mentalitasat.

A produktivista menedzseri mentalitast a szaktudas, a minél tobb termelés vagyaban
és az allami tdmogatas természetes voltaban lehetne dsszegezni. Ezt a mentalitast a szo-
cializmusban a mezégazdasagi nagylzemi gazdasagok vezetésében végzett munka soran
lehetett elsajatitani tanuléssal és alkalmazkodassal.

A parasztpolgari mentalitds az allando bizonyitési vagyban, a helyi kozéssegben, a
példamutatasban, a nehéz helyzetekben, a kordbbi tapasztalatok alapjan a jé alternativak
kereséseben és megtalaldsaban van. A paraszti mentalitassal egydtt ezt 1948 elétt alakult
Ki. Az egyén ebbe a mentalitasba is belesziletett, de kdozben allanddan fejlesztette azt az
iskolazottsag és a kdzéleti szereplés révén.

A technokrata menedzseri mentalitas jellemzéje a szakmai és ezen beliil féleg a me-
nedzselési ratermettség és a sikerorientaltsdg. Az 1980-as években a politikai és a part-
blrokréacia mellett, illetve ezzel szemben kialakult egy, az ipari vallalatokat vezet6 ma-
gas szaktudasu technokrata réteg. Az ilyen pozicioban Iévék mentalitasat nevezem tech-
nokrata menedzserinek, amit tanul&ssal és alkalmazkodassal lehetett megszerezni. Bar a
kései szocializmusban alakult ki, mégis ez a mentalitds zokkenémentesen atéroklédott
az Ujkapitalizmusba, helyenként még a mezégazdasag teriiletén vallalkozok koreben is
megtalalhato.

A véllalkoz6i mentalitast egyrészt abban az innovativ készségben foglaltam Ossze,
amely révén az egyén, a piaci igények figyelembeveétele mellett, mozgdsitani tudja a
meglévé anyagi eréforrésait, kapcsolatait és tapasztalatait, masreszt az egyénnek abban
az 6nmagaba vetett hitében, hogy a piaci versenyben megallja a helyét. E mentalitas az
Ujkapitalizmusban, a piacgazdasagi korulmények kozoétt alakult ki, bizonyos személyes
képessegek és a kiilsé kortlményekkel valo élni tudas szerencses talalkozasa eseteben.

2. Statisztikai értelemben az altalam vizsgalt gazdak kisvallalkozok. Ha a tarsadalmi
és a kulturalis tényez6k szempontjabol kdzelitem meg a vallalkozasokat, akkor is kis-
vallalkozasnak nevezheték a bemutatott gazdak. A kisvallalkozasokra az jellemzd, hogy
6k gy kapcsolddnak a piaci szervezetekhez, hogy kézben determinélja 6ket a csaladi,

rokonsagi, barati, tehat a szociokulturalis hattér. Ezzel szemben a nagyvallalkozasok egy



mesterségesen létrehozott racionalis-burokratikus szervezetben miikédnek (Kuczi T.
2000).

A kisvallalkozasok fenti meghatarozasaval messzemendéleg egyetértek, mégis az
elemzett gazdak vallalkozasat kis-, kdzép-, kozép-nagy és nagyvallalkozasként hata-
roztam meg csupan azért, hogy 6ket egymas kézott 6sszehasonlithassam, illetve bemu-
tassam a koztuk levé kiilonbségeket. A besorolas alapjat az alkalmazottak szama és a
gazdasag mérete képezi.

Kisvallalkozasoknak neveztem azokat, akik gazdasagukban egyedil dolgoznak, tehat
nincs alkalmazottjuk. Mas néven, énfoglalkoztatok.

Kozépvallalkozasoknak azokat neveztem, akik gazdasagukban par munkast alkal-
maznak, és ehhez megfelelé meretti gazdasaguk van.

Nagyvéllalkozdsnak azt tekintettem, aki legalabb tiz alkalmazottal dolgozik.

Atmeneti tipust képeznek a kozép-nagy vallalkozasok, akik 6t-nyolc munkast alkal-
maznak, de igen nagy terlleten, példaul ezer hektaron gazdalkodnak.

3. A gazdakat a fejlesztesi szandék szerint harom tipusba soroltam: akik elbizony-
talanodtak, akik jelenleg leélltak a fejlesztéssel és a biztos fejlesztok.

Kutatasom megkezdésekor abbdl a hipotézishdl indultam ki, hogy azok, akik a rend-
szervaltas utdn a mezégazdasag erésen romld helyzete kdzepette azt az utat valasztottak,
hogy egyeni gazdasagot hoznak létre azért, hogy kizarolag abbol éljenek meg, azok en-
nek a nagy atalakulasnak a nyertesei, és 6k magukat is sikeresnek tartjak. Az élettorténe-
tek elemzése alapjan bebizonyosodott, hogy e feltevés az elbizonytalanodok esetében
egyaltalan, azok esetében, akik ledlltak a fejlesztéssel pedig részben nem éallja meg a
helyét.

Akik biznak abban, hogy a jovében is biztosan fejleszteni fogjak a vallalkozésukat,
azok sikeres gazdaknak érzik magukat.

Kutatasomat a gazdasagi mentalitas vizsgalatara fokuszaltam, és megallapitottam,
ahhoz, hogy az egyeni gazdak jol tudjanak alkalmazkodni az EU-s és a vilagpiaci kihi-
vasokhoz, tobbek kdzott az is kell, hogy nekik meglegyen a karakterisztikus vallalkozoi
mentalitasuk. Ez azonban sok esetben nem biztos, hogy kialakul, vagy ha igen, akkor

viszont mas mentalitasok kombinacidjaval egyitt jon létre.



Amikor a posztszocializmusban az egyéni gazdak elkezdtek kialakitani a sajat gazda-
sdgaikat, akkor még nekik — az ismert torténelmi el6zményekbdl kifolyolag — nem lehe-
tett meg a véllalkozéi mentalitasuk.* Ennek hianyaban a formalédé piacgazdasagban a
gazdasagi viselkedési mintakat a meglévo, tehat a régi munkatapasztalataikb6l meritet-
ték, ezek pedig vidéken az egyéni mezégazdasagban a kdvetkezok voltak: a kollektivi-
zalas elotti csaladi gazdasag, a haztaji gazdasag, és esetleg a szocializmus kori f6 mun-
kahely. A kollektivizalas el6tt voltak, akik paraszti, mig masok parasztpolgari csaladban
éltek. A szocializmus idején a f6 munkahelyek is kilénboztek, témank szempontjabol
azok lehettek mezégazdasagiak és mezégazdasagon Kiviliek.

Megallapitottam, hogy a piacgazdaségra valo attérés soran egy vakuum keletkezett a
gazdasagi mentalitasok tekintetében is. Ez az a kor, amikor a régiek, a hagyomanyok
mar nem igazan miikddtek, az Uj, a modern meg meg nem alakult ki. Ebben a tarsadalmi
tanulasi idészakban voltak, akik a gazdasagi viselkedéesi mintat a sajat paraszti és utopa-
raszti maltjukra emlékezve alakitottak ki.. Az 6 mentalitasaik hagyomanyosak, amelyek
nem elegendéek piacosodashoz. Azeért alakulhatott ki naluk esetleg két hagyomanyos
mentalitas is, mert az egyikkel — és itt most Iényegtelen, hogy melyikkel — nem boldo-
gultak, és ezért aktualizaltak egy masik gazdasagi mentalitast, de lehet, hogy az sem volt
megfelel6, mert nem szolgalta éket abban, hogy fejleszteni tudjanak. Van olyan féfog-
lalkozasu egyéni gazda, aki ugy ,.érkezett el” az Uj kapitalizmusba, hogy nincs is vallal-
koz6i mentalitasa. Kovetkeztésképpen most mar lekéste azt a lehetéséget, hogy valaha is
sikeres gazdalkodd legyen.

A gazdak donté részénél azonban kialakult mar a vallalkoz6i mentalitas, sét nem el-
hanyagolhat6 azok aranya, akikre ma mar csak ez a mentalitas a jellemzé, de tébbségben
vannak azok, akiknél a vallalkozdi mentalitds mellett még egy, s6t néha két mas menta-
litas is felfedezheté. Az emlitett paraszti, utOparaszti, parasztpolgari és produktivista
menedzseri a hagyomanyos, a vallalkozé mellett pedig még a technokrata menedzseri is

modern mentalitdsok. A hagyomanyos mentalitdsok tulsulya az elbizonytalanoddkra

* A szocialista mezégazdasagi véllalkozok, ha egyéltalan voltak ilyenek, azok mas gazdasagi koriilmé-
nyek kdzott mitkddtek, mint amilyen kérilmények kdzott mitkddnek a mai gazdak.



jellemzé. A mentalitasok naluk eléfordulé kombinacidja nem segiti a gazdakat abban,
hogy fejlodjenek és sikeresek legyenek, hanem helybenjarasra predesztinalja oket.

A mentalitdsok kozil sajatos szerepe van a parasztpolgari mentalitasnak, amely vi-
szonylag gyakran fordul elé. Ez azért alakult igy, mert azok, akik féfoglalkozasu egyéni
gazdava valtak 1990 utan, azok nagyobb aranyban kertltek ki az egykori gazdagparasz-
tok — azok kozul is inkdbb a kulaklistara kerliltek — soraibdl. E gazdagparaszti leszar-
mazottak visszaemlékeztek, és megprébaltak a parasztpolgari mentalitdsukbdl fakadd
tapasztalataikat hasznositani. Bar ez egy hagyomanyos mentalitds, mégis jelentsen
hozzajarul a vallalkozas sikeréhez. Ha a mai egyeni gazda ugy latja, hogy az 6 csaladja-
ban az elédok kozott voltak olyan személyek, akik kordbban a mezégazdasdgi munka-
vegzes soran a sajat kornyezetlikben sikeresek voltak, akkor neki az az identitas segit
abban, hogy 6 a sikert célként tiizze ki maga elé és a célt el is érje. A bemutatott példak
viszont hatarozottan azt bizonyitjak, hogy parasztpolgari mentalitas nélkil is tud valaki
sikeres gazdalkodo lenni, tehat leginkabb, de nem kizardlag a gazdagparaszt csaladok
voltak a vallalkozasi készségek jo eldiskolai. Tehat a parasztpolgari mentalitas egy ha-
gyomanyos mentalitas, de mégis a technokrata menedzseri és a vallalkoz6i mentalitassal
egyutt ,.elérehlzza” a gazdakat. Ezek a mentalitdsok azok, amelyek pozitiv kihatassal
vannak a vidéki féfoglalkozasu egyéni gazdak vallalkozéi sikereire.

Kiemeltem, hogy jellemzéen a gazdak mentalitasa nem homogén, hanem tébbfele
mentalitasbdl kombinalodik 6ssze a korabbi években megszerzett élettapasztalatok és
koralmények fliggvényében. Ezek a mentalitasok kilonb6zé erésséggel hatnak és alakit-
jak mostani véllalkozéasukat. Kilonds helyzetet képez az az eset, amikor az egyénben
olyan mentalitasok illeszkednek 6ssze, amelyek kozul az egyik 6t el6ére, a masik meg
ellentétes irdnyba, tehat ,,hatrahGzza”. Ilyen esetekben megtorténhet az identitasvaltés-
valsag is.

Ugyanakkor megallapitottam, hogy az Uj vallalkozi mentalitds nehezen alakul ki,
mert az igen bonyolult és tobb részbal all. A vallalkozoi mentalitas kialakulasahoz leg-
alabb az alabbi harom feltételnek 6ssze kell allnia:

1. Kell, hogy a gazda rendelkezzen bizonyos személyes készségekkel, mindenekelétt

azzal az elszant hittel, hogy neki sikertlni fog az, amit csinal.
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2. A csaladi 6sszefogas és szolidaritas. Tehat a feleségnek fontosabb legyen a gazda-
sagba valo beruhazas, mint a személyi fogyasztas, és valamelyik utddod kdzott kialakul-
jon a gazdasag atvetele iranti erdeklédes.

3. Legyenek helyben, vagy a kérnyezé telepiiléseken olyan gazdak, akiknek egybees-
nek a stratégiaik. Ha van tébb féfoglalkozasu egyeni gazda, akkor koztik elébb-utobb
kialakul az informécidaramlés és az egyuttmiikddés is, ami tovabbi fejlédést generalhat.

Ezzel 6sszefuggésben kiemeltem, hogy példaul a Duna—Tisza kdzén, illetve, ahol a szoci-
alizmusban szakszOvetkezetek voltak, jobban elterjedt az egyéni gazdalkodas is, és ma ott
a gazdak kozott tobb a fofoglalkozast gazda. Ismerik egymast, kapcsolatot tartanak
egymassal, és tapasztalatokat cserélnek. Ahol viszont csak harom faluban van egy-egy
foéfoglalkozasu egyeni gazda, ott az 6 helyzetiiket nemcsak a sajat fizikai elszigeteltsé-

guk neheziti, hanem a kdrnyezet is ,,visszahizza” 6ket.
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