KiLeEMENT JuDIT

Villalattorténet a nagypolitika drnyékdban:
a rovid életli Vikert!

A villalatok, villalkozdsok torténetének alakuldsdba kisebb-nagyobb mértékben,
de gyakran beleszdl a politikai kérnyezet. Kiiléndsen érvényes ez Kozép- vagy Kelet-
Eurdpdra, ahol a politikai beavatkozds az 1940-es évek végén olyan szintet ért el,
hogy a magdntulajdonra épiild kapitalizmust politikai déntés alapjin felvilcotta a
kéztulajdonon (4llami tulajdonon) alapuld tervgazdasig. A Vikert, vagyis a Villamos-
ipari és Kereskedelmi Részvénytdrsasig révid miikddése a magyarorszdgi nagy élla-
mositdsi hulldim idejére* mdr véget is ért: a céget 1945. jlnius 12-én jegyezte be a
budapesti cégbirdsig, 1948. mdrcius 18-dn pedig torodlte a févarosi cégjegyzékbél,
és nem az dllamositdsi gépezet beinduldsa miatt. A véllalkozds térténete azonban
— mint majd ldtjuk — igy is szorosan dsszekapcsolédotr a politikai helyzettel: mind
létrejoteében, mind miikodésében és végiil megsziinésében is politikai déntések és
kériilmények jdtszottdk a fészerepet. Am nemcsak a politikai hatdsok teszik érde-
kessé e néhdny évnyi véllalati m{ikodés toreénetét, hanem azok az eredmények is,
amelyeket a cég e rovid idé alatt fel tudott mutatni. Az itc kovetkezd elemzés ezeket
a dimenzidkat a kozéppontba 4llitva vizsgilja a véllalatot.

A Vikert gyokerei: a Siemens Magyarorszdgon
A Vikert torténete szorosan kapcsolddik a Siemens magyarorszdgi véllalkozdsainak

toreénetéhez, hiszen a cég azért alakult meg, mert a masodik vilighdbord utdn a
német tulajdonti magyarorszagi Siemens-gydrak tovdbbi miikédése kérdésessé vdlt.

1 A tanulmény megjelenésér tdmogarra a Bolyai Tudomdnyos Osztondij. Eztiton készonom Kovér Gybrgy és
Madarisz Aladdr észrevételeir késziil {rdsomhoz, és kiilon koszoném Germuska Pil tanicsait a téma forrd-
saira nézve.

2 A szézndl t6bb munkdst alkalmazé tizemek 4dllamositdsét a 3510/1948. sz. kormanyrendeler mondta ki, ami-
16l a Minisztertandcs 1948. mércius 25-én dbntoee. Ez alapjdn 1948. mdrcius 1-jei hartdllyal 47 darab szdz
alkalmazottndl kevesebbert foglalkoztatd, de stratégiai fontossdgh tizem 4llamositdsdra is sor kerile. A tiz f§
feletti alkalmazotti létszdm vdllalkozdsok dllamositdsdt majd csak az 1949. évi 20. sz. tdrvényerejii rendelet
tette kotelezévé, amit az Elngki Tandcs 1949. december 28-dn hozort. Germuska 2017: §9—6.4.
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Am a két cég kozorti egyszerre egyértelmi és dtréreles kapcsolat® ismertetése el6te
érdemes szélni a Siemens* magyarorszdgi jelenlétének kezdeteirdl és torténetérdl.

Az 1847-esalapitdsu, berlini székhelyt Siemens (alapitdskori nevén Telegraphen-
Bauanstalt Siemens & Halske) 1887 6ta volt jelen Magyarorszdgon, kezdetben
mint egy budapesti cég tarstulajdonosa,” majd 1894-tdl egy sajdt tulajdond ledny-
vallalattal, amely elébb betéti tirsasdg volt, 1900-tdl pedig részvénytdrsasdggd ala-
kult.® Koztudott, hogy a Siemens mdr az 1850-es évekedl multinaciondlis véllalacként
miikddorr, voltak sikeres és sikertelen lednyvallalati kezdeményezései.” Budapest a
kisebb, de sikeres Siemens-villalkozdsok kézé tartozott. A Siemens magyarorszdgi
miikddése a budapesti villamosvonalak kiépitésével és tizemeltetésével kezdédott, és
részt vett az elsd kontinentdlis foldalatti kéregvasit épitésében is 1896-ban. Ebbél a
profilbél néte ki a cég villanytelep-épitési és -miikodtetési, majd villamositdsi tevé-
kenysége Magyarorszigon. A budapesti Siemens-mihely ezekben az években elsé-
sorban szereléssel és karbantartissal foglalkozott, termelés it nem folyt.

A Siemens magyarorszdgi miikddése 1904-t6l béviile ki termeléssel is, mivel a
németorszdgi Siemens és Schuckert cégek (1903-as) dsszeolvaddsinak eredménye-
ként a magyarorszdgi Schuckert Mivekben tulajdonos lett a Siemens, és ezzel
Siemens—Schuckert-logé keriilt a mir miikédé pozsonyi Schuckert-gépgydrra.
Az Gjonnan megalakult Magyar Siemens—Schuckert Miivek Villamossigi Részvény-
térsasdg egyébként a Siemens bécsi lednyvéllalatdhoz, az Osterreichische Siemens—

3 A tdreénetet a Siemens oldaldrdl megirva lisd Klement 2019.

4 A Siemens t8rténetében is tobb olyan iddszak, esemény hozhaté fel példaként, amikor a politikai helyzet ha-
téssal volt a cégre. Az 1878-ban alapitort pdrizsi lednyvéllalar példdul azért nem lett sikeres, és azért voltak
kénytelenek végiil bezdrni, merr a francia—porosz hdbord utédn erés németellenes hangulat uralkodor a francia
févérosban. Feldenkirchen 1994: 91. Az els8 vilighdbort alatt a Siemens angliai érdekeltségeit elkobozrdk
(Wiesen 2001: 41), és — miként arrél még lesz sz6 — a hdborti urdni hatdrrendezések a kbzép-eurdpai villal-
kozésaikac is drrendezeék. Am a legjelentdsebb politikai hatds és kiverkezmény a mésodik vilighdborabél.
illerve konkréran a cég néci gazdasdgbeli szerepvillaldsibél adédorr, egyrésze mivel bizonyitottan koncent-
riciés tborbeli foglyokat dolgoztattak Siemens-gydrakban, mdsrésze a hdbors jévitérelbdl kévetkezden.
A vildghdbord utdn, a hdbords blindker vizsgdlé perekben a cég vezetSinek személyesen is szdmot kellett adni
a cég tevékenységérdl, és véllalni a felel8sséget. A villalat sokat tett azért, hogy a ndci male miatt megingott
hirnevér 1945 utdn Gjjéépitse. Wiesen 2001: 18. A Siemens Németorszdgon kiviili tulajdondnak mdsodik
vildghdbor( utdni sorsa a magyarorszdgi filidlé példdjdn keresztiil jelen tanulmény kézéppontjdban 4ll.

5 A Siemens magyarorszdgi induldsihoz tobb cég is kapcsolhatd: a németorszégi Siemens térstulajdonos volr az
1887. november 22-én bejegyzert Koniti Villamos Vasuri Villalat Siemens & Halske, Lindheim és Co. és Baldzs
Mér cégben, illetve az 1887. december 6-dn bejegyzett Budapesti Virosi Vasuti Villalar Lindheim & Co..
Siemens & Halske és Baldzs Mér cégben, mindketté a budapesti villamoshdalézar kiépitése teriiletén miks-
déte. Majd a tébbi térstulajdonos kivildsa utén egyediili tulajdonosa letr 1888. december 27-t6l a Budapesti
Virosi Vasuti Véllalat Siemens & Halske cégnek, amely a budapesti villamoshalézatbeli érdekeltségeit 1891-ben
értékesitette, és igy 1891-tdl a Siemens részvényes lett a Budapesti Villamos Varosi Vasut Re.-ben. Levéltiri
forrdsai: BFL VII. 2.e. Cg. 34391. Kortd Villamos Vastt Villalat Siemens & Halske; VII. 2.e. Cg. 32673.
Budapesti Virosi Vasir Villalat Siemens & Halske. A Siemens teljes magyarorszdgi térténerének drrekintése:
Frisnydk—Klement 2017.

G A Siemens & Halske Bt. 1894. mdrcius 2-4n keriilt bejegyzésre, a Siemens & Halske Re. pedig 1900. februér
27-én. BFL VIL 2.e. Cg. 32657. Siemens & Halske Br., Cg. 2055. Siemens & Halske Re.

7 Feldenkirchen 2000: 31-37, 64-74, 199—209, 216—236.




VALLALATTORTENET A NAGYPOLITIKA ARNYEKABAN 357

Schuckert Werke AG.-hoz tartozott, és nem kozvetleniil a berlini kézponthoz (amely
elkor mér szintén részvénytarsasigi formdban miikoddtr Siemens & Halske AG.
néven).® A pozsonyi gépgyir mellé a budapesti székhelyti cég egy kdbelgydr felépité-
sét is tervbe vette. Az (j gydrat, amely a Siemens magyarorszdgi torténetének elsé
6nall6 gydralapitasi tevékenysége volt, K8bdnyén épitették fel, és 1913-t6] kezd8ddte
el itt a termelés.

Az elsé vildghdbort utdn a pozsonyi gépgydr elveszett a magyarorszdgi Siemens-
villalkozds szdméra, és a csehszlovik Siemens-filidléhoz keriilt.” A gépgydr hidnya
miatt 1927-ben a kdbdnyai telepen elébb egy gépmiihelyt rendeztek be, majd
1936-ra egy gépgydri részleget fejlesztertek a mithelybdl. Ahogy az anyacég profilja
béviilt, dgy lett a magyarorszagi termelési spektrum is egyre szélesebb. A kezdetek-
té] gydreott transzformdtorok, dinamdk, kapcsolék, motorok mellett a két vildghd-
bort kézétt a cég mar hdzrartdsi kis- és nagygépeket is el6dllitotr. A nagy gazdasigi
vélség hatdséra a Siemens racionalizdlta magyarorszdgi villalkozdsait,” fgy keriilt
1934-ben a Magyar Siemens—Schuckert Miivek Re.-hez és 1937-tél a kébdnyai
telephelyre a gyengedramu termékek gydrtdsa, ami rddiégydrtdst és miiszergyartdst
jelentett. Az 1930-as évek végére tehdt a kébdnyai Siemens—Schuckert-telepen hi-
rom gydr miiksdstt: egy kdbelgydr, egy gépgyir és egy gyengedrami gydr.

A hiborts késziilédés (gydri program) és a mésodik vildghdbort alatt meg-
rendelések!! eredményeként a Magyar Siemens—Schuckert Miivek Rt., illetve
1942-t8] mar Magyar Siemens Mivek Villamossdgi Rt.”? dinamikusan fejlédstt.
A gyirtelepet folyamatosan bévitették, igy 1942-re az 1913-as méretének hdrom és
félszeresére nétt. A munkdslétszdm is emelkedett, a hdrom gydr mér tébb mint

8 BFL VIL 2.e. Cg. 2829. Magyar Siemens—Schuckert Mivek Villamossdgi Re.

9 A gyér a pozsonyi székhelyli Siemens & Co. betéti térsasdg tulajdona lert. Ez a cég 1926-ban egyesiilt az
Elekerizitits- und Maschinenbau AG. Mohelnice (Miiglitz) céggel, és megalapitottdk a Siemens Elekeri-
zitit AG.-t, cseh nevén az Elektrotechndr. Compass Leonhardr 1929: 1081. Az Elektrotechna torténetét
ldsd Boyer 2003.

10 A Siemens magyarorszagi vallalkozdsai a németorszdgi (és auszrriai) modellt kévetrék. Az 1900-ban alapirtort,
budapesti székhelyti Siemens & Halske Rt. volt a magyarorszégi Siemens-villalkozdsok és -érdekeltségek
kézpontja, és ennek a cégnek a kererében kezdéddrr meg a gyengedrami termelés is. A vildgvdlsig urdn a
budapesti Siemens & Halske Re.-t felszémoldk, ekkor keriilt a gyengedramd gydreds a Magyar Siemens—
Schuckert Miivek Re.-hez. BFL VIL 2.e. Cg. 205 5. Az orvosi miiszercket gydreo, 1925-ben alapitorr, buda-
pesti székhelyti Magyar Siemens—Reinigen Miivek Rt., amely szintén az anyacég torténetének megfelelen,
a Siemens é Reinigen cégek ottani fizidjanak eredményeként jorr léure, a vildgvdlsdg urdn is megmaradt
kiilon véllalkozdsként. BEL VII. 2.e. Cg. 7368.

11 A magyar légierd példdul rddikar és miiszereket rendelt a cégral. Kovdts 1997: 160. A dinamikus fejlédés
az egész gépipari dgazatra érvényes volt. Pogdny Agnes szimitdsai szerint 1941 és 1944 kozbur a bérek éven-
te dtlagosan 21,72%-kal nérrek az dgazatban. Pogdny 1989: 86.

12 Az anyacég culajdonosi szerkezerének viltozdsa miate médosult a magyarorszdgi elnevezés is, eltiint beldle a
Schuckert név. Az Anschluss utdn a német—oszrrak Siemens—Schuckert-tulajdon német letr. Feldenkirchen
1995: 194—214. Tgy letr a magyarorszdgi villalkozés is 100%-ban német tulajdoni. BFL VII. 2.e. Cg. 2829,
Okm. 1091. 1610 kd.
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1500 alkalmazottal dolgozott 1942-ben.® A fejleszést, fejlédést jelezte az a tény s,
hogy a cég alaptékéjér 1941-ben 4 millié peng6rél 6 milliéra emelte a tdrsasdg.
Az 1942-es névviltoztatés pedig arra utalr, hogy a cég immir teljes mértékben
német tulajdonba keriilt.

A misodik vilighdbort alatt a kabelgydr és a gépgydr nem szenvedett komoly
sériiléseket, viszont a gyengedramii gy4rat bombatdmadis érte 1 945 elején. A bu-
dapesti ostrom napijait kivéve folyamatos volt a termelés a Siemens kébdnyai tele-
pén egészen addig, amig a bevonulé szovjet hadsereg 1945. mércius 15-én elkezd-
te leszerelni és elszallitani a telep berendezéseir, A folyamat végére csak az iires
épiiletek maradrak.” Jogilag 1945 folyamén még nem tortént véltozds sem a cég-
vezetésben, sem a tulajdoni viszonyokban. Ugyanaz az igazgatésag tartotta igazga-
tésigi iiléseit 1945-ben, amelyet az 1944-es legutolsé kézgyilés vilaszotr meg,
csak a német dllampolgirsigt tagok (Ernst Siemens és dr. Hermann Reyss) nem
jelentek meg. Az igazgatésig és a feliigyel8bizottsig német dllampolgdrsdgt tagjai
1943 6ta nem jdrtak Magyarorszigon, bar az 19.44-¢s kézgytilésen (1944. jlinius 21.)
még jelen volt a berlini cég egyik képviscldje (Wilhelm Mader).” A Magyar Siemens
Miivek Re.-t a menedzsment magyar dllampolgérsigu tagjai irdnyitottk, amiben a
legfontosabb posztot a kereskedelmi igazgatd, Kemper Miklés, illetve a miszaki és
egyben ligyvezetd igazgaté, Szentmdrtony Aladir tsltstee be.

Siemensbol Vikert

Mivel a Magyar Siemens Miivek Rt. 100%-ban német tulajdonban volt 1945-ben,
a misodik vilighdbord lezdrultéval igen kérdésessé vdlt, hogy a vesztes hibori utdn
folytatédhat-e a cég téreénete. Ezt az alaphelyzetet kell szem elétt tartani, amikor
a Villamosipari és Kereskedelmi Re., vagyis a Vikert 194s5. junius 12-i megalakul4-
st értékeljitk.® A Vikert létrehozéi ugyanis a magyarorszgi Siemens azon (vélhetd-

13 1917-ben a Magyar Siemens—Schuckert Mivek Re.-nek 1250 alkalmazottja volt, s ebben a szimban benne
volr a pozsonyi és a kébanyai gydr is. BEL VIL 2.e. Cg. 2829. 28. d. 1917. jdnius 28-i rendes kizgytilés
jegyz6kényve. A vildgvalsag alatti igazgaréségi jelentések, br konkrét szdmokat nem tartalmaznak, arra ural-
nak, hogy a foglalkoztatotrak lérszima jelentésen cséikkent a vélsig hatdsira. 1 937-t8l kezdédser djra =
munkdslészdm névekedése, akkor 15%-kal, és a foglalkoztatorrak szdmanak tovibbi bévitésérd] az 1938-as
¢s 1939-es igazgardsagi jelentés is emlitést retr. BEL VII, 2.e. Cg. 2829, Okm. 1091. 1610 kd. 1957. dpri-
lis 2341, 1938. 4prilis 29-i, 1939. dprilis 21-i rendes kdzgytilések jegyzékdnyvei.

14 A Villamosgép és Kébelgyir 50 éve 1963: 21, 24.

15 Wilhelm Mader a berlini cég képviseletében a kézgylilés eléte 150 részvényr tett le, és a kdzgytlésen be is
vélaszrottdk a feliigyel8bizotsigba. Vele ujra négytagira bévilt az 1939 éra hdromragti testiilet. Ez 2
150 részvény nem egyediiliként murarra a berlini tulajdonoscég jelenlérér: Kovacsy Dénes 160 darab rész-
vényt, Stromszky Sindor vezérigazgaté 3670 darab részvényt és Téth Jozsef Gooo darab részvényt mutatots
be szintén a berlini cég képviseletében. BFL VIL. 2.c. Cg. 2829, Okm. 1091. 1610 kd. rendes kozgytlés,
1944. jinius 21.

16 A Vikert téreénetének forrdsai: BFL VIL 2.e. Cg. 47950; MNL OL Z 1183 ¢s Z 1190; A Villamosgép és
Kibelgyir 50 éve 1963.
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leg tobbnyire koribbi) munkésai és tisztvisel6i voltak, akik sajdt t8keét gytijeve,
onallé véllalkozds keretében a Siemens kébanyai telepén a termelés wjrainditdsdc
ttizeék ki célul, miutdn a bizonyralan helyzetben a Magyar Siemens Mdvek Re.
megvalt j6 néhdny munkavallaléjacsl.”

Az alapitési tervezetet néhdny héttel kordbban, 1945. mdjus 22-én fogalmaz-
tak meg, és huszonheten irtdk ald, foglalkozdsukar tekintve jellemzéen magdntiszt-
visel6k és (f6)mérnokok. Ezen a listdn az alapiték kozott szerepelt Kemper Miklds
és Szentmértony Aladér is, jéllehet jogilag 6k a Magyar Siemens Miivek Re.-hez is
kotddrek, annak igazgatdiként dolgoztak tovdbbra is. Az uj részvénytdrsasdg, a Vikert
alapszabdly4ban a villalat profiljinak leirdsa szérél széra megegyezett a Siemens
legutols, 1943-as alapszabélydban foglaltakkal. A kozos tartalmat, illetve a tdrsa-
sdg céljdr igy rogziterték:

) az elektrotechnika valamennyi dgazatdban (igy kitlondsen elektromos vildgi-
1ds, elektromos erédtvitel, elektromos vasiiti vontatds, elektrokémia, telefonia, telegrifia,
rididtechnika) alkalmazott mindenféle gép, késziilék, mérémiiszer, kapesoldberendezés,
vezeték és eqyéb kellék és alkatrész gydrtisa, javitdsa é eladdsa, tovdbbd mindenféle
idevonatkozé berendezés tervezése, létesitése, megépitése, szerelése, szdllitdsa, javitdsa,
forgalomba hozatala és eladdsa;

b) villamostelepek, halézatok, vasutak létesitése é5 tizemben tartdsa;

¢) mindenféle szabadalom, gydrtdsi és haszndlati engedély megszerzése és értéke-
sitése. ™

A Vikert székhelyeként (V1. ker., Teréz krt. 36.) és telephelyeként (X. ker.,
Gydmrbi it 128.) azokat a cimeket jegyezték be a cégbirésigon, amelyek meg-
egyeztek a Siemens székhelyével és telephelyével. Am az alapszabilyban vagy a cég
megnevezésében nem volt semmilyen utalds a Siemensre.

A Vikert 1945 kora nyéri megalakuldsakor a szerény, 400 0oo pengds (2000 da-
rab 200 pengé névértékii részvénybdl 4ll6) alaptékér 171 részvényes fizette be.
A legtdbb jegyzés 10 darab részvénynél, 2000 pengénél kevesebbre széle (122 ilyen
részvényes volt kézotriik). 10 ooo pengdt meghaladé részvényvdsdrld dsszesen
6 szerepelt a hosszi részvényeslistdn. Mayerhuber Ldszl6 elektromérndk 10 ooo
pengével, Falusy Istvin miiszaki tisztviseld 18 000 pengével, Gregics Dezsé radi6-
technikus 20 ooo pengével, Toth Jozsef kereskedelmi tisztviseld 25 0oo pengével,
Mittelholzer Béla f8mérndk 25 ooo pengdvel és Lichter Salamon kereskedelmi
tisztviseld 100 000 pengdvel volt a legnagyobb részvényes az 1ij cégben. A Magyar
Siemens Miivek Rt. kereskedelmi igazgatéja, Kemper Miklds 5 darab részvényt
jegyzett 1000 pengd értékben az 1j véllalkozdsban, mig Szentmdrtony Aladdr, a

17 A személyes életurak azonositdsa még hdtravan, és az sem biztos, hogy minden esetben igazolhaté lesz, hogy
a Siemens elbocssjrotta ket, de szdmos szereplénél egyértelmiien bizonyithat6 a siemenses milt. Erre a
konkrét neveknél uralok majd.

18 BFL VIL 2.e. Cg. 47950. Alapszabdly, 1945. jinius 12.
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Magyar Siemens Mivek Re. tigyvezet§ igazgatéja 25 darabot 5000 pengd érték-
ben.”

Az 0j cég igazgatésigiba ot tagot vilasztote az 1945. jinius 12-i alakulé kéz-
gylilés, mindegyikiik a huszonhér alapité kéziil keriilt ki, s kéziilik négy egyben
»nagyrészvényes” is volt: Mayerhuber Lészlé, Mittelholzer Béla, Téth Jézsef és
Lichter Salamon.” Az igazgatdsig elndke, egyben az tigyvezetd igazgaté Toth Jézsef
lett, aki ezt megel6zden 21 évig 4llr alkalmazésban a Magyar Siemens Miivek Re.
tsztvisel§jeként.”

1945. nydr elején még nem volt annyira jelentds az inflécid, tehdt ez a
400 000 pengg ért is valamit, de az is vildgos volt, hogy ennyi pénz nem lesz ele-
gendd egy Siemens méretti gydrkomplexum felszereléséhez és a munka beinditdsa-
hoz. (A Siemens Miivek utols6 alaptékéje 6 millié pengd volt.) Tékét vagy hitelt
szerezni Magyarorszégon, illetve Magyarorszdgrél nem sokkal a vesztes oldalon
befejezett vilighdbord utdn nem volt egyszerd feladat. Bar a bankszektor 1945 ta-
vasza Ota tjra miikddorr, a bankoknak nem volt szdmorttevé kihelyezhetd t8kéjiik.
Az egyetlen jelentds pénz- és hitelforrds a Nemzeti Bank volt, amely szoros koope-
riciéban a korminnyal irdnyitotta a monetdris politikt. Minden bizonnyal rég-
tén a megalakulds utdn — vagy taldn mdr azel6tt — megkezd4drek a térgyaldsok, s
ezek elsé eredmeénye az lett, hogy a Vikert kapott 2 millié peng8 iparinditési kol-
csont az Ipartigyi Miniszeériumtél 1945 nyardn, réviddel megalakuldsa utdn.
Ekkort6l és ezért kertilt miniszteri biztos (Thamé Kiroly) a céghez, aki a tovdbbiak-
ban jelen volt az igazgatésagi iiléseken.?

Nem tisztdzote még, hogy mikor és ki 4ltal fogalmazédotr meg a koncepcid,
de egy 1945. szeptemberi igazgatésigi iilés jegyz8konyve mér tényként emlid,
hogy az Ipartigyi Minisztérium 3 600 000 pengényi részvényt fog jegyezni a Vikert-
ben, amibe virhat6an beszdmitjék a mar addig folyésitort 2 milliés iparinditési
kélesdnt. Ezzel a cég alaptékéje 4 millié pengdre nd majd, és tébbségi (a részvé-
nyek 90%-dnak) tulajdonosa a magyar 4llam lesz, amiért cserébe az Ipariigyi Mi-
niszeérium kilenc 4ltala delegdlt igazgatésigi tagot akar tudni a stratégiai vezeté-
testiiletben. A tervhez szitkséges alaptéke-emelést, 18 ooo darab G részvény

19 BFL VIL z.e. Cg. 47950. Részvényjegyzési iv (1945. jnius 5-12.) a Pesti Magyar Kereskedelmi Banknl
tett befizetésekrdl.

20 Az 8tédik tag Raschovszky Béla kereskedelmi cisztviseld volt, aki tiz részvényt jegyzett 2000 pengd érrék-
ben. BFL VII 2.e. Cg. 47950. Részvényjegyzési iv (1945, junius 5-12.) és kdzgylilési jegyzdkdnyv
(1945. jinius 12.).

21 MNL OL Z 1190. Feljegyzés Toth Jézsefrsl. A Siemensben jitszott meghatdrozé szerepére utal, hogy 2z
1926 6ta szinte minden kozgytilésen — az 1933-as és az 1934-es kivételével — részvényesként szerepld Toch

Jozsef az 1943-as és 1944-es kdzgyliléseken a berlini céget képviselve tett le Gooo-Gooo darab részvényr.
A feliigyel6bizottsignak vagy az igazgatésignak azonban nem volt tagja a Siemensben. Ldsd kozgytilési
jegyzokonyvek. BEL VIL. 2.e. Cg. 2829 58 d. és Okm. 1091. 1610 kd.

22 Azillami jelenlév/feliigyelet a termeld cégeknél nem volr ritka ekkoriban. A folyamatos termelés bizrositdsa
céljdbdl az Ipariigyi Miniszeérium miniszteri biztosokar nevezett ki a torvényhatésdgokhoz, Peté—Szakdcs
1985: 52.
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kibocsdtdsat az 1945. szeptember 20-i rendkiviili kézgytilés hatdrozta el, megemlitve,
hogy az tj részvények lejegyzésének jogit a Magyar Allamkincstarnak ajénljak fel.
Az Tpariigyi Minisztérium 1945. okeéber 13-dn valéban befizette a 18 ooo darab
4j részvény ellenériékeér a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankndl, igy a tervbél valé-
sig lett. A kiilonbdz6 idépontokban (1945 jiniuséban, szeptemberében és novem-
berében) késziilt részvényeslistik elemzése alapjdn kijelenthetd, hogy az 4j részvé-
nyek megj elenésekor a régi részvényesek kozétt nem volt szdmottevd mozgds,
vagyis megtartottdk Vikert-részvényeiket akkor is, amikor az llam t6bbségi tulaj-
donos lett.”

1945. oktéber 16-4n az addigi igazgatdsig lemondott. A tizenkét tagtira bévii-
16 4 igazgatbsdgot az 1945. november 19-i rendkiviili kdzgy(ilés vilasztotta meg.
A tizenkét tagbdl ot az Ipariigyi Miniszeériumbél érkezere (egy dllamtitkdr, egy mi-
niszteri oszedlyféndk és hirom miniszeeri tandcsos), Pénziigyminisztérium egy
miniszteri tandcsosét delegdlta, a Pénzintézeri Kozpontot egy igazgatShelyettese
képviselte (Tham¢ Kiroly, aki 1945 nyara 4ta miniszteri biztos volt a cégnél), és a
Szakszervezeti Tandcs is kiildéte egy embert a testiiletbe. Ok nyolcan tjak volrak az
igazgatésdgban, és az dllamot képviselték. Az Allamkincstdr ezen til megnevezett
még egy Vikert-munkist (Egyedi Ferencet) is, aki a vllalat munkdssigdc volt hiva-
tott képviselni az igazgardsigban. (Egyedi nem volt sem alapitd, sem részvényes a
Vikertben.) Az eredeti igazgatésigbol csak két tag maradr tagja az Gjnak: Mayer-
huber Lészl6 és Toth Jézsef. Koziilitk Mayerhuber Ldszlé személye kiilonosen érde-
kes. A huszonhét alapité egyike volt 1945 méjusdban, aki jiniusban 50 részvényt
jegyzett, am & egyben az IKART (Iparmiivek Képviselete Allami Erdekd Rt.) f6-
mérndke is volt. Fz a cég felelt a jovaréreli szallirdsok koordindldsdért az Ipariigyi
Minisztérium feliigyelete alatt, vagyis Mayerhuber személye az Ipariigyi Miniszté-
rium érdekeinek egy Gjabb képviseldjét jelentette.

Az 1945. november 19-i kézgy(ilés vilaszthatott még egy 4j tagot. O Szent-
mértony Aladdr letr, aki 1937 éta figyvezetd igazgatéja volt a Magyar Siemens
Miivek Rt.-nek, & a Vikertben 25 darab részvényt jegyzett annak megalakuldsakor,
1945 juniusdban. A Vikert tigyvezet6 igazgatéja (és egyben kereskedelmi igazgatéja)
tovabbra is Téth Jézsef maradt, de Thamé Kroly miniszteri biztosként és a véllalat
elnskeként folé helyezédote. Az Ipariigyi Minisztérium eredeti elképzelése szerint
Téth Jézsef kereskedelmi igazgatdi posztja mellett Szentmdrtony lett volna a mi-
szaki igazgatd, és mindketten Thamo feltigyelete alatt miikodtek volna. A me-
nedzsment ilyen struktdraja megfelelc a Magyar Siemens Miuivek Re. kétszemélyes
vezetdségi gyakorlatinak, amelyben mindig ket igazgaté dolgozott, egy kereskedel-
mi és egy miiszaki igazgato, s koziiliik jellemz6en a miiszaki igazgat6 volt egyben
az ligyvezet§ is. A Vikert vezetdsége (és t6bbségi tulajdonosa) lichatdan ezt a veze-

23 Elemzésem az 1945. jinius 12-i, szeptember 20-i €s november 19-i részvényletéreli listdkon alapul.
BEL VIL. 2.e. Cg. 47950.
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tési gyakorlatot igyekezett tijjdéleszteni, 4m Szentmdrtony visszautasitotta a felki-
ndlt poziciét. A miszaki tanicsadé szerepét és az igazgatdsagi tagsdgot villalta, de
a miszaki igazgatéér nem.

A feliigyeldbizottsdg dsszetétele is az igazgatésigéhoz hasonléan alakult. Az Al
lamkinestdr jellt ide keét tiszeviseldt az Ipariigyi Minisztériumbdl, és egyet a Pénz-
ligyminisztériumbdl, valamint egy Vikert-szerelét. Az todik helyreittis a kozgy-
lés javasolhatott valakit, s ez Kemper Miklés lett, aki Szentmdrtony mellett
kereskedelmi igazgatéként az iigyvezetés masodik embere volt a Magyar Siemens
Miivek Re.-nél 1937 6ta.

A jovdtétel jelentdsége

Ha végigtekintiink a két vallalkozds eddig vdzolt téreénetén, nyilvdnvalé, bir nem
deklardlt a kapcsolatuk. A személyi dtfedések, a termelési profil azonossdga, a szék-
hely és az ipartelep egyezése, a vallalatvezetési struktiira hasonlésdga mind a kéz-
vetlen kapcsolatot igazolja, mikézben sehol nincs kimondva, hogy a két cég barmi-
lyen jogi viszonyban 4llna egymassal. Az egyetlen jogi reldcié kozottitk az vol,
hogy a Vikert a Siemens Miivekes! bérelte a kébdnyai ipartelepet.”” Egyik oldalrél
adva volt tehit egy nagy multd és eredményes vallalkozds, a Magyar Siemens Mii-
vek Rt., amelynek fennmaraddsa német tulajdonként a mésodik vildghdbort lezs-
ruldsival erésen kérdésessé vilr. Egyrészt mert 1945 mdrciusdban a szovjet hadse-
reg leszerelte és elszdllitotta a véllalat kér épen maradt gydrdnak berendezéseit,
mdsrészt mert az 1945 nyardn (jdlius 17-t8l auguszeus 2-ig) tartott potsdami kon-
ferencia megéllapodadsai értelmében a némer vagyon a szovetségesek, és kiiléndsen
a Szovjetunié jévdtételi igényeinek kielégitésére volt forditandé. Misik oldalrél
1945 kés6 tavaszdn, kora nyardn — tehit a potsdami hatdrozatok elétt, de a Siemens
Miivek leszerelése utdn —alulrél j6vé kezdeményezéskéne létrejott egy a Siemens Mii-
vekkel azonos profilt cég, a Vikert, amely az Ipartigyi Minisztériumtél 1945 nya-
rdn iparinditdsi (alaptSkéjének Stszorosét kitevd) kolesont kapott, s amelyben
1945 Gszén a Magyar Allamkincstdr (az 4llam) az jonnan kibocsdtott részvények
megvdsirldsa révén tobbségi tulajdonos lett. A kormany és azon beliil is az Ipartigyi
Minisztérium Vikert irdnti ldchaté és kézzelfoghaté eredményekre vezetd érdekls-
désének kulcsa nem mds volt, mint az orszdg jovdtételi kitelezettsége.

A magyar kormdny 1945. janudr 20-4n frta ald a fegyversziineti megallapoddst
Moszkviban, majd az egész orszigot a szoviet hadsereg szdllta meg. A mésodik vilg-

24 MNL OL Z 1190. Feljegyzés Toth Jézsef munkaksrérsl, 1947. janudr 7. Szentmdrtony déntésének hittere
még feltdrdsra vir. Mivel 1945 6szén Szentmirtony még mindig a Magyar Siemens Miivek Rr. igazgatoja és
egyben igazgatdsigi tagja volr, hiszen a cég jogi keretei és tulajdonviszonyai még nem vdltozrak meg, taldn
ezért nem vdllalta a Vikert igazgacéi posztjar.

25 MNL OL Z 1183. Igazgatésdgi iilés jegyz6kényve, 1945. november 20.
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haborti a mérhetetlen emberveszteség mellett nagyon jelentds anyagi kdrokat is
okozott. A szakirodalom szerint a hdbord miatt életiiket vesztettek szima Magyar-
orszdgon (az 1941-1944 kézotti hatdrokkal) valahol 830 és 950 ezer kozote lehe-
tett. Ebb6l 340—360 ezer volt a katonai dldozat és 410-460 ezer a holokauszt dldo-
zata.? A lakossdgszam aranyiban mérve csak hirom vagy négy orszdg szenvedett el
Magyarorszégénal nagyobb mértékii veszteséget. Az orszdg rdaddsul romokban he-
vert. Budapest kiiléndsen sokat szenvedett a midsodik vildghdbora végén, a féviros
1944 végi, 1945 eleji, bbb mint 100 napig tart6 ostroma Sztdlingrdd, Varsé és
Berlin véres vdrosostromai soraba illeszkedik.”” A hdbort utdni helyzetképhez tar-
tozik, hogy az 1938. évi nemzeti vagyonnak kozel 40%-a pusztult el a mésodik
vilaghdbortiban. Kiilsndsen siilyos volt a veszteség az illatdllomdnyban, 1944-hez
viszonyitva az Ssszes dllat 56%-a veszett oda, ami kézvetlen gondot okozotr a hi-
bord utdni élelmezésben, de a mezégazdasigi termelés wjrainditdsdban is. Komoly
kozelldtdsi nehézségekkel kellett megkiizdeni az orszdgban, mikézben a kozleke-
dést a hiborts kirok tulajdonképpen megbénitotrdk. A helyzeter pedig tovibb
nehezitette a megszalld szovijet és vele szovetséges romdn, bolgir, jugoszldv hadse-
regek elldtésa, valamint jévétéeeli igényeik azonnali érvényesitése. A gydrak leszere-
1ését jovatétel cimén mdr 1945 tavaszan elkezdeék.”®

A fegyversziinet aldirdsival a Délnoki Miklés Béla vezette ideiglenes magyar
kormény elfogadta a Szovjetunié jévatételi igényét,” és egy honappal késébb (feb-
rudr 20-4n) mér részletes kimutatdst kapott azokrdl a termékekrél, javakrol, ame-
lyeket a Moszkvéban dsszedllitott jegyzék szerint Magyarorszignak a kovetkezs hat
évben le kellett volna szdllitania jévétételi kotelezettségként. A magyar kormdny
nem fogadhatra el ezt a jegyzéket, amit azonnal jelzett is egy hivatalos vilaszban,
hiszen nem volt elegendd informécié birtokdban az orszigban fellelheté javakra
nézve. A kormény majd csak 1945. 4prilis 19-én koltdzott vissza a févdrosba, ami-
korra a front mér elhagyta az orszdgot. Réad4sul az ipartelepek és binydk ezutdn is
szovjet katonai kontroll alatt maradtak, egészen 1945 nyardig, igy még a kormany
képviseldi sem léphettek be oda.*® 1945 4prilisétdl junius kézepéig egy hosszi és
faradsagos targyaldsi sorozat zajlott le a Magyarorszdg dltal fizetendd és teljesitendd
jovatétel figyében, amire a junius 15-én megkdtdte megallapodis tett pontot. Jél-
lehet ezzel parhuzamosan 1945 tavasza 6ta folyamatosan szdllitottdk ki az orszdg-
bél a gépeket, motorokat, gyartasi egységeket mindenféle kolesonds megdllapodds
vagy a kiszdllitote értékek feljegyzése nélkiil. Ennek az 6nkényes gydrleszerelési fo-
lyamatnak is a jinius 15-i megdllapodis vetett lassacskdn véget. Addig azonban a
magyar kormény, pontosabban a kiiliigyminisztérium szimtalanszor kérte a gydrak

26 Gyarmarti-Piiski-Bartha 1996: 397-398.
27 Tamiési-Ungviry 2006: 5—20.

28 Honviri 2006: 85-94.

29 Romsics 1999: 277-278.

30 Pet6—Szakdcs 1985: 51.
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leszerelésének megakadalyozdsit, minden eredmény nélkiil. Az elszallitote gydri
felszerelések nem keriiltek felszdmitdsra mint megfizetett magyar jévirérel.

Az egyik ilyen, 1945. médjus 25-én kelc kiiliigyi tiltakozds® a Magyar Siemens
Muvek Re.-t is megemlitette, mint ami ugyan nem szerepelt azon az 1945. md-
jus 14-én Moszkvibél megkapott listdn, amely a jévatételként leszerelendd gydra-
kat tartalmazta, a vdllalat iizemeinek berendezését mégis elszdllitottdk mar kordb-
ban. A Magyar Siemens Miivek Rt. leszerelését azért is {télee a tiltakozas kitlonésen
stlyos veszteségnek az orszdg szempontjabol, mivel a szintén leszerelt és elszalliote
Felten & Guilleaume kabelgyirté iizemeivel egyiitt gyakorlatilag eltiint a teljes
magyar kdbelgydrtds 1945 tavaszdn.®

1945 juniusdtdl hivatalosan is elkezd6dtek a magyar jévétételi szdllitdsok. Ek-
kortdl kezdve a magyar 4llam szdmara elsddleges cél lett e szdllitdsok teljesitése, s
ezt a céle akdr kolesdnsk folydsitdsival is timogatra.® A Vikert megalapitdsinak
ezek a koriilmények jelentik a hdtterét. Az Ipariigyi Minisztérium iparinditdsi kol-
csdne, majd az dllam részvényvdsdrlisa mind azt a céle szolgdlta, hogy a kibelezett
Siemens Miivek helyén minél el6bb egy termels ipartelep kezdjen miiksdni.
Az Ipartigyi Minisztérium és az IKART személyes képviselete az igazgatdsigban
arra utal, hogy a Vikert fontos volt a jévatéeeli szdllitdsokar koordinld intézmé-
nyek szdmdra, s a cég meg is szolgdlta a belé fekeetett bizalmar és tékér.

A két cég parhuzamos térténete és végiil Gsszefondddsa

A Vikert torténetében az 1946-0s év a termelés sikeres beinditdsarsl sz6lt, ami
persze sok nehézséget dllitotr a véllalatvezetés elé. A termelés Gjrainditdsiban dllandé
problémit jelentett a nyersanyaghidny, komoly kihivis volt a megmaradt {ires
gydrépiilerck felszerelése, meg kellett oldani a gyengedram gyértdst is, hiszen ez a
gydregység a hdbortiban elpusztult, és nem volt egyszer(i feladat annak felmérése &
értékelése sem, hogy mibél, mivel tud gazdélkodni a gydr, milyen nyersanyagai,
félkész termékei vannak, s ezeknek mekkora lehet az éreékiik. A Vikert vagyondnak
feléreékelésér az is nehezitette, hogy bizonyos félkész termékek a nyersanyaghidny
miatt — ki tudja, meddig— valéjdban teljesen értékeelenekké vilrak. Mindezek
mellett a cég vezetSinek a folyamatos finanszirozasi gondokar is kezelniiik kellett.

31 Vass G. 2011.

32 MNL OL XIX-A-58. 116/E B. irat, A killiigyminiszrer tiltakozdsa a Szoverséges Ellendrzé Bizottsdgnal.
Idézi Vass G. 2011.

33 Berlinben hasonlé volt a helyzet. A berlini gydrnak hozzdverdleg 40%-a pusztult el a hdbordban. A szovjet
csapatok 1945. dprilis 26-dn érkezek meg Siemensstadtba, és jilius kézepéig maradrak. Lefoglaltdk a reljes
gépi dllomany (23 100 eszkdz) 98%-dt (22 700 darab). Wiesen 2001: 20-21.

34 Pet8-Szakics 1985: 52, 59.
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1945 nyara utén az inflicié elszabadult, ami Gjabb nehezit§ koriilmény volt a
vagyon felértékelésében. A pengd romldsa 1946 elejétdl mdr olyan lejemenetre dllt
rd, ami addig ismeretlen és gyakran értelmezhetetlen cimletli fizetdeszkdzoket pro-
dukalt, Ggymint az egymillié milpeng és a szdzmilli6 bilpengd. A pénz 1946-ra
gyakorlatilag elvesztette eredeti funkcidjdt, az emberek pénz nélkiil prébaltak bol-
dogulni. Fizet8eszkdzként miikodoree az orszdgban az arany, a valuta és barmilyen
kozfogyasztési cikk. A pénz kiiktatdsa ezekben a vélsigos hénapokban villalati
szinten is megtoreént. Bgy igazgatésdgi iilésen elhangzotr beszdmold szerint a Vikert
hérom motor leszallitdsaért cserébe a Braun-konzervgydrtdl konzerveket kaportt:
ayilpdstétomot és hasonlékat”® Az 1945-1946-0s hiperinfldcio, amely messze meg-
haladta az elsé vildghdbort utdn tapasztalt mértéket, hamar kikényszeritette egy 0j
fizetdeszkdz bevezetését. A forint 1946. augusztus 1-jén véltotra fel a pengdt.

Minden nehézség ellenére a Vikert keretei kézott Gjraindult a termelés. A gép-
gyir és a kibelgyir mitkddését 1946-t6l sikeriilt beinditani. Az dj gyengedramu gydr
épiilete 1947-re késziile el, s a Vikert addig egy kozeli gydrépiiletet bérele K8bd-
nyén, ahol a rddiégyartds mar 1945 szeptemberétdl elkezd6dte. A véllalat tehdc
termelt, az igazgatdsig rendszeresen tilésezett, és a gydrvezetSkkel kardleve prébilta
kezelni a problémakat. Toth Jézsef, az ligyvezetd igazgaté késdbbi feljegyzése sze-
rint a Vikert adminisztrativ irdnyitdsa a Siemens Mdveknél alkalmazott gyakorlat
szerint miikddétt, és ez nem véltozotr akkor sem, amikor az dllam t6bbségi tulaj-
dont szerzett.% Vagyis a Vikert a Siemensben felhalmozote villalatvezetési tudst is
alkalmazta, méghozz4 sikerrel. Sok szempontbdl tehdt a Vikert a Siemens Miivek
srokose volt, bér jogilag a két cégnek nem volt kéze egymdshoz — a telephelybér-
lettd] eleekintve.

A szovjet tulajdont Magyar Siemens Miivek Rt.

Mindekézben még mindig létezett a Vikerttel pirhuzamosan a Magyar Siemens
Miivek, bar nincs jele, hogy tényleges tevékenységet végzett volna. A Magyar Sie-
mens Mvek Villamossagi Re. koriili jogi bizonytalansdg 1946 elején tisztdzédott.
1946. janudr 30-dn kel levelében Magyarorszdg Gazdasdgi Fétandcsanak elnoke®
arrdl értesitette a Magyar Siemens Mvek Villamossdgi Re.-t, hogy dsszes részvé-
nyét 6 millié pengd névértékben az 1945. évi potsdami konferencidra hivatkozva
szovjet tulajdonba adja Némerorszdg jovitételi kotelezertségei alapjdn, mivel a
részvények azelétr német tulajdonban voltak. Miként a levél fogalmaz, a Szovjet-

35 BFL VIL 2.e. Cg. 47950. Igazgatésdgi iilés jegyzokonyve, 1945. szeptember 17.

36 MNL OL Z 1190. Feljegyzés Toth Jozsef munkakorérdl, 1947. janudr 7. (A feljegyzést maga Téth irta.)
37 A Gazdasigi Fétandcsot 1945 decemberében azért hozedk létre, hogy a jévirérel reljesitését és a gazdasdg-
politikér koordindlja. Per6—Szakdcs 1985: 65—-66. Elndke a mindenkori miniszterelndk lete, aki az 1945. no-

vember 4-i vdlasztisok eredményeként a kisgazdapérti Tildy Zoltdn volt. Romsics 1999: 284-285.
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unié kormdnya ezdltal feljogosittatott ,a részvényesi jogok gyakorldsdra”® A rész-
vénytdrsasigi cégforma tehdt nem szlint meg, tovdbbra is tartotrak kozgytiléseker,
a kdzgylilésen megvélasztott igazgatésig és feltigyeldbizottsdg pedig formailag vé-
gezte az alapszabidly szerinti munkdjit. A pozicidk betsledi persze a helyzetnek
megfeleléen megviltoztak.

A Magyar Siemens Miivek 4j vezetdsége a magyar dllam janudri dontése utdn
j6 néhdny hénappal késébb, az 1946. oktéber 19-én megtartott rendkiviili koz-
gytilés nyomdn dllt fel. A kdzgy(ilési hatdrozat ekkor mozditott el minden, 1944
6ta poziciéban levd igazgardsagi és feliigyel8bizottsdgi tagot, és egyben médositot-
ta az alapszabalyt is. Torolték aze a paragrafust, amely az igazgatésdg magyar 4llam-
polgdrsigt tagjainak tébbséget biztositott a testiiletben, és tordleék azt passzust
is, amely alapjdn a kézgytilésen nék nem szavazharrak. Az Gjonnan megvdlasztott
igazgatésdg hét szovjet és egy magyar dllampolgir részvételével kezdte meg a mun-
kd, a feliigyel8bizottsdg négy tagjabél egy volt magyar, hdrom szovjet dllampolgir,
kéziilik keted né. Mindkét testiilet szovier tagjai az aldirsi cimpélddnyaikon gy
szerepeltek, mint a Magyarorszigi Szovjet Vagyonkezel6ség tisztvisel6i. A vallalat
clsd tigyvezetd igazgatéja egy szovjer 4llampolgir letr (Ivan Odajnik, akit 1947
szeptemberétd] Nyikolaj Romanov kévetett), helyettese pedig egy magyar 4llam-
polgir (Pollik Andor, néhdny iratban Adolf), akinek neve korabban nem fordult
eld a cég fennmaradt levéledri irataiban, cégjegyzdi joga a Siemensnél biztosan nem
volt ezt megel8z6en.

Kevés informécié van a szovjet tulajdonti Magyar Siemens Miivek Rt. tényle-
ges miikddésérdl, bir azt fontos hangsdlyozni, hogy megtartottak az eredeti Sie-
mens nevet. (Taldn jovébeli kereskedelmi lehetéségek reményében?) Kemper Miklés
egyik fennmaradt levele mindenesetre érzékletesen festi le az (ij szovjet tulajdono-
sok attit(idjét. Kemper e levelében arrél szdmol be, hogy az 1946. oktéberi kézgyti-
lés utdn Odajnik pusztdn széban tdjékoztatea 6t arrdl, hogy a tovdbbiakban nem
tartanak igényt a kereskedelmi igazgatéi munkdjdra sem. (Az igazgatdsigi tagsdgrol
a kdzgytilés hivta vissza Kempert, minden mds kor4bbi igazgatdsagi és feliigyel-
bizottsdgi taggal egytitt.) Kemper szerint soha nem kapott errdl hivatalos értesitést,
mikdzben a cég tovébbra is igénybe vette szolgélatait. ©

38 BFLVIL 2.e. Cg. 2829 6033 kd. Tildy Zoltan levele Vorosilov marsallhoz, a Széverséges Ellenérzd Bizottsdg
elngkéhez, 1946. januir 30.

39 A Magyarorszégi Szovjer Vagyonkezeldség tiszrviseldi ilek a szovjet tulajdonba vagy érdekeltségbe keriile
véllalatok vezetdségeiben. A Siemens Miiveknél eléfordulé szovjet nevek kiszonnek vissza a Magyar Repiilé-
gépszerelvénygydr igazgarésigdban is, példdul Georgi Popov, Vladimir Bezugli, Boris Romanov. Kovits
1997: 176. A Magyar Repiil6gépszerelvénygydr 1946-ban lert szovjet—magyar tulajdon, mivel itt a német
tulajdonrész csak 50%-ot tere ki. Ennek ellenére egy év milva mdr a szovjet tagok ellendrzésével mitksdott
az igazgatosag.

40 MNLOL Z 1190. I.¢cs. 1. 1. Kemper Miklés levele a Magyar Siemens Mivek Rr.-hez, 1947. 4prilis 15.
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A szovjetizdlt” Vikert és az egyesiilés

A szovjet tulajdonba adds 1946 végén a Vikertet is elérte. A Jévdtételi Hivaral
1946. december 24-i levele szerint Németorszdg jévdtételi kérelezettsége alapjan a
Vikert részvényei a Szovjetunié tulajdondba keriiltek.® A Vikert tehdt bar jogilag
| kiilon cégként létezett 1945 nyara 6ta, és részvényei 90%-ban a magyar illam,
10%-ban pedig magyar dllampolgdrsigii kisrészvényesek birtokdban voltak, mégis
a német jovdtérel fejében keriilt szovjet tulajdonba, vagyis a Magyar Siemens M-
vek utédcégének tekintetcék.

1946 elején, amikor a Magyar Siemens Miivek szovjet tulajdonba keriilt, a
Magyarorszdgi Szovjet Vagyonkezel8ség nagyon hamar arrél tdjékoztatta a Vikertet,
! hogy felmondja az el6z6 tulajdonos dltal kétéet ipartelepbérletet, és nem hajlandé
eladni sem a kdbdnyai telepet. A Szovjet Vagyonkezeléség vizsgélatot is kezdemé-
nyezett, amelynek ki kellett deritenie, vajon a Vikert birtokol-e barmilyen Siemens-
tulajdont. Bir a vizsgdlat nem mutatott ki semmilyen szabdlytalansagot, a Vikert
€s az immdr szovjet tulajdonti Siemens Miivek viszonydt ez nem befolydsolta ér-
demben. A felszinen ez egy bérleti szerzédés koriili tizleti vita volt, 4m valéjdban a
nagypolitika mozgatta a szdlakat.

A magyar politikai életben folyamatosan nétt a szovijet befolyds, amit a Magyar-
orszdgi Kommunista Prt térnyerése is vildgosan jelzett. A jévdtétel koordinaldsdt
végz6 Gazdasdgi Fétandcs kisgazdapdrti elnskével, egyben miniszterelnskkel szem-
ben példiul a titkdrsig kommunista pérti vezet$je, Vas Zoltén egy erételjes hatal-
mi kdzpontort alakitott ki szovjet timogatds mellett. A Gazdasdgi Ftandcson, illet-
ve annak titkdrsigin kereszriil a kommunista pdrt kulcsszerepre tett szert a
gazdasdgi kérdésekben annak ellenére, hogy az ipariigyi tdrca szocidldemokrata ird-
nyitds alatc maradr. Tulajdonképpen minden miniszter a Gazdasdgi Fétanécs ald
rendel8dott.

A Gazdasigi Fétandcs miikodésével parhuzamosan az llam gazdasdgi szerep-
vallalisa is fokozddott. Az elsé dllamositisi hullim 1945 végén még csak a szén-
banydkra terjedt ki, és ez mondhatni 4lcaldnos gyakorlat volt a hibort utdni Euré-
paban. Kévetkez6 [épésként 1946 végén az 6t legnagyobb nehézipari villalat keriilt
dllami tulajdonba Magyarorszégon, bér kimondva ekkor még csak a jévatérel telje-
sitésének idejére. 1947 derekdn kdvetkezett az Gjabb hulldm a tiz legnagyobb bank
dllamositdsdval, ami tovabbi ipari villalkozdsok 4llami tulajdonba vételét eredmé-
nyezte. Valdjdban azonban mdr a hiperinflécié és annak kezelése eredményeként
egyértelm lett az dllam minden kordbbinil hatdrozottabb jelenléte a magdngazda-
sdgban. Az 4] fizet6eszkozzel egyiite bevezetett Gj drrendszer aztdn a hazai drakat is

41 BFL VIL 2.e. Cg. 47950. Az 1947. dprilis 28-i rendkiviili kozgyiiléshez csatolt dokumenrum.
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elszakitotta a vildgpiaciakeél.? A Vikert szovjet tulajdonba keriilését is ebben a
politikai erétérben kell elhelyezni és értékelni.

1947 folyaman a villalat 4 nevet kapott, Gépipari Szovjetvillalatok Igazgato-
saga Villamosipari és Kereskedelmi Rt. Vikert lett, és az 6 igazgatésdgban és fel-
iigyel8bizottsgban egyetlen régi tag sem maradhatott a helyén. Mindkét testiilet-
ben szovjet tobbség volt. A kordbbi iigyvezet§ igazgatd, Téch Jézsef csupin
cégjegyzési jogot kapott. A céget egy szovjet vezérigazgatd vezette a mdr ismert
Polldk Adolf ,mésod-vezérigazgatdsiga” mellett. 1947. december 29-€n aztdn egy
rendkiviili kézgytilés kimondta, hogy a Vikert ellenérték nélkiil beolvad a Magyar
Siemens Miivek Villamossigi Re.-be, s végiil a cégbirésdg 1948. mdrcius 18-dn
torolte a budapesti cégek sorabdl.

A szovjet tulajdont Magyar Siemens Miivek Rt. — még mindig ezen a néven —
forint nyitémérlege az 1947. janudr 1-jei dllapotot alapul véve 1948 februdrjaban
késziilt el. (Az 1j fizet6eszkoz bevezetése utdn minden cégnek forintalapd mérleget
kellett készitenie a vagyondrél.) A hites kdnyvvizsgélat 13 470 ooo forintos tiszta
vagyont mutatott ki. Az igazgatésig ebbél 10 milliét szdnt alaptékének, és
3 470 000 forintot tartalékalapként kivant kezelni. Ezt a javaslatot mind a konyv-
vizsgalé, mind a kézgytilés jovahagyta, igy a szovjet tulajdont Magyar Siemens M-
vek Villamossdgi Rt. alaptékéje 1948-tél 10 millié forint lett, amely 10 0oo darab,
egyenként 1000 forint névéreéki részvényre oszlott. A cég szovijet tulajdonban, rész-
vénytérsasigként és az eredeti Siemens nevet haszndlva mitkédétt tovabb 1951-ig.

1951-ben eldbb a cégnév viltozott, az tnevezés utdn elrlint beléle a Siemens
név (Budapesti Villamos és Kabelgyar Rt.), majd 1952-ben a tulajdonviszony is
médosult. Magyarorszig és a Szovjetuni6 1952 szeptemberében aldirt egy egyez-
ményt, amely alapjin a magyar dllam visszavdsdrolta a Szovjetuniétdl a dsztdn
szovjet tulajdonba keriilt egykori magyarorszégi német vagyont. Ez alapjn a Sie-
mens Miivek 100%-ban magyar 4llami tulajdon lett, és még mindig részvénytdrsa-
sdgként mitkddotr. A véllalat a Kohé- és Gépipari Minisztérium Er8sdramu Beren-
dezések Igazgatésagihoz tartozott. A volt Siemensnél még 1955 augusztusaban is
tartottak kézgytilést, ahol 1j igazgatésdg és feliigyeldbizottsig megbizdsirél don-
tott a Kohé- és Gépipari Minisztériumot képviselé hdrom (1) £6. Végiil a részvény-
tArsasdgot 1960. majus 12-én térdlte a budapesti cégbirdsig. A k8bdnyai telep egy
nagy nehézipari konglomerdtumba (az EVIG-be) olvadt be.

42 Petd-Szakdcs 1985: 62-82; Germuska 2017.
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Ertelmezések

A hdbort utdni tjrakezdésben a Siemens egyik magyarorszdgi lednyvillalatdnak
dolgozéi tigy dontdteek, hogy sajét erdre épitve belefognak egy 4j cég felépitésébe.
Ez letr a Vikert. A révid életli cég torténete nagyon érdekes adaléka az 1945-ben
Ujraindulé életnek.

Egyrészt jogilag még létezett a hdboru el8tti Magyar Siemens Mivek, amikor
tulajdonképpen ennek 6rokében, villalkozéi kultirdjit hasznositva egy dj, 6n4llé
villalkozas alakult 1945 jiniusdban. Mésrészt az is izgalmas fejlemény, hogy a
megalakulds utdn négy hénappal, 1945 8szén a magyar dllam is beszdllt £8 tulajdo-
nosként az 4j vdllalkozdsba. (Jéllehet Potsdam utdn midr vildgos volt, hogy mi vér
a német tulajdont gyarakra Németorszdgon kiviil is.) Harmadrészt fontos kiemelni,
hogy az dllami t6bbségi tulajdont cégben mdr 1945 &szén elvirt tag volt a véllalat-
vezetésben a munkdsképviseld, de az j elvek mellett ekkor még volt arra méd,
hogy a kordbbi igazgat6k a felsd vezetés tagjai maradjanak. Ez a szovjet tulajdonba
vétel utdn, majd az dllamositds utdn mdr nem volt lehetséges. A régi vezetket
korldtozott vagy inkabb ellendrzétt keretek kézdtt hagytdk érvényesiilni. (A Sie-
mens hdbori eltti tigyvezetd igazgat6ja, Szentmdrtony Alad4r sem maradhatott a
vezetSségben, de helyet kapott a Villamosipari Kutatéintézetben, sét munkd4ssigd-
ért Kossuth-dijjal is kitiintették.®) Negyedrészt aze is érdemes hangstilyozni, s ez
kiilonosen jol jellemzi ezt az dtmeneti és bizonytalan idészakot, hogy 1946 folya-
mdn parhuzamosan létezett a Siemens szovjet és a Vikert magyar véllalata. A Ma-
gyar Siemens Miivek német jévatétel fejében 1946. janudr végén keriilt szovjet tulaj-
donba. A Vikert ugyanezen a jogcimen 1946. december végén vélt a Szovjetunié
tulajdondva. Esa parhuzamossig fennmaradt 1947 folyamdn is, a szovjet Siemens
és a szovjet Vikert egymds mellett létezett. A Vikert csak 1947 decemberében ol-
vadt be a szovjet tulajdontt Magyar Siemens Mivek Re.-be.

Bdr puszedn mésfé] évig mikodote a Vikert 1945 jiniusa és 1947 legeleje ko-
z6tt, komoly sikereket ért el a villalatvezetés. Onmagdban a termelés tjrainditdsa
is fontos eredmény, de még markdnsabban érzékelteti a teljesitményt, hogy a szovijet
tulajdonba vett Siemens és a még magyar tulajdont Vikert 1946-o0s tdrgyaldsait
kisérve a két cég ércékér felmérrék. A Vikertnek 7 millié forintnyi vagyont muta-
tott ki ez az értékelés, a szovjet tulajdont Siemensnek 1,5 millidnyit.* 1948 elején
pedig az immdr mindkét véllalkozdst magiba foglalé Siemens tulajdondt tbb
mint 1o millié forintra értékelték, mikdzben alig hdrom évvel koribban, 1945 ta-
vaszdn jovdtétel cimén leszerelték és elvitték a gydr berendezéseit.

43 Herr Tuppel csoddlkozik. Népszabadsdg, 1958. oktéber 24. 2-3.
44 MNL OL XIX-F-1-b. 44. d. 77.933/V.-1946. IP. M.; XIX-F-1-kk. 8. d. A tdrgyaldsok torénetér feldolgozra
Gdbor 2013: 129-130.
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A Vikert tdrténetének szdmos olvasata lehetséges. Ertékelhetd a nagypolitika
eréterében mozgd gazdasigi szereplSként, de az 1945 utdni djrakezdés egyik példdja-
ként is. A Vikert jévitételben jitszott szerepe egyértelm, és az ebbél adédé gazdasi-
gi jelentSsége szintén bizonyitott: mir Snmagiban ez a tény felemeli torténetér az
dllami gazdasigpolitika szintjére. Bar erre nincs egyelére bizonyiték, akdr az is elkép-
zelhet, hogy mdr a Vikert alapitdsakor tudhattak arrél az alapiték és a leendd rész-
vényesek, hogy az dllam tdimogatni fogja az 4j vallalkozdst. Még tovdbb menve az a
hipotézis is megfogalmazhatd, hogy a 100%-ban magyar tulajdond Vikert révén va-
jon nem a szovjet tulajdonba vételt akarta-e elkeriilni a magyar dllam. De még ha ez
utébbi érrelmezéseker igazoljék is a jov6ben forrdsok, sokatmondé az a tény, hogy a
szétl6tt Budapesten, 1945 jiniusdban t8bb mint masfél szdz kisrészvényes, kozoetiik
sok gyri munkds, arra forditotta megmaradt pénzét, hogy céget alapitson, és mun-
kdt teremtsen magdnak. Innen nézve a Vikert torténete mindenképpen a hdbort
utdni djrakezdés és a reziliencia szép példdja is egyben.
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