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Absztrakt

A vilag fejlédése igencsak latvanyos folyamat, foképp, ha abbdl a szempontbdl nézziik, hogy
hova jutott az emberiség az Oskortdl napjainkig. Ez a fejlodési folyamat, a folyamatos djitasok,
fejlesztések alapjaiban véltoztattdk meg az emberiség életét. Ennek tiikrében nem csoda, hogy a
kozgazdasdg,- gazdalkodas- €s szervezéstudomanyok népszerii kutatdsi teriiletei kozé tartozik a
fejlodésgazdasdgtan és az innovacid. A tanulméanyban igyeksziink atfogd képet adni az innovacid
fogalmi rendszerérdl. Bemutatjuk, hogy a XX. szadzadtdl kezdddden hogyan valtozott az
innovdci6 értelmezése, mi az, ami ma a gyakorlatban innovéciénak tekinthetd, miképp épithetd
be egy szervezet életébe az innovécid és hogyan dgyazddik be az innovacié megkeriilhetetleniil
az életiinkbe.

Kulcsszavak: innoviacio, innovaciés modellek, innovacids folyamat
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1. Bevezetés

A vilag fejlodése igencsak latvanyos folyamat, fOképp, ha abbdl a szempontbdl nézziik, hogy
hova jutott az emberiség az dskortdl napjainkig. Ez a fejlodési folyamat, a folyamatos djitasok,
fejlesztések alapjaiban valtoztattdk meg az emberiség €letét. Ennek tiikrében nemcsoda, hogy a
kozgazdasag-, gazdalkodas- €s szervezéstudomanyok népszerii kutatdsi teriiletei kozé tartozik a
fejlodésgazdasagtan és az innovicid. A tanulmédnyban igyeksziink dtfogd képet adni az innovacio
fogalmi rendszerérdl €s megvildgitani az innovacié mint folyamat vagy tarsadalmi—gazdasagi
jelenség hétterében meghiz6dé tényezdket. Bemutatjuk, hogy a XX. szdzadtél kezdddden
hogyan vdltozott az innovicié értelmezése, mi az, ami ma a gyakorlatban innovéciénak
tekinthetd, miképp épithetd be egy szervezet €letébe az innovacid €s hogyan dgyazddik be az
innovacié megkeriilhetetleniil az életiinkbe.

2. Az innovaci6 fogalma

Az innovdcio latin eredetli sz9, az innovare, innovatum igébdl szarmazik, mely két részbdl all: az
in- nyomatékositist kifejezd eldtagbdl és a novus (dj, Ujdonsdg) szobdl, leforditva megujitast
jelent (KERESZTES, 2013). Az innovici6 fogalmaval és értelmezésével részletesebben a XX.
szazadtol foglalkoztak. Az 1. tdbldzatban Osszegyljtottik a legfontosabb megkozelitéseket
nemzetkozi, illetve hazai szinten.

1. tablazat: Az innovacio fogalmanak fejlodése

Szerzé Meghatarozas

SCHUMPETER (1939) Egy 4j vagy médositott termék piaci bevezetése:
- 4j termék bevezetése az ipardgban

- 4j termelési eljards/modszer bevezetése

- 4j piac felfedezése

- 4j forras felfedezése az inputok piacdn

- 4j szervezet 1étrehozdsa

DRUCKER (1954) A szervezet két alapfunkcidjanak egyike.

HOWARD - SHETH (1969) Bérmi 4j elem értékesitése fiiggetleniil attdl, hogy 1j vagy sem a szervezet
szamdra.

ROGERS - SHOEMAKER Uj 6tlet, amit az egyén tjnak észlel.

1971)

DOWNS — MOHR (1976) Bérmely olyan eszkoz, rendszer, folyamat, probléma, termék vagy szolgaltatés
adaptdcidja, ami a szervezet szdmadra Uj.

DRUCKER (1985) Az innovéciora az élet minden teriiletén sziikség van, az innovacié nem
kizdr6lag miiszaki vagy gazdasigi jelenség.

SIMMONDS (1986) (1) Uj otlet, aminek a tartalma lehet: tij termék és szolgaltatds, egy létezd

termék Uj felhaszndlasi lehet8sége, Uj piac egy 1étezd termék szdmadra, 4j
marketing-mddszer.
(2) Alapvetben egy kreativ folyamat.

OECD (1992) Megkiilonboztet termék- és eljards-innovaciot, a termékinnovacion beliil
kiilonbséget tesz a radikélis és a médosité termékinnovacié kozt. Radikélis
termékinnovdacié: olyan 4j termék, amelynek felhasznalasa,
teljesitményjellemzdi, tulajdonsagai, tervezési sajatossagai, anyagfelhasznélasa
vagy alkatrészei jelentdsen eltérnek a korabbi konstrukciékt6l. Médositd
termékinnovacié: egy meglévo termék teljesitményének jelentds javitdsa,
nagyobb teljesitményi alkatrészek vagy jobb mindségli anyagok
felhasznéldsaval. Eljards-innovacio: 4j, vagy jelentdsen javitott gyartdsi
mobdszerek alkalmazdsa.
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DAVENPORT (1993) Egy feladat végrehajtdsa radikdlisan 4j médon.

HENDERSON — LENTZ (1996) | Innovativ tletek implementicidja.

DOUGHERTY - HARDY Uj termék vagy szolgiltatds megalkotdsa, fejlesztése, gyartményfejlesztése,

(1996) gydrtdsa, piacra vitele és folyamatos menedzselése.

BOER — DURING (2001) A termék-piac-technoldgia-szervezet Uj kombinacidja.

OECD (2002) Az innoviciés folyamat részének tekinti a K+F folyamatokat, s ezen beliil
harom tipust kiilonboztet meg: alapkutatds, alkalmazott kutatds, kisérleti
fejlesztés.

OECD (2006) ,,Az innovacio

- 4j, vagy jelentdsen javitott termék (dru vagy szolgaltats) vagy eljards,
- Uj marketing-modszer, vagy

- Uj szervezési-szervezeti modszer bevezetése

- az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy a kiilsé
kapcsolatokban.” Az innovdcio teriileteit egyenként definidlja.

CHIKAN (2008:31) ,--. a fogyasztdi igények 1ij, magasabb mindségi szinten vald kielégitése...”
2014. évi LXXVI. térvény a ,-a gazdasagi tevékenység hatékonysdganak, jovedelmezdségének javitdsa, a
tudomdanyos kutatasrol, kedvez0 tarsadalmi és kornyezeti hatasok elérése érdekében végzett
fejlesztésrdl és innovaciérol tudomdnyos, miiszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi miiveletek

Osszessége, amelyek eredményeként 4j vagy 1ényegesen médositott termék,
eljaras, szolgaltatas jon 1étre, 4j vagy lényegesen médositott eljards, technoldgia
alkalmazdasara, piaci bevezetésére keriil sor, ideértve azokat a véltozdsokat,
amelyek csak adott dgazatban vagy adott szervezetnél mindsiilnek

Ujdonsdgnak”
NKEFI (2018) ,»Az innovicié lehet egy 1) termék (dj fogyasztdi javak elddllitdsa), 4j termelési

eljards (megujitott termelés, vagy szallitdsi médszer), 4j piac (dj piacok, Uj
elhelyezési lehetdség megnyitdsa), j nyersanyag (djfajta nyersanyagok és
félkész druk haszndlata, beszerzési forrdsainak megnyitdsa), vagy egy Uj
szervezet, Ujfajta véllalati, vagy ipardgi szervezés létrehozdsa vagy
megsziintetése. Ismert a termékinnovicid, eljards innovacid, marketing
innovacid, szervezeti innovacié megkiilonboztetés, tovabba az innovativ iizleti
modell is.”

Forrds: Sajat szerkesztés sajat gylijtés alapjan

Az innovécidval elséként alaposabban SCHUMPETER (1939) foglalkozott, munkdssaga
alapjaiban meghatdrozta az innovacié tudomanyos és iizleti megkozelitését. Kiemelendd, hogy
mar Schumpeter sem kizdrdlag a radikdlis termékinnovdciot értette a fogalom alatt, valamint
megnevezte az innovdacio teriileteit is. Az innovéciés gondolkodés fejlodésében 1ényeges pont
HOWARD ¢és SHETH (1969) munkdja, a szerzOpdros hatdrozta meg elsOként, hogy az
innovaciora relativ modon kell tekinteniink, azaz nemcsak az nevezhetd innovacionak, ami az
egész piac, gazdasdg, tdrsadalom szdmadra Uj, hanem az is az innovicié kategoéridjaba tartozik,
ami a szervezet szdmara ujdonsdgnak szamit. Ezt a megkozelitést mélyitette tovabb ROGERS és
SHOEMAKER (1971), véleményiik szerint minden Gjnak mindsiil, amit az egyén Ujnak észlel. A
kovetkezd 1ényeges fejlodési pont DRUCKER 1985-6s munkdja, ebben Drucker kiterjeszti az
innovécié fogalmat, megjelenik a tirsadalmi innovécié fogalma és a szerzd szerint nem lehet
csupan a muszaki és gazdasagi teriiletre lesziikiteni az innovacié jelentdségét. SIMMONDS
(1986) vezeti be a kreativitds szerepét az innovéciés folyamatba. Ertelmezése szerint a
kreativitds abban segiti a szervezetet, hogy az a megszerzett ismereteket a kordbban
megszokotthoz képest eltéréen, djfajta struktirdban képes implementalni.

Az innoviaci6 nemzeti és nemzetkozi tdimogatasi rendszere hivott életre egy nemzetkozileg is
elfogadhato, kozosen értelmezett definiciot. Elsoként az 1992-ben megjelent Oslo kézikonyv
probalt megoldast kindlni erre a problémadra, melyet az OECD jelentetett meg. Ez a definici6
azonban a termék- és eljards-innovaciora helyezte a hangsulyt, valamint kiilon definidlta az
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egyes kategoéridkat (radikdlis termékinnovacid, médositdé termékinnovacid, eljaras-innovacio).
Tovabbi bonyodalmakra adhat okot az OECD éltal 2002-ben megjelentetett Frascatti kézikonyyv,
ami a tudomdnyos kutatdssal és fejlesztéssel foglalkozik, ezeket pedig egyértelmilien az
innovdci6 korébe sorolja, ezzel ellentétben jelenleg a hazai gyakorlatban a Nemzeti Kutatési €s
Fejlesztési Innovaciés Hivatal (roviden: NKFI) szétvélasztja a kutatdst és fejlesztést az
iNnovaciotol.

Talan a mai gyakorlatban leginkdbb elterjedt meghatdrozdsa az innovacionak az Oslo
kézikonyv harmadik kiaddsdban jelent meg 2006-ban. A kézikonyv e kiaddsa részletesen és
egyértelmiien meghatidrozza az innovacié fogalmat és az innovacid eseteit is magyardzza.
Problémas helyzetet sziil, hogy a hazai gyakorlatban az innovacié definici6janak harmonizécidja
csak részben valdsult meg. A jogalkoté a tudomdnyos kutatdsrol, fejlesztésrdl és innovaciordl
sz016 2014. évi LXXVI. torvényben meghatarozza a fogalmat, tehat jogilag Magyarorszdgon ez
az alkalmazand6 definicio, ezzel ellentétben az NKFI eltér ettdl. Véleményiink szerint 1ényegi
kiilonbség a két fogalom kozott nincs, ugyanakkor dllamigazgatdsi szinten elvarhaté lehet a
fogalom harmoniziciéja, ha erre a jogalkoté torvényben kitér. Erdekesség, hogy a hazai
tudoményos megkozelitésben Chikan Attila, a Magyar Tudomédnyos Akadémia tagja a népszeri
Villalatgazdasagtan cimii konyvében egy Uj megkozelitést alkalmaz, melyben taldn a
vevoOorientacid szerepe jelenik meg kardindlisan.

4. Innovacios modellek

Az innovdcids folyamat gyakorlati megvaldsitdsanak pontos megértéséhez és az innovéacids
gondolkodds fejlddésének bemutatdsidhoz segitséget nydjthatnak az innovaciés modellek. Ezek
az innovdciés modellek az innovéciét folyamatiban mutatjdk, megjelenitve, hogy milyen
szakaszok azonosithatok €s azok kozt milyen kapcsolddds taldlhats. Ezeket a modelleket
generdcioknak tekintjiik, ez alapjan feltételezett az innovacié innovicidja vagy az innovacid
magasabb szintli megértése, esetleg az innovacié minél eredményesebb igazitisa a véltozé piaci
kornyezethez. A 2. tdbldzatban az innovaciés modellek Osszehasonlitdsa l4thaté a kiilonb6z6
szerzOk megkozelitése alapjan.

2. tablazat: Az innovacios modellek 6sszehasonlitasa

Genericié ROTHWELL MARINOVA - BERKHOUT et BOCHM -
(1994) PHILLMORE (2003) al. (2006) FREDERICK (2010)
Elsé Technolégiai Fekete doboz modell Technolégiai Technolégiai tolds
tolds tolds
Masodik Piaci hizds Linedris modellek Piaci hizds A kereslet hiizdsa
Harmadik Kapcsolt modell Visszacsatoldsos modell Az els6 és Portf6li6-menedzsment
masodik
generacios
modell
kombinicidja
Negyedik Integralt modell Rendszermodell Ciklikus Integralt menedzsment
innovacié
modellje
Otodik Parhuzamos és Evoliciés modell - Rendszer integracié
integrélt modell
Hatodik Innovicids kornyezet - Halézati integracid

Forrds: Sajat szerkesztes TAFERNER, 2017 alapjan
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Az els6 és a masodik generdcidés modelleket linedris modelleknek tekintjiik, mert az innovaciot
egy véges, meghatdrozott szakaszokbdl all6 folyamatként értelmezik, ahol a szakaszok egymadsra
épiilnek és az egyik szakasz lezardsat kovetden kezdddik a kovetkezd szakasz. A teriilet
meghatdrozé szerz6i tilnyomorészt egyet értenek abban, hogy a linedris told (technoldgiai tolds)
modell tekinthet6 az elsOgenerdciés, mig a linedris hudzé (piaci huzds) tekintheté a
madsodikgeneraciés innovacids folyamatmodellnek.

Alapkutatas

Fejlesztés ]

Gyartas ] Marketing ] [ Ertékesités ]

1. abra: Technolégiai tolas
Forrds: Sajat szerkesztés ROTHWELL, 1994 alapjan

Az elsdgenerdciés modellt logikai felépitése alapjan nevezhetjiik sziikségletteremtd vagy
technoldgiavezérelt innovaciés modellnek is (/. dbra). Az elsOgenerdcids technoldgiai toldsra
épiil6 innovacid alapgondolata, hogy az innovécids folyamat valamilyen 0j kutatdsi eredménybdl
szarmazik, ezek a kutatdsi eredmények részben a technoldgiai fejlodés Osztonzd hatdsanak
koszonhetOk, ugyanakkor a fejlesztés és az innovdcid elébe meg a fogyasztoi igényeknek, kvazi
teljesen kizarja a folyamatb6l a piaci keresletet. A modell az allami vagy magin K+F
kozpontokban 1étrejott tudomdanyos ismeretekre €piil, melyek implementdldsa az innovacid
feladata (BARBIERI — ALVARES, 2016; ROTHWELL, 1994).

A folyamatban elsGsorban a termelési €s termékkoncepcié jellemzo6i, valamint a folyamat
elorehaladdsat kovetden az értékesitési koncepci6 motivumai fedezhetdk fel a
marketingszemlélet teljes hidnya mellett.

lPiaci igényJ l Fejlesztés ]

2. abra: Piaci hizas
Forrds: Sajat szerkesztés ROTHWELL, 1994 alapjan

Gyartas J l Marketing ] [Ertékesités }

A masodikgenerdciés modell a piaci vagy keresleten alapulé huzédsra épit (2. dbra).
Leegyszertisitve Ugy is nevezhetjiik, hogy ez egy sziikségletkovetd vagy piacvezérelt innovacio.
Ezt az ujfajta megkozelitést a piaci verseny kiélezOdése hivta életre. A piacon lassan kialakulo
talkindlat oda vezetett, hogy a véllalatoknak olyan értéket kellett felkindlniuk a piacon, melyre
valos igény jelentkezik. Leegyszeriisitve nem azt kell gyértani, amit 1étre tudunk hozni, hanem
azt kell 1étrehozni és legyartani, amire a piacon igény van. Ennek a felfogdsnak a megjelenése az
Egyesiilt Allamokban nagyjabél az 1960-as, 1970-es évekre tehetd, a folyamatban pedig
egyértelmiien fellelhetok a marketingkoncepcié ismertetd jegyei, elsdsorban a vdllalat altal
megvaldsitott vevOorientdcié (ROTHWELL, 1994; KOTLER — KELLER, 2012).

Béar a masodikgeneraciés linedris modell sok tekintetben elérébb mutatd, mégis a linedris
modellek ko6zos problémdja a sziikségletkovetd modellt is terheli, azaz mindkét modell egy
belathato, egyirdnyu, véges, a részek egymasra épiilését feltételez6 metodikat kovet.

A linedris modellek kozos hibdjanak a kikiiszobolésére ROTHWELL (1994) alapjan a
visszacsatoldsos modell képes megoldast adni (3. dbra). Ez a modell 6sszekapcsolja a linedris
modelleket és kiemeli, hogy a piaci igényeknek nem csupan a folyamat elején van szerepe,
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hanem a folyamat valamennyi 1épésében, tovabba kiemeli, hogy az innovicié végeredményét
nem lehet a kezdetekben pontosan meghatarozni.

Uj

<« Tarsadalmi és piaci igények -—
sziikséglet |
t t .
v i v
Prototipus - Marketing
K+F Gyartas i
¥ fejlesztés  [$ & [T értékesités

v
technoléai Elenjard termékek és eljarasok
echnologia | <%

3. abra: A visszacsatolasos modell
Forrds: Sajat szerkesztés GALANAKIS, 2006 alapjan

A visszacsatoldsos modell elsdsorban abban mutat jelentds kiilonbséget a sziikségletkovetd
modellhez képest, hogy joval nagyobb rugalmassigot biztosit a folyamatban, azonban ez a
rugalmassdg csak akkor szdmit, ha a projektmenedzser vagy az innovéciés folyamat
koordinatora rendelkezik azokkal az attitidokkel és szemlélettel, hogy az innovacioba
,beengedjen” egy folyamatos iterdciét €s vdllalja, hogy ezdltal a folyamat komplexitdsa
fokozdodik.

Az innovéicié eredményeinek (termékek, technolégidk, eljardsok, modszerek) az
életciklusdnak a rovidiilése, valamint a tovdbb erdsodd verseny vezetett oda, hogy a
visszacsatoldsos innovéacié Ujragondoldsa valt sziikségessé. Az innovativ tevékenységek
parhuzamos voltdnak felismerése magdval hozta, hogy (1) a vallalaton beliili innovécids
folyamatok integracidja sziikséges, (2) az innovacios folyamat 4tlépi a szervezet hatarit és
sokszereplds egylittmiikodések elott nyilik meg a kapu akar a szallitok, akar felhaszndlok, akar a
versenytdrsak bevondsdval. A 4. dbrdn l4thaté a negyedikgenerdciés innoviciés modell: az
integralt modell (BOCHM - FREDERICK, 2010). Véleményiink szerint a modell logikdjanak
abrdzoldsa ROTHWELL (1994) grafikus szemléltetésén nem adja at azt, hogy az innovéacids
folyamat eldtt megnyilnak a szervezet hatdrai, csupan azt hangsilyozza az &bra, hogy a
szervezeten beliil integraci6 valésul meg. Ennek ellenére vegyiik észre, hogy az integralt modell
mdr igazi attorést jelentett az innovéciés gondolkodds fejlodésében, mert felismerte annak
tobbszereplOs (esetleg hal6zatos) mivoltat.
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Marketing

Kutatas és|fejlesztés

Termékfejlesztés

Termeléi technolégia fejlesztése

| Gydfrtas

A A A A

Kéz6s, csoportos talalkozo (mérndkek, fejlesztok, menedzserek)

|
|
|
|
|
: Alkatrgsz gyartas (sza}litok)
|
|
|

Marketing Start

4. abra: Az integralt modell
Forrds: Sajat szerkesztés ROTHWELL, 1994 alapjan

Az integralt modell kibOvitésének tekinthetd az 6todikgenerdcids innovaciés modell, ami a tudas
altal vezérelt gazdasdgban integralt médon kozeliti meg az innovaciot, mikozben tartalmazza a
kordbbi modellek 1ényeges paramétereit (5. dbra). A folyamat komplexitasit jol jelzi, hogy
kibdviti az informatikai eszk6zok és irdnyitasi rendszerek kiemelt szerepével, valamint, hogy a
gyértds szempontjainak érvényesiilniiik kell mér az eldzetes tervezések soran is. Osszefoglalva, a
modellben az innovacié gyors és folyamatos implementédldsanak az alapja az integralt hal6zatok
és rendszerek intenziv és rugalmas haszndlata (ROTHWELL, 1994; GALANKIS, 2006). A
gyakorlatban a Triple és Quadruple Helix modellek megvaldsitisa mar igen kozel allénak
tekinthetd az 6todikgeneraciés modellhez.
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A vallalat belsé adottsagai

Kreativitas, technologiai képességek, vallalati stratégia, kockézatvallalasi attitiid,
szervezeti kultiira és szervezeti struktira.

,_-—*"_‘___P_—_._—_‘___—‘__—'—_"“—-\

Az innovacioés folyamat magja
A tudas létrehoz4asa Sikeres bevezetés

\ Termék és technologia /

fejlesztés

Szabélyozasok, pénziigyi rendszer, infrastruktira, kereslet, tudasgazdasag és human
erdforrasok, fizikai eréforrasok

Innovaciés kérnyezet elemei

5. abra: Az otodikgeneracios innovaciés modell
Forrds: Sajat szerkesztés GALANKIS, 2006 alapjan

MARINOVA és PHILLMORE (2003) 6todikgenerdcids innovaciés modelljét a darwini evolicio
ihlette. Megkozelitésiik szerint az innovacié az evolicid egyik fajtdja a modern tarsadalomban,
ahol a fajok létrejotte az innovacids folyamatok produktuma, ezek természetes szelekcigjat
(hosszutavon pedig azt, hogy melyik véllalatok maradnak a piacon) a piacgazdasidgban folyd
verseny szavatolja.

Ma mar taldlkozhatunk az innovacié hatodikgeneraciés modelljeivel is, elsdsorban angol
nyelvii folyoiratok kozleményeiben. MARINOVA és PHILLMORE (2003) munkdssdga alapjan
elmondhat6, hogy ezt az 4j generaciét a teljesmértékii hilézatos integritds jellemzi, a modell
kozponti eleme az innovécids kornyezet, amit a tuddsdllomany €s az egyéni kompetencidak
kreativ kombindci6jaként értelmeznek. Tovédbbi kulcselemként jelenik meg a szerzOparos
munkdssagdban, hogy az innoviacids kornyezet szerves elemének tekinti mindezek mellett a helyi
szervezeteket, a technoldgiai, valamint a gazdasagi folyamatokat. Tovabbd véleményiik szerint
az innovicids hdlozatokban nem sziikségszerli a formalizédlt egyiittmiikodés (pl. stratégiai
szovetségek altal deklardlva), mert az innovéacids kornyezet mint hatodikgeneraciés modell, nem
a vallalat altal irdnyitott, tervezett, szervezett innovicids folyamat, hanem egy kiilsé adottsag,
amit a kornyezet generdl, azaz a felhasznalok, fogyasztok, versenytarsak, tarsadalmi, kulturalis,
gazdasagi feltételek és tényezok (MARINOVA — PHILLMORE, 2003).

Véleményiink szerint a hatodikgenerdciés innovaciés modellnek méar az értelmezése is
nehézkesebb az el6zO0kénél, a gyakorlati implementdldsa pedig mér a lefrdsabdl addddan is
jelentds korlatokban iitkozik, mar azért is, mert megvaldsitdsa nem csupan vallalati feladat.
Azonban ugy gondoljuk, hogy ha adott az innovacids kornyezet a vallalat szdmdra — vagy
legalabbis valamilyen mértékben jelen van - egy alternativ megoldds lehet az
innovacidmenedzsment szdmdra a nyitott innovacio (6. dbra).
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6. abra: A nyitott innovaci6 gondolata
Forrds: Sajat szerkesztés BINCI — CERRUTTI, 2014 alapjén.

A nyitott innovéci6 folyamata sordn tudatosan gyijtjiikk be és dolgozzuk fel a véllalaton kiviilrdl
érkezé gondolatokat, tapasztalatokat, ismereteket €s akndzzuk ki a kornyezetiinkben 1évok
eszkozeit, képességeit, kompetencidit annak érdekében, hogy egy versenyképesebb terméket,
szolgiltatast, eljarast, iizleti modellt tudjuk alkotni (SZAKALY, 2008). Alapelve, hogy nem 4ll
rendelkezésre a vallalat szdmdra minden erdéforrds vagy, hogy nem a véllalatndl vannak a
legversenyképesebb erdforrasok, ugyanakkor ez nem zérja ki a lehetdségét mdsok eréforrasanak
a hasznositasara.

5. Kovetkeztetések és javaslatok

Az innovécié mindig is a tarsadalmi és gazdaséagi fejlodés alapja volt, az emberiség hajnaléatdl
kezdve atszOtte életiinket. Az, hogy a gazdasdg mikodésérdl 1étrejott tudasdllomdnyunk egyre
szofisztikdltabban kozeliti meg az innovacié és az innovaciomenedzsment kérdéskorét, nem
jelenti azt, hogy egy teljesen Ujkeletli jelenségrdl lenne sz6. Sokkal inkdbb arra helyezddik a
hangsily, hogy minél jobban feltarjuk a miikodését annak érdekében, hogy a valtozé kornyezeti
feltételekhez a legeredményesebben tudjuk illeszteni az eseti, gyakorlati problémak megoldésat.
A tanulmény elsé felében feltartuk az innovacié fogalmi fejlodésének legfontosabb dllomésait a
fogalom megjelenésétdl a mai iizleti gyakorlatban bevett meghatarozasig. A mdasodik részben
pedig bemutattuk az innovéciés folyamat, s ezzel részint az innoviciomenedzsment bizonyos
teriiletének az atalakuldsat, mely fejlodésnek az oka részben a gazdasag és a piac miikodésének
minél magasabb szintli megismerése, részben a valtozo piaci és kornyezeti adottsagok.
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