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A MITTELSTAND SZEREPE A BAJOR IPAROSODASBAN

Kovacs Szilard

Bevezetés

A masodik vilaghaborut kovétijjaépités legsikeresebb régiéja Bajororszag volnasodik
vilaghaboruat koveten sikeres végrehajtott gazdasagi atalakulasnattkbeben az 1970-es
evekre a korabbi agrarorszaghdl és dinamikusardtejipari térség lett, mely azota is
Németorszag és az EU egyik legfejlettebb régidjhafor gazdasagi féjtiés egyik alapeleme
a kis-és kozépvallalati szektor, vagyis a Mitteista

Napjainkra a globalis piacve#enémet vallalatok doattobbsége a Mittelstand tagja, melyek
egyik k6zds jellemdje, hogy az eurdpai trendekkel ellentétben nemceeteszektorban, hanem

a feldolgozoiparban tevékenykednek. (Welter — BiedHoffmann 2015).

Ezen vallalatok k6zo6s jellemie, hogy nemzetk6zi megjelenés soratsdsban a méretikb
adodoan a réspiacokra koncentralnak (Venohr — Me@7). Ezzel parhuzamosan az
ugyfélkapcsolat és a munkéepiacon elédleges szempont szamunkra a hosszu tavud, stabil
kapcsolat, mely a relativ magdakeellatottsaggal parosulva letigéget biztosit szamukra a
fejlesztésorientélt valsagkezelési mdédszerek alkafivra. Ezen tény@z eredményeként a
nemzetkdzi szintéren is megjetemallalatok jelenis innovacios potenciallal birnak. (Holz
2013),

A terlleti megoszlasa a piacvezetozepvallalatok esetén szintén a trendekkel eltest
hiszen a nagyvarosi koncentracio helyett, inkakis-aés kbzépvarosokat, illetve a nagyvarosi
agglomeraciot valasztjak telephelydl (Venohr — Mey2007). Emellett a fejlett
infrastruktaranak koszonhietn nem jelentkezik hatranyuk a vidéki, nem cerdrali
elhelyezkedésukh. Sot koltségebny élvezhetnek az alacsonyabb ingatlanarakbdlydfal.

A térszerve#dést tovabb ésiti, hogy a helyi klaszterek és értéklancok nagyekéen
elémozditjdk a véllalatok egyuttikodését, melyeket helyi és tartomanyi fejlesztésdszerek
kiterjedtsége tovabb é&sit. (Holz, 2013)
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A Mittelstand definicidja

A német kodzépvallalatok vizsgalata soran fontosniekmi, hogy a német szakirodalom és
gazdasagpolitikai intézmeényrendszer is eltér azoair Unid altal hasznalt kdzépvallalati
definiciétol, mely szerint ebbe a kategoriaba, aeiellegaldabb 50 és legfeljebb 256t f

foglalkoztatnak, tovdbba forgalmuk 10 és 50 milkdré kozott, vagy mérleg szerinti
eredmeénytk 10 és 43 millio eur6 kozoétt van (Kovacdux — Pager, 2017). A német
kozépvallalatok ezzel ellentétben egy nagyobb Katég hataroztak meg. Mittelstand-
vallalatok legalabb 10 és legfeljebb 5@ foglalkoztatnak tovabba az 1 és 50 millié eurd

kozotti arbevételt értek el.

1. tablazat: Vallalatok méret szerinti csoportoséa

EU szerinti definicio Német definicio
Véllalat méret = Foglalkozatot- Arbevétel Mérlegfédssze{ Foglalkozatot- Arbevétel Véllalat méret
szerint tak szama (6)  (millié eurd) (millié eurd) | tak szama (6)  (millié eurd) szerint
Mikro <10 <2 <2 <9 <1 Kis
}fIS, 10- 49 2 e§ 10 2 es: 10 10 - 500 1-50 Kozép
Kozép 50 - 250 10 és 50 10 és 43
Nagy >250 >50 >43 >500 >50 Nagy

Forras: Muller, 2013 alapjan sajat szerkesztés

A Mittelstand meghatarozdsa azonban kissé rugalmasdbb mint ezer munkaerel
rendelked vallalkozas is tekinthéta Mittelstand részének, ha egy csalad tulajdonabarés
annak iranyitasa alatt all. Vagyis ha az uUzletitlkdlja megrizte az eredeti gazdasagi és
kulturalis megéllapodasok szempontjait (csaladajtidn és iranyitds, karcsu menedzsment
struktara, az és csaladi értekek és a folytonossag hangsulyoz&sajyis a Mittlestand

szervezeteknek megkulonbosiatinyado értékeikkel és filozéfiajuk van, amelyriélkelemei:

* ahosszl tavu dontéshozatal,
* akonzervativ élrejelzés,

* a munkavallaloi lojalitas,

az ebteljes haldézatosodas.

Szoros kapcsolatban é&llnak a regionalis egyetemedkektatasi intézményekkel is, ami a
helyi, regionalis kzosségekben tokidreagyazodast jellemzi A Mittelstand tarsasagakvalr
tavl nyereség maximalizalasa helyett advelegedettség magas szintjét kivanjak biztositani,
és a vallalkozas hosszu tavu életképességére, wlesaladi s kozossegi eszkdzként betoltott

szerepére koncentralnak. Példaul olyan vallalkdzasint Roeckl, 1839 6ta gyartanak kézzel
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készitett Brkesztyit, a kézniives munkara 6sszpontositva, mikézben hat generé&er@sztil
noévekw nemzetkdzi hirnevet tartanak fenn Szamos tanulmémggalta a Mittelstand
szervezeti modell jellméi (Berghof 2006; Simon 1996; Venohr — Meyer 2007).

A sikeres Mittelstand vallalkozasok jelleien arra térekszenek, hogy a vilagpiacon Jezet
szerepet toltsdn be a részpiacokon, olyan fokush@tégiakat alkalmazva, amelyek a hosszu
értéklancok mentén, gyfélorientéltan, a valldattirahoz efsen kapcsolddva, gyakran kiels
eréforrdsokra alapozva éri el a hosszutava célokaigdde (2006) szerint ezen vallalkozdsok
f6 stratégiai célja nem a rovid tdvl nyereség maxmaklisa, hanem a tarsasag

fennmaradasanak biztositasa a kovetlgenmeracio szamara.

A Mittelstand vallalkozasok fejdést seglt német gazdasagpolitika elméleti
alapjai

A nyugat-német gazdasagban a madik vildghaborietkén kialakitott nikodési modellt a
szakirodalom a szocidlis piacgazdasagnak neveznodell kbézgazdasagtani alapjai mar a
masodik vilaghaborit medgaden kialakultak, de a gazdasagpolitikétetébe csak a haborut
koéveben kerilt be. A szocialis piacgazdasag elmélegijaibaz 1930-as években alkotta meg
Walter Eucken, Franz Bohm és Hans Grossmann-D¢Bgle, 2010). Az elmélet szerint a
tarsadalom és a gazdasag alapja a szabadsa@l Ebbetkeden a freiburgi iskola
k6zgazdasagi gondolatkorének iggh kérdése az volt, hogy miként lelaeszabad piac és a
rend— melyet a tarsadalom alkotmanyos keretekéntéetaiek — viszonyanak kivant allapotat
megtalalni (Albert, 2005).

Az elmélet kiinduldépontja, hogy a piaci rend alapjdatékonysagot eredmén§ezerseny,
amely az egyeén feléssegen alapszik. Eblkovetkedena versenkialakitasa nem cél, hanem
alapfeltéte] melyet eszkéznek kell tekinteni a tarsadalmitjghegteremtéséhez. A gazdasag
mikodését kozvetlendl 6t ténykbefolyasolja: a szlikséglet, a természet, a muntechnikai
tudas és a fogyasztdi javak készlete. Ezen téhyerllett a gazdasagot a tarsadalom egy
alrendszereként értelmezi, vagyis az életmdd, sad@aimi struktarak, a jogi-tarsadalmi
szervepdések és a pénzrendszer egyittesen alkotja a @gazdagabb eértelemben vett
kornyezetét (Matyas, 2003). A gazdasaikddése eltér piaci szerkezetekben tdrténik, mivel
Eucken és a freiburgi kbzgazdasagtan szerint angralapfeltétel, igy a verseny meglétét

korlatozo6 vagy megszuntepiaci formak a gazdasagikbdesének alapfeltételét veszélyeztetik
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(Pelle, 2010). Ennek a gondolatnak a gyakorlativakisulasa az 1957-es versenytdrvényben
tetten érhét.

Az elméletben az Ordnungspolitik (rendpolitika) dazag- és tarsadalompolitika, mivel a
gazdasagot a tarsadalmon belilre helyezi. A megoldeménye szerint egy ,versenyrend”
kialakitasa, melyet ugy értelmez, hogy a gazdadafekonysagot egy tarsadalmi-etikai
keretrendszerben kell kddtetni. Ugyanakkor versenyrend kialakitdsa feméasa nem
egyszeili feladat, hiszen a vallalatok természetilklfakad6éan a verseny csokkentésére
torekszenek. Annak érdekében, hogy a rend hossmuf@nnmaradjon Eucken hét alapelvet
alkotott meg (Lenel, 1989):

*  mikddoképes arrendszer, melyben a verseny kialakithafiénésarthato;

o eértékallé pénz fenntartasa;

» piacra Iépés korlatainak mérséklése, eltorlése;

* magantulajdon biztositasa;

o szerddéskotés szabadsaga, de a sz nem iranyulhat a verseny korlatozasara;
* azegyeén és a vallalati feskség kialakitasa;

* agazdaséagpolitika folyamatossaga.

A német szocialis piacgazdasag alapelvei és soktétken a gazdasagpolitikai gyakorlat is
igazodik az euckeni elvekhez. Ezek alapjan ki &kdkitaniegy gazdasagi alkotmanynely
biztositja azokat a feltételi rendszereket, ahidtlaatatlan kéz pozitivan tud hatni a gazdasag
mukodésére (Pelle, 2010). Az iskola eleméleti medfngaasai és gazdasagpolitikai ajanlasai
révén meég napjaink gazdasagi-tarsadalmi viszongat ls relevansak maradtak (Gerken —
Renner, 2000). Az elmélet gazdasagpolitikai ajal@&lentmondasba kerlilnek az akkori
gyakorlati megvalositassal, hiszen véleményik stzexi gazdasagpolitikAnak a gazdasagi
alkotmanyra kell iranyulnia, annak tkodését és feltételi rendszerét kell biztositakia.
gazdasag teljesitménybeli céljainakikiése és elérése nem az allami gazdasagpolitikdatela
(Vanberg, 2004). A gazdasag novekedésének alapgasany és nem az allami beavatkozas,

ahogy azt Eucken és Bohm is hangsulyozza munkasséaga.
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Német gazdasagpolitikai |épések az 1950-es, 19€@aiden

A freiburgi iskola altal kialakitott gazdasagpdéi ajanlasok gyakorlatba tori@atiltetésének
két legkiemelkedbb alakja Alfed Muller Armack és Ludwig Erhard. Aack vezeti be a
koéztudatba a szocialis piacgazdasag fogalmat §arfatosan részt vett a gazdasagpolitika
alakitdsadban. Erhard a ,nyugat-német gazdasagatsdején gazdasagi miniszteri poziciot
toltétt be. A gazdaségtorténeti elemzésektartjdk a német gazdasagi Ujjaépités politikai

vezéralakjanak.

Erhard altal kitizott cél a tarsadalom egésze szamara a jolét elékdthez két tényéz
szlikséges véleménye szerint: egyrészt a gazddysamtaos és stabil névekedésének elérése,
masrészt a teljes foglalkoztatas kialakitdsa éstéetdisa. Az éallam feladata ebben a
célrendszerben, hogy a piackomfort eszk6zok segived tAmogassa a verseny kialakulasat és
elésegitse a gazdasag novekedésének stabilitasatl Eibblydlag a piaci folyamatokat
hattérbe szoritd, esetenként a piacot nélkilkitfogo tervezés nem lehet a gazdasagpolitika
alapja, ahogy a monopol piaci helyzetek kialakul&sdyit ,laissez-faire” gazdasagpolitikai
filozofia sem alkalmas az erhardi célok elérésélrdnsl kovetkeden egy harmadik Ut

kialakitasara volt sziikség, melynek elméleti alapjtieiburgi iskola tanai adtak.

A gazdasagpolitikai intézkedések két csoportba Isatok. Az elgbe az indirekt
gazdasagpolitikai intézkedések tartoznak, melygierglmien 6sszhangban &linak az euckeni
alapelvekkel. A masodikba a kbzvetlen gazdasagkailiveavatkozasok tartoznak mint példaul

a fiskalis és monetaris lépések.

Az indirekt beavatkozasok szamara egy specialenBrirozasi adottsagot kellett figyelembe
venni. A hagyomanyos finanszirozasi piramis a fejejére allt. Az eszkézberuhadzasokban az
onfinanszirozas aranya 50-60%-0s volt (Klessma@7)LlA kormanyzat felismeri a beruhazasi
viszonyok sajatossagat, emellett az alternativ nBaaozasi alternativak nem alltak
rendelkezésre, hiszen a valutareform 1948-ban mtégik, de a pénzigyi rendszer
Ujjaszervezés nem ment egyik naprél a masikra (K€raf©91). Az allami kiadasok novelését
egyrészt az allami koltségvetés, masrészt a gagpaliikai elképzelések és harmadrészt a
szovetséges hatalmak sem tamogattak. Masdsdgtnem allt rendelkezésre a gazdasagi
szerepbk szamra, mint 6nébdl finanszirozzak azokat a beruhazasaikat, melyékssgesek
voltak a gazdasag Ujjaépitéséhez, ezt a gazdagdgpaddkedvezmények formajdban

tamogatta.
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1. &bra: A beruhazéasok finanszirozasi piramisa gyleanyos gazdasagok és az NSZK esetében

/\ \ / Onfinanszirozas
/ \ \ / Allami kiadasok

Pénz- és hitelintézetek

Hagyomanyos NSZK
gazdasag

Forras: Klessmann, 1997 alapjan a szésajat készitése

Az 1949-es JoOvedeleilr és tarsasagi adorol szolo torvény értelmében |Besakoz-
beruhazasok koltsége leirhaté volt az adoOalapbgy. & vallalati szféraban keletkiz
tobbletforras jeleris gazdasagnovekedési potencialt adott az amdéigghititnyos német
gazdasag szamara (Kramer, 1991). Az adokedvezriésghrmazé ényoket csak azok a
vallalatok tudtak kihasznalni, melyek elegénplrofitot termeltek, mely a vallalatok kozti
versenyt tovabb nbévelte. Voltak olyan agazatok, yelel nem voltak képesek a
gazdasagpolitikai tamogatasokat kiaknazni, ennealeké&ben a kormanyzat 1952-ben a
beruhazéasi segélylr sz6l6 térvény keretében azokat az alapiparageékabgatta, melyek
jelents alapanyag- €s energiaszikségletet generaltakH{gak, 2004). A térvény értelmében
a fogyasztasi javakat @llito vallalatok csoportositottak at azéfrrasokat a céliparagak
(szénbanyaszat, vas- és acélgyartas, energiaszeksoit) szamara (Schroter, 2000). Emellett
jelentbs adokedvezményt is biztositottak ezen ipardgakmdm mig a tobbi iparag

adokedvezmeényeit fokozatosan csokkentette a néamebgagpolitika.

A vallalati szféra mellett a privatszféra megtatkesait is segitette a gazdasagpolitika az 1949-
es Jovedelendt és tarsasagi adorél szolo torvénykeretében, 1850 1956 kozott
megkdzelibleg 14,8 milliard DM maradt a haztartdsoknal, melgghaladta a Marshall-
program keretében Nyugat-Eurépaba érkezett seg@dliysmnyok értékét (Jakli, 1990). A
haztartasok megtakaritasai révén probaltak a pacizbetétallomanyok nbévekedését elérni,
melynek kdvetkeztében a pénzpiacok helyredllitéssegithed (Vonyd, 2006).

Az indirekt gazdasagpolitikai beavatkozasok cdlfagy a gazdasagi nbvekedés alapjat képez

alloeszkdz-beruhazasok finanszirozasi kereteitobitda, valamint az expanzidés agazatok,

illetve a szorosan kapcsolodo alapiparagékiegse volt.
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A fiskalis gazdasagpolitikai beavatkozasok az enclaapelvekkel nehezen egyeztetiket
0ssze. Ugyanakkor a jelést allami bevételi tobblet lehitéget adott a fiskalis eszkdzok
alkalmazaséra. A német fiskalis politika ezekberéagkben idszakos volt, mely a stabil
allamhaztartasi mérleg fenntartasaval hozhaté @&sgygésbe. A ,gazdasagi csoda’
idészakaban az ado és egyéb allami bevételek hatérmega fiskalis beavatkozasok meértékeét
(Leaman, 1988). Kétfcélja volt a fiskalis politikanak: az egyik az exptovabbi 6sztonzése,
a masik az infrastruktura fejlesztése. A korszaketégazdasagpolitikaja elhanyagolta az
oktatas és kutatas tamogatasat, egyes tartomaitgoiele etél (pl. Bajororszag). Az oktatast
erint intézkedések elmaradasa feltéleet a lbséges szakképzett munk&eneglétének volt
koszonhei. A kutatasi téren torténvisszaesésnek két oka volt. Az egyik az volt, hagy
Londoni Egyezmény értelmében Németorszag elvesateitiden korabbi szabadalommal és
markaneévvel kapcsolatos rendelkezeési jogat. A m@etig, hogy a szakképzett munkisi
ugyan nem volt hiany az NSZK-ban, de a Holocausiz2JSA ,agyelszive” hatasa jelést
volt (Vonyo, 2006). Osszességében elmondhato, lofigkalis intézkedések nem voltak a
piacgazdasag legsikeresebb allami beavatkozasai.

A monetaris politika a valutareformot kdgenh az 1950-es években a freiburgi tanoknak
megfeleben alakult. Az el&dleges cél az arstabilitas volt, melyet &vill6 gazdasagi
teljesitmény és a nbvekexport eésitett. Ezen folyamatoknak koszonbest alulértékeltté valt
a marka, mely egyrészt a kivitelben érdekelt Agazstamra verseny@iyt jelentett, mig ezzel

parhuzamosan az import kiszoritasat is eredményAmtérosius, 1984).

A német gazdasagi csoda alapja nem a szocialiggadasag kiépitésének gazdasagpolitikai
gyakorlata volt, hanem a termelési térlefolyamatos Bvilésének, a kedvémemzetkdzi
tendenciaknak volt edsorban kdszdnhét Ugyanakkor a német gazdasagi csoda arnyékaban
meghuzdédo kdzgazdasagtan és gazdasagpolitikai esszaseer megfelélkeretet biztositott a
piac szamra, hogy a sok tekintetben specialis b&ykiaknazza. A nyugat-német gazdasag
nem volt ebben az é$zakban sem homogén. Jetenterileti és strukturalis kildnbségek
voltak megfigyelhatk. Ezen problémak makroszintkezelése viszont nem Kkerllt a
gazdasagpolitika éterébe, mely az euckeni alapelvekben megblvo siisiasnak és a

foderalis allami berendezkedésnek volt kdszahhet
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Megkésett iparosodas és a Mittelstand vallalatgki®eszagban

A Mittelstandok gazdasagi szerepének felérételéde egyultt jart az agrar-ipari atmeneti
folyamatokkal, amely a 19. szazadban Keldt, de Bajororszagban masodik vilaghabora utan
felgyorsult, és 1958-ban mar nagymértékben kézgetova valt (Hofmann, 2004). A kis-és
kozepes mérét csaladi vallalkozasok sikeres fajJését a méasodik vilaghdborut késet
kialakult iparpolitika, a jogrend és a szocialimqgazdasag adta lebsggek biztositottak

Bajororszagban.

A masodik vilaghaborat kovéen Bajororszagra a kdvetkidevoltak jellemzbek:

* nagy kiterjedés mezgazdasagi foldtertilet, kevés nehéz- és régi ipailet

» Kedved telephelyi adottsagok az attelepitlagyvallalatok (Siemens és Allianz),

* Vonzo "puha” elhelyezkedési ténydztermészeti kornyezet),

* Magas munkaépotencial mind mennyiségi, mind nésegi szempontbdl. (Bayer 1991,
136. 0.).

A 19. szdzadban és a vilaghaborittel idészakban tapasztalt nyersanyaghiany miatt
Bajororszagban nagyon kevés nehézipari térség,ekedlyNirnberg / Erlangen / Furth és
Minchen tengely mentén helyezkedtek el. A cellldza papir néhany kisebb regionalis
koézpontban koncentralédott Svaborszagban és FriaitkfoKisebb szén- és acélrégiok voltak
a Fel$-Pfalzban és a FdiBajororszagban. A bajor gazdasag strukturalis ozaka
mindenekedtt az agazati foglalkoztatasi tendenciakban tibdldz az 1950-es évek elején
szinte minden masodik munkavallalé figazdasagi agazat volt foglalkoztatva, 1990-ben csak
alig 10%, (Bayer,1991), mig napjainkban alig 1%.

A megkésett iparosodas eredményeként a haborusatimos fejlesztési lelsiegeket allt
rendelkezésre. Egyrészt jeléstiparilag fejleszthét terlletei voltak a nagyvarosokban,
masrészt a természeti kdrnyezte, mely varosokattéwendkivil vonzo volt az attelepll
képzett munkavallalok szamara. 1945-46 kozott Bagmag népessege néhany hénapon beldl
7 milliorél 9 milliéra ntt, melyben dorit szerepet jatszottak a keleti terlleteldtteleptd
menekiiltek. (Schneider, 1999; Falck et al. 2018séh—Wyrwich 2014). Ezen driasi népesség
rendkivil magas munkanélkiliséget eredményezetly rae egyik legbbb tarsadalmi-

gazdasagi probléma volt. Az 1950 elején Bajororsaagmég mindig csaknem félmillio



In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatxkteruleti
versenyképesség. Dialdg Campus Kiadd, Budapest—Pécs

munkanélkili volt, a Szbtvetségi Koztarsasagban a nkamelkiliek egynegyede
Bajororszagban volt. Az allam munkahelyterérptogramot hozott Iétre, amelynek célja az
Uzem bezarasanak megakadalyozasa és a ndetpéwmelési kapacitasobitése volt. A
munkanélkiliek atlagos szama 391 ezevdlt 1950-ben, mely 1955-re 228 ezerre csokkent,
1958-ban pedig mindig 187 000 munkanélkili voltika& videki, ipari szegény régiokra
koncentralodtak. A gazdasagi kdzpontokban a tdbetalkoztatas els problémai mar az
Ootvenes évek kozepén érvényesiltek, mikdzben aznbleézetben |&v terlileteken a

munkanélkuliség tovabbra is jeléatkihivasokat jelentett (Lanzinner, 1996).

Ez a munkaérpiaci helyzet és az allami torkevések az eredméaigehogy Uj ipari vallalatok
rendkivil gyors Utemben jottek létre, melyekddgsét az NSZK gazdasag fellendilése tovabb
erositett. A munkadr és az ipari terlletek hidanya a klasszikus némati iferileteken az
eredményezte, hogy a vallalkozasok kevesbé ipaotisoégiokban kerestek Uj beruhazasi
lehetiségeket, ehhez hozzakapcsolddott az a tudatostfejifisztési koncepcid, mely a kis- és
k6zepes mérétvarosokat helyezte a telephelyvalasztas fokus{&tudman, 2004)

2. &bra: A bajor ipari Uzemek és foglalkozatottaireanak alakulasa (1950-1969)
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Forras: Hofmann, 2004 alapjan sajat szamitas éskezztes

Az eészaki tartomanyoktdl eli@n a (német viszonylatban megkésett) bajor ipadsod
kulcsszeredi nem a nagyvallalatok voltak, hanem a kis- és giia#alkozasok, melyek kozil

tobb Kelet-Németorszagbdl teleplilt at a haborutekiévekben (Erker 1991). A masodik
vilaghabora utolsd éveiben, valamint az azt kévetszakban szamos gazdasagi szérepl
(egyes becslések szerint az dsszes keletnémelkvalis 9-13%-a) hagyta el a keletnémet
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terlletet, és telepllt at a nyugatnémet tartomaogdBuenstori—-Guenther 2011, Falck et al.
2013).

A haboru utani évek a bajor allam agy értelmezténtna gazdasagszerkezeti valtozas
lehetiségét, amelyet politikai intézkedésekkel kelletingbzditani és megésiteni. Ennek
eredménye egy célzott strukturdlis politika, mekyfi¢célja a modern iparosodagstgitése,

kulonos tekintettel a ranyag-, konn§fém-, elektronikai és nuklearis iparra (Berger, 200

3. &bra: A bajor gazdasagi szerkezet atalakulasp(P@33-1970)
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Forras: Hofmann, 2004 alapjan sajat szamitas éskexztes

A fejleszt politika 4 kulcs elemet érintett. Blsént egy terlletfejlesztési tervet alakitott ki,
melyet egy ,terved hatésaggal’ egészitett ki a hatékonys@&gelzditasa eérdekében. Masodik
fontos lépés egy tartomanyi hitelintézet felalbtaslt, melynek eredményekeént 1951 létrejott
az Allami Epitésfinanszirozasi Intézet (Landesangia Aufbaufinanzierung), mely 1997-ig
valtozatlan névvel volt a végrehajtd hitélegzerv a tartomanyban. A harmadik elem az
infrastruktara volt. Az 50-es és 60-as évekbenyiigult a tavolsagi és a vizi utak épitése,
foldgaz- és olajvezetékeket épitettek, annak étmrkéhogy az olasz és francia kikkitel
Osszekossék a régiét (Bayer, 1991). Emellett abdktatasi intézmények infrastrukturalis
fejlesztései is megvalbdsultak, valamint az alaplastantézményi tAmogatasa is jeli@n
megebsodott a Max Planck Intézetekben. A negyedik fejles elem a vallalkozasok voltak,
hiszen a gyors szerkezeti atalakulasa nem leteMelmetséges a vallalatok attelepilése nélkdil.
Siemens és az Allianz székhelylk Berbihla szovjet altal elfoglalt tertletek bizonytalan
politikai helyzete miatt Minchenbe helyezte at (tiee, 2000). Az Audi hasonld okokbol
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Ingolstadtot valasztotta Uj székhelyéve az 1956vek végen. Ezen kivll a tartomanyi lobbi
eredmeényeként jelefd ebforrasok alltak rendelkezésre a bajor répébgyartd €s hadaszati
vallalkozasok szamara, melynek eredményként Azpaiime@pibgépgyartas és a védelmi ipar
kézpont Felé-Bajororszag lett. A Mittelstand vallalkozasok jateségének felismerét
koveen az 1974-ben létrehozott kkv-tdmogatasi torvémgm folyamatossa kkv-tamogatasa.
Ezen térvény révén kolcsonokkel, garanciakkal, kaekitkével és technologiai tanacsadassal
segitették a kisebb véllalkozasok dejesét (Zorn — Kleiner, 1991).

Az iparosodas gyors Utdnbovilése miatt Bajororszag teruleti kihivasokkal shesuilt. Az
urbanizalt és iparosodott terlletek hidnya, valamin alacsony néfigiség foldrajzilag és
agazatonként is szétszort iparagakat eredményddetynek eredményeként még 1990-es
evekben is az atlagosvallalati méret elmaradt aZKN&tlagatol.(Jones — Wild 1994). Ez a
szeétaprozodottsag eredmeényezi részben, hogy akigizépvallalkozasok (kkv-k) fontossaga
Bajororszagban. Ez a szétszortsdg problémékaelatriegiondlis politika, az innovacio és a
tudas spillover tekintetében is. A bajor allam rekiste ezeket a teriletei kulonbségeket
eredményef problémakat, de nem probalta megoldani azokatlntdogiai tamogatasok a
gyengébb régiok szamara tordérlosztasaval. Inkabb tovabb fejlesztette az gmimnovacios

klaszterek agglomerécidjat (Hulsbeck — Lehmann2007)

Osszegzés

A masodik vilaghaborat kovéen a Német Szovetségi Koztarsasag gazdasagi erjmiazi
modernkori térténelem egyik legjelésebb tarsadalmi-gazdasagi atalakulasa volt. Kigglk
azeért, mert a dinamikus novekedést egyfajta stabikés kiegyensulyozottsag jellemezte. A
ciklikus ingadozasok mértéke a korabbbsdakokhoz képest lecsdkkent, a trendpélyakhoz

jobban igazodé fejidési folyamat ment végbe (Crafts-Toniolo, 1996).

A gazdasagi dvilés leginkabb a szekunder szektort érintetteynatd a nemzeti jévedelerdb
valo részesedése folyamatosdivillt, mig a primer szektor jelegfgége — a vildggazdasagi
trendeknek megfeléen — folyamatosan csokkent. Az ipar gyors és staiviekedésének alapja
a kereslet évilése volt. A folyamatos kereslétlilés generalta a gyors volume@viilést,
ugyanakkor a kiegyensulyozott névekedéshez a Ilatre8kszetételéenek viszonylagos

allanddsagra is sziikség volt.
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Az ipari termelés ndvekedésével parhuzamosan téetentracio és terileti atrendegs is
végbement a vallalati szektorban, melyet haromed#gnigefolyasolt a legnagyobb mértékben.
Egyrészt méretgazdasadgossagi okai voltak a valkalatentracionak, masrészt a kereskedelmi
€s piaci viszonyok sokszor kikényszeritettek a &bés) részbeni vagy teljes attelepitését,
harmadrészt a humanséosrrasok teriileti eloszlasa, melységitette s korlatozta is a vallalati

szektor terlleti és koncentracios torekveéseit egyar

A piaci adottsagok, a termelési ten§keli ellatottsagok kozti terileti kilonbségek és a
torténelmi hagyomanyok jeleit tertileti €s strukturalis differenciakat eredmemngie. Ennek
koszbnhaten a tként agrargazdasagi potenciallal rendetk&ajororszag is képes volt a

modernizacié és az iparosodas utjara Iépni.

A bajor tarsadalom és identitasanak, a rendhagy0d gazdasagi szerkezetngklends
szakképzett munkagrbearamlasnak és a tartomanyi gazdasagpolitikatofubgsaganak
kdszonheien expanziv iparagak telepedtek le a térségberifetebkevonz6 képességének
alapjat a munkaér a hianyos nagyipar és a tradicionadlis vallalagirkezet képezte.

Ezen tényedk eredmeényezték a bajor iparosodas felgyorsul&sat\ittelstand vallalkozasok

gazdasagi jelefiségének fokozodasat a tartomanyban.

Osszegezve: Bajororszag vallalkozasok ofijse a masodik vilaghdbori 6ta harom

kulcsfontossagu szempontbdl alakult ki:

* A bajororszagi ipari térségek lokalizacio$reteinek hidnya, valamint a volt k6zép- és
kelet-német vallalatok attelepilésének szikségessétprtomanyi és vallalati vedkt

kozotti személyes haldzatok kialakulasan és@iésén keresztil talalt egymasra.

» Ezek a hal6zatok @&nozditottdk a kulcsfontossagu technoldgiak és gmcdszamara a
telepitési, és fajdési leheiségeket. Akar olyan ipardgak szamara is, melyedatiimi

szempontbdl nem voltak kivanatosak (pl. hadipar).

» A tartomany terlleti adottsagai és gazdasagszetkbdagyomanyai miatt tartomanyi

beruhazasi politika kidolgozasa nem volt hatékanglynek eredménye ként a kkv-k és a
klaszterek fontossaganak felismerése korabbanntomég, mint a tébbi nyugat-eurdpai

gazdasagban. Mivel Bajororszag korabban szembasidllialkozo6i gazdasag kihivasaival,

igy hatékony politikai intézkedéscsomagot dolgokoé kihivasok kezelésére.
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