In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatxkteruleti
versenyképesség. Dialdg Campus Kiadd, Budapest—Pécs

A KOZEPVALLALATOK FRANCIAORSZAGBAN

Pdla Péter — Egyed lldiko

Bevezetés

Franciaorszagban — ahol gyakran a német Mittelstaiidlatokat tekintik nemcsak példanak,
de versenytarsnak is — az allamkézpontu nagyvéllbdgesztési modell megrekedése utan
fordult a figyelem a kis- és kdzépvallalatok ésikedgyiitt részben az Ujraiparositas felé. Az
allami intézmények leghangsulyosabb intézkedéseo®ja az innovacidos versenyhatrany
lekiizdése, az alapwen belpiaci orientacioju, kevéshikees KKV és a nemzetkdzi szinten
is versenyképes nagy vagy oriascégek alkotta dgalidasag hianyzo6 lancszemének, &g er
regionalis kozépvallalatok szamanak novelése. Taamyunkban attekintjik a megujulo
francia iparpolitika elmult évtizedének folyamatas azt az intézmeényrendszert, amely
megprébalja a dinamikus kodzépvallalatok szamanakelégével, az innovacidé sokoldall
tamogatasaval utolérni a német ipar teljesitménmygegiondlis intézményi kérnyezet elemei
kozul figyelmet érdemel a széles spektrumud tan&csadek, regionalis bankok jelenléte és
aktivitdsa. Meghatarozo szerepet jatszik ebberretdemdszerben a lokalisan és regionalisan
szervepdd — ezzel regionalis gazdasagfejlesztést és a atdlaltertleti bedgyazodasat is
segiteni képes —, jeléist, a hazai gyakorlatnal lényegesen nagyobb felatassal
rendelked iparkamarai rendszer, amelynek komplex tevékerg/g@gegesziti ki €s tAmogatja
az allami iparpolitika intézkedéseit.

A francia iparpolitika, az Ujraiparositas kisérlateazai iparpolitika szamara is tanulasgos lehet.
A kozepes mérét ipari vallalkozasok legfontosabb kihivasait vizsgameglegen sok
hasonlosagot talalunk, igaz ezek mértéke és megigldormaja nem azonos. Amennyiben a
magyarorszagi iparpolitika a hazai tulajdonu koZdalati szféra fejlesztését prioritasnak
tekintené, érdemes a francia példat is attekintErdemes azért is, mert a tanulmanykotet
alapjaul szolgal6é kutatads soran tdbbszor is emlkép a német mittelstand modell, annak
adaptalhatosaganak leieégei és korlatai, s mint latni fogjuk, ezek a néwidlalkozasok a
francia iparpolitika szamara is fontos vonatkoaapbntként jelennek meg. S bar edyela
francia iparpolitika Uj eszkdzeinek hosszu tavuifpohatasai inkabb még varakozasok, mint
eredmények, olyan elemeket tartalmaznak, amelyelerste segitheti a hazai iparpolitika
formaldit is egy eredményes policy kialakitasaban.
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A dezindusztrializacio — reindusztrializacié a ftengazdasagban
A dezindusztrializacio hatasai

A sajatos intenzitdsu franciaorszagi dezindusztéald j6l dokumentélt, tanulméanyok és
jelentések sora (Demmou 2010, Gallois 2012, Cohenl.e2014, Groupe BPCE 2016)
foglalkozik az ipari versenyképesség és foglalkottsag csokkenésével, az ipari agazat
nemzetgazdasagi stlyanak és hozzaadott értéktek@pességének visszaeséstwvklfejlett
nyugati székhelygazdasagokra jellémandédon a francia gazdasag is magasfokon
tercierizalodott, az ipar és a szolgalatdsok keftisztévonalak egyre elmosodottabbé v&nak
ennek lathatd jeleként ma mar az ipari vallaldtalthazottak tdbb mint fele szolgaltatasok
nyujtasara specializalédik (Ceci-Renaud 2016), mala novekszik a gyarak nélkdli tzleti
modellek népszésége. Aiizolto allam €tat pompiey korszakaként is aposztrofalt hatvanas-
nyolcvanas évek dezindusztrializacios folyamatdoraista ipari agazatok leépulését és az
alacsony hozzaadott eriekevékenységek témeges delokalizaciéjat vontak kadan. A
nyolcvanas évek neoliberalis gazdasagpolitikai dtath pedig tovabb fokozta a
dezindusztrializacié intenzitdsat. A termelés gladddodasaval felértékétls kisszamu
csucsipari szektor és viragz0 agazat (répépgyartas, jarfipar, trkutatds, gyogyszeripar,
nuklearis ipar, luxusipar, turizmus) mellett a ezetvaltasnak tobb az aldozata, ezek pedig
jellemzien a kbzepes vagy alacsony technoldgiai szinvapatagak (Id. textilipar, butoripar,
elektronika, kohaszat, fémipar). A dezindusztrédid intenzitasat jOl mutatja, hogy az Eurdpai
Unié tagorszagai kozll Franciaorszagban a legatyeddb az iparvéllalatok 6sszvallalati
szektorra vetitett részaranya (Tavernier 2018 |€aud 2018). Ugyanakkor az ipar stratégiai
jelentbségére utal, hogy ez az agazat koncentralja a 25ldtti vallalatok 1/3-at, az export
55%-at, a maganszektorban foglalkoztatottak, addipzzaadott érték, az adozasdtelizleti
forgalom, valamint a beruhazasok 25-25%-at. 198Q@@37 kozott a francia ipar évente
atlagosan 71 ezer munkahelyet veszitett. Demmod0j2@ francia ipari munkahelyek
szadméanak csOkkenését tobb tédyegyittes hatdsanak tulajdonitja: az 6sszes iparkahely
egynegyedét ériit kiszervezésnek, a feldolgozéipari termelékenységtvahyos
novekedésének, valamint a elsiacok liberalizaciojat kévéen korabban védelmet éiez
agazatokra nehezédersenynyomasnak.

A francia ipar hanyatlasaroél sz6l6 megallapitasoléahileg arnyalva Fontagné és saéfrsali
(2014) hosszu itkorokat elemezve megallapitjak, hogy 1970 és 26@dtk az ipari termelés
volumene a dupldjara, az A&ltala képviselt hozzdadotek pedig 160%-kal aft. A
feldolgozoipari hozzaadott érték romlaséat a sztddy@hgazatok altal képviselt hozz4adott érték
joval dinamikusabb névekedése magyarazza.

11970 és 2016 kozott a feldolgozoipar nemzetgazdasag a felére csdkken (11,4%), a kereskedelolgsdtatasok GDP-
hez val6é hozzajarulasa pedig 56,1%-6g@ailletaud 2018).

2 Bévebben Id. INSEE (2016), illetve az ipar és a saltdgasok valtozd viszonyrendszere a digitalis @nab.
tanulmany (CESE 2015).
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A dezindusztrializacid megitélése nem egydntetz aktiv technoldgiai és iparpolitikat,
fokozott allami szerepvallalast szorgalmazé vatledaetk és ipari korok a nemzetgazdasagi
teljesitmény és az ipari dgazat mindenkori pozicikpzotti szoros Osszefiiggés mellett
érvelnek. Velik szemben daissez-faire képvisebi szerint az ipar térvesztése
visszafordithatatlan folyamat, egyuttal a gazdasdjigttség fokméije (Landier 2013). Az
ipari hanyatlas végpontjaként vizionalt ,,gyarakkidil Franciaorszag” (Levet 1989) a politika
felsé koreiben is rendre visszabénarrativa. Bar ez a vita réegota és gyanithatoam sokaig
tart, Franciaorszagban ma tobben vélik agy, hogyemltetett dezindusztrializacio inkabb
hatranyosan érintette a francia gazdasag egésegéiragai €s a globalis versenyben egyarant.
Ezt a vélekedést a mai helyzet ismeretében ink&dessiteni, mint cafolni konnyebb.

Innovacioé alapu Ujraiparositas — lehetséges opcio?

A dezindusztrializacié negativ hatasait a 2008-alsag tovabb fokozta, annak egyik f
vesztese éppen a francia hakem meglep, hogy ezt kovéten a kormanyzati stratégiak
homlokterébe az Ujraiparositas, a francia ipaelgsztésének szandéka kerult. Az aktiv allami
szerepvallalast feltételézlj iparpolitika vagy ,termelékenyseégi paktum” (ldevet 2014) az
exportképes vallalatok tamogatasat, a munkaterrapidég javitasat, a stagnalo
feldolgozoipari termelés fellenditését, a csucsipgazatok kiemelt fejlesztését veszi célba. A
Gallois-jelentés(2012) az Ujraiparositas folyamataban nagy szesg@n a nagy innovaciés
programok, a szerkezetatalakitasi akcidok, a vadlklaechnoldgiai fejlesztéseit tAmogato
iparpolitika szamara. Ndvekedés, versenyképesség és foglalkontat@snzeti paktum (Pacte
national...2012) ipari helyreallitasi terve Francga@g kdzepes innovacios teljesitméenyének a
javitasat helyezi fokuszba. Az innovaciok kereskadbasznosulasa érdekében javaslatot tesz
az allami kutatasi és innovacios transzfer rendéifego reformjara, az innovacios értéklanc
minden szakaszara Kkiterfedamogatasi eszkozok, valamint az innovativ kozigadok
megjelenését segitktiv allami kozbeszerzési politika létrehozaséra.

A 2013-t6l France Stratégienéven nikods egykori Tervbizottsag (CGP) Franciaorszag
kozéptavu fefpdésére vonatkozé jelentésében (Pisani-Ferry 20y4h aparpolitikat javasol,
amelynek feladata a vallalati szféra K+F beruhdmagaalacsony szintje miatti innovaciés
versenyhatrany mérséklése, smovativ vallalkozadsok németorszagi aranyanak éles
legalabbis megkdzelitése. Amovacio alapu Ujraiparositasrol szolo jeleni@achier 2017)

a franciaorszagi reindusztrializacio sikeréhez gieimetetlennek tartja a kdz-és maganszektor
beruhdzasainak parhuzamos serkentését, a vallésatifel$oktatasi szféra partnerségi
kapcsolatainak javulasat, a fejlett fed&tatasi bazison és kivald kutatasi kapacitasokoigwno
kiegyensulyozott nemzeti innovacios rendszer kiépétl

Az ambiciozus stratégiai célkizések ellenére szdmos francia kozgazdasz szerint az
Ujraiparositas irrealis opcio a kbzepes és alackategorias termékek piacan versenyhatranyba
kerll francia ipar szamara, mivel a vallalati versengssgg javulasa csak az adoterhek és

3 A valsidg hatadsai Eurdpa keleti és nyugati feléfiedincialtan jelentkeztek: a nyugati iparvallalato
delokalizacios stratégiainak fokuszaba kékilzép-eurdpai orszagokban (Lengyelorszag, Szlay&lsehorszag)
a valsagot kévéen az ipari output ndvekedésnek indult. Franciagmisan a delokalizacié leijfb veszteseként
szamontartott gépjarifipari agazat csak 2016-t6l kezdi visszanyerni kbrélinamizmusat.
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munkaeékdltségek drasztikus csokkenéséet eredméhyanmtézkedések atjan valna
lehetségessé. E versenyképesséegfokozd intézkedasekemzetkdzi kereskedelemben
bekbvetke# hangsulyeltolodasok miatt azonban kevéssé bizoakulhatékonynak: a
munkaintenziv javak aruforgalmi részesedése maantéee-és technoldgiaintenziv javakhoz
képest joval kisebb aranyu, a termelési integrdeié@ elmozdul6 francia iparvallalatok
termelési koltségein bellil a bérkoltségek nem @rik20%-ot, latvanyosan elmaradva a tercier
vallalatokra jellemé& 69%-0s arany mogott.

2017-ben a francia kiilkereskedelmi deficit 6sszelgete a 62,3 milliard eurét. Altalanos
vélekedés, hogy az évek ota allanddsuld kiulkeredkednérleghiany nem mérséekelbietem

a jelenleg is tobbletet produkalé agazatok (repétdsika, élelmiszeripar, luxusipar,
gyoégyszergyartas, hadiipar) vagy az alacsonyablmeiékenyséfy tercier agazatok
teljesitményének javitdsa Gtjdn. Az egyensuly Ktest a kordbbinal aktiv
vallalkozastamogatasi politikat feltételez a korywat részéil, amely jelenbsen csokkentené
a véllalkozasok fefldése es novekedésétalakadalyokat.

A francia vallalati szektor helyzete

A kisvéllalkozasok dominanciaja

.....

koncentrélt, a kisvallalkozasok dominancidjavdejezhet dél-eurépai modellel, a termelési
koltségek szintje alapjan pedig az alacsony vdilalaiiséget és nagyobb méiretallalatok
vallalatdiriség, a szétaprozott vallalati szerkezet, a néneetagag gerincét jelghtnnovativ
koézépvallalati bazis (un. Mittelstand-vallalatokiamya, valamint az 6tvens ffeletti cégek
KKV-szektoron belili alacsony sulya (minddssze 58K tekintetben visszavezetbeiz eltéd
modellek sajatossagaira.

A feldolgozoipar foldrajzilag egyenletesebb elosklénutat, mint a nagyvarosi térségekben
felUlreprezentalt innovativ, kreativ vagy pénzigygolgéltatd tevékenységek. Azstljesen
koncentralt csucsipari agazatokat j6l példazzawdolse-i bazisu replléstechnikai agazat, mas
innovativ agazatok, pl. a gyogyszeripar terlletjgal szortabb. Az ipari foglalkoztatottsag
terlletileg kiegyenlitetlen: a négy legfejlettephri régié koncentréalja a foglalkoztatottak 50%-
at. A 2018-as Vallalkozési Eredménytabla szeriniparvallalatok az 6sszvallalati szektoron
belll 9%-o0s sulyt képviselnek. A 275 ezer ipantatiéiinyomé tdbbségében helyi/regionalis
piacokra termél 250 © alatti KKV, melyek 90%-a a tiz’é foglalkoztatotti Iétszamot sem éri
el. A dezindusztrializacios vesztesegek e szegmehskil a leglatvanyosabbak, s az ipari
jellegi KKV-k megujulasi rataja is elmarad a tobbi szetdbr
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Az eurOpai orszagok rangsordban Franciaorsz&g hebyen all mind a teriletén tkodo
kulféldi tulajdonu leanyvallalatok aranya, mind rarfcia cégek kulpiaci jelenlétét tekintve,
ugyanakkor a francia KKV-k kulpiaci aktivitdsa elrad a fejlett versenytarsakétol (Id.
Business France 2018). A francia nagyvallalatoknéinfinanszirozé képesség, nemzetkozi
nyitottsag hianya, alacsonyabb profitratak, stkintetében — hatranyosabb poziciéju KKV-k
nehezen tudnak exportképes kozépvallalatté®dejl A francia cégek vilagkereskedelmi
pozicidit gyengiti a feltorekvgazdasagokkal (élsorban Kinaval) valé verseny, az eur6ézona
mas orszagainal nagyobb piaci veszteségeket okeravesiaorszagnak (Passeron et al. 2016).
Egy eurdpai KKV-k nemzetkdziesedését vizsgalo tawdmy (Bpifrance, 2018) a KKV-k
gyenge kilpiaci aktivitasat a nem koéltségalapUemyképesség szerepének visszaszorulasaval,
a felkésziletlenség/ kulfoldi piacszerzés iranti baid hianyaval, illetve az allami
finanszirozasi forrasokhoz val6 hozzaférés nehé&rsggigndokolja. Mig az EU tagorszagainak
tobbségeben a KKV-k tevékenyséfkbred a k6zos piacra iranyuld export ertékénekekoz
50%-a, a francia KKV-k esetében ez az arany cs@idn’ A kulpiaci orientacié az ipari
foglalkoztatottak tobb mint felét, az Uzleti forgal 64%-at, ill. a hozzaadott érték 61%-at
koncentral6 2508nél nagyobb iparvallalatok kérében (magatdl édétn ide sorolva az Uzleti
forgalom tobb mint felét kilpiacokon realizal6 83agyvallalati csoportot is) valik
meghatarozova (Id. Cailletaud 2018).

Egy francia KKV foglalkoztatottainak szama atlagosy ©, azonban a KKV-k tdbb mint
50%-a 20 énél kevesebbdt foglalkoztat, csupan 14%-uk foglalkoztat Gtventd@bb ot
(Berger et al. 2017). Részben az elmult évek aktitményzati véllalkozaspolitikajanak
eredménye a vallalatalapitasi dinamika terén &érényos javulas (évente atlagosan 550 ezer
0j véllalkozas keletkezik), a francia tarsadalomék@n a vallalkozoi aktivitas a lakossag 32%-
at érinti (DGE 2017). Az Gjonnan alapitott vallaté&sok méretiket tekintve kisebbek, mint
angol vagy német tarsaik, 2014-ben 74%-uk egyeail&almazottat sem foglalkoztatott és
csupan 7%-uk rendelkezett harom vagy annal tékddratkzottal.

A francia iparpolitika fokuszaban egy sajatos franméretkategéria: a ,koztes
méret;” vallalatok (ETP)

A francia vallalkozaspolitika egyik kihivasa a nagywvekedési és munkahelyterémt
potencialu vallalatok aranyanak névelése, amelyggpllalati méretkategoriara , a 2008 6ta
torvénybefi is nevesitett jellentien regiondlisan beagyazott vagy regiondlis beagifsré
képes (kénnyebben képessé téheta klasszikus kozépvallalatoknal nagyobb, az
Oriasvallalatoknal kisebb méretkategoria iranyétatfigyelmet. Ezt, a kozt€smtermédiaire)
jelzével illetett vallalatkategoriat az egys#iseég kedvéeért ,nagy kozépvallalatoknak” vagy
.regionalis (ipar)vallalatoknak” is nevezhetnénkoaabbiakban maradunk a Franciaorszagban

4 ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8467304/62017-AP-FR.pdf (Letoltés datuma: 2018.06.10)
5 ETI: Entreprise de Taille Intermédiaire — Koztedrati vallalkozas
6loi n° 2008-776 du 4 aodt 2008 de modernisatiobédenomie (LME)
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elterjedt eredeti roviditésnél (ETI). A gazdasagidernizaciés torvény megallapitja, hogy a
francia ipar fejpdését neheziti, hogy a tulnyomé részben kis iér@talkozasokat tomaoxit
KKV szektor és a kis szamu oriasvallalat kozotng@ak egy lancszem: @keeibs, innovativ,
exportképes kozépvéllalat. Annak érdekében, hogy wdlalati kategoria kiszélesedjéiket
célzottan segit szabalyozasi kdrnyezet kialakitdsa indokolt. Ahagyl. tablazatbanis
megjelenik, a KV a méretkategériadk alapjan az eairépmenklataraban a nagyvallalatokhoz
kozelit inkabb, de fontos megjegyezni, hogy jelenteszik a létszamadatok alapjan kisebb
meérefi, 2/3-uk 500 dnél kevesebb foglalkoztatottal rendelkezik, s caujlo-uk foglalkoztat
1000 Bnél tobbet (DGCIS 2010).

Franciaorszagban mintegy 5800 ETlkadik (TEF 2018),40%-uk az ipar tertleténBar
szadmuk viszonylag csekély, a francia GDP 39%-ttj@lli els, az Osszes export és a
feldolgozoipari munkahelyek egyharmada is hozz&jitket), s 2009 és 2016 kozott 130 ezer
munkahelyet teremtettek (Haehnsen 2017). Kiemélehdgy e méretkategoriaban a valsag
eveiben is ndvekedett a munkahelyek szama. Nemlergléogy a francia ipar revitalizaciojat
tobben varjak e szektor tovabbbsddéséll, kiszélesedését Mindekozben az ,ETI mérét
vallalatok szama az Egyesult Kirdlysagban a frase@mok duplaja, a német gazdasagban
annak haromszoroSaJelents mértékben jarulnak hozza ezek a vallalkozasokojidg
varosuk gazdasaganalksddéséhe2 F. Croirier, az ETI-ket tomofitegyesiilet (METI) elndke
ugy fogalmaz — ismételten a német poziciékhoz wigizea —, hogy ha Franciaorszagban annyi
ilyen méret vallalkozas lenne, mint Németorszagban, azzal ankamglkiliség szinte
megszintethétlenne, s hozzateszi: Franciaorszag Ujraiparosékspzelhetetlen nélkuluk.
Az ETI-k a ,hianyz6 lancszem”, a reindusztrializatiivei a fejpdés motorjaként tekintenek
ezekre a vallalatokra.

7 A francia és a német kozépvallalatok 6sszehagseakor nehézséget okoz, hogy a német vallalatok&9%
BERD 13%-at koncentrald Mittelstand-cégek méreteb@@ fit, éves arbevételik pedig az 50 millié eur6t is
elérheti, igy egyarant lefedik a francia ETI-k és\kk kategériajat.

8 Forras: B. Rambaud In: Le capital-investissemdséersur I'internationalisation des ETlLatribune.fr
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1. tablazat:Vallalkozasok kategoriai Franciaorszagban
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Forras. CNIS, Rapport du groupe de travail sur la défimitdes catégories d’entreprises alapjan

sajat szerkesztés

Az elbzmeények kozoétt lenyegében a fent mar targydkémt a dezindusztrializaciohoz
kapcsolodo problémékat kell keresni, valamint maudkat a pozitivumokat, amelyek erre a
vallalati korre jelleméek (munkahelyteremtés, export, innovativitas, stkz)ETI-kre iranyuld
kitiintetett figyelem tehat az alabbiakbdl ered:
- Az orszag gazdasagi versenyképességének javitakaleanszerepik van,
- Kozeépvallalat-centrikus ipar-és technologiai pkéti
- (Méretukibl kifolydlag) magasabb ellenalléképesség, hitelbedli képesség,
beruhazasi hajlandésag, hozzaadott érték, piacésiveheiségek, mindamellett a
KKV-knél alacsonyabb rugalmassag, piaci alkalmabkégesség.

A vallalatméret és az innovacios képességek esmemygbesség kozotti dsszefliggés az
innovacioval foglalkozo szakirodalom rendre visegatémaja. A nagyvallalatok innovaciés
elényei el$sorban materialis feltételeken alapulnak, vagyisivegbb finanszirozasi és
infrastrukturalis korilményeken. A kis- és kdzepeédlalatok ebnyei inkabb magatartasi
jellegiek: vallalkoz6i dinamizmus, rugalmassag és a pialtozasokra vald gyorsabb reakcio
jellemz rajuk. Az ETI-kre, e méretik alapjan a nagy és caebes vallalatok kozott
elhelyezked vallalatokra a nyilt, kooperativ innovacio jelletnzgyittniikddnek az induld
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vallalkozasokkal, start-up cégekkel, kutatokozpkk#éd, egyetemekkel, a versenyképesseégi
klaszterekkel (polusokkal), de nyithak az Ooriasaiéfis. Az ETI-k jeleris szerepet
vallalhatnak a start-upok technoldgiai fejlesztéselbermékeik gyartasaban, akar a nemzetkozi
piacokon valo megjelenésiiket is tamogathatjak. fagaokoszisztéma mar létezik, de tovabbi
erésitése nagyon fontos eleme a francia ipar nisgelesenek.

Az ETI-k tulnyom¢é tébbsége generéacios vallalkozggy-egy ilyen cég jelenlegi allapota,
sikeressége jellemden két-harom generacio eredménye (ennyiben ming@eke mutat
hasonlosagot a mittelstand vallalkozasokkal). Aegéaios jellegbl adodik, hogy fokozottan
kell thmogatni, segiteni a generaciovaltast, hagye& sikere megalapozhassa a hosszutavu
fejlodést, ami az ETI-k lényegi eleme. Jegyezzik megy ho generacidvaltas, ami ma
Magyarorszagon tdmeges €s a rendszervaltds otagébgn élszor megjeled kihivas,
Franciaorszagban nem csak az ETI-ket, hanem a & szektort is érinti még akkor is, ha
itt nem ebszor és Uj kihivaskeént tekintenek erre. E két drhdpolitikai kdrnyezet, generacios
jelleg) 6sszefligg: egy ilyen ,generacios novekegésjektet” jelenbsen visszavethet, ha az
adoszabdlyozasi kérnyezet a részvények értekesidegggyon szétaprozddasat segiti. Ezért a
vagyonadozas és az orokosodesi illeték kethlezszabéalyozasa javithatna a helyzeten. A
vagyonadora kifizetett pénzek a berendezések kdisireséatl és az innovaciotél vonjak el a
forrasokat. A METI a kedvébb német adojogszabalyokkal magyarazza egyebeletingit,
hogy mig Németorszagban a cégek 60%-aban sikeregereraciovaltas, addig ez
Franciaorszagban csupan 20%.

A francia vallalatok versenyképességének fejlesztésnunkaér és az ad6zas koltségeinek
csokkentésénél keédik. Az EU-ban a munkaérkoltségeinek szintje Franciaorszagban az
egyik legmagasabb. Az ETI-knél nagyon jol fizetethovacios, robotizacios és marketing
szakemberekre van szikség. Az adozasi kornyepeteliesi oldalon is komoly probléma.

A francia gazdasag és vallalati szféra innovaclfesitménye

Franciaorszag 2015-ben GDP-jének 2,23%-at forditaitatas-fejlesztésre, amely lényegesen
elmarad a legfejlettebb ipari orszagok K+Bfeszitéseitl. A 25 milliard eurénak megfelél
nemzeti K+F affeszitések 80%-az ipari szektorhoz kapcsolodikn dwdiil is 23,5 milliard
eurd szarmazik a feldolgozaéipari vallalatok tevélsggélsl (Bourquin 2018). Franciaorszag a
tudomanyos publikaciok és hivatkozasok alapjan kégtasi teljesitménye alapjan a globalis
ranglistakon 6-7. helyen, innovaciés kapacitasapjah pedig a 16-20. helyeken szerepel
(Berger 2016). A 2017-es Innovéciés Eredménytabta umids atlag felett teljesit
Franciaorszagot az @& innovatorok csoportjaba sorolja. A globalis indcds ranglistakon
valo ebkels poziciokat Franciaorszag a kisszamu csucsinnovetgyvallalat (Safran, Saint-
Gobain, Alstom, Arkema, Thales, Total, Valeo) égniegyobb szabadalmi aktivitast mutatd



In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatxkteruleti
versenyképesség. Dialdg Campus Kiadd, Budapest—Pécs

allami kutatészerv (CEA, CNRS, IFP Energies Nowslljelenlétének koszonheth vallalati
szektor tagjainak tobbsége azonban a belfoldi letrégelégitésére szakosodott, innovacios
tevékenységet nem folytaté KKV (CAE 2015). A Frandtatisztikai Hivatal felmérése
(INSEE 2018) szerint 2014 és 2016 kozott a franéitalatok kevesebb mint 50%-a végzett
innovacios tevékenységet. A vallalati innovaci@tetapasztalhat6 kiilonbségek a kimagasléan
innovativ, a franciadzsdén jegyzett primér gazdasagot alkotdo nemzetkédimagyvallalatok
(EDF, Total, Alstom, I'Oréal, Airbus, Vicat, Miche)i Sanoflj stb.) és sikeres start-up-ok,
masfebl a ndvekedeésre és nemzetkdzi nyitasra képtelenKkiWsulyaval jellemezhétdualis
szerkezet léeteld adodnak. A francia vallalati szektorbdl hianyakversenyképességuket a
kulpiaci orientacié eldlegességére alapoz6, magas szabadalmi aktivisagitekintetben
mintaként tekintett, tbbbségében csaladi tulajdantess német feldolgozodipari cégekhez
hasonl6 innovativ kozépvallalatok (a tovabbiakbEml%) hianya. Eél a méretkategoriarol
késsbb részletesen is lesz sz6. A ,hianyzé kézép” gnoidjat a francia vallalatok gyenge
egyuttmikddési hajlandoséaéfaa szakképzett munkaehianya, a nagy maltu ipari ériascégek
valsaga, fokozatos feldarabolddasa is tetézi.

A KKV-k innovacios teljesitményét jelatgen noveli, ha cégcsoport tagjakéntkddnek. A
Community Innovation Survegredményei(2. tablazal azt mutatjak, hogy a csoportba
szervepdés gyakorisdga a vallalatmérettel parhuzamosananl10-20 és vallalkozasok
harmada, a 20-5@f foglalkoztatok mintegy fele, az 56rfél nagyobb cégek 4/5-e valamilyen
cégcsoport tagjakéent tkodik. Az eredmények alapjan lathatd, hogy a hatkan belll
nagyobb eséllyel talalni innovativ vallalkozasokat.

° A Clarivate Analytics innovacios ranglistajan (G Innovators Report 2017) az Egyesiilt Allamokl&gan
mogo6tt Franciaorszag a 3. helyen all. A szabadtdmékenység és a tudomanyos idézettség alapjgsaanit
100 csucsinnovator kdrében 7 francia nagyvallaad @llami kutatészerv is megjelenik, Németorszsafében
csupan 4.

L ETI: Entreprise de Taille Intermédiaire — Koztedrati vallalkozasok

1 Kivételt képeznek a fejlett egyuttikodési kultdraval jellemezhgtpari centrumok (pl. a Toulouse-i bazisu

repuléstechnikai klaszter, az Arve-volgye, vagyogpnnax-i nianyagipari klaszter).
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2. tabladzat A csoporttagsag és az innovacios teljesitményedsggése

Technologiai Termék-
Foglalkoztatotti In,novatlv m}novam_ot} m}novam_ot}
létszam 6 véllalatok végrehajto végrehajto
' aranya,% vallalkozasok | vallalkozasok
aranya, % aranya, %
= 5 | Osszesen 54 35 24
< <
& o 10-19 47 27 17
_=8 %)
£ $ |20-49 51 33 22
2 »
2= &S |50-249 66 46 34
c
g0
8 o >250 80 66 52
\g ; 8 g | Osszesen 69 56 41
T < 5 G
£ S © [10-19 59 42 26
= o D
2 5z
8 52 20-49 62 49 33
Q E
= S 5 |50-249 78 65 50
o w g
> 250 89 84 70
5 | Osszesen 43 27 15
=
@ 10-19 40 24 13
X
o 7]
m & |20-49 46 30 16
N
[]
3 & |50-249 53 37 23
X
i > 250 68 51 35
v
E 3 & | Osszesen 52 40 23
2 T S
© 2 d [10-19 47 34 19
= o D
g | 8=
S 2 20-49 55 44 24
o
% g 50 - 249 68 56 38
=
> 250 84 75 58

ForrasCIS4, INSEE 2017.

Az iparpolitikat és a kdzépvallalatokat tamogati&aményi kérnyezet

Az Ujraiparositast tAmogato intézményi kornyezeckan olyan komplex rendszert kell érteni,
amely formalis (allami, kdztestileti magan szervekk és informalis (képzettség, kultura,
hagyomanyok, tarsadalmbke és annak elemei, pl. bizalom) intézmeényékéll. Az
intézmeényrendszer fejlesztése is nem csak annakt@ssége miatt lassu folyamat. A terdleti
versenyképesseég dmitéséhez a partnerek aktiv koztdddésével intenzivtérségi
gazdaségszervézmunka szikséges. A klaszterek, regiondlis egyikodési struktarak,
hal6zatok piaci alapon is létrejonnek, de tAmogédéas, a piaci aktoroktol a szervezés
feladatat idlegesen atvallalva gyorsithaté a folyamat.

A francia Ujraiparositadsban meghatarozé szerefsg&dzépvallalatokat soks#imtézményi
struktara prébalja tamogatni. S bar tobb mutatGtaatasztjia a vizsgalt vallalati kor
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eredmeényeit, szamos problémaval kell megkizdersiikbb kihivassal néznek szembe. Az
intézmeényrendszer feladata ezeknek a kihivasokzakzanositasa mellett e vallalati kér
szamara val0s tamogatast nyujtani. Ezek a tamagesa®nban csak kisebb részben jelentenek
pénzigyi szubvenciokat. A problémak és kihivastikrnezéen az alabbiak:

- magas ado- és jarulékterhek versenyképességethatisa,

- eurdpai 0sszehasonlitdsban rugalmatlan mutgeer (a rugalmas foglalkoztatési
formak alkalmazhatdsaga korlatozott, holott Euridjdn orszagaban az atipikus formak
elterjedése bizonyitottan kedven hat a gazdasagi teljesitményre)

- akozépvallalatok tulzott koncentracioja lle-desiea régioban,

- minéségi szakemberhiany,

- generaciovaltds nehézségei,

- digitaliz&cio,

- ipar 4.0

Feltételezhét, hogy egy eiteljesebb regionalizacio (altalaban és konkrétleédeien is, mint
pl. a szakképzési intézményrendszer esetén) andigovallalati 6koszisztéma dmitéset
segitené. Ez a folyamat allami eszkdzokkel is taataylo, de kiemeli a helyi, regionalis s#int
intézmeények (legyen sz0 dekoncentralt allami sietle vagy még inkabb terileti
onkorméanyzatokrol, regionalisan szinteken ikidd kdztestiletekil) szerepét a vallalkozas-
és iparfejlesztési folyamatokban. A tovabbiakbanoagzag Ujraiparositasi stratégiajanak
megvallsitdsat szolgald (kozponti) allami ipatiéfist seglt programokat és a terlleti
szinteken megjelénintézményeket tekintjik at. Az Ujraiparositasastgiak sikerét garantalo
attorést eredményéqdiszruptiv) technoldgiak kifejlesztéséhez szikségartnerkapcsolatok
létrejottét az allam a terlleti innovacios Okostdezak esetében az innovaciés értéklanc
minden szakaszaban tdmogatja (az altala |étrehdddkepsd intézmeények, technoldgiai
transzfer cégek, technoldgiai kutatéintézetek, dtarok, stb. réven). Latni fogjuk, hogy a
kozponti allami intézkedések, iparfgjlést tamogato intézmeények, akciok kozott szamasnall
alatti, foként regionalis szintekre delegalt elemet talalukik.intézményi kérnyezet kapcsan
ezért a dekoncentrdlt és a decentralizalt intézeléatykezeljuk kulon.

Az iparfejbdést 6sztdnizkormanyzati programok és intézmények

JOWw Ipari Beruhazéasai (PIA)

Az Ipari Rdigazgatdésag altal 2010-ben inditott 57 milliard ésukoltségvetds JOW Ipari
Beruhazéasaiprogram (a tovabbiakban: PIAY fcéljai a térségi ipari revitalizacio, az ipar
innovaciods teljesitményének javitasa, valaminttatési és a fetoktatasi szféra fejlesztéde

A PIA az ipari revitalizaciod eszkdzeként |étrehozta az Ujraiparositasi se(Rt), amely a

3 éves kort elériparvallalatok altal vehétigénybe munkahelyterethberuhazasaik céljabol.
E kamatmentes visszatériténdllami kolcson 2018-ig mintegy 150 beruhazasi gkbj
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finanszirozasat tette leléet 300 millido eurd 6sszegben. A programsedsévében a forrasok
jelens részét, mintegy 22 milliard eur6t forditottak atdtasi és a fetoktatasi szféra
fejlesztésére. Az IDEX kivaldsagi kezdeményezéstében létrejétt 5-10 vilagszinvonall
egyetemi és kutatsi polus. A PIA a kivalésagiéiitmok alapjan kivalasztott projekteket
tamogatja (biotechnolégia, elektronika, intelligdrddozatok, szakképzés, informatika, stb.) A
palyazatokat a #tgazgatdsag biralja el. A top-down szemi&lstruktiraban a helyi szintek
nem kaptak szerepet.

A PIA-program finanszirozasdban szamos hidképeézmény alapitasara kerilt sor. A
decentralizalt hal6zatot alkotéchnoldgiai transzfer cégéBATT) kiemelt szerepet kaptak az
akadémiai és a vallalati szektor egylitkiddésének émozditasaban. Az orszag kulonboz
pontjai nikods, 856 millié eurds koltségvetésalap fonds de maturatignfélott rendelke#

14 SATT 2017-ig mintegy 2200 szabadalmi és 256 cégalap#&haras lebonyolitasat
finanszirozta. Egy 2 milliard euros koltsegvétgsilyazat nyoldechnologiai kutatdintézet
(IRT) alapitasat tdmogatta, amelyek feladata a kutafétssoktatasi, vallalati szektor
képvisebinek mozgositasa ,stratégiai jelésédi” technologiai kutatasi programok kordil.
2011-ben jott létre az Eurdpaban is egyedilallédeemnyezésnek szamitd, szabadalmi
beruhdzasokat eszkdzFrance Brevets A szervezet alapkéjében az allam és a Letéti
Hivatal (Caisse des dépots et consignat)dete-fele aranyban képviselte magat, 50-50 millio
eurds hozzajarulassal. Az egysmatett részvénytarsasag formajabaikads allami struktara

az allami és a vallalati kutatasokbol szarmazo6 azalmak feletti jogok felvasarlasaval, azok
technoldgiai ,furtokbe” rendezésével késziti ak engedélyeztetési eljarast. Hlisz szabadalmi
gyar felel a hossziatavu, magas kockazatu eés tértefektetést képvisgl diszruptiv
technolégiakhoz kapcsolodo szabadalmi portfoliokel®ozasaért. Ezek tevékenységének
készénhat a 2018-ig mintegy 169 szabadalmi csalad bejelentésrendkivil koltséges
beruhazasok megtériilése a piaci értékesitéshett konesszios bevételek révén biztositott
2018 juniusdban jelentette be a francia Minisztgéiela 400 millié eurds koltségvetes
csucstechnoldgiai pénzaldgrénch Tech Seédétrehozasat. A kockazatike alternativajaként
szolgalod és az Allami Beruhazasi Bae() altal menedzselt 400 millié eurds koltségvétés
alap forrdsait a laboratériumokbdl, inkubatorokléty SATTFokbdl kikertb vallalkozdsok
vehetik igénybe.

Uj |pari Franciaorszag program

2013-ban indult a német ipar 4.0. vallalati dig#atios program francia megfedgnek
szamit6 Uj Ipari Franciaorszag program (Nouvellan€e Industrielle, a tovabbiakba¥El) a
2010-ben alapitott Nemzeti Ipari Tanacs (CNI) keazéeyezésére. A kormanyzat
iparfejlesztési, vallalkozaspolitikai és innovacigslitikajaért felebs, 2012 és 2014 kozott
mukods Iparfejlesztési Minisztérium iranyitasa alatt afjdogram a francia feldolgozoéipar
veszteségeinek ellensulyozasat, a negyedik iparradalomban valé vezgt szerep
megszerzesétiuzte ki célul. Az utdbbi cél teljestlésénél méar nemfeldolgozéipari

13 A szabadalmi tevékenységet folytat6é allami kutatoezkkel létesitett nagyszamu keretmegallapodéaaédsi
a szervezet altal inditoizabadalmi eljarast eredmén§ezlos egyiittrikdodések szama alacsony, 100 kordili
(Dubois 2017).
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foglalkoztatottsag dvillése a szempont, hanem a robotizaciés trendekb@m elérehaladas,
az értékteremtés Uj formai és a javuld terméldsig. Az ipar 4.0-ra vonatkozo francia vizio a
gyengébb versenyképesséigjba termelési apparatus modernizacidjanak megiséggtiol
adéddan kevésbé ambicidzus, mint NémetorsZadéanciaorszagban a vilagszinvonall
robotikai alapkutatasok ellenére a gyartas autaacithja fejletlenebb, mint az olasz vagy
német gazdasagban. (Franciaorszag vilagszinten aelgen all a gyartas automatizacioja
terén, Németorszagban a termelést agéri robotok szama a francia 6tszérose.) Ugyaoakk
Dél-Korea, Kina és az Egyesilt Allamok mellett Fianrszag az el& kozott dolgozott ki
Mesterséges Intelligencia Stratégiat.

Az NFI 34 ,ipari tervre” lebontottUjraiparositasi programjaa KKV-k és az ETI-k
korszefisitését és a digitalis atallasat tamogatja. A kisekgek altal hozzaadott értékben a
digitalis technologiak szerepe még mindig rendkalatsony. Az Gjraiparositott Franciaorszag
0j arculatat az NFI altal azonositott 34 kulcsaggeteniti meg (Id. nanoelektronika, Uj
energiak, zold vegyipar, cloud computing, e-oldatajow TGV-je, elektromos reptigépek
gyartasa, biolizemanyagok stb.). Ezek az iparaggk néavekedési lehé&ségeket biztositd
célpiacokat vesznek célba. Méar részben alkalmatethnoldgidkra, azok gazdasagi
diffazigjara iranyulnak, valamint olyan vezevallalatok, fejlett fel§oktatasi, technoldgiali,
gazdasagi és ipari Okoszisztémak jelenlétét fédAte amelyekre a francia gazdasag
hosszutavu versenyképessége alapozhatd. A 330 hpanmhazast tamogatdé NFI 2015-6s

Ve

A jové ipari agazatainak megteremtésére vonatkozo allkamcepciok kulcseleme a
decentralizalt végrehajtas, a partnerség elvéneléqiontba helyezése: a 13 nagyregié az
altaluk készitett regionalis gazdasagfejlesztésnovaciéos és nemzetkoziesedési tervek
(SRDEI) révén kapcsolodik az allami kezdeményezésekhe2gdk részt vesznek a francia
kozépvallalatok nemzetkdziesedésének tamogatasdbaggyittnikdodve a kifejezetten e
célbdl l1étrehozotBusiness Franceei kormanyzati tigynokséggel. A régio stinervekben
fontos szerepet kap a vallalatok digitalis integijgc a megfogalmazott cél szerint 2018-tdl
kezdsdéen minden régiéban megvalosul 200 vallalat digitatiallasa, az 6nallé digitalizacios
stratégiaval rendelkézvallalatok aranya pedig a jelenlegi 20%-rol 75%né@velend. A
vallalati digitalizacios stratégiak megalapozasamn2015. évi Macron-torvény® altal
bevezetett, a jdvipari technologidihoz valé hozzaférést, a tetimpparatus korszésitéseét
tamogatdspecialis értekcstkkenési eszigtontos szerepet jatszott. A beruhazas 6sszkgéne
40%-at visszatédtkivételes adokedvezményt a francia vallalatok, etig| flggetlenil, a
2015 és 2017 kozott eszkozolt tergmruhdzasok esetében vehették igénybe.

Diszruptiv innovaciok allami thmogatasa

1Az ipar 4.0. a német iparvallalatok vilagvezebzicidinak biztositasatizte ki célul a ,jow iparahoz” tartozo
kulcsagazatok tertleténdebben Id. Buhr 2015, Charlet et al. 2017)

%5 www.gouvernement.fr/argumentaire/deuxieme-phastaahouvelle-france-industrielle-2226 (Letoltvée13.
11.13)

6.0l n° 2015-990 du 6 aolt 2015 pour la croissahaetjvité et I'égalité des chances économiques.
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A diszruptiv innovaciok éimozditasanak igényével hozta létre a kormany 2@tB3az ipar, a
tudomany, a gazdasag és a civil tarsadalom kégibgehlld, 20 tagot szamlalbinovdcié 2030
bizottsagot. A bizottsag lett megbizva a franciadgsag hosszutavu féjlesénekdbb iranyait
meghataroz6, kisszamu, nagy munkahelytefedgazat és kulcstechnoldgia kijeldlésével,
valamint a 2030-ig globalis piacve#éepozicidra esélyes, attorést eredmédyamovaciot
létrehozé vallalatok és témak feltérképezéséveB Atratégiai kulcsagazat (energiatarolas,
fémek UOjrahasznositasa, tengertferrdsok hasznositasa, ndvényi proteinek €s novényi
biomassza alapu vegyipar, személyre szabott omoskzist gazdasadg, Big Data,
nemzetbiztonsag és honvédelem) azonositasat dgived potencialis ,nemzeti bajnokok”
felkutatasa a francia és kulfoldi cégelételegyarant nyitottConcours Mondialinnovaciés
verseny keretében zajlbt

A 2017-es esztesckormanyzati célkitzései kézt hangsulyos helyen szerepelt Franciagrsza
,start-up allamma” alakitasa. Ez Ujabb lendlletkttba diszruptiv innovéaciok tamogatasanak.
A diszruptiv innovéaciék finanszirozasa a 2018-btapitott, nagyrészt allami részvények
értékesitéseth fedezett, tiz milliard eurd 6sszegpari Innovacios Alaphoxkertlt, amelynek
forrdsai hozzaadodtak a 2018-2022-e8smhkra vonatkozo ,nagy ipari beruhazasi terv”
(Grand plan d’investissemgri7 milliard euros koltségvetésehez.

Vallalkozaspolitikai Bigazgatdsag

A francia gazdasag versenyképességenek javitasabvacio alapu novekedését célzo
kormanyzati stratégidk kidolgozasaért fétel intézmény a 2014-ben létrehozott
Vallalkozaspolitikai Bigazgatosag Qirection Générale des Entreprisea tovabbiakban:
DGE).'® A a Gazdasagi, Ipari és Digitalizacios Minisztéridiennhatéosaga ala tartoBiGE
feladatai k6zé tartozik az iparral, a digitalis dazaggal kapcsolatos kdzpolitikdk kidolgozasa
és vegrehajtasa. BGE a kdzelmultban szamos, a francia vallalatok mdgsgt, névekedését,
innovacios teljesitményének, digitalis kompetemahi fejlesztését szolgald programot
inditott. Egyik legnépszébb kezdeményezése a francia Allami Beruhazasi BBplerance
altal finanszirozotkKKV-akcelerator programAz akcelerator programban résztéesdllalatok

két éven at testreszabott mentor-szolgaltatasttieshigénybe, anyagi €és szakmai tAmogatast
kaptak innovacios és export potencialjaik feltéedagséhez, ndvekedeési és diverzifikacios
stratégiaik megvalésitasahoz, nemzetk6zi partnégdatatasahoz, a vallalati hal6zatokhoz
val6 hozzéaféréshez. A program 2015 6ta 120 KK\iidgatott a kozépvallalatta valas utjan.
A DGE kozrenfikodott a kormanyzat 2018-2022-re vonatkdaigy Beruhazasi Tervének (
tovabbiakbanGPI) kidolgozasaban is. Az 57 milliard eurds koltségdeterv 6bb prioritasait

a karbonsemleges gazdasdg, a munkahelyteremtés@llalatv szektor ndvekedése,
versenyképessége és digitalis atalakulasa, a kuta#d vallalati szféra szorosabb
egyuttmikodésén és a stratégiai agazatok tamogatasan @lapuhovacio-alapu
versenyképesseég javitasa képezik.

17 A verseny 2014-ben meghirdetett ,start-up fazisaan az 1200 palyazé kozil a 110 nyertes cég féjar00
ezer eurosdékejuttatasban részesiilt. A ,kockazatcsokéksizakaszban a 33 nyertes cég palyazata fejenként 2
millié €, mig 2016-ban a ,fejlesztés és iparosit@isban a 7 dgiztes cég 20-20 millié € tAmogatast nyert el.
18 A DGE a2014-ig fennallversenyképességi, Ipari és SzolgaltatasokérsteRligazgatosag (DGCI)tddja
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France Industrie

A német iparszovetsé@(ndesverband der Deutschen Indugtnientdjara 2018-ban alapitott
agazati érdekvédelmi szervezet 19 orszagos ipanietséget és a 40 legfontosabb ipari
nagyvallalat vezéfet tomoriti®. A Cercle de I'Industrieipari korh6z hasonléan &rance
Industrie az ipari agazat kormanyzati gazdasagpolitikai pasként valo elismertetéséért
lobbizik. A nagyvallalatokat, KKV-kat és ETI-ketsefog0, paritdsos elvenikods szervezet
egységes kormanyzasi struktura kiépitésén kereprdilal nagyobb teret nyitni az agazati
logika érvényesulésének (strukturdlis jelidgllektiv agazati projektek, jdvipara, az ipari
agazat tarsadalmi vonzerejének novelése, stb. yévén

PACTE PME és a ,kisvallalkozéi térvénycsomag”

A 2005-ben alapitott, majd allami iranyitas alatk&rPACTE PME Tarsulas a francia
kozépvallalatok helyzetének javitasat szolgalo \ezmatek kozil az egyik legrégebbi. A
szervezet alapitasaban részt vett az innovatialikaltdsok érdekvédelmeét ellatomité
Richelieuyalamint a francia KKV-k§ finansziroz6 szerve, &SEO(ma:BpiFrance. Tagjai
kozt megjelennek a privat és a kozszféra nagyeddalAir Liquide, La Poste, Thales,
Microsoft, sth), a minisztériumok, helyi kozdsségek, szakmaivezaatek és versenyképességi
polusok képvisdii is. A Tarsulas 2017-ben 52 tagot szamlalt.

A PACTE PME javaslatara kerllt benydjtasra 2018 iysaban a francia Kkis-és
kozépvallalkozoi szektor novekedését, atalakulagst nemzetkdziesedését szolgald
kormanyzati akciéterv — roviden: kisvallalkozoi wény (,loi Pacte”). A tdrvény az (j
gazdasagi modell fontos eleme, egyszersmind azmidlzerepvallalds Gjragondolasa.
Javaslatot tesz a stratégiai jetesgtdi vallalatok (Ml, robotika, adattarolas, stb.) védéte, ill.

az akadémiai és az Uzleti szektor kozti atjarhatoédaelésére, amely téren Franciaorszag, — a
vallalati szféraban kozreikods allami kutatok 0,8%-os aranya alapjaa sokkal gyengébben
teljesit, mint pl. I1zrael vagy az USA.

A torvény a francia vallalkozasok (bélaton tortéd) atadasanak megkonnyitése érdekében a
jelenlegi 17%-os ratardl 50%-ra novelné a kovetk&ztized soran atruhazasra kérklKV-k

és ETI-k aranyat (amely rendkivil alacsony pl. dasmorszagi 70%-os rataval vald
O0sszevetésben). A dolgozéi érdekeltség novelésevalialati hozzaadott érték méltanyosabb
elosztasa érdekeében eltorélné a 25@f kisebb vallalatok altal fizeteidnyereségmegosztasi
megallapodasokat tertdel szocialis jarulékot. A vallalatok tarsadalmi métgsének
javitasdhoz, a vallalat Uzleti céljainak felllviaBgahoz kd&do intézkedések a torvény
leginkdbb konfliktusosokkal terhelt pontjai: a Paig Toérvénykdnyv 1833. cikkelyének
modositott szovege szerint a vallalatok tevékergsggm korlatozdédhat a profitszerzésre,

9 www.caissedesdepotsdesterritoires.fr (etdltve826ktober 10)

20 Az ipar és a kutatasi szféra kozti atjarhatésaglését szolgalja az a rendelkezés, amely dskget teremt az
allami kutatéhelyeken dolgoz6 kutatdk szamara, hmgglenlegi 20%-0s arannyal szemben munkaidejik-50
aban vallalati projektekben vegyenek részt.
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annak fontos eleme a tarsadalmi és kornyezetiskdépvallalas is. Ez Ujfajta kdtelezettségeket
rohat a vallalatokra, kilondsen a kdrnyezetre \aatirsadalomra nézve veszélyes tevékenyseg
végzése esetén. Végul, a Pactéirgl a kalfoldi befektgik tevéekenységének szigorubb
ellensrzését, nyomonkdvetését, munkahelyteremtésre vonatkotelezettségvallalds nem
teljesitése esetén pedig szankcidk érvényesitwkhiasba helyezi

A kormanyzati innovaciés roadmap

A francia kormany 2018 jadliusaban hozta létre aariiges innovacios alapok forrasainak
kezelésével és az innovaciés politikéblh iranyainak kijeldlésével megbizatinovacios
Tan&csot.A Tanacs elndkletét a gazdasagi és pénzigyminjszédamint a fel§oktatasi
miniszter latja ef! A nyitéilésen bemutatasra kerilt a diszruptiv idmiok 6sztonzésére,
transzparensebb tamogatéasi rendszer kialakitésananovacio alapu névekedés tAmogatasara
vonatkozo kormanyzati innovacios roadma@ roadmap szerint a technolOgiai attorést
képviseb innovaciok ket §bb csatornan keresztil juthatnak thmogatashoz. willidrd eurd
koltségvetés Ipari Innovéacios Alap (FIéves szinten 150 millié eurd 6sszegben tamogatja az
Innovéacios Tanacs altal kijelolt, a legfontosabisadalmi kihivasokhoz kapcsol6do potencialis
kulcsadgazatokat (MI, mobilitas, egészségugy, kiaeshsag). A legtekintélyesebb tAmogatast
a stratégiai iparpolitikai prioritast jelénmli-vel kapcsolatos teriletek kapjak (3 éven ketidsz
min. 100 millié eurd). A 2018-2022 koztidszakra vonatkozMesterséges Intelligencia-terv
keretében folyodsitott allami tamogatasokkal Framrsizag MI-nagyhatalom szerepét kivanja
megalapozni. Az ehhez szikséges kutatasi halézgillésében az egyetemeket és a
kutatészerveket foderald INRIA vallal koordinaciGszerepet, a bekapcsoldédas nagy
lehetiségeket kinal az innovativ KKV-k és ETI-k szamara. diszruptiv innovaciok
tamogatasanak tovabbi kiemelt eszkéze a kormanyiesp tech tervA BpiFrance altal
koordinaltdeep techierv keretében nyujtott évente 70 millié eurd dssizggnogatasi forrasok
célja, hogy az éves szinten Ujonnan alapitott teléigiai innovaciokat bevezéstart-up cégek
szama megduplazddjon. Mivel e cégek bazisat tobbmyg akadémiai laboratériumokon bell
folyd kutatasok jelentik, a technolédgia transzfeersezetek is jelets szerepet jatszanak a
program sikerében.

Koncentracio és dekoncentracié az allami progranawkb tertleti tényeik
felértékebdése a versenyképességsitesében

A franciaorszagi regionalizmus gyokerei hosszétddra tekintenek. A XX. szazad éls
intézkedésének a ,Clémental-régiok” kialakitasaintble®h, melyeket 1919-ben a megyei
gazdasagi kamarakra alapozva hoztak létre korl&tbadaskorrel. Ezek a réegiok korlatozott

2 A Tanacs tagjai kozé tartozik az Okologiai és ig&mis atmenetért fel& miniszter, a
hadigyminiszter, a fegyveres 6kr minisztere, a digitélis Ugyekért febsl allamtitkar és az
allamhaztartasért feléd allamtitkar, az innovacios segélyekert fétetzervek (BpiFrance és Nemzeti
Kutatasi Ugynokség) vezif valamint a vallalati, akadémiai és a beruhazobk képvisedi.
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pénzigyi eszktzokkel felruhazott egységek voltaR38tban a kereskedelmi kamarak
atcsoportositasaval 20 gazdasagi régiot hoztak (Biner 2006). A Il. vilaghaborut koven
igény mutatkozott a regionalis féfiés és a gazdasagi tervezés és gazdasagirangitaslis
keretek kozotti rikddésének kialakitasara. 1950-ben jelent mégzélr a terlleti szikit
gazdasagfejlesztés gondolata. Az 6rokolt monodeargriérstruktira mérséklése évtizedek 6ta
a parizsi fejlesztéspolitikai koncepcidk fokuszahatalhatd. A monocentrikussag oldasara
ellensulyként kijelolt varosok fejlesztését Osspalsmltak a francia ipar fejlesztésének
feladataival is. Ehhez szorosan kapcsolddik a nédé&i polusok elmélete, amely éppen
Franciaorszagban sziletett meg (Perroux, Boudgville

Noha az élesédglobalis verseny kontextusdban a versenyképessétpti tényedinek a
vildgszerte megfigyelhétfelértekebdése a francia ipari terekkel foglalkoz6 kutatdyélmét

is felkeltette (Benko és Lipietz, 1992, CourletRequeur 1992, Torre és Gilly 2000, Aydalot
1986, Maillat és Perrin 1992, Ratti et al 1997 ,\@reier 2001), Franciaorszagban a politikai-
torténelmi tényedk hosszu ideig hatraltattak &érségi szemlélgt fejlesztéspolitikak
megjelenését, a helyi milivallalati versenyképesség formald szerepének lityagasat. A
korabbi fejlesztéspolitikdk kereszttiizében allé ranailagvezed pozicidkat szekd) nagy
nemzeti bajnokok térsemleges stratégidi sem aeterBzempontok figyelembevétebér
tanaskodtak. A szerkezetvaltas és a terileti incidgadkoszisztémak csak az ezredfordulét
kéveben jelennek meg a romld nemzetgazdasagi versenygéget a rosszul koncepcionalt
iparpolitikdjanak szamlajara #® innovacios és iparfejlesztési stratégiak hangstilyo
prioritasakért®. A korabbi iparpolitikak kedvezményezett tereispecialis ipari dvezetek
helyett a polusok, mint az egyes térségek tudong@ntiechnoldgiai és ipari bazisdnak
hasznositdsara legalkalmasabb formaciok, valamsreakezetvaltozds motorjai kerllnek a
figyelem kozéppontjdba. Ezek a programok a regisadl j6I bedgyazodott kis-és
kozépvallalkozasok és az ETI-k szamara is kedl@xnyezeti feltételeket biztositanak, jol
szolgaljak a regionalis innovacios 6koszisztémék@teset.

A francia modell hatdsara hosszutavon rogzilt akridégiok szamara @hytelen terileti
térszerkezet, nem segitveb el németLand-ok mintdjara szervés, a globalis versenybe
integraldédni képes, magasfokon specializalt rédéikejottét. Marpedig ahhoz, hogy egy
fejlesztési folyamat, jelen esetben a vizsgalattargyat képei ipari kozépvallalkozasok
megebsitése sikeres legyen, elengedhetetlen egy olyditetiekontextus, amely megfetel
keretet biztosit a fejdéshez. Ebbe a keretrendszerbe tartoznak a széédenibe vett
intézmények. Ez a kozeg (tertleti m)lirovid tdvon adottsag, hosszu tdvon azonban

22 Az Egységes Piac létrejottével az EU verseny-émvacios politikaja jeldli ki a kordbban az allami
intervencionizmusnak teret ado iparpolitikiblp irAnyait, meghagyva a teret a horizontdlis setetil az ipari
agazat globalis helyzetét jorészt K+F tamogatasggn avitd kozpolitikai intézkedéseknek. A horizalis
szemlélet egyarant megjelenik a szétaprdzott ailatruktirat orvosolni hivatott versenypélus-tikéiban, a
CIR (kutatasi addéjovairas) bevezetésében, amelkbektkeztében Franciaorszag a vilagkl&ozé keriilt az
allami kutatasi tamogatasok szintjét tekintve, matd a munkaéfr koltségét jeleritsen lefaragd adojovairas
(CICE) rendszerében.

23 http://www.aides-entreprises.fr/aide/8385: pl. Bmgne és a PIA programokban
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fejlesztend tényed (Lux, 2017). Meg kell talalni azokat a szefi@t, amelyek hatékonyan
tudjak a maguk eszkozeivel a kivant folyamatokatagatni €és meg kell szervezni a koéztik
lévé kooperaciot.

A fenti hianyossagok felismerése fontos szerepst¢dt a vallalatok terilekiagyazodasanak
gatat szabo, a térségek és a vallalkozasok egymétsttsagat hangsulyozo orszagos
versenyképesseégi polusprogram 2004-es inditas&daporteri klaszterek sajatos francia
valfajanak tekinthét versenypolusok — mint az ipari szerkezetvéltozasorai €s a térségek
tudomanyos, technoldgiai €s ipari bazisanak hast&sésa leginkabb alkalmas képmények

— kozel masfél évtizede allnak az allami ipar-ésilegpolitika kozéppontjaban. A globdlis
versenyképesség szempontjainak medfelteh terileti innovacios rendszerek, tudomanyos és
technoldgiai kivalésagi agazatok, a régiok ,iparbsségeire” és a teruleti szer@plkozti
partnerkapcsolatokra ég@ikollaborativ innovacios projektek kertltek a prargrfokuszaba. A
polusok Bbb misszidi egyebek kozt a vallalati fuzidk, a KKk\ovekedésének, kbzépvallalatta
valasanak ékegitése. A velik szemben tamasztott kdvetelményghvuld innovacios
hatékonység, nemzetkdzi lathatésagra és vilagsaairatorekves - megkovetelte a diszruptiv
innovaciok létrehozasat és a kritikus tomeg elér@ésda annak feltételei jorészt csakearosi
régidban voltak biztositottak. A 71 versenyképespélyis ebteljes hierarchizaciéjat mutatja,
hogy csupan hat (IKT, egészsegugy, répgépgyartds és a nanotechnoldgiak) nyert
vildgszinvonall miésitést. A program keretében 2005 és 2018 kozt nedtzgHhd milliard eurd
0ssze pénzugyi forras (ezen belil 2,7 milliard eurénak megféléllami szubvencid) 3800
(vallalatokat, kutatasi-és félsktatasi intézmeényeket, kormanyzati és civil szkélegt
0sszefogod) kollaborativ kutatasi projekt inditdséte leheaive.

A polusprogram eredmeényessége az alap-€és alkaltkatatasok kozti egyutttikodések terén
varhatdé attérés révén nyerhet igazolast, amelyniékyh — a vilagszinvonall francia
alapkutatasok ellenére — jeléat mértékben visszaveti a nemzeti innovaciés remdsze
teljesitményét. A nagyszamu, szétaprozott innogddi@mogatasi eszkoz integracidjat
megvalosité komplex terlleti innovacios 6koszisAkra tervek szerint dnfenntartova valnak,
igy az allami forrasok elapadasaval egyre nagyeldiEség harul a tertleti szerékte. Az
allami szerepvallalas csokkenése és a decenttaliadlyitasi rendszer megszilardulasa a
térségi hatasok (munkahelyteremtés, gazdasagi rdesk a nemzeti és a regiondlis szint
stratégiak kozti szinergidk jobb érvényesilésétdseqiti. A decentralizalt irdnyitasi rendszer
kiépllése ditti legfébb akadaly azonban a pélusok nagy szama ellené@dnmaig érvényesdél
tulzott forraskoncentracio.

Az EU2020 stratégiaban szeréphtelligens specializacids tamogatja a térségivalosagi
polusoklétrejéttét, a technologia-és tudasintenziv temgkégek foldrajzi koncentracidjat. Az
intelligens szakosodasi tertletek olyan tevékenglségmelyek esetében mar eleve adott az

24 Amelynek 2/3 részét a maganszféra, a fennmaraddétrés minisztériumkozi alap (FUI), illetve a helyi
kbzbsségek és nemzetkdzi szervezetek hozzajaraldisk.
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innovacios folyamatban résztveszerepdk koncentraciéja (fetfoku nagyvarosi funkciok,
felsboktatasi, kutatasi szféra képvisig] a nemzetkozi lathatosaghoz szikséges kritidoeey.

Az intelligens szakosodasi stratégiak alapjan aciearégiok elté képet mutatnak, a minden
téren abszollut versenyelyt élves lle-de-France mellett Rhdne-Alpes, Occitanie, Rrme-
Alpes-Gites-d’Azur régiok rendelkeznek az innovativ széfleplentss koncentraciojaval. Az
intelligens szakosodas révén a régiok szamara dledgtnyilik a komparativ é@hyeiket
biztositd potencidlis réspiacok feltarasara, igydtozott szamu, nagy névekedési potenciallal
rendelked agazatra (KET- kulcsfontossagu alaptechnoldgekggiondlis gazdasag egészére
hazéhatast gyakorlé beruhdzasokra 0Osszpontoskhaéforrasaikat. E stratégia, — a
nemzetgazdasagi szinten megmutatkozimysdin til — a regionalis gazdasagokon belll a
koncentracids és polarizacios folyamatosédéséhez, novekuerileti differencialédashoz
vezet. A versenyképesseégi polus program és aZzligetet specializacio egymastositd
hatasaként a regiondlis politikaban is egyre nalgytebet nyerhet a régiok ipari multja irant
k6zombdos, egydimenzids j6orientalt szemlélet, veszélybe sodorva a regioma@mdasagok
eredend soksziriségét.

A regiondlis gazdasagok féflését, a térségi tkoszisztémaksédését, a regiondlisan is
épitked klaszteresedést a lokdlisan és regionalisan s#®e a kisvallalkozasokat,
kozépvallalkozasokat és az ETI-ket is tagjai sanaba koztik |é¢ potencidlis kapcsolatokat
realizalni képes — kamarai hal6zat hatékonyan tifoljeogatni, ez a térség egéesze €s az érintett
vallalkozasok szamara egyarant.

Az iparfejbdés meghatarozo térségi szetepl a kereskedelmi és iparkamarak

A kormanyzati intézményrendszer mellett a lokalisgionalis szinteken a résztwhv
alapveben harom csoportja emlitliet Az egyik a terlleti onkormanyzatok (illetve
onkormanyzati egyuttiikodési strukturak — agglomeracios tarsulasok, tidsp tarsulasok —
kore) Ezek a helyi autondmiak ésorban a gazdasag- és teriletfejlesztési, tertirdsi
tervezésben aktivak, illetve fontos szeéephyuttmikodési hdlozatoknak. A masik csoportba
azok a maganvallalkozasok sorolhatok, amelyek nmekiebtt szolgaltatasokkal,
finanszirozasi konstrukcidkkal tudjak kiszolgalnvallalati szektort (hitelintézetek, kockazati
toketarsasagok, tanacsado cégek stb.). Harmadikleghg @ kdztestileti formabantikdds
kereskedelmi és iparkamarakat kell emliteni. Jéketdkalis és regionalis gazdasagszebvez
funkcibik és sajatos szerepvallalasuk miatt a tbiatban a kamarai akcidkra, szolgaltatasokra
koncentralunk.

A kamarai intézményrendszer felépitménsiab, mikodési strukturajabol erédn is inkabb a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara nyeéri szolgaltatasokat, hiszen tagjai kozott
tulstlyban vannak ezek a méretallalkozdsok. Ugyanakkor a koztestileti kamaraidedl
alapveb vonasa, hogy a kamarak a helyi, regionalis gazdagészének érdekeit képviselik,
igy feladatuk mindig szorosan kapcsolodik a térsgagdasagfejlesztéshez. A regionalis
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gazdasagok fejdésehez a kisvallalkozasok és a kozép- és naghatdhaegyitinikddésére is
szikség van. E tekintetben a kamarai funkciok kéxginelend a partnerségszervezes, az
egyuttmikodési struktarak osztbnzése és menedzselése. dagmgszervezesben a kamarak
jellemz tevékenységei, szolgéltatasai az alabbiak (efegktljak 6ssze at. és 2. abrak

- Avallalkozéi szféra érdekeinek megismerése ékwdétioja, lobbi;

- Szolgaltatasok: informaciés szolgaltatasok, szadsadas, ,business development”,
ezen belll edsorban vallalkozasfejlesztés (mikrosinés gazdasagfejlesztés (helyi,
regionalis és makroszif)t illetve egyéb fejlesét tevékenysegek (pl. innovacio,
kereskedelemfejlesztés, terliletfejlesztés, valla@kok fejlesztése, szervezetfejlesztés);

- piacszervezés;

- egyuttmikodések 6sztbnzése, lzleti kozosségépités, partszervezés klaszterépités
€s —menedzsment;

- kozremikodés a vallalkozasok szamara nélkilozhetetlenasimukturalis elemek
kiépitesében és ithodtetéseben (Franciaorszagban a kamarak regiaeglifiterek,
vasar- és kiallitasi terek tulajdonosaként is nmegjeek);

- helyi gazdasagfejlesztési programok kialakitasabemedzselésében vald részvétel,

- befektetéstsztowvz tevékenységek tamogatasa (pl. vallalkozasi célakikalmas
ingatlanok naprakész kataszterének kialakitasa emtizvagy telephely létesités,
befektetési dontésdt a térségi kamarai veddtaz érintett onkormanyzatokkal egyutt
a jellemzen résztveti a targyalasoknak);

- A szakképzési intéezményrendszerben vallalt feldgatmindenekeitt részvétel a
képzési struktura vallalkozoi igényekhez alakitagafolyamataban. A szakképzés
intézményrendszerében kiemelkegelentisédi, hogy a kamardk sok esetben a
szakkép# intézmények tulajdonosai, fenntartoi.



In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatedkterileti
versenyképesség. Dialog Campus Kiadd, Budapest—-Pécs

1. abra Kamarai tevékenységek tipusai
HUMAN EROFORRAS,

FEJLESZTES

- partnerek, Uzleti lehéségek

- felkutatasa

- finanszirozasi lehéségek
feltardsa

- vallalati hal6zatokhoz
kapcsolddas segitése

- tamogatas Uj piacok eléréséh

- Aktiv részvétel térségi

gazdasagfejlesztési stratégia

S

kidolgozasaban

NEYASS

- szakképzési
intézményrendszer alakitase

- részvétel a szakképzés
rendszerének
minéségbiztositasaban

- a vallalkozoi igényekhez
igazodo szakképzési struktu
kialakitdsanak tAmogatasa

- toborzési, HR-fejlesztési
tanacsadas

1

ra

INNOVACIO

- valtozasok direjelzése

- innovacios projektek
menedzselése

- innovacios szaktanacsad

- technoldgiai fejlesztések
tamogatasa

NEMZETKOZIESEDES

- informacioés szaktanacsadas

- exportfejlesztés, nemzetkozi
Uzleti kapcsolatok fejlesztése
(Uzletembertalalkoz6k)

FENNTARTHATO

FEJLODES

- Tarsadalmi feldisségvallalas
tamogatasa

- kérnyezetvédelmi projektek
segitése

- energiahatékonysagi
szaktanacsadas

- korkoros gazdasag
kialakitasanak tamogatasa

SZEKTORALIS

SZEREPVALLALAS

- ipar

- kereskedelem

- turizmus

- szolgaltaté szektor

Forras. Sajat szerkesztés

2. bra: A kamarai szolgaltatasok sémaja

SZOLGALTATASOK
altalanos térségi véllalkozasok maganszemélyek térségek, telepuilések
érdekképviselet részeére részeére részeére

- gazdasagi elemzések;

- infrastrukturafejlesztés;
- lobbi

- 4gazati fejlesztések

- partnerségeépités;

- vallalkozasalapitas

- vallalkozas- és
szervezetfejlesztés

- éltalanos és
specialis tanacsadas

- ingatlankataszter

- informacio

- szakképzés, at-

- igények 0sszedjyjtése (ipar, turizmus, és tovabb-
és tovabbitasa; ker., szol képzési

- szlkségletek - nemzetkozi programok;
felmérése; kapcsolatok; - allasborzék

- ingatlankataszter;

- befektetésosztonzé

- gazdasagi
infrastrukturak
miikbdtetése (expo,
szakképé iskolak,
repubterek)

S,

Forras: sajat szerkesztés

A kamarak Franciaorszagba lokalis (varosi), me@geiegiondlis szinten szervelnek. Ez a
fajta terlleti struktira egyrészt az organikus @aadszervezést és gazdasagfejlesztést
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tamogatja, masresztéskeqiti a térségi egyutiikodések, regionalis klaszterek kialakitasat. A
varoskornyéki gazdasag fejlesztését (vallalkozfazdasag- és befektetésélénkités) tamogato
kamarai aktivitasok egyik legfontosabb eleme aégfirszinti partnerségek generalasaban és
menedzselésében jatszottbsferep. A kamaradk, felépulésuk logikajabol, toriény
felhatalmazasukbdl erédn is hatékonyan képesek dinamizalni a partnersiéigékitasanak
folyamatét. A véllalkozasok (a tagsag) kulonbderuleteken (human &orrés, beszerzés,
ertékesités) vald egyittikodéesének 0sztonzése és tamogatasa mellett kizsatés
folyamatat is hatékonyan tudjak tamogatni, hiszeapckolatban allnak a helyi
onkormanyzatokkal és az allami szervezetekkel sétemeghatarozé egyetemeivel, s a
kilonb6a koz- és maganszolgaltatasokat nyujto vallalkoziéslolllami és magan pénzigyi
és tanacsadd szervezetekkel, Ugynokségekkel (gliondis innovacio ugynokségek,
befektetési tarsasagok, fejlesztési igynokségek).

A bevezebben is utaltunk ra, hogy a francia kamarak a hazasaiknal nagyobb
felhatalmazassal rendelkeznek a regionalis gaztigksgtésben, bar ez a kilénbség nem is
annyira a felhatalmazasban, mint inkabb az infuasfiraban, a human kapacitasban és a
gazdasagfejlesztési eszkdzok, pénziigyi teddetek teriiletén mutatkozik meg iagzan.
Emlitettik, hogy a KKV-k és az ETI-k szamara isegg/ik legnagyobb kihivast a niiségi
munkaeé biztositasa jelenti. Ezt hatékonyan tudja tamadgady olyan szakképzési rendszer,
amelyben a regionalis kamarak jel&nt sok esetben tulajdonosi — szerepet tdltenekbazt
jelenti, hogy a szakképzési kindlatra a kamararigdtlen és nagyon & rahatasa van. E
mellett tobb regionalis kamara szamos atképzésoébbképzeési program elinditdja vagy
tamogatdja. A generaciovaltas sikere, a digitalizés az Ipar 4.0-ra (5.0-ra) valo felkésziilés
érdekében a regionalis kamarak egy komplékoeraskdzpontot hoztak Iétre és lizemeltetnek
(,Solution Bank”), amely lényegében egyfajta bastgtice gyijtépont, a jellemé kihivasokra
adott j6 valaszok diteménye. Ez a tudasmegoszto platform egyre keebiela kis és kdzepes
valamint a koztes (ETI) méfevallalkozasok vezét szamara.

A kamarak a kdzépvallalatok szaméara — egyben akégazdasaganak me¢eodését is
segitve — nyujtott legfontosabb szolgaltatds a neestgek szervezése. Sokoldall
kapcsolatrendszerét felhasznalva a kamarak képgsstehozni a kdzép- és nagyvallalati
szerepbket a helyi kis- és kozépvallalkozasokkal, ezzeldkét oldalt tamogatva. Egyuttal a
regionalis klaszterek kialakitasa segiti a nagyehlalkozasok — elssorban a regionalis
szekhelyi ETI-k helyi pozicidinak megéstdését és a régidbarikidé multinacionalis cégek
bedgyazodasat. Mindezek a kamarai szolgaltatasekegspvallalasok érdemben tamogatjak,
hogy az ETI-k, ezek az & regionalis kozépvallalatok minél hatékonyabbanlj@nak hozza

a térségi gazdasag teljesitményéhez. Ennek eggptioddeltétele, hogy a térségi gazdasagi
szovet minél tobb lokalisan, regionalisan j0l besfmpdott, a kiulénbdz vallalatokkal
(versenytarsakkal is), helyi intézményekkel koofiekézépvallalkozast tudjon felmutatni.
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Befejezeés

A francia ipar néhany anti-intervencionalista éstiet koveien jelends atalakult, nemzetkozi
poziciéi meggyengiltek. Az iparpolitika hianya gyatezindusztrializacibhoz vezetett. Ez a
folyamat azonban csak kisebb részben kapcsolodogazlasagi modernizaciohoz. Az
ezredforduléra ennek negativ hatasai mar megjddenteajd a 2008-as valsdg miatt
felersstdtek. A francia gazdasagpolitika szamara vilégosslt, hogy a francia iparnak
tamogatasra van sziksége, s mind tobben értetyek &igban, hogy a francia gazdasag eurdpai
és globalis pozicidinak visszaszerzéséhez allaarpglitikara és reindusztrializaciéra van
sziikség. A sikeresebb szomszédos gazdasagok, ésbbieg a német gazdasag példaja a
regionalis kdzépvallalatokra iranyitotta a figyetmA&zokra az a¥s, dinamikus, jellentzen
kozepes mérét (foként hazai tulajdonut) cégekre, amelyek régiojukbdaagyazottan
mikodnek, s amelyek jelefg innovacios teljesitményre képesek. A dualis iegazdasagban
azonban ezeknek a cégeknek a szama f{sent elmarad a rivalis gazdasagokban
tapasztaltaktdl. A jeleis szamu kis- és kozépvallalkozas és a nemzetkiokenzs sikeres
néhany nagyvallalat kozo6tt hianyzik egy lancszenvafsag éveiben jol latszott, hogy éppen
ezek a ,nagy kozépvallatok” voltak képesek komotgdenényekre, a valsag legnehezebb
idoszakéban is képesek voltaéilésre — |[étszamban és bevételben egyarant. Eetdeh a
francia iparpolitika ugy helyezte fokuszba ezeketallalatokat, hogy Uj méretkategoriat is
alkotott szdmukra, létrehozva &ntreprise de Taille Intermédiairgkdztes méréit vallalat)
kategoriat.

Az ETI-k, a francia Ujraiparosita$dzerepbi pedig egyre tbbb tamogatast, programot és
elsssorban forrast kaptak ahhoz, hogy tovablsédjenek, a klasszikus KKV szektor
véllalkozésai pedig segitséget ahhoz, hogy konrgrebdériék ezt a méretkategoriat. E
vallalatok efssége az innovacios kapacitas €s az exportoriéntadiegnagyobb kihivas a
kedvedtlen addpolitikai kérnyezet kezelése, a &ségi munkadr hianya, a generaciévaltas
menedzselése, a digitalizaciéra és a robotizasidi@felkészilés. A problémak és kihivasok
azonositasa utan az allami iparpolitika komplegzntényi struktiraval segiti a féglést, mig
lokalis és regiondlis szinteken a kamarakistsban hatékony partnerseg épitéssel, klaszterek
létrehozasaval és menedzselésével, valamint célzaittanacsadassal és informaciényujtassal
segitik az ETI-k és a KKV-k fejdését.
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