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AZ IPARVALLALATOKAT TAMOGATO HELYI
INTEZMENYRENDSZER

Pola Péter

Bevezetés

A helyi, regiondlis gazdasagok meggitéséhez tudatos épitkezésre van sziikség. Enyiék eg
feltétele a gazdasagfejlesztés korézmervezeti és egyltttkodési formainak megteremtése
A kutatasunk fokuszaba allitott hazai (regionaligari kozépvéllalatok vizsgélata soran
figyelmink tébbszor is a német mittelstand vallaitad iranyult (lasd korabbi fejezetek - Lux,
Kovacs-Pager), melyekre itt ésorban a regionalis tarsadalmi beagyazottsagukszeraes
fejlodésik miatt utalok: Ezek @Ként vidéki térségekbeniikodé vallalkozasok sok ponton
kapcsolodnak koérnyezetiikhdéz, azzal egyfajta szimsli@n élve. Amikor a hazai
iparvallalatok intézményi kdrnyezetét, &ként a helyi intézmeényi struktarat vizsgaljuk, ez a
fajta szerves fefidést és beagyazdédast meghatarozo jgteédinek ertékelem.

Interjuink soran egyebek mellett arra voltunk kiegiak, hogy egy ipari kozépvallalkozas
milyen tényedket tart fontosnak, amikor egy térségbe telepilé@gy a térségben maradas)
mellett dont. Természetesen a fizikai infrastruktia beszallitok, célpiacok, fejlesztési
forrasok, Uzleti szolgaltatasok eléerbsige, az Uzleti szolgaltatasok és kdzszolgaltatiasiak
€s mirbsége, a munkagijelenléte és képzettsége s nem utolsé sorbariesenértelmezett és
a konkrét intézményrendszer rbgege, az Uzleti kdrnyezet, a haldézatok, egqyiktidési
lehetiségek fontos szempontok. Ezek legtbbbje olyan laglgitsag, amelyek megvaltoztatasa,

megteremtése nehéz ésigenyes feladat. A tudatos épitkezés ezért is mbszésulyozni.

A térség adottsagait, @orrasait, lehdiségeit legjobban ismé&rhelyi aktorok ennek az
epitkezeési folyamatnak a kulcsszeteplanulmanyomban ezért is foglalkozom hangsulyosan
a lokalis intézményi kornyezettel, a helyi intéziyramdszer fontosabb szerépkl. Annak
érdekében, hogy ez az épitkezés sikeres legyendemahebtt a helyi gazdasag (a
vallalkozasok és a vallalkozok kézjogi 6nkormangzat kamara) az 6nkormanyzatok és az a
egyetemek egydtttikodésére van szikség. Ezt az egylikinuési teret a varosi térségeknél
(kutatasunkban: Pécs, @y Kecskemét, Dunaujvaros) és a megyei léptéknékzédesebbre,

regiondlis szintre kell nyitni, a gazdasagfejlesztésnek, ez jeleatioptimdlis keretét. Az
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egyuttmikodést nemcsak térben kell szélesiteni. Be kelhitamelni ebbe egyetemeket,
kutatéhelyeket. A versenyképes struktura kiépllékdeltétele az innovacios potencial az ezt
is thmogat6 szolgéltatasi hattér fejlesztésmngyel(1999. 12. o.megfogalmazasabar)...a
térségi bazishoz kédsé vallalat csak akkor tudja versenyképességét fetamia ha a
.Kornyezetébl” az ehhez szikséges segitséget és pozitiv extatdisokat megkapja, igy
versenyképes véllalat csak versenyképes régiobasdimat fenn tartosan.” A globalizacié és a
lokaliz&cié rajzolta trend versenyképességi rendje mikddési kornyezetben széles
tevékenységi kdr gazdasagmenedz8edzervezeteket igényel terlleti gazdasagi szolkgaita
hattéril. Ezek a piacgazdasag fokozatogdégevel sziksegképpen kialakulnak, jollehet, nem
feltétlendl piaci alapon all6 intézményékiehet csak sz¢Hrubi 2002). Ey régié alulrdl
szerveddd gazdasagfejlesztési stratégidjabarbdibgességet kell, hogy élvezzenek azok a
helyi, regionalis tényedik, amelyek a térségben tkodo vallalkozasok és iparagak
versenyainyeihez szikségesek. A Budapesten tuli Magyaromszégy régio (még inkabb
csak egy varos és térsége) az aikaud vallalatok szamara mennyiben jelent térségi bazist
tobbet jelent-e, mint vallalati funkciok helyszin&wtatasaink soran ezekre is kerestik a
valaszt. A kovetkedkben attekintjik azokat a gazdasagi folyamatokatelgek a tudatos
fejlesztési szerepvallalast szikségesseé teszikydtaneghatarozzak. Réviden bemutatjuk a
vizsgalt véllalatkategoéria &t allé legfontosabb kihivasokat, valamint az imé&nyrendszer
véleménylnk szerint kivanatos strukturajat, moéelinajd az interjuk tapasztalataira épitve
az intézmeényi kornyezettel kapcsolatos vallalati@zevéleményeket. Veégul a
gazdasagszervezés — véleményem szerint — kulcpEjével, a terileti iparkamarakkal
foglalkozom részletesebben. Mit tesz, potencidligen elméleti szinten mit tehetne a
kozépvallalatok, a helyi gazdasag, a helyi ipdeeitése érdekében, miért lehetne a regionalis

intézmeényi struktdra hatékon§dzerepdje.

Az ipari kbzépvdllalatok legfontosabb kihivasai

A hazai ipari kozépvallalatok szamara tamogatasijved Uzleti kornyezetet jele6t
intézményrendszer formalasdhoz nem art pontos képetnk a vizsgalt szektor helyzéter
megismerni adket leginkabb érirtt gazdasagi folyamatokat, problémaikat, a#ték allé
fontosabb kihivasokat. Ahhoz, hogy az intézményniézet tamogatdan tudjon fellépni, érteni
kell a globalis verseny és lokalissésrrasok rajzolta trendeket, a regionalis gazdasjlegiztés

szilkségességét.
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A térbeliség szerepének felértékigise és a gazdasag haldézatosodasa

A gazdasag hatékonyabba tételének kdzgazdasadianpimyében sziletnek égwviilnek a
kulonbo®d gazdasagi egydlttikodések, halézatok. Ebben a folyamatban az a réligon
gazdasag lehet sikeres, amely képes betagolodiobalig aramlatokba. Adke a gyorsan
elérheb nagy piacokat preferalja, migékebefektetések fogadasara kevesbé alkalmas térségek
lemaradasa folytatodik. (A térség gazdasaganakdiegiét igér multinacionalis vallalatok
befolyasa pedig tovabb 6 Ezért is fontos kérdés, hogy a gazdasagfejleszté
intézmeényrendszere (részben nemezetek feletti,aldgyeszben orszagos, de leginkadbb a
lokalis intézmeényrendszer) miként tudja segitenéségi vallalkozasokat ebben a globalis
versenyberjAndor, 2003).

A tényesdk (t6ke, munka) eéisodd mobilitasanak eredményeként a vallalati dontédekné
felértékebdik az adott térség jellegéengyel, 2006) ,A piac globalizadlédasa és ezzel
parhuzamosan a gazdasagi tevekenységek lokalizaalofelértékéldése altal meghatarozott
gazdasag- és piacféflési irAnyzat megésitette a terlleti gazdasagfejlesztési és —szesivezé
funkciot. Ennek hétterében a gazdasag és az asfstigt egyre ésods kdzvetlen anyagi
erdekkozossége all.Hfubi 2004., 162. oA térbeliségiehatmeghatarozéva valik a gazdasag
mikodésébenMa a gazdasagféjiés iranyait, hajtotényéit, a globalizacio-lokalizacio jol
ismert ketés folyamata, a globalis-lokalis paradoxon jellenazglobalis iparagakban a verseny
globalis, a vallalati versenyiiyok lokalisak (forrasuk pl. a helyi egyutikbdésekben, a helyi
beagyazottsagban van. Erdekesen fogalmazta eza s&piré , A pénz, a gazdasag globalis,
mikdzben a masik oldal lokalis kdztsségekben tébktegeg, lokalis érdekekkel, lokalis
lehetiségekkel, lokalis étartalékokkal. Ez a valosagos aszimmetria.”

Azonban a helyi adottsdgok szerepe is valtozik.atozasok lényeg&nyedi(2000)
szerint Bként az, hogy egyre tébb a csaknem mindenitt @8nligy a versenyképesség
szempontjabol k6zombos termelési térdyeazért a nagy érték sajatos tudason alapuld,
nehezen utanozhatd helyi adottsagok ertekedk fel. Jegyezzik meg, hogy Enyedi a helyi
adottsagok kozott hangsulyosan szerepeltette aan(tégrtelmezett) lokdélis intézmeényi
kornyezetet is. A gazdasagi szféra jelléprz igyekszik is rendszeres, formélis kapcsolatok
kiépitéesére a helyi 6nkormanyzatokkéPalne, 2008) és az oOnkormanyzatok is mind

gyakrabban bevonjak a tervezésbe a meghataroziovidéiblkozasokatMezei, 2006).

! Esterhazy Péter: Legylnk egyutt gazdagok Rubeasésneuklideszi asszonyok. MagyeBp. 2007. 18. o.
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A technoldgiai fejpdés, a hatékony munkaszervezeés, az (j vallalkezésirezeti formak
miatt a vizsgalt ipari kézépvallalkozasok helytéllaa globalis piacon komoly kihivas. Egyesek
a multi- vagy transznacionalis vallalati hal6zatékzeiveé fefpdnek, sokszor ez is a céljuk, mig
masok a beszallitd rendszer részeként, vagy a lpmcbeléd, tokeels nemzetkdzi
konkurenciaval szamolva gazdalkodnak — tulélnektlitglnek egyaltalan. Ez a megallapitas
0sszecseng a vallalati interjuink soran tobbszémegfogalmazott azon véleménnyel is,
miszerinta hazai iparvallalatok az elmult években a rejtetotekcionizmus megésods
jelenségével is szembesillnek a nyugati fébragokon a konkurenciaval szemben igy még
nehezebb a versenyben maradas. A multinaciondladatdknak persze lehet szerepik kisebb
térségek gazdasaganak dinamizalasdban. Nemcsakmmaggaaddként lehet j6 hatasa egy
ilyen cég jelenlétének egy térségben: a hozza ké&pbs beszallitdi halézatokba a helyi kis és
kozeépvallalkozasok is integralhatdk, szamukra igteremtve a prosperalas lebstget.

A véllalatok k6zo6tti verseny meghatarozojaisformacio, az innovacio a K+F, a tudas
A vallalat és versenytarsak termékeinek ésgge egyre homogénebb. A vallalatok stratégiaja
ezért ebs halozatokba szervédés melyek keretében képesek kihasznalni a
meéretgazdasagossagmyeit mind a finanszirozas, a marketing és a tersmétriletén. A
globdlis versenyben egy adott iparaghoz tartozékcég Uzleti partnereik, a kapcsol6do helyi
intézmények, azaz a halézatok és a klaszterektfskege felértékédott, amelyek a térbeli
koncentralodasabol eréd lokalis ebnyoket haszndljak ki(Grosz, 2005). Ezek a
klaszterszervezetek, halézatokskd-utdbb piaci alapon is Iétrejonndkirubi, 2002) de
fejlesztési tamogatasokkal, a piaci szefkfdl a szervezés és a menedzsment feladatait
idélegesen éatvallalva gyorsithato a folyanMindezek a folyamatok meggsitik a térségi sziiit
gazdasagfejlesztési és —szervezési funkciot. Efimisabb elemei az alabbiak:

- infrastruktara-fejlesztés

- elérhed, minéségi kbzszolgaltatasok, szolgaltatas-barat korriyjeakakitasa

- képzett munkaébazis kialakitasa (hatékony, adaptiv képzési éskképaési
infrastruktdra Uzemeltetése, fejlesztése),

- helyi K+F+I bazis

- Innovativ egyuttrikodések, partnerség épités
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Kedvezo jelenségek mellett komoly kihivdasok

Az MKIK GVI (2019) legfrissebb konjunktira elemzésének adaitsmt mutatjak, hogy a
feldolgozoiparban 2012 6ta tartdsan ndvekszik guadkidra index. (1. abra). Szinten ébbz
elemzésbl derdl ki, hogy a kilféldi és a hazai tulajdondlaékozasoknal mért konjunktdra
indexek kozaotti jelerdis kilonbség Iényegébeniait, ma Uzleti vdrakozésaik a hazai cégeknek
megkozelitik a kilfoldiek altal hozott értekeketva(lalati méreteket vizsgalva nincs
kulonbség.) A mutaté komponenseit vizsgalva mégligipozitiv, hogy a jelenlegi és varhato

Uzleti helyzet és jovedelmézég (enyhe megtorpanast kdart) mérsékelt emelkedést mutat.

1.4bra: Negyedéves konjunktira-mutaté 2010-2019
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Erzékelhetéek olyan versenyeldnydk, amelyekre lehet és érdemes épiteni. Ilyen példaul
az alapvetden a méretbdl eredd rugalmassag (piaci igényekre, valtozasokra valo gyors reakcio
képessége), vagy a szintén méretspecifikus gyors helyi dontési struktira. Ezek mellett az egyre
inkabb jellemzd innovativ szemlélet és gondolkodasmdd (az innovaciokra vald nyitottsag), a
megbizhatosag, a szaktudas , az elkotelezettség, a helyi gazdasagba vald beagyazodas (vagy az

arra valo torekvés). Utobbi az onkormanyzatok szerepvallaldsa kapcsan is fontos, ezek a tipusu



In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatxkteruleti
versenyképesség. Dialdg Campus Kiadd, Budapest—Pécs

vallalkozasok ugyanis inkabb keresik a helyi kapateiat, az egyuttiikddest, bar interjuink
soran talalkoztunk a helyi tarsadalmi-gazdasadbéte a helyi (lzleti) k6z6sségben kevésbé
aktiv vallalatvezdikkel is. A magyar tarsadalomban altalanosan algcsbizalom a
vallalkozasok korében is érvényes.

Pozitiv azonban, hogy enyhérbsddni latszik az egyuttiikodési készség, javul az erre
val6 hajlanddsag. Kérdés, hogy ezek mogott az egiikbdések mogott mennyire a magukra
utaltsag érzéséb ereds kényszer jelenik meg. Az interjuink e tekintetbesak annyit
igazolnak, hogy ilyen kénysZeregyittnikdodésre van példa. Az eredmény azonban
mindenképpen pozitiv, a klaszteresedésnek, a (vaggt nem jaradékvadaszati célul)
klaszterszervezetekben vald részvételnek pozitivdsha vannak az egyes vallalkozasok
eredmeényessegeré/ancsik, 2019)és valdszitisitheben a bizalmi index novekedésén
keresztll a kooperacios készséget tsitik. Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaselemzési
Intézete altal k6zolt konjunktirajelentés sze(iMKIK GVI, 2019)az elmult 10 évben a
véllalkozasok korében érdemben ndvekedett az tmleiom.

Nézzik most, hogy melyek azok a legfontosabb k#dkaamire segitséget keresnek, de

legalabbis j6 lenne, ha valamiféle tAmogatast kapka hazai ipari kozépvallalatok.

- Az egyik, talan a legnagyobb probléemazakképzett munkaéerd hianya, a vallalati
novekedeés talan legerebb korlatja. Nem nagyon talalunk olyan vallallsizamelyik
szamara ez nem okoz érdemi fejtérést, annal tdlbednt, akik lassan minden ismert
modszert megpréobalnak a toborzas és a muBkeegtartas teriletén.

- A generaciovaltasszintén nagyon sok kozépvallalkozas szamara kdabivas. A
legtobb vallalkoz6 megoldandd problémaként emiéhat tébbnyire tudatosult, hogy
megoldandé feladatrdl van sz0, viszonylag kevés aatlalkozok szama, akik erre kész
stratégiat épitettek fel. A generaciévaltas j6 ndeselése ma két okbdl is nehezitett
palya. Egyrészt Magyarorszagon a rendszervaltasetkoévekben alakult cégek
jellemzéen most kerllnek szembe ezzel a feladattal, igyeg@s jelenségr
beszélhetliink. Masrészt a harom évtizedes piacgagidasikodés sordn hazéankban
jellemzsen ebszor talalkoznak a vallalatok tulajdonosai a valiaadas kérdéseivel,
dilemmaival.

- A belsy piac gyengeségeniatt a sikerhez gyakran a rendkivilbssn versenyy
exportpiacokon kell megkuzdeni. S béar révid tavgyenge forint €s az olcsé munkaer
(ha van) még versenygly, ez részben fékezi az innovaciot, részben a snagport

tartalmua termékeknél a fizegszkoz arfolyama veszit vonzasabal.
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- Gyenge innovacios és K+Faforditasok. Majdnem minden 6todik kutatas-fejiésiz
forintot az Audi koltotte el a cégek kozott, irjaK8H adataira tamaszkodva a GZ.8u
hiaba emlitettiik, hogy a vizsgalt cégek tobbség®ityz innovaciora, ez a nyitottsag €s
elkdteleddés egydire kevés a valds innovacios teljesitményhez. Keggsgazan aktiv
ezen a teruleten. Medwiti ezeket az informaciokat a Deloite 2016-osalatl K+F
jelentése i$

- Alacsony a hozzaadott érték tartalordz Osszeszerél Magyarorszag ugyan tulzé
fogalom, de tény, hogy a magas hozzaadott éneéknelés felé lenne célsiesokkal
hatarozottabban elmozdulni. Az alacsony innovatéfiesitmény azonban ezt gatolja.
Termékinnovacioban mérsékeltebb, folyamatinnovamidb jobb  eredményeket
regisztralhatunk.

- Digitalizacio és azlpar 4.0. E két tertletet nem azért emlitjuk, mert jelensgdyos
elmaradasok, problémak lennének tapasztalhatélenmaazért, mert a felmérésinkben
szerepd vallalkozasok tulnyomé tébbsége szamara vilagogymar a kozeli joében e
kihivdsok kezelésére kell a legnagyobb energidkarpibntositani. &, ez sok esetben
nem is a kdzeljo¥, hanem a jelen. A digitalizacio teruletén mar &ilneg is tették az
elss lépéseket, mig a munkébrany probléméjara adott egyik valasz éppen azipar
terlletén megvalosult fejlesztések megkezdése.

- Az elss helyen emlitett munkaéniany egyik okat aszakképzési rendszer komoly
zavaraibankereshetjik (a masik két ok az elvandorlas és adgdfia). A kormanyzati
toérekvések ellenére egyre kevesebben valasztjakakképzési rendszert, melynek
hatterében demografiai okok mellett a szakképzészpizsvesztése, a palyaorientacio
hianyossagai is szerepet jatszanak. Problématt jaleis, hogy a magyar ipar relativ
elmaradottsaga miatt még gyengén képzett mutkasrbiségesen képes felszivni.
Komoly gond az is, hogy a keretszamokat nem a kB#akmakra, hanem fenntarto
érdekei alapjan hatarozzak meg, sokszor nem anyd@dpes szakmak felé terelve a
belé@ket.

Fenti nehézségek, problémak, kihivasok kezeleserdgyt sem egyszZermikdzben a
vallalatok ezekkel jellemien egyszerre néznek szembe, ezért kilondsen ngdgnisege,

hogy a vallalkozdsok tudatosan épitkezzenek. Bdatdssag azonban a vizsgalt esetek kisebb

2 https://g7.hu/kozelet/20180807/magyarorszag-aalistinnovacio-segedmunkasa-ot-ceg-kolti-el-az-anss-
kf-felet/
8 https://www2.deloitte.com/hu/hu/pages/ado/articiesorporate-rdreport.html
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hanyadanal volt tetten érldetAz intézményi kdrnyezet szamara talan az egygkoltosabb
feladat, hogy ne csupan rendszer szinten tudaégstse a gazdasagfejlesztést, de erre a tudatos
épitkezésre vezesse ra a vallalkozasok minél néggdnyat.

A gazdasag- és vallalkozasfejlesztés intézményremd®s fontosabb szeréipl

Az intézményi kérnyezet elméleti hattere

A gazdasagfejlesztés korantsem csupan a helyi korzaé szervek feladata, €és nem a kdzponti
korményzat dlirasai alapjan végrehajtott folyan{aengyel, 2010Abban a helyi lakosok akar
onall6 fellépéssel, akar civil szervezetekkéntégjalenhet, s szamos egyeb szérgpbz részt
ebben a komplex folyamatban.

Amikor intézményi kérnyezeit beszélink, azt négy szinten értelmez@iikx, 2018) az
alabbiakat beleértve:

- Globalis szinén a globalis gazdasagra jelleingiaci mechanizmusok és szabalyok a
meghatarozoak.

- A nemzetek feletsizinen jellem#en az EU-ra gondolunk. A k6zdsségi intézmeények a
gazdasagi szférat érintfontosabb kozOsségi alapelveket rogzitenek, egékbd
bocsatanak ki, valamint a vallalkozasok szamaeiihe tamogatasok vagy pl. kutatas-
fejlesztéshez rendelt forrasok tartoznak ebbe lbekor

- Az allam altal mikoddtetett szervezetek. A kormanyzati gazdasagkaliti jogszabalyok,
az allami hivatalok és intézmények. Szereplk eoredis gazdasagfejlesztés teriletén a
fejlesztési célok megfogalmazasaban és valOsulasébatetten érhét Hozzajuk
kapcsolodik a fejlesztéshez sziikséges intézméngzendkialakitasa, a szabalyozasi
hattér kialakitasa. Itt emlithik az allamigazgatas vallalkozas- és gazdasagftgkedz
felelos szervezetei (&llami tulajdonrésszdikids fejlesztési bankok)

- Végul pedig az intézményi kornyezetnek talan letgisabb (leginkdbb épithigt
alakithatd) részének tekintjuk dokalis, regionalis intézményeket, hiszen a
versenyképesseg novelésének eszkozeinek tobbs§gedasagot korbe véwuersegi
kerethez kdtdik. Lokalis szinten az dnkorméanyzatok és intézneérgllami intézmeények
regionalis szint szervezetei (Ugynotkséegek), emlithetKulonbséget tehetlink kdz- és

maganintézmeény (piaci szervezetek) kozott, illetiadalunk vegyes fenntartasu
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szervezeteket is. A helyi kormanyzas mellett aégiven nikods egyetemek is fontos
szerepdi ennek az intézményi struktiranak. A régidk voeperés versenyképessége
nagymértékben fligg az innovacioba bekapcsolddé tegyk és vallalatok térben
kiegyensulyozott halézati egyuttikodésail (Gal, 2016). BajmocgsLukovics(2009
szerint a helyi gazdasagi f&lés szempontjabol az egyetemi kutatasok ndvekedeést
general6 hatasa a fejlett régidkban kimutathatée\asbé fejlette térségekben azonban
nem szilkségszegn van kdzvetlen kapcsolat, utébbiakban ugyanisyizi& a megfeldi
gazdasagi bazis, s ez jelénkorlatoz6 tényex

A lokalis intézményrendszer talan legfontosabb eszér a megyei kereskedelmi és

iparkamarak. Szerepiikrkésibb részletesen szolunk.

A teljesség igénye nélkil a fontosabb formalisanmények:

allami iparpolitika, gazdasag- és vallalkozasfejtésértfelals kormanyzati szervek,
fejlesztési bankok, hitelbiztositok, export-imploank,

pénzigyi kdzveté rendszer,

kockazati ketarsasagok,

allami és dnkormanyzati hivatalok,

(megyei) kereskedelmi és iparkamarak és azok ooszéigpypszervezete (MKIK),
vallalkozGi és szakmai szovetségek

vallalkozdi érdekképviseletek (VOSZ, Ipartesti@¥,0SZ2)

véllalkozéi k6zpontok (inkabb a mikro- és kisvallatasok jelenik célcsoportjat),
klaszterszervezetek,

K+F+l, valamint innovacio-transzfer szervezetek,

ipari parkok, inkubacios szervezetek,

fejlesztési és innovacios ligynokségek,

kutatointézetek,

egyetemek,

szakképzés és feitiképzés intézmeényrendszere

palyaorientacio

Az intézményi kérnyezet ebben az értelemben egypkexn sok elerh rendszer,

amelynek egyszésitett modelljét mutatja a 2. abra:
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2.4bra: A gazdasagfejlesztés lokalis intézménymerdaek séméja

ALLAM
Vallalkozasfejlesztésért felelos kormanyzati szervek, hivatalok
Pénziigyi kdzvetitd rendszer, kockazati téketarsasagok, A
fejlesztési bankok, hitelbiztositok
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Fejlesztési Egyetem
koalicio(?) (Kutatohelyek)

“/ Kamara\

Megrendelés,
keépzésigény, gyakorlati hely

>

Innovicio, tudas, K+F, Spin-off cégek,
Star-up vallalkozasok

O Maganvillakozasok

Forrés: sajat szerkesztés

Fenti formalis intézmeények mellett Lux (2018) sz&mmeghatarozo jeletdédi
informalis intézményelemet is felsorol, olyanokaint pl. az egyre tobbet kutatott tarsadalmi
toke és annak szamos eleme: a tarsadalmi normakakoim, az egyittiikddési készség, a
kohézié stb. Ezek mellett képzettségi szintetnaltesi képesség, a szakmai hagyomanyokat és
a munkakultarat. Ugyanebben a munkajaban jegyzi megy az intézményi kérnyezet elemei
révid tavon exogén adottsagnak tekinftketazonban hosszl tavon fejlesztheéndogén
tényedk. Amikor a tudatos épitkezésre helyezziik a haggaldpveben erre a nehéz, de sok
esetben megsporolhatatlan feladatra gondolunk. nmiayiben a helyi intézményrendszerre
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helyi eforrasként tekintink, talan konnyebben vesszik egszhogy az mas
eréforraselemekhez hasonldan fejleszéhet

Az abra haromdszerepbjének mintegy metszetében létrehozhaté egy téfepgsztési
koalicio. Az EU nyugati és északi allamaiban a lbatenegosztas és a tobbs#ikbrmanyzas
intézmeényei érdemben jarulnak hozza a gazdasdegsiteképesség novekedéséhez. A térségi
szerepbk kozotti egyuttnikodések miisége lesz egyre inkabb meghatéarozo.
Egy ilyen térségi fejlesztési koalicid kialakitass sikeres fikddtetése képes lehet a régio
eréforrasait fejlesztve, a meghatarozo vallalatok giddr (tapasztalatait, vilagos igényeit) is
felhasznalva olyan tamogatd kdzeget teremteni éstdetani, amely hatékonyan segiti a
régioban (legyen ez a NUTS 2-es statisztikai régalyy egy varostérség) beagyazott
vallalkozasok hosszu tavu eredményédkdaését, és Uj vallalkozasok vonzasat is. A kémos
kialakitott programok migsége az adott régid versenyképességét is meghedaroz
A partnerség komolyan vétele nem sporolhatdé meagrgegi gazdasag féfiése, amely minden
helyben nikods vallalkozas érdeke, nem elszigetelt akcidk ésédéht eredménydanem
szamos piaci szerdplegyittes jatékanak kozos ebgd Az egyuttnikddések, a fejlesztési
szerepbk munkamegosztasanak eredménye pedig olyan szaneagi aktorok egymastol
elszigetelt tevékenységeihez képest pozitiv hozadék

Az Ujraiparositast tamogatni képes intézményi heéttieux (2018) terlleti kontextusba

agyazva koherens rendszerként szemlélteti, amatyeqy innovacids folyamatként képes a

gazdasagi szerkezet atalakitasara (3.abra)

3.abra: Az intézményrendszer szerepe az Ujraigasofgilyamataban

R i e e e Bl el

| __ TERULETIKONTEXTUS :

| e || | | o
| ohegiy || Cendemn | [ saor | | IPAROSITAS
:_ IPARI TERSEG (KORZET) |

Forras: (Lux, 2018. 118. 0.)
A kis- és kozeépvaéllalkozasok fejlesztése a vildggbezdagabb és legszegényebb
orszagaiban egyarant jelletZlermészetesen az Uzleti és pénziigyi szolgaltatébbsége a

privat szolgaltatasok kozé tartozik - rajuk a p#talanos szabalyai érvényesek. Ennek
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természetes feltétele, hogy a szolgaltatas valbbbamnos legyen a vallalkozé szamara, hozama
nagyobb legyen, minti@nylegekdltsége.

Az allam (és terlleti szintjeinek) szerepedstyban a kedvéz Uzleti, gazdasagi
kornyezet megteremtése, a piaci kudarcok korrekciép a Ol szervezett, elérbiet
kbzszolgaltatasok biztositasa. A kedvézleti kornyezet, amely kiszamithat6 viszonyolsat é
kedve®d addzasi kdrnyezetet is jelent egyszerre szolgallaahelyi vallalkozasok megtartasat
(fejlesztését) és Uj vallalkozasok vonzésat. Térsainten ezzel a gazdasagfejlesztési
tevékenységgel joléti funkcidkat is betdlHazai viszonyainkra ma az jelleth)z hogy
kozszolgéaltatasokban is megfigyellhekdzpontositas (pl. hulladékgazdalkodas, vizgazdtik,
kozoktatas, szakképzés) kisebb a helyi 6nkormaokzserepe, lehésége, igy a regionalis gazdasag

tamogatasdhoz a mozgastere.

A helyi vallalkozasok fefldését segitszolgaltatasokat tobbféleképpen rendszerékhet

- pénzugyi szolgaltatasok (hitelek, faktoring, eszk®z alapdariszirozas, garanciak,
tokebefektetés stb.),

- fejlesztési szolgaltatasok (képzés, tanacsadas, marketing, innovaciés tanéssad
technolégia-fejlesztés és -transzfer, lzleti kaladek épitése, kereskedelemfejlesztés
stb.),

- mikddési szolgaltatdsok:a szokasos Uzletmenet soran rendszeresen igényelt
szolgéltatasok (kbnyvelés, jogi tanacsadas)

- stratégiai szolgaltatasgknelyek inkabb hosszabb tavon befolyasoljak alkdkzas piaci
helyzetét, versenyképességét, (Uj piacok és finarssi forrdsok feltarasa,
kapacitasfejlesztés, ingatlanfejlesztés stb.)

A vallalkozasok @kodési helyzete, Uzleti kbrnyezete

Alabbiakban a kutatds soran készitett interjukbagfogalmazott véleményekre tAmaszkodva
mutatjuk be, hogy az érintett vallalkozdsok a vésgarostérségekben hogyan értékelik az
6ket korulvews Uzleti kdrnyezetet. Vizsgaltuk:

- az eléerhetséget, a kdzlekedési adottsagokat,

- afizikai infrastruktura allapotat,

- ahelyben elérhétiizleti szolgaltatasokat és a ktzszolgaltatasekalk mirbsegét,

- akekinalatot, a fejlesztési forrasok elédssigét,
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- azintézmeényi és Uzleti haldzatokat, az egyiikiinlési lehgiségeket,
- valamint azt is, hogy a véllalkozasok milyenneKiktd&apcsolatukat a kozszféraval
(bnkorméanyzatok, hatésdgok) és a szakmai szenkdadte(kamarak, iparagi

szovetségek).

Mind a négy vizsgalt térsépzlekedési lehéségeijok, valamennyi varos autdpalyan
elérhed, igy ezt tulnyomo részben jonak, nem egyszer &ivalk értekeltek a vallalatvedét
Ugyan sokat javult a helyzet az M6, M60 megépltise de a pécsi-baranyai vallalkozasok
kozil tobben érzik a foldrajzi tAvolsag hatranyAitobbség azonban itt is Ugy fogalmaz, hogy
érdemi akadalyt ez nem jelent. Néhanyan a vizi tépésztését is szikségesnek latjak, ennél
azonban nagyobb probléma a vasuti szallitas konysssége.

A fizikai infrastruktira tag fogalom. A kozutak misége a dvonalak szintjén
(autépalyak) rendben van, de a Beigak allapota, helyenként az ipari parkba wezaebak
minésége gyakran jelenik meg kritikaként, s jelent llisenéhol komolyabb nehézséget. Pécs-
specifikus probléma a vidéki alkalmazottak ingazésa bel$ athaldézat mellett a kozlekedési
szolgaltatasok fejlesztése nagyon fontos lennegleDDnantulon a betsdsszekdttetések és a
munkaeének a mobilizalhatésaga az tomegkozlekedéssel ¢ megoldatlan, ami tdbb
vallalkozds szdméra is komoly akadaly. Pécsetésggében vannak gondok az ipari parki
telephelyek &razaséaval, és fogadokészségével. Nemenhol tokéletes a csatornazas, de
0sszességében a fizikai infrastruktira éséggével kapcsolatos komoly kritikat csak két pécsi
€s egy Bacs-Kiskun megyei vallalatvezitgalmazott meg. Masutt ez a feltételrendszerbbka
kivald, minden igényt kielégitértékelést kapott.

Helyben elérhét Uizleti szolgaltatasatekintetében is inkabb kielégia helyzet, s szintén
Pécs térségében fogalmazddik meg tébb kritikus hasgplgaltatok azzal szembesiilnek, hogy
egy szint alatt a helyi gazdasagnak nincs abszamsgapessége. A fejlett szolgaltatdsoknak
Baranya nem terep, mert amit nydjtanak, ahhoz Kigyi tudnak megélni ezen a piacon.
Ugyanakkor megoszlik a véllalkozék véleménye. Atelnet vilagdban sok szolgaltatasnak
nem is kell helyben lenni. Ami viszont a valodiéizffejleszd szolgaltatasokat jelenti, vannak
hianyossagok, pl. az innovacio, az érdekérvényes@gileten. A helyi vallalkozok inkabb
azzal értenek egyet, hogy Pécsnek ezen a terijietenne ebre Iépni. Masutt inkabb minden
(vagy majdnem minden) sziiksége szolgaltatas etérHatigazan szigord szempontok szerint
ertékeluink, akkor mondhatjuk, hogy a nyugat-eurégainoldgiai kozpontok szolgaltatasainak
mennyiségéhez és ndisegéhez még mindenutt lehet ddjhi (tesztiizemek, mé&aborok, 3D

nyomtatas stb.)
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A kozszolgaltatasokonatkozasaban hasonléan megosztott a vallalkomditelése.
lgazan komoly akadalyozo ténygea kdzszolgaltatasok elérisége és mitsege nem jelent a
vallalkozasoknak, de tdbb kritika is megfogalmaztdd ismét Pécs szdllitotta a tbbb negativ
véleményt. A kbzszolgaltatasok magas arai az eregességet is rontjak (magasak a helyi
adok, s ezek nincsenek visszaforgatva a gazdagépziésébe) A kozszolgaltatasok
centralizacibja is érezteti negativ hatasat. Adudk-kezelés, vizszolgaltatas tekintetében a
helyi szolgaltatd hataskore bégilt, mikdzben a kbzponti szakmai iranyitas akakldZz nem
egyszer szamlazasi bonyodalmakat okozott és sdliihpontok csuszasahoz vezetett. A
ko6zpontositas ellenére is van jel&s#ége az dnkormanyzatok felkésziltségének j6 meagdzs
szemléletének. Erre példa a kdzszolgaltatasok d«inélyzete a bolyi ipari park tertletén.
Osszességében tehat sok az elégedett vallalkotdbhlen mondjak, hogy a kdzszolgaltatasok
terlletén sok az ,akadozas”. Ha azonban a telejizgdseltetési feladatokon tul az oktatasi
(szakképzeés) szolgaltatasokra térink at, ott nagyyos problémakkal talalkozunk (,kettes
ala”). Ebben ©sszetett a fdlsbég. Allamnak, kozoktatasi és szakképzési
intézményrendszernek, palyaorientacios rendszasréni kell.

Tokekindlat, fejlesztési forrasok elértigége A kilso forrasok elérhék, 5t inkabb
tulkinalat van. Ennek ellenére a felmérésben résétvallalkozasok k6zott tobben tul 6vatosak
a hitelekkel szemben. Tehat mikdzben a forrasaketiek, sok kdzepes métetallalkozasnal
jelen van adkehiany problémaja (ez ismételten inkdbb Pécs dgélsn jellemd). Gyakori a
palyazati forrdsok bevonasa a fejlesztésékbe.niglen ezekben sincs hiany, badmiént
szerkezeti gondok akadnak. Gyakran ugiadik egy vallalkozas, hogy ha lehet, palyazik, ha
esetleg nem nyer, akkor elhalasztja a fejleszA@sélyazati rendszereknél a kritika az elhiz6do
folyamatokra és a tulzott adminisztraciora vonaiko& vizsgalt cégek tobbségére, kilondsen
a lassan (megfontoltan) halado kockazatkecdskladi vallalkozasokra az évatos, konzervativ
magatartas jellendz ezért nem ritka, hogy mérsékelten van jelen azged dke a
portfliojukban. Neéhany kritikus hang azért a bankitelekkel kapcsolatban is
megfogalmazhaté: @varosi back office-ok dontenek, ahol ,nem szeratierifériakat, nem
ismerik és nincs is rahatasuk, ismeretlen kock&katszembesiilnek.” Osszességében azért a
legtobb vallalkozas ugy latja, ha van j6 projeka Yvan igény, akkor meg lehet talalni a

finanszirozasi eszkozoket.

Intézmeényi és Uzleti halézatokat, egyiuiduési lehefségekterén megosztottak a
vallalkozok. A nagyobb részik fontosnak és gyakibalg is sikeresnek tartja a kilonkinz

egyuttmikddéseket, & szorgalmazza is (olykor sikertelendl, pl. az &gggyetemmel valo
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egyuttmikodést az egyetemi szervezeti struktira merevséaje+iegalabbis a vallalatveset
megitélése szerint — nem sikerlt realizalni)6Bgn és Kecskeméten az egyetemi kapcsolatok
jol mitkddnek, egyre gyakoribb a dudlis szakképzési remtien vald részvétel, ennek pozitiv
hatasai vannak, de inkdbb szigete&r igy évatosan altalanositanank. A legtdbbettethis
a legtdébb pozitiv hozadékot jelénegyittmikddési forma a klaszterszervezetekben valo
részvétel. Itt a kozos beszerzések, a szabad kapéelajanlasok és az informaciécsere nagyon
értékes tud lenni. A kooperaciok sikerei pedig tindokést adnak a halézatosodasnak.
A véllalatvezetk kisebb hanyada azonban kritikus és elzark6zo6.ngm niikodott sose”, ,a
vallalkozdi kultura nem elég j6 hozza”. A vallal&tiltirat mindenképpen érdemes fejleszteni.
A vezetkodn is sok mulik, hogy milyen médon tudnak halékhmr kapcsolodni, abban
tartosan sikeresen részt venni. Ovatosak, amikgyvadlalat ,eblteti” a klaszteresedést attol
tartva, hogy azt monopolizalni is akarjdk. A masde egyuttmikodést nem kerés
vallalatvezet az, aki a teljesen autononikddést részesiti &@yben,6 ezért elzarkozik, nem
keresi az egyuttitkodési lehetségeket. Bar 6sszességében sokat javultak az exikotdési
lehetségek és készségek, A regiondlis léptéizervezetek és programok (RFU, ROP)
megsztinése fontos szerdijdet emelt ki a rendszedb
Kapcsolat a kdzszféravah legjellemzbb vallalati aktivitas (legalabbis a felmérésben
résztvevk korében) a kamarakkal vald6 koz6s munka és gooddk A Varosi
onkormanyzatokkal val6 egyuttikodés jelleméden olajozott, csupan Pécsen fogalmaznak
meg a vallalkozok kritikakat. A menedzser szemiglghzdasagfejleszfokuszu varosvezetés
sokat tud segiteni a térségi gazdasagban nagydosf@zerepet betdlthazai tulajdonu
kozépvallalkozdsoknak. Az Onkormanyzatoknak, akigr ha leheiségik, mozgasterik
csokken, ebben fontos e mellé szakértelmet rendeditj kapacitast forditani.
A vallalkozasokat korilveyintézmenyi kérnyezet nagyon réviden 6sszegez\aadibi
jellegzetességeket mutatja:
- Az intézményi kérnyezet lassan, régionként élt@ertékben, de fejtik.
- Az Uzleti mikddéshez elengedhetetlen lizleti szolgéaltatasokZszklgaltatasok
elérhebek, a mihségi paraméterekben terileti kiilonbségek megjelenne
- Az 6nkormanyzati tAmogato kdzeg fontos, de nagydtoxo képet mutat
- Az egyuttniikodések lassan@&@ddnek, a haldzati kapcsolatok a vallalatok aksatol

fuggden és részvételikkel generalodnak.
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- Kiemelked a kamara szerepe (a teljes vallalkoz6i kor cs@p@to onkéntes tag, de a
hazai tulajdoni kbzepes cégek jetesan felulreprezentaltila tagsag korében, s
tobbnyireék azok, akik a kamaraban val6 munkat természeiszben 6roklott médon

evidenciaként kezelik)

A terUleti kereskedelmi és iparkamarak — potensillilcsszerepk?

E fejezet azokra a kamarai tevékenységekre fokuswaklyek a helyi/regionalis vagy a
makroszinti versenyképesség javitasaval, a gazdasagfejlesiztkapcsolatosak, egyduttal
igyekszunk magyarazatot adni egyfedrra, miért tekintjik az iparkamarékat részbeizagalt
vallalati kor, részben a térségi gazdasag fejlesztészempontjabdl meghatarozo
szervezeteknek, masdéImiért tesszik a kulcsszerep elé a potencial®telutana pedig
kérdsjelet.

A gazdasag egésze lokalis piacokbdl épiil fel, &laérkamaraR e lokalis piacok
fejlesztésében vallalnak szerepet. A kamarak aonédjs gazdasagfejlesztésre alapeat a
helyi vallalkozasok (sokoldalu, de nem kozvetlelyami) tamogatasan keresztul probalnak
hatni, abbdl kiindulva, hogy és vallalkozéi réteg és dinamikus, fejlett gazdasggmastol
nem elvalaszthato.

Ahhoz, hogy a kamarai itR6dés és szolgaltatasi struktura Iényegét megértsitkos
Farkas(2000) modellje (4. abra), amely jol vilagitja megamarai szervezet koztes szféraban

elfoglalt helyzetét és az etitered kétiranyu kapcsolatokat.

4 a milliard feletti cégeknél a kamara dnkéntesaiagiprezentacidja 50% feletti

5 A kamarai rendszer két szinten jelenik meg: alédirkamarak tagvallalkozasaik és a helyi gazdasdgkeit
hivatottak képviselni, szamukra nydjtanak szolgalakat, mig az orszagos kamara a gazdasagpolitika
vonatkozasaban fogalmaz meg a makrogazdasag e@ésiejavaslatokat.
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4. dbra: A kamara koztes helyzete a gazdasagsesrveadszerében

HATALMI, KORMANYZATI ES KOZIGAZGATASI SZERVEK, INTEZMENYEK

I I A Uszabélyozés

Gazdasagiranyitas Erdekképviselet,
gazdasagszervezés érdekérvényesités

Informacio Szolgaltatasok

civil szervezetek, kamarak sth.)

KOZTES SZFERA
(érdekképviseletek, szakmai,

MAGAN SZFERA

(vallalkozasok, iizleti szféra)

Forras: Farkas, 2000. 6. o.

A jelentss hagyomanyokkal rendelk&z nyugat-eurdépai gazdasagi kamarak a
gazdasagfejlesztésben meghataroz6 szerepet jdtsz&zmrves és toretlen féflésik
eredményeként a ,koztes szféra” meghatarozo intyeiéé valtak, kielégitik a piacgazdasag
hatekony nikodése érdekében rajuk haruld funkciokat: a mikéyazés a makroszféra kozotti
informaci6aramlas biztositasa mellett mindkét szfkiszolgalasaban részt veszn@ola,
2004).Agazati érdekképviselétievékenységiik mellett széles krzolgaltatasokat nyujtanak
tagjaik szamara. Kiemelten fontos szerepik az mdémioterjesztés, valamint a vallalkozoi
elvarasok és vélemények Osszigdse, majd kozvetitése kilonkibzkdzgazdasagi,
kozigazgatasi forumok, dontéshozok felé. A kodzjogkormanyzatként (koztestiletként)
mikods intézmények rkddési struktlrajukbol adéddéan képesek a regiongdizsdasag
erdekeinek képviseletére: alulrdl szerdedzek és jelennek meg az egyes érdekcsoportok. Az
EU tbbb orszagabana gazdasagi kamarak refidireket, kikobdket, kiallitasi és

vasarkdzpontokat, szakképiskolakat UzemeltetnekA modern piacgazdasagban tehat a

6 Nem értelmezhétérdekképviseletként (nem monopolizalhat) annyilbagy egyéni vallalkozoi érdekeket nem,
csak kozos, a térségi gazdasag egészének érdejghan el. Feladata tehat a (térségi) gazdasagiepbk
altalanos és egyuttegdekeinek artikulalasa és képviselete.
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kamarak massal aligha helyettesithezerepet toltenek be az lzleti szféra képvisedetéb
(Hegedis, 1999).

Magyarorszagon a fétiés nem volt téretlen, a kamarak mas okokbdl iseédeben ezért
is gyengébben beagyazott, kevésbé hatékony séerdprileti gazdasagfejlesztés
intézmeényrendszerének. tkbdési logikadjuk azonban nagyon hasonlé nyugatgaird
tarsaikéhoz. Ennyiben mindenképpen érdemes a gagfédesztésben megléypotencialjukra
épiteni. A gazdasagi kamarak Magyarorszagdmestlletformaban nmikods szervezetek.
Mivel kozjogi koztestiletek (és nem maganjogi edyetek), ezért térvényi felhatalmazas
alapjan latnak el kozfeladatokat. Meghatarozottdgaagi célok megvaldsitasa érdekében
tagjaik altal megalakitott onkorméanyzati szerveenttazonigazgataslve alapjan rilkodnek,
tevékenységukéf célja pedig tagjaik jovedelmézégének, és a régid versenyképessegenek
novelése.

A tovabbiakban azokra a kamarai tevékenységekrelgd&ratasokra fokuszalunk,
amelyek a hazai ipari kozépvallalatok és a térggmidasag fejlesztése szempontjabol
meghatarozok lehetnek. (... dbra). Lattuk, hogy ealkmlati kor vezeii az atlagnal sokkal
aktivabban a kamarai munkaban, a térségi Uzletodsig életében. Sokkal pozitivabban
viszonyulnak a kamara itkodéseéhez, szolgaltatasaihoz, mint a hazai vakiakadadbbsége.
Megitélésink szerint ennek egyik oka, hogy ezekgvezetk a leginkabb elkotelezettek az
Uzleti k6zdsség iranydban, a masik, hogy ez azllalath kor, amely a leginkdbb képes
kihasznalni a kamarai intézményrendszer l&tegeit. A kamara tradicionalis erejét, aktiv
tagjait a helyi tarsadalomba beagyazott vallalkokgslentik.Azok az Uzletemberek, akik tul
személyes érdekeiken a helyi kozosség érdekeidrviskenykednek Sok esetben persze
felismerve azt, hogy a kdzérdek és az onérdek hasson egybeva@Podla, 2010).Ezek a
tipusu elkotele@dések a globalizacio éstdéseével veszitenek erejokbEgyre kevésbeé van
jelen a tarsadalomban és a helyi vallalkozasokbanaahagyomanyos lokalis polgari
értékrendszer, amelynek alapja a kornyezetemérgsuiért, a helyi tarsadalomért érzett

felelosség. Kuldondsen nem jellethez a multinacionalis vallalati korre.

7 Ezt a filozofiat koved Gzletemberekre ma is szamos példa emtithde a kamara multjaban ez a fajta lokalis
kotédés ebsebb, szinte természetes volt. Ezek a tipusu imbeteek azt valljak, hogy a helyi Gzleti kozésséghez
tartozni azért is érdemes, mert olyan bizalmi ligldépiil altala, amely nem forintosithatd, de ragfontos érték
egy vallalkozas szamara.
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5.4bra: Kamarai funkciok és a gazdasagfejlesztgsskdata

KAMARAI FUNKCIOK ES SZOLGALTATASOK

érdekképviselet, informacio kereskedelemfejleszté
lobbi (szak)tanacsadas piacszervezés

(7]

kbzbsségépités,
partnerségszervezés

l l l l l

GAZADSAGFEJLESZTES

képzés

v egylttmikodések 6sztbnzése; klaszterépités; beszallitgrgmmok szervezése;

v' kdzremikodés véllalkozasok szaméra nélkiildzhetetlen itrireira elemek
kiépitésében ésithodtetéseben;

v’ szakképzési intézményrendszer felligyelete, forraalaslalkozoi igényekhez
igazitasa

v" helyi gazdasagfejlesztési programok kialakitasaésedzselése;

v’ térségi innovacios okoszisztéma kialakitasandikautetésének tamogatasa

v" hely-kompatibilis iparagak, vallalkozasok beazotéss és vonzasa,;

Forras: sajat szerkesztés

A kulénféle Gzleti halozatok kialakitdsaban a gaadmkamaraknak katalizator szerepe
lehet, kilondsen akkor, ha tagjaik kozo6tt tudjakdre meghatarozé KKV-k és a nagyvallalatok
jelentbs részét (automatikus tagsag mellett ez a kamaraiegkdr is hatékonyabban
valésulhatna meg). Optimalis esetben igy a kamaneté&i kozott gyorsulhat fel az az
informacioaramlas és kapcsolatépitési folyamat, lyaResegithetik tertleti és/vagy agazati
klaszterek kialakulasa, megsbdése lehet.

A kamara kapcsolatbkétis jelent. Kialakuléban van egy olyan egytitt gokddias a
vallalatok korében, ami leh@até teszi azt, hogy koncentréltan cselekedjenekérdekeket
0sszehangoljak. A kamara ennek 6sztonzésére alkakndemi (hiteles, aktualis és gyorsan
beszerezhé) informacioval rendelkezik. Hal6zatos formabaiikads vallalkozokat segit
szervezet ilyen human és targyi infrastruktirdvamnnagyon van jelen az intézmeényi
kornyezetben. Ez pozitiv és a kamarak kulcsszetrepea ala.

A terlleti iparkamarak kozott jeledgek az aktivitdsban mutatkozé kilonbségek. Az
altalunk vizsgalt térségekbenikodok az ebsebb, az atlagnal aktivabbak kdzé tartoznak, ezért
alabbi pozitivumok — val6szifeg é€s sajnos — a teljes kamarai haldzatra altalmmem
érvényesek. A a vizsgalatunkba bevont kamarai szetek a fontosabb kihivasokat (lasd 2.2
fejezet) jol érzekelik és lehiégeikhez, e@éforrasaikhoz meérten igyekeznek olyan
programokat kidolgozni, amelyek segitik az érinte#llalkozasokat programokkal, jo

gyakorlatokkal. A teljesség igénye nélkil ilyerigehzs aktivitdsok az alabbiak:
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Innovacios folyamatokrésitése, innovacios 6koszisztéma kialakitasanakixatesa:
Az innovacios kihivas nyilvanvald kényszer is (rkail valé fliggés kivédése,
munkaeépiaci nehézségek, piaci verseny). Néhany kamamaéféisekkel segiti a
folyamatokat, képet probalnak alkotni arrél, hogyyen nehézségekkel kiizdenek az
ipari innovaciok teruletén a vallalkozasok. A tagiatatok szerint a fejlesztések jelént
része sajat forrashaol torténik, ezért a kamarakdnak lobbizni annak érdekében, hogy
ehhez tobb péalyazati forrast lehessen rendelnidlisrinkabb, mert az 140-val a cégek
tulnyomo tébbsége sajatodsl mar nem fog tudni megbirkozni.

Az innovacios folyamatok ésitése érdekében innovacios klubok, egyetemi
kapcsolatok érsitése emlithétmég az aktivitasok kozoétt. J6 példa erre é&iggamara
részvételével iikddd Feloktatasi és Ipari Egyittikddési Kozpont (FIEK), amely
innovacion keresztll probal fontosabb inkubacidasdatokat elvégezni.

A digitalizacig a folyamatinnovaciok fontossaganak tudatositAdstodern Varosok
Program keretei k6z6tt az Informacios és Kommundsad@echnoldgidk (IKT) projekt
is tamogatja ezt a folyamatot, tehat allami forkabevonasaval, kamaraiiikddtetés
mellett valosul meg. Pl. IKT tanacsadokat deledéiwdlalkozasok mellé. E mellett
tobb kamara ébhdasokat szervezett (pl. a Google Dunaujvarosbemhaban segitve a
felkészilést. Van olyan kamara, ahol dija A kamelbhen a programban komoly
szerepet vallal. Pozitiv, hogy azésebb kdzepes cégek jelleben tul vannak a
digitalizacion, ahogy az is, hogy jelentps az élddds is. Nagyon fontos, hiszen
digitalizacié nélkul az 140 semitkodhet.

Szakképz2 E terlleten torvényi felhatalmazasanal fogwakisy a kamara, ugyanakkor
egyebre uagy finik, nem képes az érdemi javulast eredméfyealtozasok
kikényszeritéséhez. A Iényegében hianyzo palyaideers intézmények helyén sajat
akciokkal, programokkal prébal részt venni (tulajhéppen rikodtetni) ebben a
folyamatban. A munkaépiaci problémak oldadsaban egyes, kamara altal nzeedd
klaszterszervezet is probal megoldasokat keresneérdenyképes ipar magasan képzett
munkaeét igényel, viszont kevés munkéerigy az Gjraiparositas egy régié munkaer
piaci problémait 6nmagaban nem oldja meg!)

Generaciovaltas Valamennyi vizsgalt térség kamarajdban eérdembezdtek
foglalkozni ezzel a kihivassal. &das sorozatok, jol menedzselt projektek bemutatasa
szerepel a listan.

Ipar4.0: Jelenleg a felismerés és a kihivas tudatositadaaaaban jarunk. Az 14.0, a

magas szirit automatizalas alapuefejlédési irany, a munkaérpiaci problémakra a
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hatékonysagot novelésével prébalnak reagalni. Aakadl kultira is ebbe az iranyba
mozdulhat el. Ugyanakkor ez térségi szinten koraadymaival ellentétes@eli —
munkaeépiaci problémakhoz vezethet. Erdemes erébé felkészilni.

Bizonyara talalhatd olyan kamarai funkcio, szola@s, gazdasaggal kapcsolatos
kozfeladat, amelyek megszervezésére, ellatasammldayagy akar nagyobb hatékonysaggal
mas szervezetek is képesek. De nincs még egy aly@rmeény, amely Iényegébeninden
gazdasaghoz kapcsolddo feladat, szolgéltatas éd&ben megbizhaté teljesitmény nyujtasara
képes. A gazdasaggal kapcsolatos feladatok, fakkekintetében olyan komplexitas jellemzi
a kamarai intézményrendszert, ami a meaglénkciok kozoétti szinergiak miatt jelenés
energiak mozgositasara teszi alkalmassa. Ezére léerdemes aautondOmkamarai rendszer
megebsitésére, ehhez azonban politikai akarat mellefseftb vallalkozo6i bizalom és
tamogatas is szilkséges. Ennek feltétele pedig, &atpmi tevékenysége jol lathato legyen.

Mindekdzben a hazai kamarai rendszer komoly dilejarag hianyzo) koteléztagsag.

A kozjogi és a maganjogi modell kozétti lebegés diéezménye, hogy vagy maganjogiva
alakul (egyesduleti szabalyozas) vag§teljesen betagozodik az allami szervezetbe. ,Féanal
veszélye annak, hogy a szervezet ténylegékodesét tekintve nem lesz mas, mint a
tarsadalom és az allamhatalom kozoétti ,hajtészijiely a politikai hatalmat az allam
intézmeényeiben birtoklok céljaira szervezi tagsagbazekas, 2014. 145. o.) Ezt j6 lenne

elkertlni.

Osszegzés

A hazai ipari kozépvéllalkozdsok néhany kedvget mellett szamos kihivassal néznek szembe.
A két legnagyobb probléma az innovaciés teljesiyrgyengesége, és a megfébn képzett
munkaeéhiany. Ezek mellett pedig szamos fontos kihivasgel.0, digitalizacio,
generaciovaltas, hatékony win-win egytitiidések kialakitasahoz lekizdérnazalomhiany
stb.) is meg kell kiizdeni a jelést versenyhelyzetbenitkods, gyakran nem elégkees
cégeknek.

Szamos szervezet (piaci, allami, Gnkormanyzatiygspvan jelen, amely kilonb®pontokon

es meértekben a KKV-k fegjtiését hivatott tamogatni. Néhany kedv@d ellenére azonban ugy
latjuk, nem megfelél hatasfokl a gazdasag- és vallalkozasfejlesztéstrményrendszer. A
szilkségesnél kevesebb forras jut pl. innovaci@iatthaz innovacio tertiletén vald elmaradés
a hazai vallalkozasok féiésének, a nagyobb hozzaadott értékalBtasanak egyik

legnagyobb akadalya. Edlb az elégtelen mennyiségforrasbol is kevés célozza a
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kozépvallalkozasok fejlesztését Amit a helyi és gaiti kormanyzat tehet, hogy az
intézmények kozotti hatékony egyuttkddések kialakitdsa, a szerepek tisztazasa mellett
megfeled korilményeket terenat sikeres vallalkozasok létrehozasahoz, fennédites

A hazai ipari kozépvallalkozasok fejlesztése bizmnyszempontbol UGjraiparositasi
stratégia eleme. Ez azonban korantsem a tradicsoip@lr felélesztését jelenti, sokkal inkabb
egy kreativ és komplex gazdasag- és vallalkozéstagsi program hozadéka. Van bazis, amin
novelhet az aktivitds, azonban a képzettségi struktirazés/anal jelenis akadalyt jelent.
Célorientaltan, az (éte jelzett) kereslethez, stratégia valasztasahazowpan kell hatékony
szakképzési rendszert teremteni.

Ujra kell fogalmazni, hogy mi is a teefidnert kénnyen lehet, hogy nem tébbet, nem
jobban, hanenmastkell tenni, mint eddig. Ha ezt nem ismerik fel a nemzeti, ragls és

lokalis intézmények, akkor biztosan nem lehet tatdversenyképes a vizsgalt vallalati szféra.
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