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Bevezetés

A helyi gazdasag nem tud létezni a helyi gazdagagepbinek aktiv részvétele nélkil, akik
befektetnek, foglalkoztatnak,itkbdnek, haldzatosodnak, innovalnak és folytathatraasort.
Sokféle gazdasagpolitikai irdnyzat és eszk6z isnaenelyet annak érdekében legitimalnak és
alkalmaznak, mert a vallalkozoi aktivitds novekedégosszabb esetben fennmaradasét)
remélik 6lik (tdbb befektetés, foglalkoztatott stb.).

Tanulmanyunk ennek az ismert 6sszefliggésnek ddpjtstt halmazaval kivan foglalkozni. A
szikités egyik irAnyat a helyi/regiondlis léptékberkalithazhatd, a helyi szerépl altal
tamogatott, adaptalhatd gazdasagfejlesztési esahdzzer adja, amelyek a masik oldalrol a
KKV-kra fokuszaltan vagy azokat is helyzetbe homigkddtethebk.

~Helyi gazdasagfejlesztés alatt olyan tudatos,lgi keerepbk altal iranyitott, tamogatott vagy
végrehajtott beavatkozasok Osszességét értjik,yaknel legalabb részben — kb6z0sségi
felhatalmazas alapjan torténnek, és amelyek a hgdyidasag fikodését (intézmények,
eréforrdsok), teljesitményét (termelékenység) és Hiraiht (agazati szerkezet) kdzvetve
(példaul kil$ gazdasagossag) vagy kozvetlenll (példaul ipastas) érintik” (Mezei, 2019.
p. 28.). meghataroz6 természetesen, hogy a nemy h#mi, kdzponti gazdasagfejlesztés
mekkora teret enged egydltalan a helyi beavatkém@so milyen mozgastér marad
potencialisan a helyi szerégl szamara. Az mar a helyi sajatossagoktol is fllgely(
er6forrasok, halézati beagyazottsagok, partnersédiaya, tarsadalmi jellentk stb.), hogy
ezt mennyiben sikeril kihasznalni.

A véllalkozasfejlesztés a gazdasagfejlesétgswval saikebb fogalom, hiszen csak azokat a
tudatos beavatkozasokat értjik bele, amelyek alkaitdsok mkodésével, teljesitményével
és strukturdlis illeszkedésével kapcsolatosak.

Jelen tanulmanyban a hazai gyakorlatban alkalmazitdlkozasfejlesztési eszkdzok kozal
néhadnynak a felvonultatasdval keressiik a helyi #ésigg a potencialis helyi
gazdasagfejlesztési kapcsolat nyomait.

A gazdasagelénkitési eszkdzok és szerepuk

A gazdasagfejlesztés és a vallalkozasfejlesztésosan dsszekapcsolédd fogalmak. Az
Eurdpai Unidban a vallalkozoi Iét 6sztbnzése céljaberfoldikonek tekintett Kisvallalkozasok
Eurdpai Chartaja citndokumentumban példaul a kisvallalkozas-fejleséréekében, 2000-
ben azonositotbb cselekvési iranyok a kovetkidzvoltak (Eurdpai Bizottsag, 2004):

1. avallalkozoi készségek fejlesztésének integradasaktatasi rendszerbe;



a vallalkozas-alapitas olcsobba és gyorsabba tétele

a szabalyozas egys#eitése;

a vallalkozasok tevékenységéhez sziikséges szaldedpinogatasa,

az online lgyintézési leRetégek biztositasa (pl. palyazat, addbevallas);

az egységes piac kdvetkezetes érvényesitése ghlegkderzés);

adozasi és finanszirozasi helyzet javitasa (il Hitke, tAmogatas);

a technoldgiatranszfer 6sztonzése (kisvallalkozaésgpkittntikodései, klaszterek);

a tudastranszfer hatékonysdganak, a tanacsadglst@sok szinvonaldnak emelése;
10 a kisvallalkozasok érdekképviseleténesséese.
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Ezek mind klasszikus gazdasagfejlesztési eszkoZkgazdasagfejlesztés azonban a
vallalkozasfejlesztésen Kkivili eszkozokkel is eélhegy-egy térség, gazdasagi korzet
fejlédésének éksegitése érdekében. Tagan értelmezve, s a gazddrsigiszer tarsadalmi és
természeti kornyezeti kapcsolatait is bevonva, ad@zhat akar a természeti allapot
megirzesével vagy a helyi kdzosség fejlesztésével melgeknek ugyancsak lehetnek
gazdasagosztoiz hatdsai (a természet-kdzeliségre @pitirizmus, a vonzo lakdhelyre
beteleplb munkaeé stb.).

A helyi gazdasagfejlesztési eszktzok kore nemzetéidzzehasonlitasban is homogénnek
tekintheb. Az eszkdzok adott helyen/térségben valé alkalsezébbnyire a kivalasztott
gazdasagfejlesztési stratégidktol, a szabalyozdsnykzettl és annak stabilitasatol,
kiszamithatosagatol figgnek (Mezei, 2019). A gaadtejlesztési eszkdzok kivalasztasa soran
tébb szempontra is figyelmet kell forditani, pélb@thelyi ebforrasokra, az érintett szerékgte
(térségi vagy helyi aktor), a terileti hatokorrel{in vagy orszagos léptékendszereki van
sz0), a mérethatékonysagra, az elédejre, vagy az adott gazdasagi és tarsadalmi gedr&e
(munkaeépiac, human déiforras, képzési struktura, vallalati szerkezet)stb.

A helyi gazdaségfejlesztési eszkdzokon belll leb#tatd véllalkozasfejlesztési
eszkozrendszert két nagy csoportra bonthatjuk:gged és az atfogo vallalkozasfejlesztési
eszkozokre. Tobb vallalkozast is édinatfogd vallalkozasfejlesztési eszk6znek ésiil pl. az
ipari park és az inkubatorhaz, amely esetekbeflam/@nkormanyzat nem egyedi tamogatast
nyujt, hanem atfogo fikodési feltételeket teremt. Egyedi tAmogatasnakéstinpéldaul a
telephely-biztositas, a fejlesztési megallapod&sizazolgaltatasok meglétének/fejlesztésének
igérete, vagy a fizikai infrastruktira adomanyozasa

A gazdasagfejlesztési gyakorlat evolucidja, igyaamak soran alkalmazott eszk6zok kore az
egyedi vallalati tamogatasok iranyabdl a kozvetett,vallalkozoi koérnyezetet biztosito
megoldasok felé mutat vilagszerte (1. tablazat).eizdpai unios tagallamok esetében az
eurdpaizacios folyamat velejaroja volt ez az atalkak



1. tablazat: A helyi gazdasagfejlesztés idGbeli valtozasa

Idétartam A helyi gazdaséagfejlesztés célja A helyi gazdasagfejlesztés A szerepbk
eszkdzrendszere
1960-1980-as Termeb beruhdzasok tamogatasa, Kils Nagy 0sszefjtdmogatasok nyujtasa. Csak kdzOsségi
évek eleje befektetések (kiilondsen a kilfoldi direkiKkedvezményes kdlcsondk biztositdsa a részvétel
befektetések) vonzasa. helyi beruhdzasokat végzermeb
Infrastrukturalis beruhazasok (vonalas vallalatoknak.
infrastruktara). Addkedvezmények nyujtasa.
Az infrastrukturdlis beruhazésok
tdmogatasa.
1980-1990-es A helyi vallalkozasok megtartasa és Egyedi vallalkozasok kdzvetlen pénziigyi Az
évek kbzepe tamogatasa. tdmogatasa. egylttnikddések
A beruhézasok kiemelt szerepe, de mérinkubatorhazak, munkahelytereimt kdzOsségi
joval célzottabban vagy a tamogatott  tAmogatasok. irdnyitasa.
szektorok vagy a tdmogatott terileti A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k)
egységek tekintetében. tamogatasa (tanacsadas, képzés).

Technikai segitségnyujtas.

Az indul6 vallalkozasok tAmogatasa.
Néhany human és fizikai infrastrukturalis
beruhazas tamogatasa.

1990- A kdzvetlen vallalati tAamogatasok Megfeleb kdrnyezet kialakitasa a helyi A k6zOsségi-
helyett a teljes (versenyképes) Gizleti  vallalkozasok feppjdésének magan
kérnyezet alakitasa a cél. elésegitéséhez. egyuttritkddések
A human infrastrukturalis beruhazasok Versenyképes helyi telepitési ténglkez preferalasa, az
tamogatasa. biztositasa. egyuttritkddések
A hél6zatosodas &egitése, és a Az egyittnikodések és a haldzatok kdzOsségi
maganszektor beruhazasainak Osztonzése. vezetése.
befolyasolasa. A klaszterek létrejottének &degitése.

A hely versenyképességének fokozasa A képzés és a munkahely-létesités
érdekében a beruhazasok fokozott tdmogatasa.
Osztbnzése. Az életmirbséget javitd
kezdeményezések
tamogatasa.

Forras: The World Bank, Local Economic Development. — @agjlezei, 2019. 60-61. oldal.

Kdzvetlen vallalkozasfejlesztési eszkdzoknek ésbegya vallalkozoi infrastruktiradibb
elemeinek is tekinthék az iparterlletek, az ipari parkok, az inkubatagka a tudomanyos
parkok, az innovécids kozpontok és a klasztereky vags néven ipari korzetek. Ezekre
egytttesen jellendz hogy egységes kezelésbendléktzos infrastruktirat és szolgaltatasokat
igénybe ved, a kozelség szinergidit kihasznélé véllalkozasindemtraciok, amelyek
kiterjedése akar tobb szaz hektar is lehet.

Terllethasznalat szerint vizsgalva a gazdasagétéekikozok a kdvetkék lehetnek:

* egy épuletre terjedhet ki
* azinkubatorhaz, amelyet kézdallalkozasok szamara hoznak létre;
* az innovacios kozpontok, amelyeket innovativ cégekegralnak,
» épuletegylttesre vagy varosrészre koncentralédnak
* akijelolt iparteriletek — amely egy terlletrend@aszkoz;
» azipari parkok — amelyekként termeléshez kothek;
» technoldgiai park — termelés és kutatas-fejledzatésse valosul meg;
» tudomanyos park — az egyetemek kdzelében, csataktitglesztes torténik;
» kereskedelmi park — kizarélag kereskedelmi tevégégyortenik.
* egy véarosra vonatkozoan: technopolisz — technalégias (Benko, 1992).



A vizsgalt vallalkozasfejlesztési eszk6zok

A tovabbiakban a szamos vallalkozasfejlesztésggben gazdasagfejlesztési célokat szolgalo
eszkoz kozll a kovetkéket tekintjik at részletesebben:

* |parteriletek

» Véllalkozasi dvezetek
* |pari parkok

* Inkubatorhazak

o K+F+I kbzpontok

Ipartertletek

Az iparteriletek a telepulési kornyezet részei kdbtierliletek, zoldteriletek és kdzlekedési
terlletek mellett (Csete, 2012). A varosok az gréitetek kialakitdsa soran étieges
tényedként a megkozelithéséget vizsgaljak; asbb kereskedelmi utvonalakjdtak lesznek

a legfontosabb ,telepitési”, kijelolési tényz Altalanossagban elmondhato, hogy a varosok
kozponti ipartertletein a varos torténelmi, naggymnanyokkal rendelkézaparagainak meélté
képvisebi jelennek meg, amely a korllvé&vmajd beolvaszté urbanizacié eredménye. A
varosok szélén elterdll ipartertiletek pedig kulcsfontossaguak a munkabedytésben;
alapteruletiikben ritka a megkotes.

Vallalkozasi ovezetek

A vallalkozéasfejlesztés egyik egyedi modja a vaébahsi Ovezetek létesitése, amely
adokedvezmeényben részesék egyszdisitett szabalyozast kdveterlleti egység kijelolését
jelenti. Ezen terileti egységek az Egyesilt Allamésk az Egyesilt Kirdlysag stratégiai
Ovezeteinek tovabbgondolt kedvezmeényes térségeihphnoni repatér, ahol a 2000-es évek
elején 2 km2-en 120 vallalkozadikddott €és 70006 foglalkoztatottal (Salamin, 2001). 2012-
ben a repidtér fuggetlen egység lett — allami tulajdonu keeekkmi repidtér, amely
elkilénulve niikddik a Dublini Repidtéri Hatésagtol. Jelenleg a Shannon Group (az
Uzemeltet) négy nagyobb egységet Olel fel, a tdbbek koz{avaasi szolgaltatasokert febsl
International Aviation Services Centre-t, amely &640 kis- és kozépvallalkozassal egyuitt
dolgozik, és tobb mint 1606tffoglalkoztat. A repiditér utasforgalma megkdzeliti a 2,5 milliét
(Shannon.com 2019, Irishcom 2018).

Az Egyesult Kirdlysdgban az 1980-as években a ghs&erilt varosi tertileteken vallalkozasi
zbénakat (Un. urban enterprise zone) hoztak lémelyek 40-80 hektaros teriletet fedtek le és
atlagosan tiz évre kaptak adémentességet vagy deEkményeket. Az utdlagos értékelések
szamos pozitiv példat és sajnos j6 pdidkézeli helyzetet is bemutatnak; az egyes varosi
térségeknek megujitasa nem mindig generalt fogtadias-Bviulést (World Bank, 2008).
Hazankban a rendszervaltdas utan keodt a vallalkozasi o©vezetek tamogatasa,
Mosonmagyarévar, Zahony, Zemplén és Ozd térségéRettkay, 1994). Zahony, mint
vallalkozasi 6vezet kijelolése 1996-ban tortént magpelyet tovabbi tiz térség beiktatasa
kovetett az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepaid@ark, 1998).



1. &bra Vallalkozasi dvezetek Magyarorszagon, 199848

Szabad Vallalkozasi Z6nk Magyarorszagon
27/2013 (11.12.) Kormény rendelet meliéidete szerint

Forras: OTK, 1998 és Geoindex.hu

A vallalkozasi dvezetek, vallalkozasi zonak |étredea a terlletfejlesztési célokat szolgalta.
Az 1996. évi XXI tv. az ipari parkok térvényi leldablasa mellett 201 Btttartalmazza a szabad
vallalkozési z6ndk kategorigjat .

A 27/2013. (ll. 12.) korményrendelet a szabad Wélzasi zOondk létrehozdsanak és
mikodésének, valamint a kedvezmények igénybevételémselabalyairol szol. A
kormanyrendelet 1. 8-a értelmében ,a Kormany a dedhyosabb helyzettérségekben
taldlhatd telepuléseket szabad vallalkozasi zondyidvanitjia”; a kormany altal kijel6lt
térségek, a partnerségi elvet érvényetdtségi gazdasagfejleézszervezet altal koordinalt,
kozigazgatasi hatarokkal vagy helyrajzi szamok&hbtéarolt, kilonbdz feltételeket teljesd,

a fejlesztés szempontjabdl egyitt kezelt térségagy( kedvezményezett térségben a kormany
altal egyedileg meghatarozott, nemzetgazdasagikitekiemelt gazdasagi agazatok),
amelyek a térség féplese érdekében sajatos kedvezményeket biztositanak 2017). A
rendelet fontos eleme, hogy a szabad vallalkozésélzan tevékenykédés betelepdl
vallalkozasok tobblettdmogatast igényelhetnek. Aabaz vallalkozasi zonak esetében
fejlesztési, beruhazasi, adopolitikai és foglalkt@spolitikai kedvezmények értiek el.
Jelenleg az orszag tarsadalmi-gazdasagi leszalkdégmkabb érintett 108 jarasa rogiil
szabad vallalkozasi zénanak, amely a telepilésék tiint egyharmadat érinti (1202
telepllés). A vallalkozasi zéna Kkijelbléese 6t évsadl, amely miniszteri javaslatra
meghosszabbithat6. A jelenlegi vallalkozasi zéntreérs kijeldlés 2020. december 31-ig
ervényes. A zonakra igényeltietbbblettamogatas 0sztonzi a foglalkoztatésitést, az U
munkahelyek teremtését; amely tevékenységet a mém@rmanyzat hangolja dssze a
telepulési 6nkormanyzatok, a kormanyzat és a gapiazerefk kdzott. Az dsszehangolt
mikodés kiemelt jeledsédi ezekben térségekben, hiszen azok az orszag legoagy
munkanélkiliséggel sujtott tertiletei egyben (2aabr



2. &bra A munkanélkiliség mértéke Magyarorszagon, 2015

bad V4 asi Z6nak Magyar
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Forras: Geoindex.hu
Ipari parkok

Az iparteriletek az ipari parkok kezdeményeinekinblebk. Kezdetben éppen ezért
tradicionalis ipartertleteken léteslltek az ipasirkok. Ipartertletnek tekintjuk egy-egy a
telepililés vezetése altal lehatarolt kdzesitett tertiletet, amelyet ipari beruhazas céljabd
kuldnitenek el, és minden olyan teriiletet, amiradezési tervezés soran ide sorolnak. Erdemi
tervezési eszkdz az iparterlletekovibesére Kkijelolt terlletek kore is. A régiok
versenyképességének nmieggse céljabol az ipartertletek elédséige, alapinfrastruktaraja
fejleszthed kormanyzati palydzatokbdl, sajabbél vagy palyazati konstrukciobodl, amellyel
vonz6 vallalkoz6i kdrnyezet érftetl.

Az 1960-as években a regiondlis gazdasagfejlesggk céljaként jelent meg az ipari parkok
létesitése, amely modellt a hazai szakma is éfdékkel fogadta. Az akkori meghatarozas ma
is hasonlo: infrastruktura létesitésével és sztag@ok szervezésévebsegiti €s befolyasolja
a vallalati telephely valasztasat, a vallalékiet ,miakodove” tételét (Bartke, 1971). Hazankban
az iparositas émozditasa érdekében kozponti és helyi kezdeméngelzEsesitettek ipari
terlleteket. Az ék6zmivesitett ipartertletek Dombovaron és Matészalkapaiiti; Egerben,
Gyulan, Hajdub6szérmeényben és Kaposvarott helyil&em®nyezéssel jottek létre (Kullmann,
2009). Az akkori kormanyzat tébb szempontbdl issgreosnak” vélte az ipari parkokat, ezéert
egyre tobb dnkormanyzat azonosult ezzel a gondbl&ts tamogatta fétlését (Kiss, 2013).
Az ipari park elnevezés a fejlesztési dokumenturaokbl$ként az 1996. évi XXI. tv-ben
kerllt lehatarolasra. A kormany t4jékoztatd progeaimozzajarult, hogy széles tarsadalmi
koérben megismerjék a fogalmat, és bekeriljon a safasznélatba.

A térvény szerint ipari park ,az infrastruktarawadlatott olyan tertlet, ahol dlsorban termél

eés feldolgozdipari tevékenységet végzvalamint innovaciora térekv vallalkozasok
taldlhatoak” A torvény 22. § rogziti, hogy az oOnk@nyzatok és tarsulasaik sajatos
terlletfejlesztési céljaik érdekében ipari parko&ategyéb fejlesztési egységeket hozhatnak
létre. ugyancsak itt a térségi gazdasagfejlesa@mivezet létét az ipari park fejlesztéséhez
szliikséges képességek rendelkezésre allasahozZkotott



A terUletfejlesztésil és a terlletrendezérszolo torvénnyel dsszhangban a 185/1996. évi
korményrendelet az ipari parkok létesitését és tgdsanak ékegitését foglalta 6ssze. Az
ipari park fogalméat 2005-ben Kibitették és leszabalyoztak a legalabb 20 hektftedalet,
infrastruktaraval ellatott, term&lés szolgaltatdé tevékenységnek helyet adé, ,lpark’P
cimmel rendelkezteriletként definialva azt.

Az orszag el§ ipari parkja a G§ri Ipari Park, ahol a varos dnkormanyzata egy @égztr
ingatlanfejleszi partnerrel egyultt fogott zoldméz fejlesztésekbe. Székesfehérvar és a
Videoton gyar egyuttitkodése pedig egy beszallitoi ipari park megtere@tésedményezte.

3. abra Az ipari parkok (db) és az ipari parkban fikgiatatottak szaméanak valtozasa (ezer
f6), 1997-2016
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Forras: Kiss, 2013; kormany.hu adatai alapjan saj@tkesztés

Az 1997-es évi elskiirt palyazatot minden évben Ujabb kdvette. Aarigarkok szama a
kezdeti 28-rol 2016-ra 196-rawilt. A 2000-es évek elejéwként az Eszak-Dunantulon és
Eszak-Magyarorszagon jottek létre nagyobb szanmmparkok; mara mar kiegyenlitettebbé
valt az elhelyezkedésik. Egyre tbbb kisvaros égpég mérétvarosban rikodik ipari park.



4. abra: Ipari parkok Magyarorszagon 2016-ban

Forras: www.kormany.hu alapjan Farkas Jend Zsolt készitette

Az ipari parkok legnagyobhigistdési pontja asf/arosi agglomeracioban talalhaté (4. abra)—
erre magyarazatul szolgal a régio kivalo logisithayzete (amit a kdzponti fekvésen tul a
sugarasan kiépéilautopalya-halézat szinténéeit), valamint a nagyméfetés differencialt
felvevé €és a munkaépiac. Ezen talmefen a jelenisebb varosokban, jaraskézpontokban egy,
esetleg kett ipari parkot taldlunk, 3 vagy annal tobb iparikgal csak megyeszékhelyek,
régiokdzpontok rendelkeznek.

Az ipari parkok a szabalyozas alapjan betélthetikeetkes funkciokat:

* integrator ipari park, amikor alapfunkcioja melletz ipari parkban és az annak
térségében tikodo vallalkozasok szamara rendszeres €s magas sziavinketi
szolgaltatast is nyujt;

o Kkistérségi gazdasagfejle§zt ipari park, alapfunkcidja mellett kistérségi
gazdasagfejlesztési tevékenységet folytat a tdegdatietékes Fejlesztési Tanacsokkal
kotott megallapodas alapjan;

* mindsitett ipari park cim: az ,Integrator Ipari Parkimet és a ,Kistérségi
Gazdasagfejlesatipari Park” cimet tartalmazo6 ggéfogalom.

Az ,Integrétor Ipari Park” cim elnyeréséhez szikstfeltételek (186/2005. (IX. 13.) Korm.
Rendelet 10. 8):

,a) a Palyazo legalabb 3 éve rendelkezik ,lpari kPacimmel, és a ... beszamolasi
kotelezettségeit teljesitette;

b) a Palyazé az ipari parkbaaflasu, fel$foki végzettséggel rendelkiezszakembert
alkalmaz, akinek feladata a rendszeres ulzleti éitalds nyujtasa és vdllalati hal6zatok
kialakulasanak ékegitése.



c) a betelepult vallalkozasok kdzo6tt, vagy a betiglievallalkozasok és az ipari park térségében
mikods vallalkozasok kdzoétt rendszeres termelési, sz, oktatasi vagy fejlesztési
egyuttmikodés folyik, amit a Palyazé az egyitikods vallalkozasok nyilatkozataval igazol,

d) az ipari park rendszeresen egyiittigdik legalabb két masik, kdrnyezetébetikads ipari
parkkal, amit a Palyazé az egyuitikdds ipari parkok nyilatkozataval igazol.

A ,Kistérségi Gazdasagfejlegztpari Park” cim elnyeréséhez szikséges feltét@l8g/2005.
(IX. 13.) Korm. Rendelet 11. 8): hasonloan az Indégy Ipari Park fogalméahoz, legalabb harom
eve ,lpari Park” cimmel rendelkezik; alkalmaz mdegl& vegzettséq szakembert, akinek
feladatkbre mar mas termédzeA szakembernek részt kell vennie a kistérségdefksi
programok tervezésében, segitenie kell az ipak, @atérségben tkodo vallalkozasok és a
megvalosulo fejlesztési programok illeszkedéséenEelil az alabbi korilményeknek kell
megfelelni: ,az ipari park teriletén olyan inkubdi@z mikoddik, amely egyiddijleg legalabb
harom, 5 évnél nem régebben alapitott kisvallalkaz@mara biztosit a piaci arnal kedidz
elhelyezést; az ipari parkotiikddtet) szervezet rendelkezik a teriletileg illetékes &is¢qi
Fejlesztési Tanacs, vagy a terlletfejlesztési &dtaldht is ellatd tobbcélu Kistérségi Tarsulas,
tovdbba a Megyei Terlletfejlesztési Tanacs, valan@anRegiondlis Fejlesztési Tanacs
indokolassal alatamasztott tamogato javaslataval”.

Kilénleges cim a Tudomanyos és Technoldgiai Ipark Pamelyet olyan szervezet nyerhet el,
amelyiknek fennallé kutatasi vagy egyitikddési szeradése van egyetemmebigkolaval
vagy akadémiai intézettel és a betelepilt valladlsok kozil legalabb harom egytikddik
K+F+l tevékenység végzésében. Ezen kategoria léfscdjenek tekinthet az a Debrecen
Science Park (ami egy egyetemi ipari park). Az &gban egyedi ipari parkban, a kutato-
fejleszty, szaktanacsadasi, illetve szolgaltato tevekenysélptt az oktatas gyakorlati oldala
is bemutathatd. A 25 hektaros terlleten nemzetkdiziten is jelerdis innovacios platform
kertlt kialakitasra. Ahogyan az Egyetem honlapjiogalmaz: ,Intézményink elkbtelezett a
felsboktatasi képzés, a féisktatas és az Uzleti szféra aktiv kapcsolatan#dstapsében, ezért
olyan modellérték megoldasokat kivan megvaldsitani az Egyetemi |paikban, mely
megoldast jelent az innovacios tevékenységek ésedzement, valamint a helyi célu
gazdasagfejlesztés problémakorére” (Debreceni Egydtonlapja). Az Egyetemi Ipari Park
elinditasat 1999-ben hataroztak el; még ebben berémegtdrtént az ipari park teriletének
iparteriletté tortéh minésitése, valamint a szabalyozasi terv jovahagyaza.éw végén
elnyerték az Ipari Park cimet, majd az alapinfrdgtira kiépitése vette kezdetét. Aikbdési
stratégia és a koncepciéo a Debreceni Egyetemmél sadrosabb megfelelés/megfeleltetés
miatt modosult és az Uj cél egy Tudomanyos és Taograi Park, azaz Debrecen Science Park
létrehozatala lett.

Az egyetem kezelésében &éipari park ilyen iranyu fejlesztése generalja eatubi egyetemi

€s céges beruhazasokat, amelyek a koncentracegzihlva az ipari termelés modellezésére
€s a gyartasi folyamat fejlesztésére helyeznekatagpangsulyt. Célként fogalmazddik meg
ezeken felll a céginkubéacié és a hallgatok bevonAshetelepitési politika soran fontos
szempontként jelentkezik azon véllalatok prefedlaelyek a gazdasagfejlesztési szerepuik
mellett folyamatos megrenddiént is jelen vannak az egyetem kutatasi tevekegéysd, az
egyetemi spin-off és start-up cégek esetében, smakmai befekték és/vagy finanszirozok.

Fovarosi kezdeményezeések is torténtek mar tudomargggtechnoldgiai parkok Iétesitésére.
Bajmocy (2006) szerint azonban a 2000-es évek relgjagyarorszagon még nem voltak



adottak azok a gazdasagi és intézmeényi feltétalmlelyek a tudomanyos parkok halézatanak
sikeres nikddéséhez hozza jarulhattak volna. A LAgymanyogetegni campuson azonban
sikerrel léteslilt egy tudomanyos park, amely nagyadilalatok egységeinek beteleplilésével
jott 1étre (pl. IBM, HP, MATAV). Ma mar tehat Ggtiinik, hogy jelents kormanyzati
tamogatassal kiéplltek azok a feltételek, amelyglemi innovacids kbzpontok elterjedését
lehetve teszik.

5. abra Az ipari parkokba betelepiilt vallalkozasoksaddb) és a betelepultség mértéke (%),
1997-2016
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Forras: Kiss, 2013; kormany.hu alapjan sajat szztks

Erdekesség, hogy tébb olyan teriiletet talalhat@zéhkban, amely bar nem viseli az ipari park
cimet, de hasonl6 elvek menténkidik. llyen példaul a Graphisoft park, ahol intenkutatas-
fejlesztést illetve egyeb igényes, kreativ szellerankat végé IT cégek vannak jelen. A park
Obudan, egy 7,5 hektaros teriileten indult. Ma nidtyszori Bvités utan 75 ezer m2 iroda és
laborépdulettel, valamint oktatasi célu épulettatidelkeznek. A meghatarozoé 6-8 nagy IT
vallalaton kivil kéztik a Microsoft, az SAP, a Gnagoft vagy a Canon, tovabbi 70 innovativ
KKV, mint pl. a Thales Nanotechnolégiai Rt.ikddik a park terlletén, ahol a KKV-k
megjelenését a park Campusa és Startup Koézpontjardg tamogatja. (Barta, 2002;
Graphisoft, 2019).

A tulajdonosi szerkezetet vizsgalva tobbségében omna&nyzati vagy belfoldi
magantulajdonban Iév szervezetek viselik az ipari park cimet. A Nemaetiasagi
Minisztérium (2018) altal vizsgalt ipari parkok 6%-a gazdasagi tarsasag és 1/3-a
onkormanyzati volt. Az atlagos terilet az orszagbamektar, az atlagos betelepitettség pedig
meghaladja az ipari park tertletének felét. Aziipark tertuletét jellemien eladjak és csak a
parkok egynegyede adja bérbe a terlletet.

Az ipari parkok jelertis terlletfejleszt hatassal birnak, specialis vallalkozdsokként is
felfoghatoak. Ipari szerkezetvaltasbstgit tevékenységet végeznek, amelynek soran:

. z6ldmeds beruhazasokhoz alakitanak ki ipartertleteket| shéles szolgaltatasi
palettaval és fejlett infrastruktiraval varjak ddigetket;



az onkormanyzatok helyi adomentességet kinalnadsgem 2008-ig leh&te tette
ezt a szabalyozas) ezaltal a befektetéseket Osztdigy U munkalehéiséget
teremtenek;

a ,rekonstrukcios” ipartertileteket Ujbol hasznaditj

koncentralt ipari termelési tevékenységet produddinfejlesztési kdzpontként
funkcionalnak (Toth, 1999).

A 2015-ben induld Modern Varosok Program is hozzdjdaz ipari szerkezetvaltashoz,
tamogatta a 23 megyei jogu varosban — részben ,hagsziben eurdpai unids forrasbol —
megvalosulo fejlesztéseket. Orszagszerte autopakgkazak, kulturalis intézmények, ipari
parkok létesitését tervezték a varosok, tobbek tkdad kovetke#d fejlesztési iranyok
megfogalmazasaval:

Békéscsaban 47 hektaros U] ipari park, nyomdaip@pzkozpont létesul, és
energetikai program zajlik (Kormany.hu, 2017);

Debrecenben az Egyetem fejlesztése mellett az &uidy Plaza infrastrukturalis
beruhazasa, Innovacios Park és 0j varosi alkoAqiit kiépitésre (Debreceni Egyetem
Intézmeényfejlesztési Terve, 2015; Debrecen varosapga, 2018);

Dunaujvarosban az ipari park fejlesztése, kultardés rekreacios éplletek,
épulletegyuttesek kialakitasa (a varosrél készidttasulmany olvashatdé a kotetben)
valésul meg (Korméany.hu, 2017);

Eger a déli iparterlleteit fejleszti, intermodatisomoépontot alakit ki (Korméany.hu,
2017);

Erd: hasonl6an iparteriilet-fejlesztést iranydy éb oktatasi és rekreacios intézmények
feldjitasat tizte ki célul (Kormany.hu, 2017);

Gyér. az innovativ varos, az egyetemfejlesztés mellatt mikro-, kis- és
kozépvallalkozast célzd infokommunikacios szemiétetalo és kompetenciafejlegzt
program elindit6ja egyben (Gyvaros honlapja, 2017; KIFU honlapja, 2017);
Kecskemét: Egyetemi ipari kutatékdzpont kialakitdsévezte;

Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem fejlesztése, gazdpssefiesi kozpont kialakitasa, és
Inkubacio biztositasa a kisvallalkozasok szamaartiany.hu, 2017);

Sopron: Innovaciés és Technoldgiai Centrum épiedsisorban a helyi vallalkozok
szamara (Sopron varos Telepilésszerkezeti tenld,; Bbpron varos honlapja, 2018);
Szeged: ELI-ALPS Lézerkdzpont fejlesztése, amelfizékai alapfolyamatok, a
bioldgiai-, orvosi- és anyagtudomanyok terén kidmed kutatasi eredményeket teszi
elérhebvé (Szeged varos honlapja, 2018);

Veszprém: Pannon Tudas Park létrehozdsa (NagykapgsZalaegerszeg varosaval
egyuttmikddve) Az 6sszefogas célja, az egyetem képzésitatis-fejlesztési hatterére
tamaszkodva a kornyezetipar, az energetika, arnvdtika és elektronika, valamint a
gépipar teruletén #kods vallalkozasok Uj, tudas-intenziv innovaciés progiet
inditsanak. A partnerség a tudas-intenziv, hozzéaééket termél gazdasagi
szerepbkre is kiterjedt (PannonTudasPark honlapja, 2018s2¢rém varos honlapja,
2019).

Zalaegerszeqg: ZalaZone épitéséneksagitéese — ,ahol az innovacio vezet”,
Technologiai Centrum fejlesztése (ZalaZone hon|&249).

2017-ben a Nemzeti Tudomanyos és Technoldgiai Padigram keretében megalakult a
Tudomanyos és Technoldgiai Parkok Szévetsége. vesxég tagja kdzott tudhatunk tiz ipari



parkot, amelyek “Tudomanyos és Technoldgiai Pankincel rendelkeznek. A Szdvetség célja
egy orszagos rendszer, megvaldsitasi helyszin észisiztéma megteremtése, fejlesztése az
hazai innovacio ékegitése érdekében.

Inkubatorhazak

Az inkubatorhazak gondolata az 1980-as évek elgéletett. ,Az ttletet az a felismerés sziilte,
hogy a térségek gazdasagi ddise szorosan dsszefligg a helyi kis- és kozépgkarkasok
fejlédésével, ugyanakkor a vezetési tapasztalat ésuasfiirozas hianya miatt a vallalkozasok
nagy tobbsége medsrk mikodése els éveiben” (Kullman, 2009). Az inkubatorhaz Benko
(1992) meghatarozasa szerint olyan ,helyek, tanésgkt €s szolgaltatadsok egyuttese, amelyet
az ujonnan alapitott véllalat specialis szikséileteigazitanak”. A fiatal vallalkozok és keézd
vallalkozasok részére kedvezményes bérleti talégieket, kdzos targyaldtermet, tanacsadas és
adminisztracidés szolgéltatasokat biztosit. A taadés korébe tartozhat a konyvelés, a
pénzigyi szolgaltatasok vagy a marketing tevéekemy&é/allalkozéi Inkubatorok Szévetsége
altal elfogadott megfogalmazas: ,Vallalkozoéi inktdyaminden olyan létesitmény, amelynek
célkitizése, hogy kezdmikro- és kisvallalkozasokat, vagy Uj fejési (innovacios) szakaszba
lépd mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokat a maga es#kiiszerével az induld, vagy atmeneti
szakaszban segitse.”

A Kaposvari Vallalkozék Haza Inkubatorhdz megkotingi vallalkozasok létrehozésat és
fejlodését, védett kdrnyezetet biztosit a mikro-, kisk@&épvallalkozdsok szdméara, segiti azok
beilleszkedését a helyi- és regionalis gazdasagyaital technikai és szakmai hatteret biztosit
szamukra, élsegitve ezzel a KKV-k foglalkoztatsi aktivitds@r intézmeény piacszervéz
forraskozvetid, 6tlet-gondozd és innovaciot 6sztdériankcidkat lat el és olyan szolgaltatasokat
nyujt, amelyek az Uzletvitelhez szikségesek a KK¥zaamara (informéciészolgaltatas,
adminisztracié stb.). Az inkubatorhaz szolgaltatadehetivé teszik, hogy a vallalkozok
figyelmiket cégik & tevékenységére fokuszalhassak és a KKV-k koncabjaa
egyuttmikodési lehdiségeket is felkinal.

Kaposvari Vallalkozok Haza Inkubatorhazban igénybleet szolgéltatasok:

» Emelt szinti recepciészolgaltatas
* Mihelyek, irodak, targyalotermek, konferenciatermeikdse
* Rendezvényterem (298 befogadasara alkalmas, konfekcio székekkel bereejle

* Felszerelt kis- és nagytargyalo bérlés (flipchprgjektor, vetibvaszon, digitélis
tabla, hangtechnika)

o Kornyezetvédelmi tanacsadas

» Oktatéterem (244 befogadasara alkalmas)

* Ado6- és pénzigyi tanacsadas

* Minéségi hang- és fénytechnikai szolgaltatasok a rerhgzeremben

» Teljes kofi kdnyvelési szolgaltatas

» Catering szolgaltatas

» Vallalkozasfejlesztési tanacsadéas

* lrodatechnikai szolgaltatdsok (fénymasolas, faxoldsyomtatas, 6kotés,
spirélozas)

* Jogi tanacsadas, ugyintézeés

» Pdlyazatok figyelése, palyazatiras, projekt menedns



» Ceégalapitas, cégjogi tanacsadas
e Szamitbgépes grafika, arculatterv
* Teljes koti marketing szolgaltatas
* Honlap készités és karbantartas

Mely vallalkozasoknak nyujt segitséget az inkuld#ar

« Amelyek nem rendelkeznek j6l megkdzelithielyen levs, megfeleb sajat helyiséggel
tevékenységik végzéséhez;

* nem rendelkeznek megfedarodatechnikai és kommunikacios berendezésekkel,

» tevékenységik, vallalkozasuk fejlesztéséhez tadassa, kulonbdz inkubacios
szolgaltatasokra van szukséguk,

» szeretnék kihasznalni az egyutitkodésben refl Uzleti lehebségeket.

Az inkubatorhazak a helyszin biztositasan tuldeena menedzsment funkciok ellatasat is
tamogatjak.

Maganak az inkubatorhdznak a bevétele a bérldmklijletve az altala nyujtott szolgaltatasok
bevételeibl szarmazik; valamint palyazatokkal poétolja a feramad6 kdltséghanyadot.

.Magyarorszagon nem létezik egységes szakmai szaingpalszer arra vonatkozoan, hogy kik,
milyen szolgaltatasokkal mésilnek inkubatorhaznak, ellenben az ipari parkolgosa
szabalyozasaval. A szOvetség tagsaga sem kéjetpznem létezik hazankban pontos adat a
mik6dd inkubatorhdzak szamaval kapcsolatban” olvashatd/aflalkozéi Inkubatorok
Szovetsége oldalan (VISZ honlap, 2017). A Szovedsiagai alapjan 30 inkubatorhazikodik

az orszagban: Budapest, Satoraljadjhely, Ozd, Bggiregyhaza, Ujfehértd, Békéscsaba,
Debrecen, Hodméxasarhely, Szeged, Szentes, Kecskemét, Szolnogptaghn, Vecses,
Moérahalom, Dunaujvaros, Kaposvar, Lenti, ZalaegagsZalaszentgrot, Szombathely,8gy
Komarom, Budaotrs, Székesfehérvar és Veszprém \@ansa

Az elss inkubatorhdzak volt szovjet laktanyak atalakitéas@s kulfoldi tamogatdsok révén, a
helyi vallalkozoi kdzpontok bazisan létesultek. Bbbbi években az ipari parkok tertletén
belll eBs innovacios potenciallal rendelkeznek az inkub&agy mas néven szolgaltatbhazak.
Teruletfejlesztési szempontbdl kiemelt figyelmetditanak ra, mivel kedvéden adottsagu
vagy kevésbe fejlett térségekben is talalhatunktivopéldakat az inkubatorhazakra az ipari
parkokkal ellentétben. Sikeres inkubatorhaznakntbkit: Békéscsaba, Satoraljaujhely és
Nyiregyhaza. Az élhét telepulés egyik alapkdvének tekintik az inkubafarhétét pl.
Cigandon.

Az inkubatorhdzak alapitasakor figyelembe kell veman helyi véllalkozasok méretét,

motivacioit; hiszen a termgltevékenységet vé§avallalkozasok telephelyigénye magasabb,
mint a szolgaltatasi szférdban dolgozoké. A hazakubhatorhazak négy tipusat
kulonboztethetjuk meg (Kullmann, 2009):

1. Kis alaptertilet, helyi igények kielégitésére szolgal, tipikusarzlgihaz” jelled,
kereskedelmi-szolgaltaté profillal pl. Lenti, Ozthlaszentgrot;

2. Kbzepes merét tobbségében gazdasagi szolgaltatast nyujto atdlalellemzik,
komplex szolgaltatas nyujt pl. HodnmieAsarhely, Salgoétarjan, Szeged,
Szombathely;



3. Klasszikusnak tekinthét nagy alaptertlét termeb vallalkozasok részére
létrehozott pl. Békéscsaba, Nyiregyhaza, Satoijhakhyl

4. Uj tipust un. innovaciés kdzpontok, amelyek kétitui tipusa kiiloniinek el: az
egyetemhez kapcsolddo, az egyetemi kutatasokbéhv&imkubatorok: pl. Pécs,
Budapest, Veszprém, valamint az ipari park résaélé, jellemden technikai
Ujitasokat @lsegit) inkubatorok pl. Ggr, Zalaegerszeg.

K+F+I tudaskdzpontok

A kutatas-fejlesztés-innovacio (K+F+1) a tudasbatsndo fejlesztése, az élenjard szervezetek
sajatja. A tudas- és technoldgiaigényesség novekedéa vallalkozasok szamara mégn
kulso forrasok iranti igény. Csonka (2009. p. 48.) sakas-fejlesztési és innovacios halézatokat
a kovetkedképpen fogalmazza meg: ,0lyan tartds, a fliggetiginsgt megrzé tudomanyos es
Uzleti szeregk nyitott horizontalis egyuttiikodése, melynek célja a partnerek helyzetének és
tudasbazisanak &sitése a kozosen végzett kutatas-fejlesztési és/amns tevekenységuk
altal”. A K+F+I halozatok és a tudasbazisok célaegyuttnikodés edmozditasa, a tudas
generaldsa, az informaciok megosztdsa a versersg@&penovelése érdekében. A kutatas-
fejlesztés 6t § jellemzje: Ujdonsag-tartalom, magas befektetési kockaatihazhatdsag,
reprodukéalhatdsag, kreativitas és formalizaltsag.

Magyarorszagon 1998-ban hirdették meg a Koopera€idatokdzpontokat (tovabbiakban
KKK) tamogatd programot. A kézpontok hazai egyetkemelétesiltek, céljuk a létrehozott
meg ntikodését a Nemzeti Kutatasi €s Technologiai Hivatdelésében |év Regionalis
Egyetemi Tudaskdzpontok program, 2004-ben. A maaamany Péter program nevet \bsel
regionalis tudaskozpontok egy intenziv ipari ésatag-fejlesztési egyutitkodés ceéljabol
jottek létre. Az orszagban 19ukbdé KKK kdzel 300 vallalatot foglalt magaba, s az iméoids
rendszer szempontjabol stratégiai jebsédi teriletekre fokuszalt. Az egyittikbdésben
kulféldi multinacionalis cégek leanyvallalatai, owativ kozépvallalatok vettek részt
partnerekként. A els négyéves periodusban 23 szabadalmi kérvény étkbee{NKFIH
honlap, 2017).

Ezen tudaskozpontok a nemzetgazdasagi stratédiasfelemei, ezért a szakpolitika kiemelt
teriiletként kezelioket (Magyarorszag Nemzeti Kutatasi Infrastuktiratesve, 2018).
Szikséges is a kiemelt figyelem, mivel a kutatetgjthy helyek szama 2014t kezdsdéen
mérsékbdésnek indult. Ehhez igazodban, a K+F-szektorbafoghalkoztatottak kore is
fokozatosan visszaesett (2. tablazat). 2@l7arzonban megfordulni latszott ez a negativ
tendencia, s az 6sszes kutato-fejlésizelyek szama immar 3109-résth kdzel 61 ezer
alkalmazott (teljes munkaid foglalkoztatasra atszamitva 40 ezé) Kozremiikédésével.
Azonban az 6sszes foglalkoztatott kevesebb mintaldélgozik kutato-fejleséthelyen, s a
kutatdé helyek terlleti eloszlasa sem egyenletes. Kiitatobdl hat adélvarosban dolgozik,
jelentbs Gyr, Szeged, Debrecen létszamkapacitasa, és megethlitttg Pécs szerepe. A
Magyar Tudomanyos Akadémia kutatasi intézményrearések 2019-es atalakitasa adjoen
varhatdéan hatasokkal bir majd mind a kutatéhely@kmgira és megoszlasara, mind a kutatassal
foglalkozOk aranyéara, ahogyan a GDP-aranyos K+6rditfasok jelenleg is mérsékeltnek
mondhatd, az eurdpai unidos 3%-os célindikatorhogzonyitva elmaraddsokat mutato,
meértékére (1. tablazat).



2. tablazat A K+F-szektorsbb mutatdinak alakulasa, 2010-2017.

K+F-
K+F-létszdma raforditasai a

Kutato- K+F szamitott az 6sszes ebl: brutté hazai

fejleszt létszama foglalkoztatott kutato, termék (GDP)

helyek szama 0sszesengf — szézalékdban fejleszt szazalékaban
2010 2983 31 480 0,84 0,57 1,14
2011 3000 33960 0,90 0,61 1,19
2012 3090 35732 0,93 0,62 1,26
2013 3159 38 163 0,98 0,64 1,39
2014 2994 37 329 0,91 0,64 1,35
2015 2 801 36 847 0,88 0,60 1,36
2016 2727 35 757 0,82 0,59 1,20
2017 3109 40 432 0,91 0,64 1,35*

Megjegyzés: * becsllt érték.
Forras: KSH 2018.

A Regiondlis Egyetemi Tudaskodzpontok célja a Neimkatatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal (NKFIH) szerint, hogy ,olyan szakterileti és regibs&onzascentrumokka valjanak,
amelyek vallalkozasokkal és mas, kutatassal, intioval foglalkozd szervezetekkel
egyuttmikdodve, nemzetkdzi szinvonall, fokuszalt kutataed$ejési €s innovacios
tevékenységeket tudnak végezni.” A Regionalis Egyet Tudaskdzpontok intenziven
kapcsolodnak a gazdasagi szféerahoz, dsétégzhatnak a régiok technoldgiai és gazdasagi
fejlédésére.

Az Egyetemi Tudaskodzpontok esetében kiemelt szatett az ipari €s innovacios igényeknek,
az egyuttnikodési potencialoknak és az altaluk generdlt pohtasoknak. A program egyik
sajatos hatasa volt, hogy a mar korabban is egylitidé partnerek szamara is keddez
helyzetet teremtett. Az innovacios értéklanc valanyeszeregje részt vehet a program altal
tamogatott hal6zatokban, a cél olyan egyiittudések kialakitdsa, amely a kormanyzati
tamogatas elmultaval is képes fennmaradni (InZ2008). A tamogatott kdzpontok a
természettudomany, a biotechnolégia, a nanotecgimlaz informaciéos és kommunikacios
technoldgiak tertlete mellett az autoipart foglaiagukban.

A Technolégiai Tudaskozpontok alapjait Iényegében Egyetemi Tudaskézpontokkal
parhuzamosan kezdték el kiépiteni. A a humasfoards megtartasa, a kutatékézpontok
infrastruktarajanak kiépitése fontos mérfidkk szamitott. Az egyes térségekben alapitott
tudaskozpontok igazodtak az egyetemi profilokhadamint a térségi sajatossagokhoz, pl.
Pécsi Tudomanyegyetemen 2005-ben alapitott Dél-Btdha Innovacios Egyetemi
Tudaskozpont az Eletmiséget Javité Gybdgyszerek és Gyogyitd EljarasokeSagsére;
Pannon Egyetemen 2006-t0l kiépitett InformatikaztBnsagi Kutatd-FejlesztKozpont és
Pannon Egyetem Kornyezetvédelmi és HulladékhasAsodinovacios Tudaskozpont.

A Nemzeti Innovacios Hivatal altal kialakitott imfoacios rendszer a Kaleidoszkop (a név a
K+F+l terllet sokszifiségére utal). A Kaleidoszkop (kaleidoszkop.nih.gay.célja egy
egyseges K+F+I| adatbazis létrehozasa, amely tatalana szektor relevans intézmeényeit,
vallalatait, valamint azokat az adatokat és elegizgls amelyek a szakpolitikai dontéshozatalt
seqitik.



A Kaleidoszkop & céljai:

. eléseqiti a K+F+| szektor hal6zatosodasat
. segiti a tényeken alapuld déntéshozatalt, megatapastratégiaalkotast
. tamogatja a nemzeti és a nemzetkozi statisztikakenységet

A Kaleidoszkdép szolgaltatasai:

. altalanos és agazati K+F+1 elemzések, statisztikdtforrasok

. informéciok a kdzfinanszirozasu K+F+I projektékr

. a magyar kutatasi infrastruktirak regisztere

. térképalapu kerésa K+F+| szervezetekt és vallalkozasokrol

. projektpartnerek és projektleldiségek felkutatasa (NIH, 2013; NKFIH honlap,
2018).

Osszefoglalas

A tanulmanyban attekintett 66 fvallalkozasfejlesztési eszk6z mindegyikémegallapithato,
hogy ugyan kulonbdzmeértékben és terlleti léptékben, de mindegyikiéklalas volt a helyi
gazdasagfejlesztési stratégidkba valo illesztészeeszk6z alkalmazhatosagat meghatarozo
szabalyozasi hattér, a kdzponti agazatpolitikakdamesetben ki is jeldltek azt a terlleti
léptéket, azon teleplléstipusokat, vagy konkrétacélaott teleplléseket is, amelyek az
vallalkozasfejlesztés érdekében egyaltalan alkahaéak az egyes megoldasokat.

Az iparterlletek lehatarolasa Iényegében mindaptaés rendezési tervében megtorténhetett,
am az ténylegesen csak a tovabbi gazdasagfejlesegesldasok felé vezétépcsfoknak volt
tekintheb. Mig egy-egy inkubatorhaznak szént éplilet, vagyiipark tertlet elvileg barhol
kijelolhets volt az orszagban (s sok telepllés bele is va@att ipari park alapu
gazdasagfejlesztési stratégiaba, am nem mindeikieolik beteleptilt vallalkozasokig eljuttatni

a tertleteket), a vallalkozasi zénak, a Modern ¥éko az egyetemvarosok mar konkrétan, és
felllrol kijelolt tertletek és telepllések voltak. A hefyiozgastér ez utébbi esetekben éppen
abban tudott megnyilvanulni, hogy milyen tartalonhisigerdl feltélteni a kbzponti, centralis
programok nyujtotta leh&éghalmazt, mennyiben lehetett ahhoz mozgodsitarhielsi
szerepbket, s mennyire tudtak ezeket a kulonallo eszkdzékgmasraifzni (pl. a Pécsi
Tudomanyegyetem fejlesztése a Tudaskdzpont haldaata Modern Varosok Programban is
megjeletd elem volt).

A helyi gazdasagfejlesztés egyik leglényegesebhekppen a helyi szeréglaktivizalasanak
és a rugalmas reagalasnak, valamint az adaptiaitdarképessége, a helyismeret és a helyi
halézatokhoz valé kapcsolddas esélye. Barmilyen dagegfejlesztési eszkbzrendszer
lehetisége terensdik meg tehat a kozponti korményzati, szakpolitilsginten, annak

Ve
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