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AZ IPAR 4.0 KIHIVASAI ES A MAGYAR KOZEPVALLALATOK
Nick Gabor

A koriléttink lev vilag fejlodik, naponta jelentenek be Gj, tovabb fejlesztidtleginkabb
szemeélyre szabottabb termékeket, szolgaltatas@katinformacios €s Kommunikacios
Technoldgiak (IKT) fejpdésének kdszonketn innovaciok sorat éljik meg, amelyekben a
megléb termékek, szolgaltatasok helyébe Gjak 1épnek, vagy meglébket helyeznek Uj
megvilagitasba. A jelenleg tapasztalhaté gyorédégi folyamat jellemie tovabba, hogy
mindezen javakat innovativ — tipikusan — ipari nldgeok segitségével allitjak eh
kordbbiaktol eltéf Gzleti modellek keretében.

A magyar gazdasag féfési palyaja forduléponthoz kozelit. Az elmulésdak ndvekedése
nagymeértéekben azon exportorientalt nemzetkdzi ldbli teljesitményére épilt, amelyek
elsssorban a rendelkezésre all6 magas ar/értek aram@lok munkaeire alapoztak.
Napjainkban Magyarorszag Eurdpa egyik leginkdblvoipadott orszaga, amely azonban
jelentbs mértékben fligg az autdégyartastédl és a kapcsopatégaktol (Nick — Pongracz
2017).

Jelen tanulméanyban éazor az innovacio és az Ipar 4.0 (Kagermann e2@l3) kozotti
parhuzamot vizsgaljuk, kilonds tekintettel a kilsiokra, amelyekkel hazanknak szembe
kell nézni az adaptacio soran, kitérve a hazaidpatitdsabol szarmazo jellegzetességekre.
0sszhangban —komplex eszkoztarral, az innovativ rfejesztés iranyainak
meghatarozasarol szolo Irinyi Tervvel és az Ip& Memzeti Technologiai Platformmal
(NTP) kivanja tamogatni az ipar digitalizaciéjataa az Ipar 4.0 megvaldsitasat.

Innovacio - Adaptacio

Az 1980-as évekt kezdidéen egyre nagyobb jelgigéggel bir az innovacio kutatas (Inzelt
1998; Kornai 2011; Hamori — Szabo6 2015), mivel mzovaciot ugy azonositjak, mint a
novekedés motorjat és a jolét zalogat (Chandrd @040; Mukherje 2011; OECD 2007;
Kiss J. 2014). Hamori és Szabo (2015) kijelentgyhmég akkor is az innovacié huzédik
egy adott orszag jélétének a hatterében, ha kiukinktemzések adkét, vagy munkat

emelik is ki. Az endogén ndvekedés elméletek @igsgaloi (Lucas 1988; Romer 1990;
Jones — Manuelli 2005) modelljeikben mind hangszigd a tudas létrejottének eés

terjedésének, valamint tarsadalmi aspektusanaktjsiegét.
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Schumpeter-i (1980) definiciét is tanulmanyozvaktdl ismernink az 6sszefliggést az ipari
forradalmakkal, amelyeket, mint innovacios 6zonketdehetne értelmezni, azaz egy olyan
jelenséget, ahol az innovacio egy ponthigisddve, mindent magaval sodorva, 6nmagat
megsokszorozva fejti ki a hatasat. Ha szamba vksazlinnovéacié ismérveit, be kell
latnunk, hogy az Ipari 4.0 kapcséan is értelmezrikgikés lehet annak kdrnyezetét, i,

akadalyait és kihivasait, valamint versenyképedségisait.

Az innovacio definiciéjanak értelmezése egyértam ramutat a kornyezet, a miili
hatasaira, kiemelt szerepére, ennek okan az Iparadlalatok innovacios milje fontos és
k6zéppontban allo vizsgalandd kérdés. Lengyel éhitizer (2004, 266) kijelenti, hogy ,a
regionalis innovacidés képesség a regiondlisédg&s meghatarozo tenyge”’, amely
befolyasolja a regionalis féflést, tovabba egy régid sikere az innovacios ramdkz
beagyazottsagatol fligg. (Rechnitzer — Smahé 20didgyel — Rechnitzer 2004 6By 2005).

A versenyképes régiok alkalmasak leginkabb inngvaiiégoldasok bevezetésére. Kiemelt
szerepet toltenek be a triple helix modell altdirdélt harom szféra képvisél mellett a
térbeli elhelyezkedést koncentralni hivatott vakgs@ros-haldzatok és azok lakosai, amely
szerepbk a tertleti 8ke jelenés részét adjak és a helyi innovacios énibefolyasoljak.

Vitathatatlan tény a globalizacié (és a technoloigigodés) a gazdalkodd szervezetek
nagysagrendi szerkezetére gyakorobtajes, polarizalédast is kivaltdé hatdsa. A nagyobb
tokeesebb vallalatok — a tiszaki fejbdéssel val6 1épéstartas érdekében — rdkényszeriltek
arra, hogy globalis mérete ndvekedjenek, multinacionalis cégekké valjaaakelyek élen
jarnak az innovacios fejlesztésben és relativesalac ebéforras-raforditasi koéltséggel,
nagyaranyu megtakaritasokkal rendelkeznek. A m@sikist a rugalmas, tébbnyire a
nagyvallalatok holdudvarabaniktds, sok esetben piaci niche-eket kiszolgald mikres; k
és kozépvallalatok képviselik — étorban lokalis szinten.

Alapvetben a fentiekBl kiindulva tehat a gazdalkodo szervezeteket kéfynesoportba
sorolhatjuk, ugy, mint nagyvallalatok, valamint ké&s kdzépvallalkozasok (KKV). E két
csoport tobb tényéz— tobbek k6z6tt méret, mobilitas, rugalmassaghdie vagy lokalis
verseny, piacbefolyasolas vagy piackodvetés — szerarkansan elkilonil egymastél. A
nagyvallalatok (méretiknélkeebssegiknél fogva) inkabb alakitjak az Ipar 4.0KKa/-

k inkabb az alkalmazok korébe sorolhatok.



In: Lux Gabor (2019) (szerk): Ipari kozépvallalatxkteruleti
versenyképesseég. Dialog Campus Kiadd, Budapest—-Pécs

A nagyvallalatnak a versenyben vald helytéllas légden azonban tovabbra is meg kell
érizniik rugalmassagukat, amely a vallalati alafjvdtompetenciakra, a tudatos
profiltisztitasra valé fokuszalast helyezbt®rbe, ezaltal egyre inkabld ra tevekenység-
kihelyezeés, a kis- és kozépvallalatokkal valo mré@yuttnikodés szerepe. A sokdil
energiat és raforditast igédyK+F tevékenységek kockazatdnak cstkkentése érdekéb
egyre inkdbb novekszik a stratégiai szovetségeinazs jelerisége is. A nagyvallalatok
dominancigja jelenleg az egymassal elvalaszthatatidasszefligg gyartas és a logisztika
terén mutatkozik meg, amelyek valtozasat a piakiviisoknak valdo megfelelés igénye
motivalja. Az informatika tudomanyanak rapid éej€se, az elért IT-eredmények jelEnt
hatast gyakorolnak erre a folyamatra, mindez &égmron a vallalati riikodés (minél
teljesebb kdf) digitalizaciéjahoz vezet (Monostori et al. 208huh et al. 2017; Spath
2013). A digitalizaci6 azonban nem cél immar, hanem gazdasagi szerégl
versenyhelyzetét ételjesen befolyasold eszkdz a piacokért folytataticban. Az Ipar 4.0
a gyartas és a logisztika terén a digitalizacithdsknalasaval tobb szempontbdl is
optimalisan és rugalmasan igyekszik megfelelnaaigiovetelményeknek. A rugalmassagot
a piaci igényekre tortén minden szempontbaol gyors reakcio jelenti, egyéitaa mozgatoja

az ipar és logisztika terén az utdblibeén megvalosult és megvaldsuld fejlesztéseknek.

A kis- és kozeépvallalkozasok szerepe vitathatadanorszag jovedelemtermelésében, a
kulfoldi toke mikodtetésében, a beruhazasokban, valamint a munkateshtésben,
foglalkoztatottsagban is. A globalizacié kovetkeeié azonban kortikben is 0 tendenciak
tapasztalhatok. Gazdasagi szerepilk fokozatos ndgskendgott elsorban nagyvallalati
folyamatok, azaz koltségcsokkentési céllal taftéavékenység-kihelyezések huzodnak
meg, a multik holdudvarabaniiktdé KKV-k tevékenysége pedig egyre inkabb beépul a
nagyvallalatok innovacids folyamataiba. A besZzéillikor jelents része is a kisebb,
rugalmasabban #kdodé vallalkozasok kozul kerul ki, amelyeknek egyrészprakész
informacioval kell rendelkezniik a potencialis wd&ia korr6l, masrészt rugalmas
gyartokapacitast kell kialakitaniuk, hogy a pia@nyek valtozasa esetén a léhegkisebb
cégek, szaktanicsadok) olyan értéket allitangkaehellyel a nagyvallalatok ithkddését is
hatékonyan segitik.

Tekintettel arra, hogy az Ipar 4.0 a termelési dodat digitalis, a teljes értéklancra
Kiterjedben optimalizalt vezérlését és automatizacidjat ki célul, a KKV-k Ipar 4.0-ra

tortérd felkészilését értéklancban betdltott szerepikoescjuk szempontjabdl érdemes
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elsssorban megvizsgalni és értékelni. A KKV-k jeléntbefolyasold szereppel birnak a
regionalis versenyképesség tekintetében (Kovaosx—LPager 2017), igaz a tudomanyos
kutatasok fokuszaban inkabb a kis- és mikrovallzdisok allnak. Kovacs — Lux — Pager
(2017) megallapitia, hogy Neémetorszag Kkivétel, kitmelked a kozepvallalatok
(Mittelstand) témakorével foglalkoz6 szakirodalormivel felismerték ennek a
véllalattipusnak a versenyképességben és a téezashen nyujtott kimagaslé eredmeényeit.
Versenyképesség tekintetében a hosszutavra visdpangartnerkapcsolatok, &
beagyazodas a helyi 6koszisztémaba és a spee@isdi termékek gyartasa, valamint nyilt
innovacios folyamat jellemzioket. Térszerveidés tekintetében élsorban a rurdlis
térségekben, kisvarosokbartikbdnek helyi klaszterek tagjaiként (Holz 2013; Wekt al.
2015). A hazai KKV szektor versenyképesseégi isnmekegatva Szerb (2010) megéallapitja,
hogy innovacio és halozatépités teruletén jéptmaradasok mutathatok ki. Nemzetkozi
0sszehasonlitdsban is a Kelet-K6zép Eurdpai orkzagogott vagyunk a Globalis
Véllalkoz6i Index tekintetében (Szerb et al. 2018)kdzépvallalatok a hazai iparban
betdltott szerepével foglalkozik részletesen Kovactux — Pager (2017). &tetesen
leszogezhetjuk, hogy mivel — akar az EU-ban, akagyarorszagon — a (beszallitd) kis-és
kozépvéllalkozasok kiulonbézanértékben vesznek részt az ipari termelési énékkban,
tevékenységlk osszetettségétletve a végtermék értéklancban betoltott hey&iggéen
nem mindegyik KKV szamara jelenti ugyanazt asngt vagy kihivast az Ipar 4.0
technolégiak alkalmazéasa, a kép tehat korantseraéggg. A hatékonysag €s a kapacitas
noveléséhez szikséges az ezekre negativ befolyalsirtp tényeék ismerete, amelyeket
veszteségeknek nevezink. A szakirodalom hét fajiéinboztet meg, az alabbiak szerint:
anyagmozgatasbol er@dkészletben rej, mozdulatokban rejl varakozasbol fakado,
tultermelésBl adddo, felesleges tevekenységek végzése middikkia és a javitasokbol
ered veszteségek. A 21. szazadban — a szamitogépekobstak rohamos fejblésével —

az automatizalas és a digitalizacio terén ezekkesikséhez szamos lebstg adott.

Osszeségében megallapithatd, hogy az Ipar 4.0 zersds ott toltenek be dédleges
szerepet, ahol a KKV-k egy integratori ertéklanchapcsolodnak, illetve ahol a termelési
folyamat tobb termelési cellabdl all és igy az matizacios eéinyok kihasznélhatok. Az Ipar
4.0 azon KKV-k szamara jelent kritikus pontot, aye&l mikodésében a megvalositas a
legnagyobb hozamot hozhatja, illetve amelyek kimasak esetén behozhatatlan

versenyhatrannyal szembesulhetnek.
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Az Ipar 4.0 hatasai, lehitégei, kihivasai és veszélyei

Az Ipar 4.0 elésorban az ipar szamara kinal |éiséigeket. Edként a magas szinten
integralt rendszerek kialakitasanak Iéiségét emlitem. Ennek megvaldsulasa magaval
hozza az izolalt termelési egységek mégését és egy integralt, automatizalt és
optimalizalt, nagy hatékonysagu terhék szolgaltatd rendszerré tod@isszeolvadasat. A
szolgéltatok, a gyartok, a beszallitok és az lgiki&ldzott viszony integraltabba valik és
megvalosul a szenzoroknak, a gépeknek, a munkamarak és az IT rendszereknek
vertikalis (a vallalaton belili) és horizontalisszerepbk kozotti) 6sszekapcsolddasa a teljes
ellatasi és értéklanc mentén. Az integracio réviévekszik az Gzemeltetés hatékonysaga,
csokkennek a kockazatok, noévekszik a szervezetekbtkoegyuttnikodés és csdkken
kozottuk a tavolsag. A szenzorok, a mobil eszké&jlessége, a felbzolgaltatasok a tarolo
és szamitd kapacitasa jeléntmértékben és folyamatosad, mely lehebséget teremt az
eseményekre valds dden reagalni. A dolgok internete kdrnyezetiink hatlegpi fizikai
targyait a mindennapi életiinket gazdagito inforid&dikoszisztémava alakitja at. Az IKT
mindent atszd¥ dinamizald hatasa egyértdlmAz adat mindenhonnan jon: gyartosorok
szenzorai, okos termékek, k6zdsségi média bejeglzdmyitélis képek és videdk, vasarlasi
tranzakciok, mobil eszk6z6k GPS pozicibadatai egpoidlisan termelik ez az Ujidorrast,
amellyel kapcsolatban elvart a virtualis térbelemétnek kdészonhéen a barhonnani és

barmikori hozzaférhéseg.

Az Ipar 4.0 technolégiak diffuzidja lelieteget teremt a munka@éiany csokkentésére, akar
megszintetésére is. A vilag barmennyire is digiédidik, a kdzpontban tovabbra is az
ember marad. Az Ipar 4.0 megvalosulasa kapcsangaadgobb kihivasok kozott
megtaldljuk a munkavallalokkal o6sszefliggésbe hdehtdrileteket, mint példaul
foglalkoztatas, felkészlltség, oktatads, képzés, kae-megtartds, ember — robot
kooperacio. Az Ipar 4.0 jeletd mértékben megvaltoztatja, befolyasolja a globalis
gazdasagot, am a kiloénozhatasok sokrésége, Osszekapcsolédasa miatt nehéz
egyértelnien elkuloniteni egyiket a masiktél. Schwab (201&@melenden kritikus
dimenzidnak tekinti foglalkoztatast.

A termelési feladatokat a humanéfarrastol egyre inkabb atvévgépek, automata

dontéshozé rendszerek, szoftverek fogjak végeziyienl iranyu fejlesztésekkel a
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vallalatoknak lehdéiségik nyilik koltségeik csokkentésére, versenylsmsk javitasara,
gyartasi és logisztikai folyamataik optimalizal&sar

Az Ipar 4.0 célrendszerében felismerhetjik a répetgyszeit, konnyen automatizalhato
emberi tevekenységek gépekkel, automata dontésritahgisokkal tortéé kivaltasanak
potencialjat. A felszabadul6 emberbéfrrast nagyobb bonyolultsagu, gondolkodast igényl
intuitiv és kreativ feladatokra lehet hasznalniefcketésség magaban hordozza, hogy az
elébbi hatasara a kevéshé képzett vagy éppen képreatiekaed felszabadul, a munkaier
tulkinalata varhatd, utobbi esetében megndvekadéttyek kielégitése munkaianyt
eredményezhet (Nabelek et al. 2016; Nabelek 2017).

Az Uj technolégidk a munka jellegét minden iparagésifoglalkozasban jeléstmértékben
megvaltoztatjak. Egyes megkozelitések szerint az 400 a munkahelyek m&géséhez,
gyors foglalkoztatasdviléshez jarul hozza, kiléndsen az Uj technologiZdlitoi és a
hozzajuk kapcsolédd agazatok, szolgaltatasok karébealavetz 2016a, 2016b). A WEF
(Schwab 2016b) vallalatok korében végzett felmégmarint ezzel ellentétben globalis
szinten joval tobb allasvesztéssel kell szamolmintrmamennyi Uj munkahely |étrehozasra
kerll. A munkaef-piacon atmeneti negativ hatasok érzékékébchwab 2016a), mivel a
technolégia bizonyos szempontbdl rombold hatastkgyd a foglalkoztatasra. Az
automatizalads sok helyen a munkapracot helyettesiti, igy a munkavallalok arra
kényszerulnek, hogy munkanélkilivé valjanak, vagdskeépp hasznositsak képességeiket-
készségeiket. Ugyanakkor ez a rombol6 innovacidashagyuttal dkésity hatassal is
parosul, ahol az Uj termékek, szolgaltatasok irkateslet ndvekedése Uj foglalkozasok,
véllalkozasok, iparagak kialakulasahoz vezet. Atomatizalds nem szintet meg teljes
szakmakat, csupan egyes standardizalhaté rutirdeyskgeket valt ki. Az Ipar 4.0
Gjradefinialta a munkakoroket, mivel azok betolhes () képességek és tudas valnak
szikségesseé. Egyre nagyobb jelegpge lesz az ember és robot egytkiadésének
(kollaborativ robotika), ahol fontos figyelembe werhogy a gép nem helyettesiti az embert,
hanem kiegésziti annak képességeit.

Nem feltétlenll tobb vagy kevesebb emberre lesks&) inkdbb mas készségekre, ami a
munkaeé felkészitésében is valtozdsokat igényel. Fontossahogyan készitjuk fel a
munkaeét a joWw6 kornyezetében/gyaraban végzéndunkara. A munkaének végtelen
mennyiség informacidhoz lesz hozzaférése, ezért képesndldrelie ezen informaciok

fogadasara, kezelésére és hasznositasara.
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Az Ipar 4.0 jelertisen befolyasolja vallalkozasok vezetését, szeretzaélmpveien a
szervezet egészénekilkbdési modelljét. E jelenség egyik konkrét tlineteatlalatok
atlagos élettartamanak radikalis csokkenése, migsak egy idbeli eltolodas, amely az Uj
piaci belépknek lehebvé teszi a piac uralasat és jetentbevételek gyorsiteim
megszerzését. A digitalis alaponikddd Uj technolégiak alapvéen befolyasoljak a
véllalkozasok valtozasainak gyorsasagat és mértékdtatalmas méretekben beértkez
adatmennyiség, az innovacio gyorsulasa és a vedergnbolé e tdbbnyire nehezen
értelmezhet vagy ebre nem lathato.

A vallalatvezebtk folyamatosan Uj dolgok tanulasara, alkalmazkaasi képességek
kifejlesztésére kényszerllnek, eddigi Uzleti komo@g és niikodési modelljeik &llando
felllvizsgalata is szlikséges a Iépéshatrany eldseilagy tartos sikerek elérése érdekében.
A negyedik ipari forradalom eldleges kihivasa, felszélitasa a menedzserek felgy h
magukat valéban veziknek tekintsék és a véllalkozast sajatjuknak élezza
fenntarthatdésagot szemstltartva vallaljanak feléksséget a teljes rendszer minden egyes
eleméért. A vallalkozas teljes strukturajat eésdomatait a szervezet megujulasi képessége,
0j vezebi képességek elsajatitasara vald alkalmassagd|adatiskultura innovacié vagy
kudarc elfogadasi hajlandésdganak szempontjabét kell vizsgalni (Schwab 2016a). A
vallalkozasi nfikddésre befolydssal van a vweyények eltolodasa, jelesg mérték
megvaltozasa, a termekek jellefem nagy adattartalma, Uj partnerségek és U
egyuttmikodési formak Iétrejotte, valamint az Uj digitaiikodési modellek térnyerése.

A vallalaton bellli és kivili kommunikacidés strukdid is teljes mértékben atalakulnak, a
kordbbi hagyomanyos, hierarchikus, piramis-alakimkwmnikacios modellt felvaltia a
felhéalapu szolgaltatasok nyudjtotta folyamatos, lényegederdvidilt csatornakon
biztositott informacio-aramilas.

Egy komplex értékhaldzat felépitése, amely alkalm@ameékek rugalmas modon vald
eléallitasara és terjesztésére, azt is jelenti, hagynes esetben adaptaciéra lesz sziikség,
azaz a vdllalatoknak adott esetekben partnert\@thniuk — nemcsak beszallitét vagy
disztribatort, hanem technoldgiai céget és infrdatra szallitot (telekommunikaciés vagy
internet szolgaltatot) is. Az Ipar 4.0 terilet nagpzeéles technoldgiai palettat dlel fel. EQy-
egy vallalat nem képes ennek minden részével éredeifiaglalkozni. Kozésen sziikséges az
alapokat kidolgozni, majd ezekre épiteni a valkasajat megoldasait és szolgaltatasait.
Mindennek eredménye lesz, hogy a vallalatok kodperdk, adott esetben
versenytarsaikkal is egyutt dolgozzanak, példanhgy mennyiségadatok atvitelére és

kiaknazasara vonatkozé szabvanyok alkalmazastigiie
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A fejlesztés mindig egyben lelésgg jownk épitésére is, igy tobb évre készullnk fel, hossz
tavra alapozunk. Ezért érthehogyjelentss befektetésgényel a vallalatok részgéiraz Ipar
4.0 iranyaba tett valtas. Ennek mértékét Németglsnd évi 40 milliard EUR-ra teszik
(egész Eurépaban ez az 6sszeg évi kb. 140 milibfd). Ez az igény kiléndsen a magyar
KKV-k szamara lehet elijesazthatasu, mert félnek a digitalizaciotol, hiszen rétjak at
annak a sajat értéklancaikra valé hatasat.

1. bra A feltéreké technoldgiak hype-ciklusa

A Autonom jarmiivek
Internet of Things

Okos robotok .

. Blockchain

Varakozasok

Digital twin .

5G .

Virtudlis valdsdg
Kiterjesztet valosag .

2017 Allapot szerint termelékenység
4D nyomtatas A v‘):bj kevesebb mint 2
2-58v

@® 5108

A 10 év milva vérhaté.

nnovaciés Az elvirisok A kiGbrandulds A megvildgosodds A termelekenyseg
robbands CsUcso vilgye emeikeddje Sennsikia

Forras: Gartner (2017) alapjan sajat szerkesztés

A szakérbk egy része nincs teljesen mefgydve az Ipar 4.0 nyujtotta értékékraz
elonyok mellett néhany velejard és dlel kovetked kedvedtlen elemre hivjak fel a
figyelmet. Tobb esetben felmertlt, hogy az Ipar 4&@ncepcid nem Kertlt egzakt
definialasra, és esetenként tulzott elvarasok sdilgth szenved. Felmertilt, hogy a teljesen
digitalizalt termékek és értéklancok még csak vggé. A Gartner Intézet altal évek 6ta
publikalt és ismert abra a feltdtechnolégiakhype ciklusaro(Gartner 2014, 2015, 20),6
amely sok, Ipar 4.0-val tarsithat6 technolégiapégép kommunikacio, big data, 10T, okos
robotok, augmented reality, digital twin) szerepelt gérbének a kezdeti szakaszaban, igen
nagy elvarasok mellett. Az aktualis kiadas (Gar2@k7) mar csak egyeduliként a virtualis

valésagot szerepelteti a kovetke2-5 évre vonatkozoOlag a gbrbe megvilagosodasi
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szakaszdban (1. abra), azaz még j6 néhany évnékekelnie ahhoz, hogy ennek
alkalmazasanak megtértlése nyilvanvalova valjékiea pegszélesebb korei szamara.

Erdekes tovabb, hogy a big data le is keriilt anéali grafikonrol.

Schwab (2016a) Ipar 4.0 megkozelitése joval tulbautg/artasi folyamatokon, levezeti ezen
0j jelenségek hatasat a gazdalkodé szervezete@rmakyokra, a civil tarsadalomra, az
egyénekre. Emberek milliardjai csatlakozhatnakgakerte digitalis halézatokhoz, ezaltal
jelentbs mértékben javulhat a szervezetek hatékonysatmamive az eszkdzok kezelése is
oly médon, hogy mindez a természeti megujulastdsegitse. A dokumentum ugyanakkor
emlékeztett, hogy ha a jelenlegi gazdalkodd szeteézem tudnak keélen alkalmazkodni

a valtozasokhoz és a kormanyzatok sem lesznek é&épms ) technoldgiak megfetel
adaptalasara, akkor nem tudjak majd kihasznalabanl szarmazo éhyoket.

Amikor jelentts mennyiséfy adat gyijtése folyik, amely a partnerek kozétt az
értékhalézatban megosztasra kerll, egyéftetmtisztazni szikséges, kik az ipari adat
tulajdonosai: ki mely adatokhoz fér hozza, melydkeja hasznalni, melyeket latja teljes
mértékben, melyeket részben, illetve anonimizaldlomd Mindez az adatokkal kapcsolatos
folyamatok (gyijtés, tarolas, feldolgozas, felhasznéalas, megosdeimialasat, a szerdii

és szerepkorok menedzsebsgigét feltételezi. Uj teriiletet jelentenek az akomnzorok és
készllékek altal akar a gyartas, akar a haszmaamn szolgaltatott adatok, valamint a rajuk
epub alkalmazasok és szolgaltatasok. Az ipari székeplyy része vonakodik masokkal
megosztani az eszkdzeik és folyamataik altéjtgyt adatokat, tébbnyire félnek attol, hogy
a digitélis versenytarsak igy a piacukat veszébtdzt A tertileten szikséges megtalalni
ennek feloldasat, érdekeltté tenni a kulortbozszerepdket az  adatok
megosztasaban/értékesitésében. Mindez szabalyomdtton jarul hozza a kozos

ertékteremtéshez és az eurdpai versenyképességgegymegkozelitéséhez.

A szabvanyokfontosak a halézatba kapcsolt értéklancokban aelgépendszerek és
szoftverek kozotti adatcsere lebonyolitasahoz. Hadat- €s kommunikacios protokollok
egyedileg védettek, vagy csak egy-egy nemzet énitgmerik el azokat, csak egy gyartonak
vagy a gyartdk egy csoportjdnak a terméke lesz latilips, s akkor annak a versenyelv és
a koltségemelkedés lathatja kérat.

Masrészt a fliggetlen, egységesen elfogadott, n&bmetszabvannyal tamogatott
kommunikacios protokollok, adatformatumok és irésriek tudjak azt az interoperabilitast

nyujtani a kulénbo& szektorok és kuldnbézorszagok kozott, amely batoritja az Ipar 4.0
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technolégiak széleskbbefogadasat és biztositjak a vilagménmayilt piacokat az eurépai
gyartok és termékeik szamara.

A digitalis technologia nem ismer hatarokat, iggreps kérdés merul fel, amikor figyelembe
vesszik a technologia foldrajzi hatdséat és a fiddratasat a technologiara. Mi hatarozza
meg az orszagok, régiok és varosok szerepét a dikgpari forradalomban?

Az innovacio kozpontjainak a régiok és a varosokintbeitbk, amelyek a gazdasagi
novekedeés, a jo6lét és a tarsadalmi haladas moteoitak a torténelem folyaman, és
elengedhetetlenek lesznek §ieli versenyképesség szempontjabdl is.

Napjainkban a vilag lakossaganak tobb mint felesiaterileteken él, a kozepes méret
varosoktél a ,megacity’-kig, a varoslakok szamaaggzerte novekedést mutat. Az a
sebesség és nagysagrend, ahogyan a varosok bélogadjplkalmazzak a technoldgiai
Ujdonsagokat, jeleisen meghatarozza versenyképességiket. A szélesgauiet és a
digitalis technoldgidk alkalmazasa a kozlekedéshmrergiafogyasztasban, a hulladék
Ujrahasznositasaban és egészében az élet szimtermt@rtletén vonzobba, éliebé teszik

a varost vagy regiot. Ugyanakkor olyan térségekbpaldaul a fefidé orszagokban -, ahol
munkaeé-igényes termékek és szolgéltatasok kertlné&lasra, a digitalizacié felboritja
a kordbbi komparativ éhyoket, akar meg is semmisithet egy-egy idaig viéaggiot vagy
Varost.

Tovabbi fontos tényéz az Ipar 4.0 technolégiak eértéklancok, gyartéeggkégs
vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedésének atreddézére gyakorolt hatasa. Az egyes
ipardgak, tudomanyteriletek, vallalati funkciok epyebteljesebb 6sszefonddasa,
0sszeolvadasa napjainkban egyre kevésbé teszioveéhet foldrajzi szétvalasztast. A
robotika, a 3D technoldgia terjedésével jellénizndencia a kulfoldre kihelyezett gyartas
visszatelepitése a fejlett anyaorszagokba. Masikkkarisztikus vonas, hogy a gyartas
decentralizdlodasa kapcsan nem az olcsé mubikasr az elddleges szempont, igy az

alacsony munkabérgyartobazis-orszagok (pl. Kina) egyeduralma issuagk.

Magyarorszag a digitalizacio atjan

Gazdaséagi hattér

Az Eurodpai Unio keretrendszert biztosit a nemzsdrpolitikai elképzeléseik forméalasara.
A kdzpont és tagok egymasra hatasa kolcsonossbendvaltozé. Az EU versenyképességi
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€s innoVvAacios stratégia sikeres végrehajtasa dvdakeorok et al. (2016) indokoltnak tartja
a kozép- és keleteurdpai orszagokra személyre gaphmpolitikai eszk6zok alkalmazasat.

A magyar nemzetgazdasag 2013 elejére kerllt ki sszam elhiz0do recesszidbdl, azt
koveben viszonylag dinamikus névekedési palyara alit,2g13-14-ben adwvilés Uteme

az 1,3% EU-&tlagot is meghaladta. Az ipari szeldnrorszag GDP-jének korilbelll
egynegyedeét jelenti, ahol ésorban az exportkdzpontl agazatok voltak képeseklimo
termelésiket, kibocsatasukat (autbipar, tavkozegmitastechnika). Az élelmiszer- és
konnyiipar (cipbgyartas, textil és ruhazati ipar) teljesitményszéesett, az égipar pedig
nagyon nehezen jut tal a valsagortrelépést az értéklancon bellli hely pozitiv valkdasa
eredményezhetne (Molnar 2013). A kodzvetlen kulfotdkebefektetések a GDP-hez
viszonyitva a legmagasabb érteket érték el a kézsdgelet-eurdpai régidban (71,6 milliard
EUR). 2016-17-ben az ipari agazatok kozul a legfeabb az autdipar, amely az dsszes
export 21%-at adja, tobb mint 600 vallalat mintdd0.000 embert foglalkoztat aktivan.
Négy nagy OEMvan jelen tartosan az orszagban. Beruhazasaikoszienendezésgyartot,
beszallitot vonzottak, tobb magyar KKV tevékenykeglnagy cégek holdudvaraban, sokan
bedolgoznak stratégiai partnerként vagy beszaéitbka nyugat-eurdpai autdgyartd
vallalatoknak is. Az autéipar terén igen intenziy €zoros egyutttikodés jellemzi a
vallalatokat és a tudomanyos, oktatasi kutataézmenyeket, a K+F+I tevékenység ezen a
teruileten igen fejlett. Tébb multinacionalis vadiahozott Iétre hazankban K+F kézpo#tot

valamint alapitott sajat tanszéket pl.d8Byer?, illetve tmogat dudlis képzést Kecskeméten

Az elektronika az egyik legnagyobb magyar iparksae a teljes hazai gyartas 22%-at teszi
ki. Az orszag a régio legnagyobb elektronikai g§ptigy a regionalis termelés 26%-ahoz
jarul hozza. Szamos neves OEM mellett tiznél i téhropai gyartd vagy szolgaltatd

tevékenykedik Magyarorszaghmintegy 112.000 foglalkoztatottat szamlalva.

Az IKT szektor a teljes magyar GDP 10%-at teszi dg, tobb mint 100.000 embert

foglalkoztat. A telekommunikacio, az informatikaiutsourcing, az informatikai

1 Suzuki, Audi, Opel, Daimler

2 Audi, Bosch, Knorr-Bremse, Thyssen-Krupp, Densontental, Visteon, Edag, Temic Telefunken, ZF
3 http://uni.sze.hu/audi-tanszek-a-szechenyi-egyetem

4 https://gamf.uni-neumann.hu/dualis-partnerek

5 Jabil, Flextronics, Foxconn, Sanmina, Zollner, &ttbn
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szolgéltatasok, valamint a szoftver- és hardvetggéeriletén a magyar IKT piac az utébbi
években gyors Utemben novekedett, és a régiobamamitistechnikai szerelés és a

kommunikaciés berendezések gyartasa teren ¥ezetepet tolt be.

Bar az elmult évtizedben a magyar ipar termeléséisdesedése csokkent, az élelmiszeripar
tovabbra is a gazdasag egyik legfontosabb alszekéar élelmiszeripar 2011-ben 124.000
fot foglalkoztatott. Az exportbevételek elengedhetetk Magyarorszag teljes kereskedelmi
mérlegéhez. Magyarorszag a rdgazdasagi s élelmiszeripari termékek egyetlenréieo

a kozép-kelet-eurdpai régidban. Az ipardg az orspduprtjdnak 6%-at adja. A legtobb
élelmiszeripari vallalat (tébb, mint 85%) olyan mukéllalkozas, amelyek foglalkoztatotti
létszama tiz dnél kevesebb. A kulfoldicke részesedése az iparban 47%. A magyar
élelmiszeriparban a hus, a kavé és a tea feldosgozadlamint az Udittalok gyartasa a

legmagasabb FDI-részesedéssel rendélikgazatok.

Iparpolitika - Irinyi Terv

Az EU-ban meghirdetett ipari reneszansz stratégigakapcsolédéan, az Ipar 4.0
kihivdsainak val6 megfelelés érdekében és a hayjatassdgokat figyelembe véve
Magyarorszag is kialakitotta sajat Ujraiparosisfisitégiajat €s annak komplex eszkodztarat,
amelyet a Kormany az Irinyi Janosrol elnevezett,iramovativ iparfejlesztés iranyainak
meghatarozasarol sz04lo stratégiai program elnetied@aimentumban 2016. februérjdban
hozott nyilvdnossagra (Irinyi Terv 2016). Magyam@rgon alapvéen kedveéek a
feltételek az ipari szegmens é€s a hozza kapcsoBmbigaltatasok fejlesztéséhez, a
nemzetgazdasagi agak tekintetében a legjidebb GDP termél képességgel a
feldolgozoipar rendelkezik (disorban a jariigyartas és a kapcsoldédo beszallitéi agazatok
révén), amely folyamatosan a hazai bruttd termékyfl Terv 2016, 8) tobb mint 20%-at
szolgéltatja. Az Irinyi Tervben deklarald télkitizés eléréséhez, hogy Magyarorszagot a
legeBsebb ipari teljesitményt nyljtd orszagok kozotstak szamon az EU-ban — hazanknak
magasan képzett, aktiv munk&élomannyal valamint jeleis szellemi hozzaadott értéek
eléallitasara képes gazdasaggal rendélkerszagga kell valnia. Innovacié vezérelte
gazdasagra, nagyobb hozzaadott értekre, exportaitiéniéklancok kialakitasara, valamint
tartosan kiegyensulyozott féfésre van sziikség, és kiemelten arra, hogy az4ar
erételjesen tamogassa ezt a fejlesztési folyamatoRotand Berger (2014, 2015) 4.0

Késziltségi Index rangsorolasabanTeadicionalistak korélbl kdzéptavon — szintén a
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stratégiai cél szerint — aZllovasok soraba kivanunk keriilni. A 2020-ra ikititt GDP

novekedéshez — amennyiben a ndvekedés lteme abkarabkhez hasonlé marad —
legaldbb 7%-o0s ipari termelés-névekedést kell evehdrni. E célok eléréséhez az Irinyi
Terv a kiemelt 4gazatokban nemzeti ipatiséé komplex programok inditasat iranyozza
eld, széles spektrumu eszkdzrendszert biztosit a kallalkozasok ndvekedése, export-€s
innovacios képességénekgitése, valamint Uj munkahelyek teremtése érdekéhiebalis

€s europai értéklancokban meghataroz6 szerepdtdhagazataink intenziv bekapcsolasa
az Ipar 4.0 folyamataiba, valamint egészében az4prhoz kapcsolédd paradigmavaltas

mielébbi elbsegitése szintén az eszkoztakatith.

Az Eurdpai Uni6 iparpolitikajaval 6sszhangban aayirTerv hét kiemelt agazati stratégiat

és akciotervet fogalmaz meg:

1. Jarmigyartas (személygépjatim autébusz-, kdtottpalyas jatingyartas).

2. Specializalt gép- és jafigyartas: elektromos jarimalkatrész-gyartds (az elektro-
mobilitashoz  kapcsolédoan), 3D nyomtatas, U] CADXCGCAegoldasok,
nanotechnoldgia, Uj anyagok.

3. Egészséggazdasdg: gyogyszeripar, orvosi berendezés- eszkozgyartas,
nanotechnoldgia, bionika, orvosi IT-technologiagésgségturizmus stb.

4. Elelmiszeripar: az élelmiszer-termelés, éleimidetdolgozas fejlesztése, geotermikus
energia felhasznalasan alapulo kertészetek kiakkis fejlesztése.

5. Zoldgazdasag-fejlesztés: megujuldé energiak terfdésbsegitt halézatok,
tarolokapacitas fejlesztése, intelligens hal6zdtiatakitasa, okos-kozvilagitas, okos-
mérés kialakitasa, biomassza-felhasznalas, hulisaiélejlesztése.

6. IKT-szektor: ipar digitalizalasa, M2M, loT-rendsek&r big data-rendszer fejlesztése,
start-upok, SSC tamogatéasa.

7. Védelmi ipar (informatikai biztonsag, lokacios éslitvfrekvencias teriletek).

E fenti hét agazat kozll ésorban a jarigyartas (k6zosségi kozlekedés), védelmi ipar,

epibipar, orvostechnikai eszk6zok gyartasa tertletéallamn maga is — megrendelésekkel,

beruhdzasokkal — aktiv szerepet vallal az innowkityamatokban.

Az Aagazati fejlesztési stratégiak megvaldsitasat laayi Terv 5+1 horizontélis
szempontrendszer mentén kivanja megvalésitani, agydj és digitalis technologiak
alkalmazasa, az energia- és anyaghatékony eszkyzitasa, a tertleti egyétienségek

feloldasa, a foglalkoztatasiités, a hazai éforrdsok hatékony felhasznalasa kdzponti
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kérdés. A stratégia megvalositasanak ugyanakkéleslzthatatlan, szerves része az Ipar 4.0,
amely az ipar mitségi megujitasanak tudasgazdasagi vetlletét képamintegy keretet is
ad a fejlesztési folyamatnak. Ez azonban az ipdiml kialakitasaban is atfogd
szemléletvaltozast, paradigmavaltast feltételeztdlazat), amelynek kdzéppontjaban a
hatékonysag, termelékenység és rugalmassag aiz entlatosabb vallalkozasi szemlélet,

megfeleb szabvanyositas, atlathatdé szabalyozasok, kiszarbjtlszabalyozott tamogatd

rendszerek kialakitasa alapfeltétel.

1. tAblazat Az Irinyi Terv paradigmavaltasai

Malt Jows

Mennyiségi fejlesztés MiFs€gi, innovativ iparpolitika

Véllalatok egyedi fejlesztése Teljes értéklanc-dééah

Foglalkoztataspolitika Hatékonysagndvelés

Munkaelh mennyiségi biztositasa Migégi, piacorientalt humandorrasok biztositasa

Pillanatnyi ebnyok keresése Agazatok kivalasztasa a fenntarkuatparativ
elényok alapjan

Makroszinti tervezési modszertan Uj, mikrosirgazdasagpolitikai eszkdzrendszer
fejlesztése

Meghatérozott tAmogatasi célokikiése Komplex fejlesztési és tamogatasi szemlélet,

komplex tamogatasi formak

Egyedi intézkedések High-tech 6koszisztéma épitése
Forras: Irinyi Terv (2016)

Az lIrinyi Terv célrendszerében szergépkgyik fokuszpont a jartipari flggiség
csokkentése, igy a tovabbi ipari 4gazatok erednigisyerssiteni kell a kiegyensulyozott
gazdasagi fefldés érdekében. A vallalkozasok export-orientélélkdéincokba tortéh
integralodasat megfetelllami szabalyozasi keretrendszer biztositja. szB#itoi oldalon
(alapanyag-gyartok, beszallitok) a termelési éscsalpdo folyamatokat az Ipar 4.0
alkalmazasai tamogatjak (CPPS illetve 10T), be#ibalmentor program is bevezetésre
kerll. A szolgaltatoi-értékesitési oldal (nagyKesker, szolgéltato) digitalizaltsagi foka is
erosen fejlesztésre keril pl. Shared Economy alkalstddal.

A hazai adottsagok kiaknazasaval a maga$deégi potenciallal rendelkézagazatokra
helyezdik a hangsuly, ahol fejlesztési lebstgekre, a K+F+I valamint az FDI névelésére
szikséges koncentralni. A Magyarorszagon regisztdlalkozasok szamottévrészét,
99,9%-4at a KKV-k teszik ki, ami jéval magasabb auos atlagnél. A foglalkoztatasban
betdltott szerepuk is jeledgebb, mint az EU-ban, ezzel szembékeessegik, export-
képessegik és a GDP-hez valo hozzajarulasuk elmaradios atlagtél. A KKV-k lokalis

szinten igen jeleds gazdasagi tényéizképviselnek, hatékonysaguk fejlesztése kiemelten
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fontos cél, igy a fejlesztési stratégia a vallaisiZletciklus minden szakaszaban (induld,
névekw, érett, megujuld, hanyatld) célzott beavatkozasék@&hhez hozzarendelt pénzigyi
forrasokat irAnyozott 8l A tudas jeleriisen felértékéldik, a tudas felhalmozasa a KKV-
kban és beéplilésiik a csucstechnologias folyamatokibas célkitizés. A dkeellatottsag
biztositasa, a forrasokhoz toréélenyegesen konnyebb hozzéaférés is biztositotbgram
keretében.

Az Irinyi Terv célrendszerében alapégelentiséggel bir egyrészt a huméaike, amelynek

a megfeled szakképzettség, a digitalis ismeretek, valamingyakorlati tapasztalatok
elsajatitdsa elengedhetetlen 6sszigee\A materialis dke az infrastruktdra, technologia és
a hélozatok fejlesztéséh a digitalis transzformaciobdl és a KKV-adatvagpol tevbdik
0ssze, mig a kapcsolatke magaban foglalja az agazati koordinaciot, ad ipeubaciot, a
Az Ujraiparositasi stratégia fejlesztéspolitikalgztaranak jeles részét teszik ki a vissza
nem téritend tamogatasok, illetve kombinalt hitelprogramok is.

A magyar Ipar 4.0 platform és stratégia

Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform Szévet$fgP) 2016-ban alakult, az MTA
SZTAKI, az akkori NGM és kézel 60 gazdasagi, tudoyus szerepl kbzreniikbdésével.
F6 célja az Ipar 4.0 kulcstertletein az informacideses fejlesztések 6sztbnzése, valamint
a gazdasag szerépiek és ezdltal az orszag versenyképességi panicibjessitéseHiba!
A hivatkozasi forras nem talalhatd. Sajnos, a magyar innovacios rendszer fejlettgéége
az egyuttnikodés kultaraja még nem teljesen felkésziilt anitjjpusi partnerségi modellek
eredményes alkalmazésara. Komoly problémét jelektarkulcsszerefk kozotti mirbsegi
kapcsolattartashoz és kommunikaciohoz szikségagmiifoke hianya, illetve az egy-egy
idészakban felkarolt hasonld programok rosszikés$zitett és kampanys#ebevezetési
kisérletéldl fakadd rossz tapasztalatok.
A platform iparstratégiai misszidja, hogy partnetegyen a korményzatnak a
versenyképességi politikdban és a gazdaéageprogramokban. Az NTP keretein belll a
munka hét csoportban folyik:

o Stratégiai tervezés;

» Foglalkoztatas, oktatas és tréning;

» Jogi kérdések;
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* Infokommunikacids technologiak;
* Ipar 4.0 kisérleti mintarendszerek;

» Gyartas és logisztika, valamint Innovaci6 és Uzteidell.

Az Ipar 4.0 stratégia sikerének kulcstérdjez hogy az Irinyi Tervben kiemelt ipari
adgazatokban miként, milyen itemben és mértékbery réghe a digitélis atalakulas. Ennek
sarokpontja a KKV-szektor, igy a stratégian alakidioterv elésorban olyan intézkedések
kidolgozasat és vegrehajtasat célozza meg, amedya vallalkozasok altalanos és atfogo
digitalis felkészitéséi kiindulva az Ipar 4.0 technolégidknak az iparsajatsagokhoz meért
gyors adaptéciojat teszi letieé, biztositva a KKV szektor nemzetgazdasagi beaglasat

a kulénboa ipari innovacios értéklancok mentén.

Az Ipar 4.0 pillérstruktargja igazodik az ipar dais atalakulasaval jaré technoldgiai,
tarsadalmi és az Uzleti magatartast meghatarozozédlokhoz és ezekben a dimenzidkban
az intézkedések végrehajtasat szolgalé intézmédsrerhez. Az egyes pillérek
onmagukban és a tobbivel kialakulo kolcsonhatasaiklegyuttnikodési keretet
biztositanak az Ipar 4.0 programokhoz, minderigkal szinergiak kiaknazasahoz. Az Ipar
4.0 stratégia 5 pillérre épudligitalizacidé és vallalkozasfejlesztés; gyartasl@gisztika,
munkaedpiac; kutatas-fejlesztés-innovacio; 6koszisztéma

Az egész pillérstruktirat athatja az allam a magdnd, szabalyozo6 tevékenységével, az
intézmeényi rendszerénekikbdtetésével, amelyben és ahol minden a kijeld#té&giai
célok megvalositasanak iranyaba kell, hogy has3emat, bar az allam is része az

Okoszisztémanak, 6nmagéat nem tekintjuk pillérndseeba szemléletmddban

A hazai adaptacio kihivasai

A kutatdsaim tikrében az aldbbi input tértyet azonositottam, amelyek keddden

V4

vonatkozasaban:
Kutatas fejlesztés, oktatas tekintetében:
« feltinéen kevés a kétoldalu K+F+I egyultikbdés a vallalati és az akadémiai
(egyetemi, kutatGi intézeti) szféra képviBdozott;
* adudlis képzés hazai eredményeivel nem elégedeitéhkalatok;
* azlpar 4.0-hoz kothéK+F eredmeények, szolgaltatasok nem allnak kiebédgiddon

sem mennyiség, sem ndseg, sem ar tekintetében a piac rendelkezésére.
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Intézmények, szabalyozas, infrastruktira tekinttéb

» a kozuti és a vasuti infrastruktira alagest sugaras, a légi kozlekedés szerény
kiépitettsége gatolja az aruk és a munkaeabad mozgaséat.dbbi a napi munkaba
jaras, az altalanos logisztika szempontjabol, utqeldig a nemzetkdzi termelési
ertéklanc-integracio és az Uj piacok elérése szatjgiml kritikus;

e a gazdasagi transzparencia, a kiszamithatd péngagggi kornyezet éfeltétele a
vallalatok stratégiai dontéseinek;

» elfogadott allami Ipar 4.0 stratégia hianya, mel§lokat, felebsségeket és
szerepkoroket tisztazna, folyamatokat, ésibési rendszert és oktatasi koncepciot
definialna;

» Vvéllalatok részére egységes, altaldnos Ipar 4.8gkdlp, kiemelten referencia
architektura, Gzleti és ikddési mintamodellek hidnya.

Helyi adottsagok:

» regiondlis iparagi klaszterek, ipari korzetek fefise, agazatokon ati¥ebari
ertéklancok kialakitasa, tekintve, hogy a hazas#erek jelertisége nem kozeliti
meg a kulfoldi referenciakat;

» geopolitikai helyzet, kapcsolddasi lebségek potencialjanak hianya a kulfoldi ipari

termelési régidkhoz.
Osszefoglalas

A korszefi informéaciés és kommunikaciés technoldgiak, a gyaés az azt kiszolgald
logisztikai rendszerek mind gyorsabb integracidgdimatai, tovabba a folyamatos verseny
a digitalizacié iranyaba mutat6 valtozasokat, irdmekat inditott el az iparban, amelyeket
ma 0sszefoglaldan — a németorszagi minta utan ~4@anak (németdl Industrie 4.0)
neveznek.

Els6 korben a megfeléltechnikai, technoldgiai és tudashattérrel rendélkegyvallalatok,
valamint a jarmi- és gépgyarto iparaghoz tartozé KKV képesek jékiépéseket tenni az
Ipar 4.0 innovaciodinak kihivasait kezeléndHa ezek a vallalatok meg tudjak valésitani a
vertikalis integraciot, mikbzben a beszallitéi lakhdagjai is lerakjak a hasonlé alapokat,
akkor a kovetkek Iépésben megvalosulhat a horizontalis integrasidMivel ezek a
vallalatok nemzetk6zi beagyazodottsaguk okan eggoggmglobalis haldzat részei is, ezért

barmikor profitalhatnak mas telephelyek fejlesztédeamelyek ezt kbévéen eljuthatnak a
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beszallitbikhoz is. Osszeségében tehat a KKV-kzés delil is a kozépvallalati szektor
onallo fejlesztése helyes prioritas Ugy a hazairkoryzati, mint a tarsadalmi szervezetek
stratégiai térképén.

A magyar iparpolitika 6 célkitizése, hogy 2020-ig 30%-ra emelkedjen az ipar aranya
bruttdé hazai terméken belll. A cél érdekében a biamgynyos ipardgaknak és a meglév
Uzleti modelleknek at kell alakulniuk, az értéktatés kulcsat pedig egyre nagyobb
mértékben az innovacioé kell, hogy jelentse. A pampizalt valtozas szeréplkdzul nagy
potencialt hordoznak magunkban a kis- és kdzépaél|l@alamint a nagyvallalati szektort
alkot6 vallalkozasok, amelyek a rendelkezésikré tdlileti tkeelemeket kihasznalva
tényleges hozzaadott értélb@litasara lehetnek képesek. Végeredményben a nségny
termelésbl, a tomegtermékgyartasbol a régegi, hozzaadott értéket és tudast kinald
orszagga kell ére lépnink a globalis értéklancban betoltott sz@m&ptekintetében,
amennyiben a fejdés iranyat stabilizalni, a kizott célt tartani kivanjuk. Osszeségében
tehat az Ipar 4.0 szemlélet alkalmazasa, a kihkvdsdatos kezelése lehet a siker

meghatarozo6 eleme.
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