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Absztrakt

A posztindusztrialis strukturavaltas egyes ipari szektorok megsziinését, a gyartas kiszervezése pedig a
fejlett gazdasagok iparanak térvesztését idézte el6. A gazdasagi valsag és a technologiai fejlédés
egyarant indokoltak az ipar erdsitését, a magasabb hozzaadott értéket biztositdo modern termelési
szerkezetet. Németorszag az ipar digitalizacioja altal latott esélyt a gyartas orszagon beliil tartasara; a
2011-ben bevezetett Industrie 4.0 (140, Ipar 4.0) fogalom ma az Gjraiparositasi stratégiak szerves része.
A tanulmany az iparpolitika eszkoztara, fokuszai, operativ megoldasai, eredményei, valamint az Ipar
4.0 kezdeményezések, az érintettek szerepvallalasa szempontjabdl vizsgalja a témakort, kiemelten
Németorszag, Ausztria, Svédorszdg Ipar 4.0 stratégidinak fobb jellemzOinek bemutatdsaval és
Osszehasonlitasaval. A tanulmany hasonlosagokat és eltéréseket keres az emlitett harom, az Ipar 4.0.
kiemelésre keriilnek azok a stratégiai és operativ iranyitasi elemek, amelyek alkalmazasa fontos, adott
esetben kulcstényez6 lehet, de megfontolasra feltétleniil érdemes mas orszdgok szamara is; egy
lehetséges ¢s alkalmazhaté gyakorlatként.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, Gjraiparositas, nemzeti ipar stratégia, digitalis atalakulas

Abstract

The post-industrial restructuring has resulted in the disappearance of certain industrial sectors and the
outsourcing of production has caused industrial loss of developed countries. Both the economic crisis
and technological progress have justified the industry’s strengthening, the modern production structure
based on high level value added. Germany saw the chance to keep production within the country trough
industrial digitalisation; the Industry 4.0 concept introduced in 2011 is an integral part of re-
industrialization strategies today. The study reviews the Industry 4.0 topic regarding industrial policies,
and their tool sets, focuses, operative solutions, results, or the Industry 4.0 initiatives, stakeholder
engagements by examining and introducing three successful national platforms of the EU (German,
Austrian, Swedish). The study is looking for similarities and differences, highlighting the strategic and
operative governance factors that might be crucial and moreover key factors based on the achieved
results of these three countries that are respected in the scoring of their Industry 4.0 readiness index.
Authors believe that the list of factors and provisions were discovered might worth considering for other
countries to apply also as a potential method of practices.
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BEVEZETES

Napjaink gazdasagpolitikai jatszmainak egyik jol azonosithato teriilete az iparositas 21. szdzadi
Ujszerli értelmezése, amely az ipar Uj alapokra helyezését, a termelés fejlett orszagokba valod
visszatelepitését, a termelékenység és a hatékonysag novelését jelenti a digitalizacio
eszkOztaranak segitségével.



A posztindusztridlis strukturavaltas és a globalizacids hatasok kovetkeztében a gazdasag
szerkezete jelentdsen megvaltozott; egyes orszagok, régiok ipari szektorai (nehéz- és
feldolgozoipar) a kétezres évek elejéig beszikiiltek vagy meg is sziintek. Ezen id6szakra
jellemz6 a fejlett gazdasagok ipari termelésének az alacsony termelési koltséggel vonzd
alternativat nyujto, féleg tavol-keleti, indiai, illetve kelet-k6zép europai orszagokba torténd
tomeges kiszervezése. Mindez a 21. szazad elejére a fejlett orszdgokban az ipari termelés
mértékének radikalis csokkenését idézte el6. Az egykori Nyugat-Eurdpai gazdasagi térség
1991-r61 2011-re, 11%-ot veszitett a vilagpiaci részesedésébdl (Blanchet et al., 2014). A 2008—
2011. évi globalis pénziigyi-gazdasagi valsag és az elhtizodo kilabalas — az EU esetében is —
nyilvanvalova tette, hogy erds ipari hattér nélkiil a gazdasag alkalmazkoddoképessége
elképzelhetetlen (Kovacs, 2017). Ez a felismerés teremtette meg a termelés visszatelepitésének
politikai, gazdasagpolitikai alapjait. A technolégia robbanasszerii fejlédése és a most
kibontakozé negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0, 140) pedig a megoldasi lehetéséget
biztosithatja a vilaggazdasag ipari termelési aranyainak az tjra rendezésére.

Az Ujraiparositasi stratégiai eszkozeivé az adat-alapu, autondom eszkdzokkel, interneten
kommunikalni képes kiber-fizikai (CPS) rendszerek és alrendszerek vizidi, valamint a
digitalizalt ipari halozatok, a digitalizalt tarsadalom utopiai valtak (Weyer et al., 2015; Lee et
al., 2015). Az utopia szo a jelen kontextusban azért megfeleld, mert az 0j ipari paradigma — bar
annak rendszerszintli modelljei, alapvetd technologidi jelenleg mér adottak — a szemiink eldtt,
az elkovetkezd 15-20 évben fog megvalosulni (Hoff, 2016).

Az egyes nemzetgazdasagok vezetdinek az a felismerése, hogy a gazdasagi, geopolitikai
versenyben a diffuz K+F folyamatok megfeleld iranyba terelését allami szabalyozodkkal,
Osztonzokkel, iranymutatdsokkal, tamogatisi programokkal sziikséges segiteni, a vilag
valamennyi orszagaban hasonl6 torekvésekhez vezetett. Bar elnevezésiikben, prioritasaikban,
modszereikben eltérdek, kozos lényegi elemiik tobbek kozott az ipari teljesitmény jboli
felerdsitése, a hatékonysag novelése, a személyre szabott tomegtermelés elterjedése, a termelés
digitalis atalakitasa, a 1étrejové 0j piacok kiaknazésa, a szabvanyositas, vagy a rendszerek
elterjedésének novelése.

Tanulmanyunkban attekintjiik az ipar reneszanszanak a technologia altal meghatarozott
alapjait, majd figyelmiinket az Eurdpai Unid 140 kezdeményezései és az ezekre épiilé nemzeti
stratégiak felé¢ forditjuk. Megvizsgaljuk, hogy a versengd tagorszagok gazdasagai milyen
stratégiai és irdnyitasi keretrendszereket alkalmaznak és melyek a felhasznalt eszkoztarak
legfontosabb megkiilonboztetd elemei. Az elemzést kiilonds részletességgel harom, az 140
atalakulas szempontjabol élenjard orszdg — Németorszag, Svédorszag, Ausztria — esetében
végezziik el (Blanchet et al., 2014), olyan k6z6s pontokat, siker faktorokat keresve, amelyek
példaértekii  gyakorlatként levonhaté tanulsagul szolgalhatnak mas orszagok 140
kezdeményezéseinek eredményesebbé, jobba tételéhez. Az Osszehasonlitisunk kitér az
iranyitasi rendszerekre, az operativ alrendszerekre, az intézményekre, a kiemelt célokra,
valamint a legfontosabb elért eredményekre?.

1. IPAR 4.0: KEZDETEK ES TAVLATOK

Az Ipar 4.0 az autondém, okos gépek, a mesterséges intelligencia segitségével meghozott
dontések, az integrans kiber-fizikai (CPS) rendszerek gazdasagi paradigmédja. A technologia
forradalma ez, amely jelent6sen atalakitja a gyartasi rendszercket, de a kozlekedést, az
egészségiigyet, a munkahoz vald viszonyt, végso soron a tarsadalom egészét is (Brettel et al.,
2014). Az 1j, digitalis transzformaciora alapuld ipari paradigma gyokerei — legalabbis

! Az elemzési keretbdl tudatosan marad ki a magyar helyzet vizsgalata, igy nem tériink ki sem az Irinyi Tervre
(NGM, 2016), sem pedig az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform Szdvetségre (www.i40platform.hu/).



http://www.i40platform.hu/

koncepcionalis és egységes allami politikai keretként —a 2011-es év Németorszagaba vezetnek
benniinket (Kagermann et al., 2011). Az ezt kovetd években a mar megérlelt gondolat valt a
német High-Tech Stratégia részévé, amely 2014-ben, mar explicit médon, alkalmazza a az 140
terminologiat. EKKor hatarozta meg el6szor egy orszag vezetése, hogy a gazdasagi fejlédés, a
termelés novelése, valamint a globalis piacokon elért dominancia fenntartasa érdekében az 140
eszkoztarat kivanja gazdasagpolitikaja kozponti elemévé tenni (BMBF, 2014).

Az 140 vizi6 mikro-szinten 10j gyartasi- és menedzsment-technikakrol, megvaltozo
egylittmiikddésekrol, uj termékekrol, kiszElesitett bevételi forrasokrol, informacio-alapu tizleti
lehet6ségekrdl, hatékonyabb termelésrdl szol. A nagyivii vizio és a jelen realitasa kozotti
kiilonbozdségre mutat ra a kovetkezo példa: az elméleti tanulmanyok alapjan az 140-4tallas {6
motivaciojat a vallalatok szempontjabdl az okos termékek piacra vitele, valamint a termékek és
szolgaltatasok platformszerii rendszerének kialakitasa, illetvea generalt j bevételi potencial
jelenti. A vallalati vezet6k azonban elsésorban koltségesokkentési lehetdséget latnak az 140
eszkoztaranak az alkalmazasaban (Sauter et al., 2015).

Az 140 — a harmadik ipari forradalomhoz hasonldéan — az informatika forradalma, azzal a
kiilonbséggel, hogy az informatikai rendszerek szenzorok adatainak feldolgozéaséaval,
proaktivan, autondm moédon vesznek részt a megvaltozo értékteremtésben és a vevoi igények
kiszolgalasaban.

Az 1) technologidk mintegy leképezhetdvé teszik a valdsagot és attetszové formaljak a
fizikai hatarokat. A vertikalis integraci6 soran a halézatosodas atlép a cégek hatarain, a digitalis
iker modellekben (digital twins) a fizikai dolgok virtualis masat képezik le, a Kiber-fizikai
rendszerek (CPS) munkatarsakkd valnak, a termékek onmagukrol adnak allapotjelentést.

Az 140 alapjat képezo legfontosabb technikai vivmanyokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze

(Blanchet et al.; 2014; Geissbauer et al.; 2016; Lu 2017):
e felhd-technoldgia (cloud computing),

autoném rendszerek / gépek,
MI (mesterséges intelligencia) €s elosztott dontési rendszerek,
[oT (Internet of Things, dolgok internete), M2M (gép-gép kommunikécio),
CPS (kiber-fizikai rendszer) / CPPS (kiber-fizikai termelésirendszer),
big-data analizis,
mobil eszk6zok,
virtualis / kiterjesztett tervezés €s leképezes,
3d nyomtatas.

Az 140 technologidk alkalmazasa a vallalatokat is atformalja. Megvaltozik a kapcsolat a
vevokkel és a szallitokkal, 1) vallalati szervezeti egységek jonnek létre, atalakul az értéklanc,
modosulnak a munkakorok (Porter—Heppelmann, 2015; Monostori et al., 2016; Szalavetz,
2016). A vallalatoknak gyokeresen 10 kihivasokkal kell szembenézniiik, amelyek koziil az
alabbi felsorolasban 0Osszegezziik a legfontosabbakat (Schlaepfer et al., 2015; Porter-
Heppelmann 2015):

e adatok korlatlan elérhetdsége,
mobilitds extrém kiterjesztésének lehetdsége,
gépi dontések,
termek és a gyar kommunikacioja,
elosztott gyartasi rendszerek,
rugalmas, személyreszabott tomeggyartas,
virtualis gyartoi haldzatok (halézatosodas),
szenzor ¢és vizualis felismerés alapon problémamegold6 robotok,



e azonnali beavatkozas lehetdsége minden szinten,

o digitalis tervezés — digitalis iker modell alkalmazasa,

e 1j szervezeti egységek — CDO (Chief Data Officer),

o termékek €s szolgaltatasok dsszefonodasa,

e platform megkozelités az értékesitésben, technoldgiaban,
¢ 1j munkavallal6éi kompetencidk, feladatok, munkakorok.

Kulcskompetenciava valik a tudas (Erol et al., 2016), hiszen a virtualis és a valos vilagot
O0tvoz0 rendszerek alapjait jelenté 140/digitalis technologiak — bar sok elemiik
koltséghatékonyan beszerezhetd, — rendszerbe illesztésiik és alkalmazasuk kimagaslod
mértékben tudas-intenziv feladat (Karabegovic, 2017), nem beszélve az Okoszisztémak, a
halozatok megalkotasarol, az 1j tzleti modellek kialakitasarol. Elterjedésiikhéz allami
Osztonzés, tamogatas és tudatformalas sziikséges (Klitou et al.,, 2017a). Az orszagok
versenyének részét képezik tobbek kozott az 140-hoz kapesolodd K+F erdfeszitések, a teszt-
projektek, a nemzeti platformok épitésére iranyuld kisérletek, a szabvanyositasi torekvések,
vagy az informécié megosztas forumai, ahogy azt a kdvetkezd fejezetekben latni fogjuk.

A digitalis fejlodés kovetkezo allomésaként sziikséges megemliteni, hogy 2016-ban a japan
kormany egy lépéssel tovabb is ment az Ipar 4.0, ipar- és gazdasagkdzponti megkozelitésén,
amikor meghirdette a digitalizacios programjat, amely a digitalizaciora, mint tarsadalom
formalé erdre tekint. A Society 5.0 olyan emberkdzpontl tarsadalom, amely a gazdasagi
fejlédés és a tarsadalmi problémak megoldasanak egyensulyat egy, a kibertereket €s fizikai
tereket magas szinten integral6 rendszer segitségével kivanja biztositani (Keidanren, 2016).

2. IPAR 4.0 GAZDASAGPOLITIKAI STRATEGIAK ES
KATALIZATOROK AZ EU-BAN

2.1. 140 KEZDEMENYEZESEK AZ EU-BAN

Az Europai Unio6 deklaralt célja 2020-ig az ipari termelés GDP-n beliili aranyanak a 2014-es
15%-0s volumenrdl 20%-ra valdé novelése, azaz a gazdasagban 500 milliard eurd 0 érték
generalasa (Blanchet et al., 2014). Blanchet és szerzétarsai 2014-ben publikalt tanulmanya
szerint, ez a hagyomanyos, nem I40/nem digitalis technologiakkal és termelékenységi
képességgel, profitabilitdissal nem lehetséges. ,,Az 140 hozzdadott értéket képviseld
szolgaltatasaival ugyanakkor megvalosithato lehet 2030-ra.” (Blanchet et al., 2014, 15) A
valodi kihivas az, hogy az ipari struktirak 6nmagukban torténé atalakitasa helyett az atallas
soran tobb, szerteagazo tevékenységgel kell parhuzamosan foglalkozni (versenyképes termékek
és kapcsolodo szolgaltatasok megtervezése, kdzigazgatasi hatékonysag javitasa, vallalkozasok
digitalis érettségének elbsegitése, K+F+I tamogatasok hatékony elosztasa, képzési rendszerek
modernizalasa, energiahatékonysag ndvelése). A feltart komplexitas kezelésére az EU-ban
kiilonbozd szintli stratégiak, ajanlasok ¢és programok kapcsolodnak egymaéshoz — ugy
kozosségi, mint nemzeti szinten — a generalis célok dsszerendelésétdl a konkrét részprogramok
megvalositasaig. A kezdeményezéseket egymasra rétegezve egy piramis-modell rajzolodik ki,
amely jol jelképezi az egymasra épiilé programokat és azok kapcsolatat (Buica, 2016) (1. abra).

1. abra: Az EU 140 stratégiai kezdeményezéseinek modellje
Figure 1 The model of the EU strategic initiatives regarding 140



LU 2020 stratégiat Zaszloshajo Kezdeményezések: Innovation
Union; A Digital Agenda for Europe; An industrial policy tor the
globalization era; New Skills for New Jobs; Youth on the move;
Resource Efficient Europe: European Platform Against Powerty

EC (European Commission) kiegészitd stratégiak — pl.
Digital Single Market «; kommunikaciok (COMxx) - pl.
orszag-specifikus ajanlasok

Nemzeti (regiondlis) programok / platformok

Projektek, palyazatok, technologiai
kdzpontok,
vallalatok, egyetemek, K+F, innovicio

Forras: Buica, 2016 alapjan sajat szerkesztés

A rendszer csucsan a ,,Europe 2020 stratégia all, amely hosszu tavi, fenntarthat6 valaszokat
kivan adni a globalis gazdasag valtozasaira az aldbbi alapveté szempontok szerint:
foglalkoztatas, K+F, energia/klima, oktatas, szegénység csokkentése. Mindez a gazdasiagi
fejlédés és versenyképesség nézopontjabol a ,,Hét Zaszloshajo Kezdeményezés-sel kertiil
felépitésre és kiegészitésre.

A fenti keretrendszerhez kapcsolddik az Eurdpai Bizottsdg (European Commission, EC)
Digital Single Market (Egységes Digitalis Piac) stratégiaja, amely mar (k6z0sségi szinten, az
140 kihivésaira 6sszpontositva) az IKT ¢€s digitalizacio stratégiai kitdrési pontjait vizsgalja. Az
EC prioritasai kézzelfoghatd gazdasagi szempontok, igy fontos tényezd a versenyképesség
erOsitése, az innovacid Osztonzése, a fenntarthatd ilizleti modellek népszerlisitése. Nagy
hangsulyt kap a vallalatok erdéforrasokhoz jutdsanak biztositdsa — mind pénziigyi
vonatkozasban, mind képzett munkaerd, energia, nyersanyag tekintetében. Ehhez kapcsolodik
a vallalkozasbarat kornyezet kialakitasanak 0sztonzése, egy jol miikodd belsd (kozds) piac
miukodeést feltételeinek megteremtése, az EU-ban eldallitott termékek és szolgaltatasok
kiilkereskedelmének tamogatasa, valamint a szellemi termékek védelme.

A nemzeti platformok a stratégiai programokhoz alulrdl csatlakoznak (Buica, 2016). E
programok foglaljdk magukba a finanszirozasi pélyazatokat, az ismeretterjesztd
kezdeményezéseket €s a regionalis programokat.

Ezek a programok — Klitou és tarsai véleménye szerint — azonban nem minden esetben érik
el a tolik vart hatast. Az intézkedések eredményes megvalositasat, tovabba a megfeleld
tudastranszfert gatlo tényezok koziil kiemelheté a kozosségi és orszagos kezdeményezések
kozotti 0sszhang hianya, a regionalis stratégiak kidolgozatlansaga, illetve az elégtelen
kommunikécio (Klitou et al., 2017a). Az akadalyok elharitasa, a stratégidk harmonizélasa, a
tapasztalatok megosztasa, az egylittmikodés és kozos beruhdzasok, valamint a szabalyozasi
kérdések egyiittes kezelése érdekében jott 1étre az ipar digitalizalasdra vonatkozd nemzeti
kezdeményezések eurépai platformja®, amely miikodésétél a kiilonbozé szintii stratégiak,
intézkedések jovobeli jobb dsszehangoltsagat is varjak az érdekelt felek.

2 European Platform on Digitising Industry



2.2.NEMZET]I IPAR 4.0 STRATEGIAK AZ EU-BAN

Jelenleg 19 EU-tagallam rendelkezik deklaralt nemzeti 140 stratégiaval, illetve a megvaldsitast

koordinal6 platformmal (Probst et al., 2018), melyek a kdvetekzok:
e Industrie 4.0 (Németorszag)

PIANO Industria 4.0 (Olaszorszag)

Industrie 4.0 Osterreich (Ausztria)

Primys Industry 4.0 (Csehorszag)

Made Different (Belgium)

Smart Industry (Szlovakia)

MADE (Dénia)

Smart Industry (Hollandia)

Industria 4.0 (Portugélia)

CATAPULT (Egyesiilt Kiralysag)

Ipar 4.0 (Magyarorszag)

Industria Connectada (Spanyolorszag)

Industrie 4.0 (Litvania)

Produktion2030 / Smart Industry (Svédorszag)

Industrie du Futur (Franciaorszag)

National Industrial Policy Guidelines (Lettorszag)

Przemystu 4.0 (Lengyelorszag)

Digital Slovenia (Szlovénia)

Digital4Industry / Third Industrial Revolution (Luxemburg)

Az EU tagorszagok nemzeti stratégiai, ahogy azt a kdvetkezd bekezdésekben latni fogjuk,
igen valtozatos képet mutatnak, ami magyarazhatdo az eltéré természeti, infrastrukturalis
adottsagokkal, termelési tényezdkkel, digitalis érettség szintjével, de akar hagyomanyokkal is.
Klitou és szerz6tarsai 2017-ben publikalt tanulmanyukban (Klitou et al., 2017a) szemléletesen
bemutatjdk a nemzeti stratégidk célkitlizéseit, ramutatva az irdnyelvek, tdmogatasi
megkozelitések és megvalodsitdsok szdmottevd eltéréseire. A megoldasi kisérletekben is
orszagok utkeresését, versengését latjuk. Nem létezik legjobb megoldas, egyértelmii
zsinérmérték, de siirlisddési pontok, kulcspontok azonosithatok. A 2017. és 2018. évi Digital
Transformation Scoreboard orszagjelentések adatai alapjan (Probst et al., 2017; Klitou et al.,
2017a; Probst et al., 2018) az 140 nemzeti kezdeményezések harom legfontosabb dimenzidja a
kovetkezd:

e a fokuszpont,
¢ a finanszirozas,
e aszervezddés iranyultsaga.

A torekvések természetesen azonos irdnyba mutatnak, k6zds elem a nemzeti stratégidkban a
digitalizacio elsddlegessége, az 1j technologiak fejlesztése, a meglévd technoldgidk
elterjesztése és az ipari €s kutatasi teriilet szerepldinek bevonasa (Probst et al., 2018). A
politikak szintjén atfedések tapasztalhatok a versenyképesség novelését, az ipar modernizalasat,
az uj termelési folyamatok bevezetését, a nagyobb hatékonysag és termelékenység elvarasat
illetden, melyekhez tarsadalmi és kornyezeti célok is kapcsolodnak. A fenntarthatd novekedés
prioritasként Svédorszagban jelenik meg, mig Németorszagban és Olaszorszagban 1j termékek
fejlesztésére, az Egyesiilt Kirdlysagban ¢és Olaszorszagban pedig technologiai ujitasokra
Osszpontositanak elsésorban (Klitou et al., 2017a).

A fokuszpontokat tekintve a nemzeti kezdeményezések tobbségiikben infrastruktira- és
technologia-orientaltak (pl. Spanyolorszag), mig masok iparagi hangstlyt kapnak (pl.



Németorszag), ugyanakkor kevésbé jellemzo a képesség- €s tudas-alapu szemlélet. Itt pozitiv
példa a termelés-fejlesztés terén étesitett, magas szintli, folyamatos képzést nyu;jto svéd doktori
iskola, amely az egyetemek kozotti haldzatépitést, a kutatdi csereprogramokat is Osztonzi
(Probst et al., 2017). Ausztria célkitlizéseiben ugyancsak szintén eldkelé helyen szerepel a
készség-¢és képességfejlesztés (Verein Industrie 4.0 Osterreich, 2018; Klitou et al., 2017b). A
technologiai iranyultsag képe szintén heterogén, bar napjaikban tobbnyire az loT, a big data és
a mesterséges intelligencia keriil el6térbe (Klitou et al., 2017a; Probst et al., 2018).

A célokhoz vezetd pénziigyi, finanszirozasi megoldasok nagy szorast mutatnak. A legtobb
orszag a koOzOsségi finanszirozast preferalja (Németorszag, Spanyolorszdg, Olaszorszag,
Csehorszag). A kozosségi finanszirozast valasztd orszdgok ardanya 2017. évre vonatkozdan
42%, szemben a vallalati finanszirozast preferalokkal (2017. adatok szerint 16%). Mas
modellek az allami és maganszféra kollaboraciojan alapulnak, amely soran az allami és
maganszféra egyiittes finanszirozasa valosul meg, Gjabb 42%-0s részaranyt képezve. Pozitiv
példa Franciaorszag, ahol adokedvezményekkel 6sztonzik az ipari-vallalkozoi oldal nagyobb
aranyu befektetési-finanszirozasi hajlanddsagat. (Probst et al., 2018).

A finanszirozasi keretdsszegek mértéke is széles skalan, 10 és 367 millio eurd kdzott alakul.
A vallalati szektor motivalasanak eszkOztdra szintén heterogén, a dontési feleldsség
atruhazasatol (bevonas) az adokedvezményig terjed. A KKV-k kiemelt tdmogatasa a spanyol,
a brit és a francia 140 stratégia jellemzéje (Klitou et al., 2017a). Léteznek rendszerek, amelyek
nagyobb mértékben engednek teret a regionalis szempontok kibontakozasanak és a
rugalmassagnak (Hollandia) (Klitou et al., 2017a).

A szervezOdési iranyt illetéen elsOsorban alulrol felfelé (bottom-up) épitkezés jellemzd,
melyre j6 példa a portugél Industria 4.0, ahol a stratégia kidolgozasa az ipari-vallalkozdi és az
akadémiai-oktatasi szféra szakértelmére, ajanlasaira tdmaszkodott. A platform iranyitasat, a
végrehajtas koordindlasat szintén maganszervezet végzi. Masik érdekesség Németorszag esete,
ahol 2011-ben a platform és a programok allami kezdeményezésre indultak (top-down), mig a
gyakorlati megvalositast az ipari-vallalkozoi kor hajtotta végre, amely mostanra mar atvette a
platform miikodésének teljes ellendrzését (Probst et al., 2017). A nemzeti kezdeményezésekkel
kapcsolatos problémakra jellemzd példaul szolgal tobbek kozott a finanszirozas kérdése, a
hianyzo6 kapacitasok kore, a gyenge tervezési és ellendrzési folyamatok kérdései, a KKV-k
bevonasanak nehézségei, vagy az iranyelvek gyengeségei, mint példaul a célok hianyos mivolta
(Klitou et al., 2017a). Az europai platform miikodése altal a szisztematikus nemzetkozi
kooperacionak és a legjobb gyakorlatok megosztasanak hianyabol fakado deficitek varhatoan
csokkenni fognak a jovoben.

3. NEMETORSZAG, AUSZTRIA 1135 SVEDORSZAG IPAR 4.0
STRATEGIAJA

A tovabbiakban Németorszagra, Svédorszagra és Ausztriara fokuszalunk, mivel a Roland
Berger Consulting® 140 felkésziiltségi indexe (Hoff, 2016) alapjan ezen orszagok alkotjak az
,Ellovasok” csoportjat. Jellemzdik: széles ipari bazis, modernizalt, fejlédésorientalt iizleti
feltételek és technologiak alkalmazasa (Blanchet—Rinn, 2016). Az index kalkulacioja soran az
automatizalas szintje, a gyartasi folyamat szofisztikéltsaga, a munkaerd felkésziiltsége, az
innovacios intenzitds, a hozzdadott érték, az ipar nyitottsaga, az innovacids haldzatok €s az
internethasznalat elterjedése jatszik fo szerepet.

% A Roland Berger tanicsadd céget 1967-ben alapitottdk Miinchenben. Jelenleg 36 orszdgban kozel 2 400
munkatarsa dolgozik azon, hogy hiteles és fiiggetlen elemzéseket, stratégiai tanacsokat adjanak elsdsorban a
pénziigyi és a jarmuipari szektor szamara (www.rolandberger.com).
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3.1. NEMETORSZAG IPAR 4.0. STRATEGIAJA

A gépgyartas, az autdipar és az ipari megoldasok szallitasa tekintetében Németorszag régota a
vilag élvonaldban szerepel. Az elmult évtizedekben az orszagnak azonban szembe kellett néznie
azzal, hogy egyre nagyobb igény jelentkezik a rugalmasabb és egyedi eldallitast biztositd
gyartasi technoldgiak irant. A német gyartoknak azt is figyelembe kellett venniiik, hogy milyen
mértékben tehetik értéklancaikat nemzetkdzivé, anélkiil, hogy az a hazai termelést és innovaciot
veszélyeztetné (Heilmann et al., 2016).

Az loT-ben rejlé lehetdségeket felismerve a szovetségi kormany és az altala iranyitott
Industrie 4.0 platform kézremitkdésével 2011 és 2014 k6zott kidolgozott hossza tava stratégia
a kovetkez6 5 alappillérre épiil (Heilmann et al., 2016):

1) A gazdasag teljesitOképessége, az életmindség fenntartasa és a jolét forrasainak
biztositasa céljabol definialtak és rangsoroltak a kutatdsi és innovacios témakat. A
kiemelt t¢émacsoportok a kdvetkezok: a digitdlis gazdasag és tarsadalom; a hosszl tava
gazdalkodas és energia; az innovativ munka vildga; az egészséges életmodd; az
intelligens mobilités; a civil biztonsag.

2) Az intézmények innovacios potencialjanak erdsitése érdekében el6térbe helyezték a
gazdasag tudasképzé szerepldi (Stakeholder-ek) kozotti egylittmiikodést, azaz az
egyetemek, a kutatohelyek és a K+F tevékenységet folytato vallalatok jobb egymashoz
kapcsolodasat.

3) Az innovacids dinamika fokozasa céljabdl 6sztonzik a kutatas magas koltségeit viseld
nagyvallalatok mellett a KKV-k nagyobb aranyt bekapcsolodasat.

4) A szovetségi kormany innovacio-barat keretfeltételeket teremt a kockazati toke
kindlatdnak bdvitésével, a hozzijutds elonyds feltételeinek kidolgozasaval, a
kvalifikalt munkatarsak rendelkezésre bocsatasaval, a szabvanyok és normativak
nemzetkozivé tételével.

5) Az innovaciot partold, az 0j technologidkat elfogadd és alkalmazd tarsadalom
megteremtése érdekében a kormanyzat szocialis eszkozokkel tdmogatja a tarsadalmi
részvételt.

A digitalis atalakulast eldémozdito, kozelmultban hozott intézkedések egyike a ,,Mittelstand
4.0 — digitalis termelés ¢és munkafolyamatok” kezdeményezés. A KKV-k (féképp
kozépvallalkozasok) részére tligyndkségek, kompetencia-kézpontok, teszt-laboratériumok
biztositjak a technologia- és tudastranszfert; folyamatos tajékoztatassal, képzési programokkal
segitik a felkésziilést példaul az elektronikus szabvanyok, az e-kereskedelem, a felho-
szolgaltatasok, illetve a folyamat- és innovacio-menedzsment terén (Probst et al., 2018). Az
informacio-technologiai biztonsagra koncentralo ITUNO-projekt célja, hogy ipari alkalmazasi
teriileten megoldast talaljanak az IT-biztonsagi kihivasokra, és feloldjak a KKV-k gazdasagi
kockazatoktol vald félelmeit is (Heilmann et al., 2016). A Gazdasagi és Energialigyi
Minisztérium (BMWi)* fiatal (7 évnél nem iddsebb), innovativ kis-és kdzépvallalkozasok
részére kockazati toke-befektetési tdmogatast biztosit, amely az IKT-4agazatban 1) start-up
cégek létrejottét is eldsegitheti (Probst et al., 2018).

A német modell fontos tényez6i — tobbek kozott — a mintaként, referenciaként szolgélo
implementaciok kifejlesztésében, valamint a gazdasagi szereplék kozotti haldzatok és
szovetségek kialakulasdban jatszott kormanyzati kozvetitéi szerep felvallalasaban rejlenek.
Ennek eredményeként Németorszag napjainkra — az oridscégeknek (példaul Siemens, ABB,
SAP, Bosch) kdszonhetéen — az 140 megoldasok ipari szallitojava valt (Sauter et al., 2015). Az
orszag 140 stratégiaja egyszerre defenziv (a hazai termelés fenntartdsa a nemzetkozi piacokon
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fellép6 valsagok rugalmasabb kezeléseérdekében) és offenziv (a szakértelem és a know-how
Németorszagban tartasa az export képesség fenntartasa érdekében).

3.2. AUSZTRIA TPAR 4.0. STRATEGIAJA

Ausztria nagy multa, ipari hagyomanyokkal rendelkezd orszag; a nyersanyag-leldhelyeknek
koszonhetden mar a 16. szazadtol erdteljes novekedésnek indult a banyészat és a vasgyartas,
valamint az erre alapozott tovabbi iparagak. A 20. szazadi feldolgozodipari problémakat a
csucstechnoldgiak intenziv alkalmazéasaval haritottak el, az ezredforduléra a feldolgozoipar €s
az ipari-szolgaltatasi agazat teljesitménye iS jelentdsen megnovekedett (AWS, 2006).
Napjainkra az ipari profil is atalakult; az anyagmentes termelési érték ndvelése érdekében egyes
iparagak bizonyos szolgaltatasokat (pl. K+F) is beépitettek tevékenységi koriikbe, a globalis
verseny ¢€s a termék-életciklus rovidiilése pedig az ipari és a szolgaltatasi szektor kozotti
munkamegosztas erdsddését igényelte (Schneider, 2015).

Az 140 Ausztria részére a termelékenység tovabbi novekedésének lehetdségét kinalja. A
vonatkozo szamitasok szerint a komputerizacio-digitalizacid erételjes fejlesztésével 2025-ig
mintegy 86 milliard eurdt kitevo termelésnovekedéssel szamol az orszag, amelyhez alapfeltétel
a K+F+1 tevékenységbe torténd jovoorientalt befektetések megléte (BMVIT, 2016).

Az osztrak 140 platform 2014-ben indult, a koordinalé egyesiilet® 2015-ben alakult, életre
hivasaban az infrastruktaraért (kozlekedés, innovacio és technologia) felelds minisztérium® és
tobb szakmai szovetség (elektronika, gépgyartds, munkaiigyi kamara, ipari egyesiilet,
szakszervezetek) jart élen. A Verein Industrie 4.0 Osterreich a vallalkozasok és munkavéllalok
részére segiti, 0sztonzi a digitalizacid kovetkeztében létrejovo 10j technologiai fejlesztések,
innovaciok megismerését €s hasznalatat. Az osztrédk termeldi szektor dinamikus fejlesztésén, a
K+F és a sziikséges szakképzettség megszerzésének eldsegitésén tul a platform a mindségi
munkakornyezet és a magas foglalkoztatasi szint eléréséhez is segitséget kivan nyujtani
(wwwe.plattformindustrie40.at).

A BMVIT 2016-ban ismertetett 140 intézkedéscsomagja az alabbi konkrét célteriileteket
kiemelten kezeli:

e Kutatas tamogatasa: A minisztérium évente tekintélyes Osszegli (500 millié euro)
tamogatast biztosit alkalmazott kutatasra, amelyb6l 185 millié eurdt az 140-hoz
kapcsolodo K+F tevékenységekre forditanak. E tdimogatés jelentds része az anyag- €s
gyartaskutatasra iranyul. A fokuszban a robotika, az intelligens anyagok-, és
nyersanyagok, valamint innovativ szenzor-rendszerek allnak. Nagyaranya tamogatast
¢lvez az IKT-terlilet, ahol az automatizalt utazasra, a gépi tanulasra, a biztonsagra, az
interoperabilitasra és az 5G technoldgia fejlesztésére Gsszpontositanak. (BMVIT,
2016).

e Pilot-gyarak (teszt-gyarak): A minisztérium pilot-gyarak létrehozasaval a
vallalkozasok ¢€s a kutatdsi intézmények részére nyljt segitséget az 1) eljarasok,
folyamatok, technologiak tesztelésére (els6 mintagyar: Bécs-Aspern). A
minisztériumon kiviil a teszt-iizemeket az akadémiai (Bécsi Miiszaki Egyetem) és a
vallalkozoi szféra is tdmogatja (Siemens, EMCO).

e Alapitvanyi tanszékek: A BMVIT 2016-ig az osztrak egyetemeken hat tanszéket
létesitett, amelyek az ipari-gazdasagi szféraval szorosan egyiittmikdodve, az 140
vonatkozasaban végeznek kutatasokat; 0j anyagok kikisérletezésén tul Big Data
Management és szallitmanyozas-logisztika terén is.

e J40 tanulmanyok: A BMVIT tamogatja a termelés és szolgaltatas digitalizacidjanak,
automatizacidjanak hatasait, a munkaerdpiac varhat6 valtozasait, az 1j iizleti modellek
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kialakitasi lehetdségeit vizsgald, 140-fokuszi felmérések és elemzd tanulmanyok
elkészitését.

A kormany 2016 nyaran hirdette meg a start-up cégek alapitdsat tdmogatd intézkedését,
amely adokedvezmények, egyetemi spin-off Osztondijak, vizumkonnyités biztositasaval
szerves részét alkotjak, hiszen az 140-re torténd attérés j kompetenciakat és készségeket
igényel (Verein Industrie 4.0 Osterreich, 2018; Klitou et al., 2017b).

3.3. SVEDORSZAG IPAR 4.0. STRATEGIAJA

Svédorszag vilagszinvonalil gépiparaval, vaskohdszataval azon fejlett gazdasagok korébe
tartozik, amelyek elkertilték a dezindusztrializacié csapdajat. Az ipari és az ipari-szolgaltatasi
szektor jelenleg is az orszag GDP-jének egyotodét, mig a teljes export 77%-at adja.
Svédorszagban az ipar a gazdasiagi ndvekedés motorja, fontos szerepet jatszik a
munkahelyteremtésben ¢és az dltalanos jolét biztositasaban. A svéd gazdasag vildgviszonylatban
is igen jol teljesit — a globalis versenyképességi index (WEF GCI) 2017. évi besorolasa alapjan
a 7. helyet foglalja el. Az utobbi években jelentdsen csokkent a koltségvetési hidny €s az orszag
adossagallomanya, a technologiai fejlédésben szintén a vildgon legjobban teljesitd elsd tiz
nemzet egyike — kiemelten az lizleti szofisztikaltsag és az innovacios kapacitas tekintetében
(WEF, 2017). Mindez annak is koszonhetd, hogy Svédorszag gazdasagi vezetése felismerte a
digitalizacio atalakitd erejét és a fenntarthatésag kihivésait, valamint a folyamatban rejld
jelentds versenyképességi potencialt.

A fejlesztési tevékenységeket 0Osztonzd, komoly innovacids erdt jelentd tekintélyes
munkaltatoi szervezet, a Teknikforetagen’ 2013-ban ismertette az ipari bazis erdsitését célzo
»-Made in Sweden 2030” kutatdsi és innovacios stratégiat. Hat kulcsteriiletet (fenntarthato
termelés, rugalmas gyartdsi folyamatok, virtudlis termelés-fejlesztés ¢és szimulacio,
emberkdzpontll termelési rendszer, termék- és gyartasalapu szolgaltatasok, integralt termék- és
gyartasfejlesztés) jeloltek ki, amelyek fejlesztésével a svéd ipar 2030-ra vilagviszonylatban a
fenntarthato termelés éllovasai korébe kertilhet. E stratégia alapjan indult a TeknikfGretagen
iranyitasaval és a Vinnova kormanyzati ligynokség tamogatasaval a ,,Produktion 2030 (P2030)
kutatasi és innovacids program, amely egyuttal platformként is miikodik (Teknikforetagen,
2013; Klitou et al., 2017a).

A svéd kormany 2016-ban meghirdetett Intelligens Ipar (Smart Industry) stratégidja
szervesen kapcsolodik a P2030 célkitiizésekhez, hogy az orszag termékek és szolgaltatasok
innovativ és fenntarthatosagra torekvd eldallitasa révén vilagvezetdvé valjon, az ipari szektor
versenyképessége tovabb novekedjen és globalis értéklancokban — kiemelten a magas
hozzaadott értéket termeld halozatokban — szintén jelentds szerepet toltson be (Government of
Sweden, 2016).

Az (j iparositasi stratégia négy f0 teriiletet foglal magéaban:

e Industry 4.0: a stratégia kozponti eleme, hogy a svéd ipari szektor vallalkozéasai vezetd
szerepet toltsenek be a digitalis atalakulas folyamataban és a digitalizacidban rejld
potencialok kiaknazasaban. Ide tartozik a digitalis technologidk fejlesztésének,
elterjedésének, felhasznalasdnak Osztonzése, az 1j technologiara épiilé tizleti és
szervezeti modellek kialakitasa, valamint a digitalis kompetenciak elsajatitasa.

e Fenntarthato termelés: a kornyezeti szempontok szerinti miikodés hozzajarul az iparag
értékteremtési folyamatdhoz, az i munkahelyek kialakitasahoz és a versenyképesség
novekedéséhez. Az intézkedések a technoldgiak, az aruk, a szolgéltatasok fejlesztése,
eléallitaisa  soran  nagyobb  energia- és  er6forras-hatékonysagra, az
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Gjrahasznosithatosag ndvelésére iranyulnak. Oszténzik a korkords gazdasagra vald
attérést, melyeket megfeleld szabalyozokkal is timogatnak.

o Ipari készségek novelése és fejlesztése: a fejlodés egyik alapkove az ipar altal
tdmasztott kovetelményeknek megfelel6 munkavallaloi készségek biztositasa.
Sziikséges az ipari munkaerdigény ¢€s az oktatdsi rendszer kozotti Osszhang
megteremtése, a gyakorlati készségek-képességek elsajatitdsanak 0sztonzése, a
tudomany ¢és az ipar szempontjabol fontos képzések népszertsitése. Ide tartozik még
az ¢lethosszig tartd tanulds feltételeinek javitdsa, a felsOoktatds és az lizleti szféra
ko6zotti mobilitas eldsegitése is.

e _Test bed Sweden”: Svédorszagban célzott kutatasokat végeznek az aruk és
szolgaltatdsok ipari termelésének megerdsitését szolgdld kulcsteriileteken. A
vonatkoz6 intézkedések Osztonzik a K+F+l befektetéseket a hosszii tava
versenyképességet biztositd teriileteken, szorgalmazzdk az innovacio-barat
beszerzéseket, erdsiteni kivanjdk az akadémiai szféra és az ipari szektor kozotti
egylttmiikddést. Fontos szempont az orszag vonzova tétele kutatok, illetve K+F
tevékenységekbe befektetni szandékozo vallalatok szamara.

A svéd kormany 2017 m4juséban ismertetett, fenntarthat6 digitalis 4talakulasra vonatkozo
digitalis stratégiaja® 6t kulcsteriileten (készségek-képességek, biztonsag, innovacid, vezetés,
infrastruktra) hatarozza meg a fejlesztési iranyelveket és a sziikséges intézkedéseket. Az
orszag nem titkolt célja, hogy a digitalis atalakulasban vilagvezetové valjon. Szintén 2017-ben
hirdették meg a szélessavu stratégiat®, amely rovidtavon a minimum 100 mbps szélessava
hozzaférést szavatolja majd a svéd haztartasok és munkahelyek 95%-a részére. Hosszabb tavon
az orszag teljes teriiletén nagy sebességli, megbizhatdé hozzaférés ¢€s mindségi mobil
szolgaltatasok elérése a cél (Probst et al., 2018).

34. NEMETORSZAG, AUSZTRIA ES SVEDORSZAG IPAR  4.0.
STRATEGIAINAK MEGVALOSITASA EREDMENYEKENT LETREJOVO
IRANYITASI STRUKTRAK ES ELERT EREDMENYEK OSSZEHASONLITASA

A harom orszag Ipar 4.0. stratégidinak legfontosabb ismérveinek ismertetését kovetden
tablazatban (1. tablazat) foglaltuk Gssze a fébb jellemzoket, amelyek a célok, strukturak,
intézmények, alkalmazott technikak és elért eredmények szintjén bontjak ki, részletezik a
helyenként diffiz nemzeti stratégiai célokat, alapvetéseket és a hangstlyokat. Az
Osszehasonlitast annak a reményében végeztiik el, hogy kideritsiik, vajon a harom orszag
gyakorlatai alapjan meghatarozhatok-e k6zos pontok, azonos, vagy hasonléo modszerek — akar
legjobb gyakorlatok.

Az Osszehasonlitast az iparagi, technologiai, regionalis adatokat, Osszehasonlitasokat
tartalmazo Digital Transformation Monitor® alapjan  készitettik el
(https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/). A jelentések az Europai Bizottsag
Belsé Piaci Igazgatosdga szamara késziiltek, kiemelve néhany — megitélésiink szerint —
kimondottan fontos tényezdt, amelyeket a stratégidk alapjan tovabbiakkal is kiegészitettiik. Az
alabbi tablazatban lathato eltérd formazasok értelmezésére vonatkozoan, a tablazat alatti
megjegyzés szolgal magyarazattal.

crer

kezdeményezéseinek, struktiraknak és elért eredményeknek az dsszehasonlitasa

8 Digital Strategy for a Sustainable Digital Transformation
% Broadband Strategy — Completely Connected Sweden by 2025
10 Az Eurdpai Bizottsag digitalis transzforméciot timogatd tudasbézisa
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Table 1 Comparison of the 140 strategies and the operative level initiatives, structures and

achieved results of Germany, Austria and Sweden)

NEMZETI 140 STRATEGIAK

SZEMPONTOK NEMETORSZAG AUSZTRIA SVEDORSZAG
Industrie 4.0 (2011) Industrie 4.0 Osterreich | Produktion2030 (2013)
(2014)
FINANSZIROZAS Kevert finanszirozas; az Egyenl6 aranyu kevert Kevert finanszirozas 50—
allami tdmogatas mértéke magan ¢és allami 50%
2:1;5:1 finanszirozas; harom
szintl tagdij: a
nagyvallalatok, a start-
up-ok ¢és a kutatasi
szervezetek szamara
CELCSOPORT Gyarto cégek; KKV-k; Vallalatok, kutatod Kutatasi szervezetek,
gazdasagpolitikai vezetdk | szervezetek, egyetemek, egyetemek, KKV-k
gazdasagpolitikai vezetok
(regionalis, orszagos),
szakszervezetek
FOKUSZPONTOK Digitalis innovaci6 és az 6 tematikus Fenntarthatd, rugalmas
ICT piac; tizleti modellek | munkacsoport: Normak- gyartas és szallitas;
/ termékek / standardok, K+F+l, integralt, ember-k6zponta
szolgaltatasok Készségek-képességek, termelés-fejlesztés
transzformacioja Regionalis stratégiak,
Emberi er6forrasok,
Okos logisztika
FO AKADALYOZO Az IKT vallalatok A problémaék Valtozé egyiittmiikddési
TENYEZOK versengése; a gyakorlati | megoldasanak kezelését mintak és prioritasok,
megkozelités hianya lehetévé tevo valamint a KKV-k
megkozelitések bevonasa
szamossaga; a témak ¢€s a
stratégiak
meghatarozasanak
iddigényes volta
ELERT EREDMENYEK Csokkent az ipari Novekvo tagsag: 6 -> 41; 30 megfinanszirozott
szegregacio; a kutatasi kutatasi projekt tobb, mint 150
terv gyakorlatba iiltetése; | egylttmikodések cégek vallalat bevonasaval,
az 140 platform 150 tagq; és szervezetek kozott; doktori iskola elinditasa;
referencia-rendszerek tobb, mint 80 publikacid az 50%-os vallalati
fejlesztése finanszirozas elérése
KULONLEGESSEGI A tervek gyors A szakszervezetek Alulrél felfelé
FAKTOR megvalositasa; a bevonasa a folyamatba megkdzelités, melynek a
legnagyobb és vallalatok és a kutato
legatfogobb 140 halozat a szervezetek a
vilagon letéteményesei; az
innovacio és kutatas
hangsulyos megjelenése
A GAZDASAGPOLITIKA Stratégiai szintii A nemzeti ¢s a regionalis Az ipari résztvevok
SZAMARA GENERALT kezdeményezés, amellyel | kezdeményezések kozotti vezetd szerepe és
ERTEK az 140 penetracidja kapcsolat hozzajarulasa biztositja a

tovabb szélesitheto

hosszu tava
fenntarthatosagot és az
iparra gyakorolt hatast




NEMZETI 140 STRATEGIAK

SZEMPONTOK NEMETORSZAG AUSZTRIA SVEDORSZAG
Industrie 4.0 (2011) Industrie 4.0 Osterreich | Produktion2030 (2013)
(2014)
CELOK Németorszag mérndki A tudasalapu termelés Svédorszag 2030-ra a
vezeto szerepének visszatelepitése fenntarthato termelést
megorzése; ipardgi Europaba illeto beruhazasok
szegregacio csokkentése; tekintetében a vilag
ipari halozatok élvonaldaban legyen
kialakitdsa; KKV-K,
gyarto cégek bevonzasa a
kezzelfoghato
transzformdcio
érdekében
140 MEGKOZELITES Top-down Bottom-up Bottom-up
MEGKOZELITES Hangsuly a technologiai Kiegyensulyozott Hangsuly a képességeken
ALAPJA megkozelitésen technologiai és képesség- és készségeken
alapu megkozelités
140 CREDO Az 140 platform A platform egyesiti az 140 A P2030 egyfajta
tamogatja, finanszirozza | kozdsséget és hozzdjarul | stratégiai keretrendszer,
a vallalati kutatdsi a digitalis transzformacio | amely barki felé nyitott
projekteket, rendszereket, implementalasdhoz.
teszt-rendszereket. Az 140 | Tdmogatja az innovativ
platform hid a résztvevok ipari termelést, a
kézott, tamogatva a mindségi munkaerd
tudds-és alkalmazasat és az
informdciocserét, az orszag versenyképességet
innovdciot és a
gyakorlati megvalositast
EROSSEGEK Ketpolusu stratégia: Tudastranszfer, Fenntarthato termelés,

Németorszag egyidejiileg
az 140 megoldasok
beszallitoja és az 140
alapii piac megteremtdje
kivan lenni

technologiai innovdcio,
uj tizleti modellek, a
digitalizacio tarsadalmi
beagyazasa

rugalmas gyartasi
folyamatok, virtudlis
gyartds, ember-kézpontu
termelés, termék-és
termelés-kozpontu
szolgaltatasok, integralt

termék-és
termelésfejlesztés
140 PLATFORM Stratégiai tervezés, Standardok kidolgozasa; Ot kulcsteriilet: projekt
FELADATAI akciotervek, High-Tech szolgaltatasi és finanszirozas,

stratégia keszitése,
technologiai programok
megvalositasa

szolgaltatoi katalogusok
keészitése; legjobb
gyakorlatok
megorokitése, tudds és
ismeret elerhetove tetele,
akciotervek
meghatdrozasa,
kezdeményezések
inditasa, Stratégia-
készités, munkacsoportok
inditasa, szinergiak

tudastranszfer, képzés, az
emberi erdforrdasok
mobilitasanak
megteremtése, a
nemzetkozi szempontok
érvényesitése

keresése.
KKV-K BEVONASA A KKV-k integralasa az | A kormany dedikalt KKV- | A KKV-k bevondsa soran
140 értéklancba alapveto finanszirozasi a kulces a kollabordcio

fontossagui, hiszen képzett
munkaero hianydaban
kevésbe felkésziiltek a
technologiai valtasra

programokkal allt elo

Forras: Klitou et al., 20173, alapjan sajat szerkesztés




Magyarazat: A sajat kiemelésii és gyijtésii szempontokat a tablazat masodik szakaszaban csoportositottuk, a
kiemelt adatok sajat szerkesztését, csoportositasat, rendezését dolt betiivel szedtiik. A legfontosabbnak itélt
szempontokat félkovérrel jeloltiik.

A tablazat elemzése soran kiemelhetiink stratégiai szinten értelmezhetdé Szempontokat
éppugy, mint a megvalositas soran értelmet nyerd operativ elemeket. A kiemelés a harom
elemzett orszag altal megfogalmazott azonos, vagy hasonl6 célokat, eszkdzoket, intézményeket
egyfajta k6zos halmaz gyanant tartalmazza. Tételenként tekinthetk — a mintavétel erejéig —
legjobb gyakorlatnak, Osszességében pedig egy stratégiai és operativ, iranyitasi
iranymutatasnak, amely mintaul szolgalhat mas orszdgok szamara is, az 1. tablazatban
ismertetettek alapjan.

A stratégiai szinten a vizsgalt tényezok egyértelmii hasonldésagokat mutatnak:

o Kozos / vegyes allami-vallalkozoi oldali finanszirozas,
KKV-k célzott fejlesztése, bevonasa,
K+F+I erositése,
Allami-vallalkozoi-akadémiai szféra egyiittmiikodése,
Digitalis képességek fejlesztése,
Az alulrol felfelé torténd (bottom-up) ,,épitkezés”,
Innovativ piaci kezdeményezések a gyorsabb, hatékonyabb megvalositas, valamint
az érdekeltség megteremtése céljabol.

A kiilonbozdségek az orszag-specifikus jellemzokben, a torténelmi-gazdasagi fejléddés soran
kialakult attitidben, az [40-re vald felkésziilés alapjat képezd tarsadalmi, gazdasagi,
technologiai és politikai szerkezetben keresenddk. Erdsségeik vonatkozasaban a vizsgalt
orszagokrol az alabbiakat 6sszegezhetjiik (Klitou et al., 2017a; Probst et al., 2018):

e Kiemelendd Svédorszag fenntarthatosag melletti elkotelezettsége (vilagviszonylatban
a masodik helyen all Norvégia utan) (Damberg, 2016).

e A német 140 kezdeményezés ¢és a platform mikodésének erdssége az allami,
vallalkoz61 és akadémia szféra tovabbi gyors fejlodést segitd intenziv
egylittmitkddése.

o Ausztria f6 I40-erdsségei koziil kitlinik a digitalis infrastruktira magas foku
kiépitettsége és megemlitendok az orszag elektronikus szolgéltatasok terén elért
eredményei (Klitou et al., 2017b).

Az operativ, iranyitasi Szinten az alabbi szempontrendszert hoztuk létre, az azonositott
szempontok alapjan:

e Az ipar digitalis atalakitasanak intézményi alapjat képezd platformok szervezése,
amely fontos szerepet tolt be az érdekeltek dsszefogasaban,

e Folyamatos, kolcsonds tdjékoztatds, tapasztalatcsere és egyeztetési lehetOség
biztositasa a résztvevok kozott,

e A technolégiai kérdésekre, a technologia-valasztasra minél konkrétabb ajanlasok,
javaslatok nyujtasa a vallalkozasok szamara,

e A hatékony nemzetkozi tudastranszferben vald részvétel az EU iranyelveivel
Osszhangban, k6zosségi szinten harmonizalva sziikséges kialakitani,

e A standardok kialakitdsa, kommunikalasa,

e A vallalatokat tdmogatisa az uj lzleti modellek megértésében, kitalalasaban,
felépitésében,

e A know-how védelme és a jogi hattér biztositasa,

e A megfelel6 és képzett munkaerd biztositasanak érdekében vald egyiittmiikodés az
érintett felek kozott (Smit et al., 2016),



o AKis- és kozépvallalkozoi szféra érdekeltségének erdsitése testreszabott programokon
keresztiil.

A megvizsgalt harom orszag altal alkalmazott eszk6zok, mddszerek, gyakorlatok egyszert,
helyzetfiiggd értékelést nem tartalmazo Gsszevalogatasa vélhetdleg nem eredményez minden
esetben optimalis megoldast, de egy idealis — mas Osszefiiggéseket nélkiiloz6, orokségektdl
mentes — vilagban elképzelhetéen jo eredményt biztositana. A nemzeti stratégiak dsszevetését
és a legjobb megoldéasok keresésének fontossagat nem lehet eléggé hangstlyozni. A stratégiai
foldrajzi helyek elmélete alapjan (Bernek, 2001), a sikeres 140 6koszisztémat felépiteni képes
orszag / régid / gazdasagi erétér geopolitikai versenyelonyre tehet szert és a technologia altal
definialt stratégiai hellyé valhat a nemzetkozi versenyben (Krugman, 2000). Ezért épililnek az
140 paradigma koré gazdasagpolitikai, gazdasagi-stratégiai és tamogatasi rendszerek; és ezért
szilkséges a helyes dontések meghozatala és a kérdésekre adott vélaszok folyamatos
ujraértékelése a tanulmanyban vizsgalt gazdasagpolitikai, valamint az intézményi és vallalati
szinteken egyarant. Olyan lehet6ség formalasara nyilik modunk — minden résztvevonek a maga
szintjén —, amely az elkovetkez6 két évtizedben, néhany tovabbi nagy rendszer parhuzamos
forradalmaval és szimbidzisaban (energiapiac atalakuldsa, klimavaltozas kovetkezményei,
egészségligy - népesedés, kozlekedés) minden jelenleg ismert erévonalat atrajzolhat.

4. OSSZEGZES

A tanulmanyban tobb szempontbdl kozelitettilk meg az Gijraiparositas €s az Ipar 4.0 kérdéskorét.
Célunk volt, hogy ismertessiik, hogy milyen tényezék vezettek el napjainkra az ipar szerepének
egy, a korabbi megkdzelitéstdl 1ényegesen eltérd dimenzidban torténd ujboli felértékeléséhez,
illetve hogyan, miként reagaltak/reagalnak az Eurdpai Unid egyes orszagai a negyedik ipari
forradalom mar most megtapasztalt és a j6voben varhato kihivasaira.

Az iparpolitika atgondolasat tobbek kozott az egy évtizede bekovetkezett gazdasagi valsag
hatasai kényszeritették ki, ugyanakkor a modern IKT-technologiak, a gyarto- és kapcsolddo
logisztikai rendszerek egyre gyorsuld integracios folyamatai radikalis valtozasokat inditottak el
az iparban, de egytttal a gazdasagi élet minden teriiletén is. Az ipar digitalizaciojaban a hazai
termelés megdrzését és fejlesztését felismerd Németorszag els6ként deklaralta 140-stratégiajat,
amely alapkoncepcidhoz — bar tobbnyire eltérd értelmezéssel, mas prioritdsokkal és intézkedési
csomagokkal — fokozatosan egyre tobb orszag és régio csatlakozik.

Az Eurodpai Unid ipari reneszanszt meghirdetd, illetve egységes digitalis piac 1étrehozasat
célzd stratégiai kezdeményezései és intézkedési tervei mellett attekintettik az EU-tagok
relevans 140 nemzeti stratégiait, a digitalis transzformacid irdnyéba tett 1épéseit, kiemeltiik a
legfontosabb szempontokat és példakat hoztunk az unikalis elképzelésekre. Bar 2017-2018
forduldjan a tagallamok 68%-a (19 orszag) rendelkezett deklaralt 140 stratégiaval, azok
megkozelitésben, prioritasokban, szerepvallaldsban, finanszirozasi struktiraban szintén
heterogének. Ez érthetd, hiszen az orszagok gazdasagi szerkezete, fejlettsége, infrastruktaraja,
természeti adottsagai eltérdek, igy a fokuszok is masok. Nyilvanvalo, hogy a technoldgiai-
gazdasagi atallas egy hosszabb iddszakot feloleld kisérletezési folyamat, az intézkedések
eredményei csak késdbb jelentkeznek, és kizarolag a gyakorlati tapasztalatok alapjan lehet majd
megitélni az elképzelések miikodoképességeét.

Megvizsgaltuk azon kezdeményezéseket és gyakorlati megvalositasi mintakat, amelyekbdl
a stratégiai €s operativ szinteken is eredményes [40 irdnyitasi rendszer megvalositasa
lehetséges. Tettilk ezt harom, a digitalizacioban éllovas orszag alkalmazott gyakorlatainak
mintavételével.

A digitalis felkésziiltségben élenjar6 Németorszag, Ausztria és Svédorszag 140 stratégidinak
vizsgalatat kovetden Osszeallitottunk egy ajanlast, amely bizonyos elemei kovetendok lehetnek



mas orszagoknak is. Kovetkeztetésiink szerint ,,idealis esetben” az alulrdl felfelé épitkezo,
koz0s finanszirozast, az allami, ipari-vallalkozo6i és akadémia szféra egyiittes részvételével
kialakitott és megvaldsitasra keriilo, a digitalis és egyéb sziikséges készségek-képességek
fejlesztését célzo, koherens, tamogato, operativ intézkedéseket tartalmazo 140 stratégia tlinik
tehat célravezetonek. Természetesen nem allitjuk, hogy megtalaltuk az ,,univerzalis legjobb
gyakorlatot”, amely alapjan barmely orszag a lehetd legnagyobb mértékben tudja tamogatni
sajat, nemzeti Ipar 4.0 torekvéseit. Ez a feladat meghaladnd a jelen tanulmény kereteit és
ambicidit. Az ajanladsunk a megjeldlt szempontokon valé elemzd gondolkozas felvetésére
azonban feltétleniil hivatott és bizunk benne, hogy segitséget nyujt a gazdasagpolitika
alakitasaval foglalkoz6 szakemberek szamara.
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