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A tanulmany célja, hogy bemutassa azokat
a parhuzamokat és eltéréseket, amelyek a kis- és
kozépvallalatok regiondlis killénbségeit jellem-
zik Németorszagban. A szerz6k a kelet- és
a nyugatnémet tertletek kézotti térésvonalak
ismertetésével két tartomdny, Bajororszag
(Bayern) és Szaszorszag (Sachsen) kis- és ko-
zépvallalati strukturajat mutatjak be. Bajoror-
szag tipikus példaja a csaladi kis- és kézépvalla-
latokra (Mittelstand)! alapozott fejlédési palya-
nak. Ezeknek a vallalatoknak meghatarozé sze-
repitk van a bajor helyi és regionalis gazdasag-
ban. Szaszorszag a keletnémet térség egyik je-
lentSs ipari és vallalkozéi multtal rendelkez6
tartomanya, amely kismértékben szenvedte el
az ujraegyesitéssel jaré problémékat. A tarto-
many feldolgozéipari dgazataiban a kis- és ko-
zépvallalatok vannak tébbségben. A nagyvalla-
latok kevésbé meghatirozé szerepe a rendszer-
valtast kévetS radikalis atalakuldssal magyaraz-
haté, melynek soran sok éallami nagyvallalatot
szamoltak fel. A tanulmany utolsé fejezete
a német feldolgozdipar kis- és kozépvallalatai
szempontjabol kiemelt fontossagu Ipar 4.0 pro-
jektek szerepét és tertileti eloszlasat elemzi.

! A tanulmanyban a kis- és kézépvallalat és Mittelstand vallalat egymas szinonimai.
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One The aim of the study is to highlight the
similarities and differences in the development
paths of manufacturing small- and medium-sized
enterprises (SMEs) in FEastern and Western
Germany. After outlining the dividing lines
between Fastern and Western German territories
by various dimensions, the authors review the
SME structure in two German federal states,
Bavaria and Saxony. In the Bavarian manufac-
turing sector, a family-SMEs-based development
path is typical. These SMEs play an important
role in the Bavarian local and regional economy.
Saxony, being among those federal states in
Eastern Germany which have a significant
industrial past and strong entrepreneurial tradi-
tions, suffered relatively small losses from the
shock of the German reunification. The Saxon
manufacturing industries are also dominated by
SMEs. The less dominant role of large firms can
be explained by the radical transformation after
small- and medium-sized political transition, when former large, state-
firms, owned companies were liquidated. The final
manufacturing, section of the study investigates the territorial
Bavaria, differences between Industry 4.0 projects as they
Saxony, have significant impact on the future of German

Industry 4.0 manufacturing SMEs.
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Bevezetés

A német gazdasigi csoda egyik alapeleme a Mittelstand vallalatok rétege. Ezeknek
a vallalatoknak ko6zos jellemz6jik, hogy nemzetkézi megjelenésiikben elsésorban
(méretitkbdl adédoan) a réspiacokra koncentralnak. Igy ezek a vallalatok jelentés
innovaciés potenciallal rendelkeznek (Holz 2013). A globalis piacvezeté német valla-
latok tobbsége Mittelstand vallalatként indult, és az eurdpai trendekkel ellentétben
nem a tercier szektorban, hanem a feldolgozdiparban jelentek meg (Welter et al.
2015).

Németorszag nyugati orszagrésze a masodik vilaghaborut kévets Gjjaépités legsi-
keresebb modelljét mutatta. A sikeresen végrehajtott gazdasagi atalakulasnak ko-
szonhetéen az 1970-es évekre Nyugat-Németorszag lett a vilag masodik legjelenté-
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sebb ipari hatalma. Az északi tertlileteket a hagyomanyos, doéntéen nyersanyag- és
energiaigényes nehézipari dgazatok (vas- és acélgyartas, hajoipar) jellemezték. Ezek-
ben az agazatokban a termelési feltételeknek, a vildggazdasagi folyamatoknak és
az exportorientalt gazdasigpolitikanak készonhetSen jelentSs vilagpiaci részesedést
ért el az akkori Német Szovetségi Koztarsasag (INSZK) (Vonyo 20006). A déli tarto-
manyokban (Bajororszag, Baden-Wirttemberg) egy szerkezetében, termelési struk-
tardjaban eltérd ipar bontakozott ki. Agazati szempontbél az elektronika, a repil6-
gépgyartas, a finommechanika, a hirk6zIés és a specidlis gépgyartas jellemezte e tert-
letet a haborut kévetéen, ami megalapozta a — napjainkban is jelentés — feldolgozo-
ipart. Az északi tartomanyoktdl eltéréen a (német viszonylatban megkésett) bajor
iparosodas kulcsszerepléi nem a nagyvallalatok voltak, hanem a kis- és kozépvallal-
kozasok, melyek kozil tobb Kelet-Németorszaghdl teleptilt at a haborut kévetd
években (Erker 1991). A masodik vilaghaboru utolsé éveiben, valamint az azt kéve-
t6 idGszakban szamos gazdasagi szerepld (egyes becslések szerint az Gsszes keletné-
met vallalkozas 9-13%-a) hagyta el a keletnémet tertiletet, és teleptlt at a nyugatné-
met tartomanyokba (Buenstorf—~Guenther 2011, Falck et al. 2013). Az atteleptilés
mellett jelentés mértéki népesség- (human téke) vandorlas is jellemezte ezt az id6-
szakot (Falck et al. 2013, Fritsch—Wyrwich 2014). A két orszagrész kozott fennalld
kiilénbségek nyilvanvalé okokra vezethetSk vissza: a keletnémet tartomanyok teriile-
tén a masodik vilaghdboru utan létrehozott, mintegy négy évtizedig fennall6 Német
Demokratikus Koztarsasag (NDK) gazdasagpolitikdja kiillonb6zott a nyugati orszag-
részét6l. Horvath (2013) az olasz Mezzogiorno és Fszak-Olaszorszag éles elkiloni-
lésének példajahoz hasonlitotta a két német orszagrész kozott az Gjraegyesités idején
meglévé tarsadalmi-gazdasagi kilonbségeket. Ezek forrasa nem a munkaerd szak-
képzettségében, hanem a gyenge infrastrukturalis ellitottsagban, valamint az tzleti
kornyezetben keresend6 (Horvath 2013).

A tanulmany masodik fejezetében a kelet- és nyugatnémet kis- és kézépvallalatok
jellemz6it hasonlitjuk egymashoz, melynek célja a két térség kozott meghizddo
torésvonalak ismertetése. A harmadik és negyedik fejezetben Bajororszag és Szasz-
orszag vallalati struktarajat tekintjitk at, részletezzik a feldolgozoéipari kis- és kozép-
vallalatokat. Bajororszagban a masodik vilighdborat kévet évtizedekben a Mittel-
stand vallalatoknak jelentGs szerepiik volt a tartomanyban végbement gazdasagi
tejlédésben. Szaszorszag pedig az egyik jelents ipari és vallalkozoi multtal rendelke-
z6 keletnémet tartomany. A tervgazdasagi idGszakot kévetd gazdasagi visszaesés
ebben a tartomanyban volt a legkisebb mértékd, igy itt indulhatott meg leggyorsab-
ban a kis- és kozépvallalati szektor Gjjaépiilése. Végil a tanulmanyban ismertetjik,
hogy a j6v6 egyik nagy igéretének tartott Ipar 4.0 megoldasok milyen szerepet jatsz-
hatnak a kis- és koézépvallalati szektorban, és a projektek terilleti eloszlasa milyen
mintakat tiikréz. Az Ipar 4.0 a kis- és kézépvallalatok innovacios kézege fontos és
kiemelten vizsgalandé kérdés, mivel az innovacié befolyasolja a regiondlis fejlédést,
és egy régio sikere az innovacids rendszerek bedgyazottsagatol is fiigg (Rechnitzer—
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Smaho 2011). A versenyképes régiok alkalmasak az innovativ megoldasok bevezeté-
sére. Ebben kiemelt szerepet kapnak a térbeli elhelyezkedést koncentral6 tartoma-
nyok, varosok. A felsorolt gazdasagi szereplék egyiitt alkotjak a tertileti téke jelents
részét, valamint befolyasoljdk a helyi innovaciés kornyezetet. Igy, az el6z6ek alapjan
ismertetjiik a gazdasig szerkezetének, a teriileti ismérveknek és az Ipar 4.0 innova-
ciéinak, megvalésult projektjeinek Gsszefiiggéseit. Tanulmanyunk kizarélag Német-
orszag vizsgalatara terjed ki, mas, ipari fejlettség szempontjabdl a vilagpiacon domi-
nans orszagot — Egyesilt Allamok, Kina, Japan — nem elemzink, és nem vetjik
egybe ezen orszagok helyzetét Németorszagéval.

Fejlodési trendek a keleti és a nyugati tartomanyokban

Az 500 legjelentésebb német vallalatrdl készitett (Die Welt TOP 500) 2013-as rang-
sor alapjan 466 vallalatnak a korabbi nyugatnémet teriileten talalhaté a székhelye,
mig 34-nek a keletnémet teriilleten (Ragnitz et al. 2015). Hasonléan jelentds eltérése-
ket mutat a két orszagrész kozott a Die Deutsche Wirtschaft 10 ezer legjelentésebb
Mittelstand vallalatot tartalmazé listaja. Az egy millié lakosra juté TOP 10 0003
rangsorban szereplé vallalatok szdma magasabb a nyugati tartomanyokban (atlag
136,7) a keletiekhez képest (atlag Berlinnel 63,7; Betlin nélkdl 61,2). Kiemelkedéek
a nyugati tartomanyokon belil a két varosallam (Hamburg 202, Bréma 180 vallalat),
valamint Baden-Wiirttemberg (170) és Bajororszag (155) értékei. Ezzel szemben
a legjobban teljesité keleti tartomany, Szaszorszag (81) a 11. helyen allt, azaz mind
a 10 nyugati tartomany elStte helyezkedett el a rangsorban.

A keleti tartomanyoknal Szaszorszagtol kissé lemaradva kdvetkezik Turingia (74)
a rangsorban, majd (a 14. helyen) Szasz-Anhalt (59). A legalacsonyabb teljesitmény(
tartomanyok Brandenburg (47) és Mecklenburg-El6-Pomerania (45). Szintén ennek
a felmérésnek része, hogy varosi szinten is megfigyelték a telephelyek szérédasat, és
rangsoroltak a 100 legtébb, TOP 10 000-es céggel rendelkez6 német varost*.
A rangsorban a keletnémet varosok koziil a 23. helyen Drezda szerepelt, 36 vallalat-
tal, majd Lipcse (32. hely, 31 vallalat), Chemnitz (48. hely, 23 vallalat), Rostock
(82. hely, 15 vallalat), Magdeburg (83. hely, 14 vallalat) végil a 92. helyen Erfurt
(14 vallalat)> kovette.

2 http:/ /die-deutsche-wirtschaft.de/ranking-der-bundeslaender-nach-top-mittelstaendlern/ (letoltés: 2018. januar 12.)

3 A Die Deutsch Wirtschaft nevi elemzécég kiilonb6z6  teljesitményindikatoron  keresztil  vizsgalja
a Mittelstand vallalatokat, igy példaul a forgalom, a foglalkoztatottak szdma, a kutatas-fejlesztési raforditasok vagy
kiulonbozé egyuttmikodések. A cégeket egy 16 indikatorbol szamitott index alapjan rangsoroljak, igy jon létre
a 10 000 legjobban teljesité Mittelstand vallalat listdja.

4 http://die-deutsche-wirtschaft.de/wo-sich-der-mittelstand-am-wohlsten-fuehlt/ (letltés: 2018. januar 12.);
A TOP 10 000 német Mittelstand vallalat rangsorat az el6z6ekben ismertetett médon alakitottak ki.

5 Egyenld vallalatszim esetén a vallalatok kumulalt forgalma rangsorolta a varosokat.
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A keletnémet tartomanyokban a rendszervaltast kévetSen jelentek meg a magan-
tulajdonu kis- és kozépvallalatok. Az ezen id&szakban 1étrejott vallalatok atlagosan
kisebb mérettick voltak és kevésbé sikeresek az ugyanekkor alapitott nyugatnémet
vallalatokhoz képest. A keletnémet tartomanyokban, azokban az agazatokban volt
viszonylag magas az Gjonnan létrejové vallalatok szama, amelyekben a pénziigyi,
a szakmai kvalifikaltsaggal kapcsolatos belépési korlatok alacsonyak voltak (kiskeres-
kedelem, vendéglatoipar) (Welter 2007, Fritsch et al. 2014). A tudésintenziv dgaza-
tokban mukods 4j vallalatok inkabb a nagyvarosi térségekben jelentek meg. Ezek
kialakulasaban szerepe volt a regionalis tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetnek, a hely-
ben meglévé tudasnak (Wyrwich 2013), valamint az Gjonnan kialakulé véllalatkézi
halézatoknak (Heimpold 2005).

A vallalkozéi aktivitisban, motivaciokban, valamint a vallalatok fejlédési leheté-
ségeiben 1évé regiondlis killonbségeket alapvetSen a kelet- és nyugatnémet orszag-
rész tarsadalmi-gazdasagi jellemz8i hatarozzak meg (Fritsch 2004). Bzt példazza
a kutatas-fejlesztés és innovacio tertiletén megfigyelhetd trend is.

A kisebb vallalatoknal a két orszagrész kozott még viszonylag kiegyenlitett a ku-
tatas-fejlesztést végz6 vallalatok ardnya, azonban a kézépvallalatoknal mar jelentSsek
az eltérések, a nyugati vallalatok javara (Arnold et al. 2015). Ezt azonban médositja,
hogy a kelet- és nyugatnémet tartomanyokban eltéré az innovaciés kérnyezet, illetve
a vallalati szektort a kisebb vallalatok domindljak (Fritsch—Franke 2004), tovabba
hatassal volt ezekre a killonbségekre a térségben meglévé tudas és a tudastranszfer is
(Fritsch 2004). A keletnémet teriileteken kevés lehet6ség volt a tOkefelhalmozasra a
nyugatnémet orszagrészhez képest, valamint hianyoztak a vallalkozoéi képességek
(Fritsch et al. 2014). Bar az Gjraegyesitett német allam (az Eurépai Uni6 is) az utébbi
25 évben kiilonb6z6 (elsésorban pénzigyi) eszkézokkel csokkentette a fejlettségi
kilonbségeket, ennek ellenére azok még szamottevéek a két térség kozott, a makro-
gazdasagi mutatékban és a vallalati struktardban (K6r6si 2014, Fritsch et al. 2015) is.

A kis- és kézépvallalati szektor Bajororszagban

A déli nyugatnémet tartomanyokban (Bajororszag, Baden-Wiirttemberg) szerkeze-
tében, termelési struktdrajaban az északi nyugatnémet tartomanyoktol eltéré ipar
bontakozott ki. Az északi tartomanyokban a fontosabb gazdasagi szerepl6k a nehéz-
ipari konszernek voltak, melyeket viszonylagos rugalmatlansag és lassu alkalmazko-
das jellemzett. Ezzel szemben a bajor gazdasag szerepléi altaldban nagyfoka rugal-
massagot ¢és gyors alkalmazkodoképességet mutattak, igy versenyképesek tudtak
maradni. A térség technoldgiai fejlédésének alapja a specializacié volt. A beszallitéi
kis- és kozépvallalati szektor halézatokba tomorilt annak érdekében, hogy a térség
nagyvallalatainak (BMW, Siemens, Mercedes-Benz, Bosch) innovacidorientalt part-
nerei lehessenek (Inotai 1980).
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Péager Baldzs - Kovdcs Szilard - Nick Gabor

1. abra

Bajororszdg régidi és népesebb virosai

NUTS 2 regions and the most populated cities of Bavaria
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MUNCHEN
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FELSO-BAJORORSZAG

SVABFOLD

Jelmagyardzat: 1 — A tartomany székhelye; 2 — NUTS 2 térség székhelyei; 3 — 500 ezer f6 feletti népességgel rendelke-
26 varos; 4 — 100 és 500 ezer £6 kozotti népességgel rendelkezé varos; 5 — 100 ezer £6 alatti népességgel rendelkez6

VAros.

Bajororszag (1. abra) gazdasagianak kozpontja Minchen és FelsG-Bajororszag
(Oberbayern), azonban egy észak—déli gazdasagi tengely is megfigyelhet a térség-
ben, amelynek déli sulypontja Miinchen, északi sulypontja a Niirnberg—Firth—
Erlangen varoshalézat. A vallalatok tertleti eloszlasa alapjan lathat6 a tartomanyi
tévarost is magaban foglalé Fels6-Bajororszag dominanciaja, hiszen a térség aranya
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tobb mint 40% a vallalatok szamaban és 50% feletti a vallalatok arbevételében
(1. tablazat). K6zép-Frankfold (Mittelfranken) és Svabfold (Schwaben) a két tovabbi
térség, amely (Fels6-Bajororszag mellett) kiemelkedik a bajor régiéban. Esetiikben
a vallalatok aranya 1214, az arbevétel aranya pedig 10% korali. A két térség maga-
sabb értékeit magyarazza, hogy Kozép-Frankfold és Svabfold koéveti Felss-
Bajororszagot az egy fére juté GDP rangsoraban (Kovacs 2014).

1. tablazat
A villalatok szdma és drbevétele, azok megoszlésa a bajororszdgi régiéban, 2016

Distribution of the number of companies and their turnover by Bavarian region (2016)

NUTS 2 régio Vé]lz}latok Vé/llalatco)k [I\rb/evétcl,’ Ar,bevétoel
szama aranya, % milliard eutd aranya, %

Fels6-Bajororszag 257 342 42,12 567,99 54,48
Als6-Bajororszag 56 646 9,27 56,60 5,43
Fels6-Pfalz 44 322 7,25 69,41 6,660
Fels6-Frankfold 40 672 6,66 59,62 5,72
Kozép-Frankfsld 73 422 12,02 101,25 9,71
Als6-Frankfold 54 605 8,94 78,19 7,50
Svabféld 83913 13,74 109,59 10,51
Bajororszag 610 922 100,00 1 042,66 100,00

Forrds: A Bajororszagi Tartomanyi Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

Bajororszag teriilletén miikédé vallalatok szama meghaladja a 610 ezret, de
93,5%-uk az eurdpai uniés definicié szerint mikrovallalat, azaz 2 millié euré alatti
arbevétellel rendelkezik. A kisvallalatok aranya 4,5%, mig a kézépvallalatoké 1%.
A forgalmi adatok alapjan azonban a 2083 nagyvallalat az drbevétel 60%-at adja.
A maradék 40% a mikro-, a kis- és a kézépvallalatok kozott oszlik meg. Ezek alap-
jan megallapithat6, hogy a viszonylag alacsony szamu kézépes méretd vallalkozasok
gazdasagi ereje jelentSs (2. tablazat).
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2. tablazat
A bajororszagi villalatok szdma és drbevétele, azok megoszlésa, 2016

The number and turnover of Bavarian companies (2016)

Villalatméret- Arbevétel- Villalatok Arbevétel
kateg(’)ria‘ kategoria?, szama, aranya, milliard aranya,
(EU-definicio) ezer eurd darab % eurd %
17,5~ 49 165 607 27,11 5,25 0,50
50— 99 119 670 19,59 8,60 0,82
100- 249 136 194 2229 21,80 2,09
Mikrovallalat
250— 499 72230 11,82 25,52 2,45
500— 999 48 362 7,92 33,99 3,26
1 000— 1999 29 991 4,91 41,94 4,02
2 000— 4999 21 473 3,51 66,45 6,37
Kisvallalat
5000— 9999 8190 1,34 57,10 5,48
10 000-24 999 5211 0,85 80,38 7,71
Kozépvallalat
25 000-49 999 1911 0,31 66,74 6,40
Nagyvallalat 50 000— 2083 0,34 634,89 60,89
Osszesen 610 922 100,00 1 042,66 100,00

Y A 17,5 ezer euré alatti bevételi kategéridba tartozé villalatok mentesiilnek a forgalmi adé fizetése aldl, ezért
ez az els6 kategéria alsé hatara.
Forrds: A Bajororszagi Tartomanyi Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

A feldolgozéipar a legnagyobb agazat a tartomanyban, t6bb mint 380 milliard
eurds arbevétellel, és tobb mint 1,3 millié {6 alkalmazottal. A feldolgozbiparban
a gazdasagi szervezetek 98%-at a mikro-, kis-, és kézépvallalatok adjak, és hozzajuk
kotodik az agazati arbevétel egyotdde. Az agazati adatok alapjan jelentSsek az eltéré-
sek a feldolgozoiparon belil. A kézatijarmi-gyartas tébb mint 80 milliard eurds
forgalmat bonyolitott le 2013-ban, ezzel a feldolgozbipari agazatok kézil a legjelen-
tésebb volt. Ugyanakkor a kis- és kozépvallalati szektor jelentGsége elmarad az atlag-
tol, hiszen a kisebb vallalkozasokhoz 2 milliard eurds értékesités kothetd. A koksz-
gyartas és kéolaj-feldolgozasnal (17 milliard euro), valamint az egyéb jarmigyartas-
nal (31 millidard eurd) a 3%-ot sem érte el a kis- és kdzépvallalatok aranya az értékesi-
tésbél. Ezzel szemben 50% feletti az aranyuk a butorgyartasban és az egyéb feldol-
gozoipari termékek gyartasaban.

A kilénb6z8 méretd feldolgozéipari vallalatoknal foglalkoztatottak ardanyanak
vizsgalata a vallalatok szamanal és arbevételénél megallapitott tertileti sajatossagokat
koveti. Az 1000 f6nél tobbet foglalkoztatd vallalatok Felsé-Bajororszag és Kozép-
Frankfold térségében vannak tilnyomo tobbségben. Mindkét bajor régidban a fel-
dolgozoéipari foglalkoztatottak 40%-anak a legnagyobb vallalatok adtak munkat.
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Azonban tartomanyi szinten jelentGsek a kiilonbségek a legnagyobb vallalatoknal.
Az 50 és 249 {6 foglalkoztatott kozotti vallalatok a feldolgozdipari dolgozék 25%0-at
foglalkoztattak, hasonléan a nagyobb vallalatokhoz, ebben a kategéridban is nagy
a szO0rédas az egyes tartomanyon belili régiok kozott. Azokban a régiokban, ame-
lyekben relative alacsonyabb a legnagyobb vallalatoknal dolgozok aranya, ott
az 50 és 249 6 kozotti vallalatok részesedése viszonylag magasabb. Ilyen Fels6-
Frankfold, Als6-Bajororszag és Svabfold (3. tablazat).

3. tablazat
A feldolgozéiparban foglalkoztatottak megoszldsa véllalatméret-kategéridk
szerint

Distribution of employment in the manufacturing sector, by company size

(%)
NUTS 2 régic 53(1);? 50 f§49 250f6499 500{6999 1?31(;?
2009
Fels6-Bajororszag 7,8 238 13,6 13,6 41,2
Als6-Bajororszag 9,3 31,0 12,7 14,8 32,1
Felss-Pfalz 7,6 27,2 17,2 13,0 35,0
Fels6-Frankfold 9,9 37,0 17,3 11,4 24.4
Ko6zép-Frankfold 8,4 25,9 14,9 10,2 40,7
Also-Frankfold 8,6 27,7 14,6 13,7 35,4
Svabfold 9,3 30,5 15,1 16,3 28,7
Németorszagi atlag 12,2 34,3 15,7 12,3 27,4
Nyugatnémet atlag 10,3 31,0 16,0 12,9 29,7
Keletnémet atlag 18,9 47,5 15,3 8,9 10,5
2016
Fels6-Bajororszag 7,3 22,4 12,6 12,7 449
Alsé-Bajororszag 8,4 30,7 11,9 14,9 34,1
Fels6-Pfalz 7,2 25,2 18,3 13,6 35,6
Fels6-Frankfold 9,0 343 17,7 15,2 23,8
Ko6zép-Frankfold 7,6 24.0 11,4 12,5 44,5
Als6-Frankfold 8,8 27,5 16,9 121 34,7
Svéabfold 8,9 30,1 16,2 14,1 30,6
Németorszagi atlag 11,4 33,3 16,3 13,2 27,0
Nyugatnémet atlag 9,9 30,7 15,9 13,6 30,2
Keletnémet atlag 17,0 431 18,2 11,0 10,2

Forrds: A Német Sz6vetségi Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

Az 1970-es évektdl kezdve az innovativ agazatokS kialakulasa és tamogatisa
a bajor gazdasagpolitika kézéppontjaba keriilt, majd az 1980-as években a mikro-

¢ Ezek kozé tartozik tobbek koézott az informacio- és kommunikacidtechnologiai dgazat, az optikai ipar és
a gyogyszeripar.
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elektronikai agazat részesiilt elsésorban a tudatos allami fejlesztésekbdl. Az 1990-es
években intézményesilt a high-tech iparagak timogatasa és fejlesztése, ezek mellett
a tradiciondlis iparagak is koézéppontban maradtak (Berger 2002). Bajororszagban
az 1990-es évek vallalkozaspolitikai iranyvonala’ egyszerre épitett a high-tech inno-
vativ és a hagyomanyos vallalatokra. A bajor vallalkozaspolitika egyik fontos eleme
volt az ipari és innovacids klaszterek létrehozasanak elGsegitése. Ebben kiemelt
szerepe volt a kutatasi infrastruktiranak, amely 26 felsGoktatasi intézménybdl (egye-
temek, féiskolak), 12 kiilénb6z6 Max Planck intézetbdl (alapkutatasi tevékenység),
13 Fraunhofer-intézetbdl (alkalmazott kutatds) és 3 kozponti kutatéintézetbdl allt.
Leydesdorff—Fritsch (2006) elemzése arra mutatott rd, hogy Németorszagon beliil
Bajororszagban dinamikus az egyetemek, a vallalatok és az allam egytttmikodése.
A tartomanyon belil ennek dinamikaja eltéré, mig a metropolisz térségekkel rendel-
kez6 régidkban (Fels6-Bajororszag, Kozép-Frankfold) kiemelked6en, addig a cent-
rumoktdl tavolabb 1évé teriileteken kevésbé dinamikus az emlitett harom szerepld
egyuttmuikodése.

Az 1990-es években tébb olyan vallalkozaspolitikdval kapcsolatos intézkedést is
hoztak, amelyek az emlitett kutatéintézetek mellett hatassal voltak az 4j vallalatok
alapitasara, a meglévé vallalatok tevékenységére is. Az 1994-ben inditott ,,Future
Bavaria Campaign” stratégia célja a killonb6z6 innovativ agazatokban® a kutatas és
technolégiatranszfer timogatasa, az Gj vallalatok 1étrehozasa, a kis- és kdzépvallalatok
nemzetkozi piacokon valé megjelenésének elGsegitése, valamint az oktatas gyakorlati
otientacidjanak erdsitése. Hasonl6 célokkal indult 2000-ben a ,,High-Tech Campaign
Bavaria”, azonban a stratégian belil kiemelt szerepet kaptak az élettudomanyok, az
energetika és a kornyezet, valamint az anyagtudomany és a mechatronika (Hilsbeck—
Lehmann 2007). Az emlitett stratégiak és céljaik megvaldsitasa tobb minisztérium
egylttes hataskorébe tartozott, az érintett teriilettSl fiiggben. Harom olyan véllalatot
hoztak létre az 1990-es évek kézepén, amelyeknek az volt a feladata, hogy hatteret
nyujtsanak a stratégidkban emlitett célok teljestiléséhez. A ,Bayern Innovativ
GmbH” az ipari és tudomanyos szerepl6k kozotti technoldgiatranszfert és halézato-
sodast tamogatta. A ,,Bayern Kapital GmbH” kockazati t6két, valamint kiilénb6z6
pénziigyl tdimogatasokat nyujtott a bajor kis- és kozépvallalatok szamara, a ,,Bayern
International GmbH” pedig ezeknek a gazdasagi szerepl6knek a piacra 1épését segi-
tette. A vallalatok alapitaisuk Ota tartomanyi (allami) feliigyelet alatt mikdédtek
(Hilsbeck-Lehmann 2007). A tartomany tobb intézményen keresztill jarult hozza
a vallalkozaspolitikai stratégia teljestléséhez. Egyrészt a meglévo, tradicionalis ipar-
agakban szerepld, els6sorban csaladi vallalatok megtartdsara, masrészt az egyetemek

7 Ezt a politikat Hilsbeck és Lehmann (2007) alapjan a ,,Between Laptop and Lederhosen”, azaz szabad fordi-
tisban a ,,Laptop és a bérnadrag kézott” nevet viselte, amely a tradicionalis dgazatok megtartasat és az 1j, modern
dgazatok megjelenését egyszerre timogatta.

8 Kozlekedési technoldgiak, anyagtudomany, kornyezetvédelmi technologidk, genetika, biotechnoldgia, orvos-
tudomany és gybgyszeripar.
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és a vallalatok egylittmtikodése soran 1étrejévé innovativ vallalatokra épitve. Azonban
ez a két ,,vonal” nem feltétleniil ugyanolyan aranyban jelent meg minden régidban.
Mig az elébbi a centrumoktdl tavolabb 1évS térségekre, addig az utdbbi inkabb
a nagyvarosi, a nagyobb egyetemi centrummal rendelkezs térségekre jellemz3.

A kis- és kézépvallalati szektor Szaszorszagban

A keleti és nyugati orszagrészek altalanos 6sszehasonlitasat, valamint Bajororszag kis-
és kozépvallalati trendjeinek attekintését kovetSen vizsgaltuk a keletnémet térség
egyik jelent6s, ipari multtal rendelkezs teriiletét. A szaszorszagi teriileteken (Drezda
és Chemnitz térségében) a 19. szazadban megjelent iparosodas (elsésorban a textil- és
a gépipar) a meghatiroz6, amely magasabb vallalkozéi aktivitassal jart egyltt
(Wyrwich 2012, Fritsch et al. 2014). JelentGs gazdasagi dgazat volt a fémipar, a fém-
feldolgozé ipar és a gépipar (Kunath et al. 2000). Az 1945 és 1990 kozotti idSszak
hatasa jelenleg is érz6dik a tartomany kis- és kozépvallalati struktarajaban. A jelenlegi
struktura jobb megértése érdekében réviden Osszefoglaljuk a rendszervaltassal jard
valtozasokat. Az 1990 elétti id6szakban a vallalati struktirat az allami nagyvallalatok
hataroztak meg, ezek viszonylag szlk termékpalettaval rendelkeztek (McMillan—
Woodruff 2002). Azonban a t6bbi posztszocialista orszaghoz viszonyitva az NDK-
ban a piacgazdasagra torténd attérés gyorsabban és radikalisabban t6rtént meg.

Brezinski—Fritsch (1995) ezt a kovetkez6 6t — killonb6z6, de egymassal 6sszefiig-
g6 — elemre® bonthaté Gsszetett jelenségként hatdrozta meg: transzformacios sokk,
versenysokk, kinalati sokk, bérsokk, szabdlyozasi és mentalis sokk. Ezek a rendszer-
valtds soran, valamint az azt kévet6 években jelentek meg. A gazdasagi keretrendszer
megvaltozasa révén a foglalkoztatas visszaesett, a munkanélkiliségi rata nétt. Ezzel
egyltt jelentSs elvandorlas indult meg a nyugatnémet tartomanyok felé (Burda—Hunt
2001). A korabbi kereskedelmi kapcsolatok megszakadtak, és 4j beszallitoi halézatot,
valamint tgyfélkort kellett kialakitani. Ennek érdekében a keletnémet (volt allami)
vallalatoknak révid id6 alatt kellett javitani termékeik minSségét, a piaci versennyel
jard specifikus tzleti tudast elsajatitani (Brezinski—Fritsch 1995). Az addigi termelési
struktura igen koltségessé valt, egyrészt a nagyvallalatokon beliili magas foku vertika-
lis integracio, masrészt a bérek szinvonalanak emelkedése miatt (Fritsch et al. 2015).
A kozvetlen gazdasagi okok mellett a szabalyozasi kornyezet valtozasanak is szerepe
volt. Az 0j jogszabalyok betartasat — a szocialista allamban megszokottakhoz képest —
szigoruan ellenérizték. A legalis magantulajdon, az 6ngondoskodas és az egyéni fele-
16sségvallalas megjelenése jelentSs valtozasokat eredményezett, és ezek k6zott pozitiv
és negatfv folyamatok is megjelentek (Fritsch—Rusakova 2012).

? Fritsch és szerz6tarsai (2015) mds csoportositisban, de szintén 5 részletben vazoltik fel a jelenséget.
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2. abra
Szdszorszig régidi és népesebb virosai

NUTS 2 regions and the most populated cities of Saxony

LIPCSE

DREZDAI REGIO

O

DREZDA

LIPCSEI REGIO

Chemnitz

CHEMNITZI REGIO

Jelmagyardzar: 1 — A tartomany székhelye; 2 — NUTS 2 térség székhelyei; 3 — 500 ezer £6 feletti népességgel rendelke-
26 varos; 4 — 100 és 500 ezer £6 kozotti népességgel rendelkezé varos.

Szaszorszagban a vallalatok szamanak és arbevételének megoszlasa — az altalanos
gazdasagi trendeknek megfeleléen — a chemnitzi és drezdai régié kiemelkedését
mutatta. A harombdl ebben a két térségben talalhat6 a vallalatok szamanak 75%-a,
illetve az Uzleti arbevétel nagyjabdl haromnegyede is itt realizalédik. A varosokat
tekintve Lipcse Drezdaval megkozelitéen egyenlé értékekkel rendelkezett a vallala-
tok szamat és azok arbevételét tekintve. Azonban a vallalatok elhelyezkedésében
a lipcsei régiéban jelentésebb koncentriacié mutatkozott a legnagyobb varosban
(Lipcse) a masik két térségnél (4. tablazat).
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4. tablazat

A villalatok szdma és drbevétele, azok megoszldsa a szdszorszdgi régiéban, 2016

Distribution of the number of companies and their turnover by Saxonian region

(2016)
Vallalatok Arbevétel
NUTS 2 régi6 —
szama aranya, % milliard eurd aranya, %
Chemnitz (régi6) 54 599 36,68 49 714 498 38,03
Drezda (régic) 57 345 38,53 48 520 262 37,12
Lipcse (régio) 36903 24,79 32479 374 24,85
Szészorszag 148 847 100,00 130 714 134 100,00
Villalatok Arbevétel
Virostérségek aranya - -
a régidkon belil : aranya Ty . aranya,
& A\ 000, = regicy | IS 009, = régio)
Chemnitz a chemnitz 9842 18,03 16 176 974 32,54
région belil
Drezda a drezdai région 19 470 33,95 20 863 904 43,00
beliil
Lipese a lipesei région 19 960 54,09 20 854 327 64,21

belil

Forrds: A Szaszorszagi Tartomanyi Statisztikai Hivatal adatai alapjn sajat szerkesztés.

A szaszorszagi vallalatok szamanak méretkategéridk szerinti vizsgalata a bajor-
orszagihoz hasonlé aranyokat mutat: a vallalatok tdlnyomé tébbsége mikrovallalat
(94,5%), a kisvallalatok aranya 4,5%, amig a koézépvallalatoké pedig 1%. Osszesen
260 olyan vallalat talalhaté Szaszorszagban, amelynek arbevétele meghaladja az
50 millié eurét. A két vizsgalt tartomany kozotti kiillonbséget kiemeli az arbevétel
megoszlasa az egyes vallalatkategériak kozott. Mig Bajororszagban a nagyvallalatok
az arbevétel 60%-at érték el, addig Szaszorszagban a 33%-at. A maradék kéthar-
madnyi aranybdl 21-21% jut a kis- és kozépvallalatoknak, mig a mikrovallalatok
a teljes arbevétel 24%-at teszik ki (5. tablazat).
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5. tablazat

A szészorszdgi véllalatok szdma és ardnya, azok 4rbevételi adatai, 2016

The number and turnover of Saxonian companies (2016)

Villalatméret- Arbevétel- Villalatok Arbevétel
kategoria kategoria, szama, arinya, milliard ardnya,
(EU-definici6) ezer euro darab % eutd %
175- 49 41787 28,07 136 1,04
50— 99 31 244 20,99 2,23 1,71
100— 249 32961 2214 5,25 4,02
Mikrovallalat
250— 499 16 883 11,34 5,96 4,56
500— 999 10 812 7,26 7,58 5,80
1 000- 1999 6772 4,55 9,49 7,26
2 000— 4999 4934 3,31 15,19 11,62
Kisvallalat
5000— 9999 1813 1,22 12,64 9,67
10 000-24 999 1025 0,69 15,78 12,07
Kozépvallalat
25 000-49 999 356 0,24 12,38 9,47
Nagyvallalat 50 000— 260 0,17 42,84 32,77
Osszesen 148 847 100,00 130,71 100,00

Forrds: A Szaszorszagi Tartomanyi Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

A feldolgozéiparban az 50 és 249 {6t foglalkoztaté kézépvallalatok aranya tarto-
manyi szinten 45-47% volt. A harom régiét tekintve Chemnitz és Drezda atlag fe-
letti arannyal rendelkezett, azonban a lipcsei régidban a 2009-es 48,8-r61 2015-re
39,4%-ra esett vissza a koézépvallalatoknal dolgozé ipari foglalkoztatottak aranya.
Ezt az magyarazza, hogy a vizsgalt id6szakban nétt a 250-499 {6s, illetve a nagyval-
lalatok aranya, ami ellensulyozta a csokkenést, bar megjegyezziik, hogy az elébbi
kategériaban csekély volt a novekedés. A foglalkoztatottak megoszlasat tekintve
megallapithaté, hogy a kis- és kézépvallalatok hataroztak meg a feldolgozéipari fog-
lalkoztatast!?, ami az utobbi évek adatai alapjan cs6kkend tendencidja. A bajororsza-
gi régiok, valamint a nyugatnémet atlagértékekhez képest az 1000 {6 feletti, illetve
az 500 és 999 {6 kozott vallalatok aranya alacsonyabb, a kézépvallalatoké magasabb

(6. tablazat).

10 Ez nemcsak Szaszorszagra, hanem a tobbi keletnémet tartomanyra is igaz.
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6. tablazat

A feldolgozéiparban foglalkoztatottak megoszldsa véllalatméret-kategéridk

szerint

Distribution of employment in the manufacturing sector, by company size

(%)
Py 50 f6 50-249 250-499 500-999 1000 £6

NUTS 2 régi6 alatt 5 3 5 felett
2009

Chemnitz 20,8 479 14,3 na. na.

Drezda 17,8 46,5 15,1 7,4 13,2

Lipcse 18,7 48,8 16,4 na. na.

Németorszagi atlag 12,2 34,3 15,7 12,3 27,4

Nyugatnémet atlag 10,3 31,0 16,0 12,9 29,7

Keletnémet atlag 18,9 47,5 15,3 8,9 10,5
2016

Chemnitz 18,4 438 19,5 na. na.

Drezda 15,5 431 14,5 13,9 13,1

Lipcse 16,2 39,6 17,3 na. na.

Németorszagi atlag 11,4 333 16,3 13,2 27,0

Nyugatnémet atlag 9,9 30,7 15,9 13,6 30,2

Keletnémet atlag 17,0 43,1 18,2 11,0 10,2

Megjegyzés: ,,na.” — hianyzd adat.
Forras: A Német Sz6vetségi Statisztikai Hivatal (Statistisches Bundesamt) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében a szdszorszagi vallalatszerkezet a bajor példahoz képest kevésbé
kiegyenlitett. Egyrészt olyan agazatok vannak jelen a tartomanyban, amelyekben
a kis- és kozépvallalatok a meghatarozok, masrészt nagyvallalatok kevésbé vagy
szinte alig vannak jelen azokbdl az dgazatokbdl, amelyek Bajororszagot jellemzik.
Azaz az agazati szerkezetet is tikr6zi ez a minta. Leydesdorff—Fritsch (2006) ered-
ményei alapjan Szaszorszagban az egyetem—vallalat—allam kapcsolatrendszere a leg-
dinamikusabb a keletnémet tartomanyok kozoétt, de ez viszonylag alacsony a nyugat-
német tartomanyokhoz képest. A tartomanyon belill egyértelmd a killénbség a ha-
rom régié kozott: a chemnitzi régiénal dinamikus, a drezdai régidban ehhez képest
kézepes, a lipcsei régidban pedig alacsony a kapcsolatrendszer dinamikdja. A tarto-
many meghatirozé felsGoktatasi intézményei a drezdai és a chemnitzi régiéban ta-
lalhatok, tovabba a gazdasag £6 sulypontja is ezen a tengelyen helyezkedik el. A lip-
csel régié alacsony aranyai alapvetSen a térség inkabb mezégazdasagi jellegével
fiiggenek Gssze.
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Az Ipar 4.0 megjelenése, fejlédési lehetéségek a kis- és kdzép-
vallalati szektorban

A feldolgozéiparban az elmdlt években nagy jelentSséget kapott a digitalizacio,
a gyartas és a termelés, illetve a logisztika. 2011-ben Hannoverben publikaltak elS-
szOr azt a tudomanyos koncepciét, amelyet Ipar 4.0-nak!! neveztek el (Kagermann
et al. 2013, Schwab 20106). A kilénb6z6 Ipar 4.0 definicidikat attekintve (Kager-
mann et al. 2013, Bauernhansl et al. 2014, Schwab 2016) megallapithatjuk, hogy
mindegyik kézéppontjaban az informatika és a gyartas szoros integracidja, a miszaki
alapokat jelent$ kiber-fizikai rendszerek fejlédése, valamint a gazdasagi és az tzleti
modellek megvaltozasa all. Egyfajta utkeresés folyik. Vannak megolddsok és mintak,
de az Ipar 4.0 paradigma nem egyszerisithet6 le néhany kivalasztott (informatikai,
gyartastechnoldgiai) dimenziora.

Az Ipar 4.0 jelenség értelmezését nem szerencsés kizardlag az iparra és az 4j
technologiakra szikiteni, igy osztjuk Szalavetz (2015, 2016, 2017), valamint Porter és
Heppelmann, (2014) véleményét, miszerint Okoszisztéma alapi megkozelités sziik-
séges. Az Ipar 4.0 vallalatok tevékenységiik soran kooperilnak a gazdasagi, a tudo-
manyos és a kormanyzati szféra képviselSivel, és velik egyiitt alkotjak az Ipar
4.0 Skoszisztémat. Az Ipar 4.0 vizibja, miszerint a meglévé miszaki és gazdasagi
potencialokra és készségekre alapozott innovaciok eredményeképpen felépitett okos
gyar a kovetkez6 atfogd ismérvek teljestilése esetén jon létre: az okos gyaron beltl
az emberek, a gépek és az egyéb eréforrasok digitalis ikermodellben képzédnek le,
és egymassal a kiber-fizikai rendszereken keresztiil kommunikalnak, ezaltal magas
foku vertikalis integraciot valositanak meg (Monostori et al. 2016, Kagermann et al.
2013). Az okos gyar mindig alkalmazkodik kornyezetének 4j igényeihez és allapota-
hoz (a megrendelésallomanyhoz és az anyagsziikséglet rendelkezésre allasdhoz) és
o6nmaga optimalizalja a termelési folyamatait. Ez a teljes ellatasi és értéklancban
a beszallitokkal, valamint az tgyfelekkel valé integracién keresztiil valésul meg,
amely a szereplSk kozottl Gsszekapesolddast, horizontalis integraciot jelenti (Vancza
et al. 2011, Bauernhansl et al. 2014). A termelési folyamatok atalakulnak (Lapp
2014), az ipari termelés integralhatova valik egy intelligens kornyezetbe (Ostertag
2014). Porter—Heppelmann (2014, 2015) részletes attekintést nyujt arra vonatkozo-
an, hogy az okos (smart), egymassal kapcsolatban 1év6 folyamatok milyen hatdssal
lesznek a termelési rendszerekre, az iparagi szerkezetre, a versenytarsak egymas ko-
zOtti viszonyara, valamint az tizleti stratégiakra.

Az Ipar 4.0 nemcsak elényoket, de veszélyeket is jelenthet. A termelési feladato-
kat a human er6forrastél egyre inkabb atvevé gépek, automata dontéshozo-
rendszerek, szoftverek végzik. Az ilyen iranyu fejlesztésekkel a vallalatok koltségei-
ket csokkenthetik, a konnyen automatizalhaté emberi tevékenységek gépekkel, robo-
tokkal valthatok ki. A felszabadulé emberi er6forrast intuitiv és kreatlv feladatokra

11 Eredeti német nevén Industrie 4.0, angolul Industry 4.0.
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hasznalhatjak. Ezen kettésség magaban hordozza, hogy az el6bbi hatasara a kevésbé
képzett vagy képzetlen munkaer$ felszabadul, munkaeré-talkinalat varhat6, utébbi
esetében a megnovekedett igények kielégitése munkaeréhianyt eredményezhet.

A német szévetségi kormany 2006-ban meghirdette, majd 2014-ben, illetve
2016-ban az éltala iranyitott Plattform Industrie 4.0 kézremikodésével aktualizalta
sitése, versenyképességének fokozasa. A stratégia prioritasnak tekinti a kis- és ko-
zépvallalatok pozicijanak javitasat és fejlesztését (Die Neue High-Tech Strategie,
2014). Célja, hogy Németorszag innovacids dinamikdjanak gyorsitisa érdekében
a kutatas és fejlesztés koltségeit visel6 nagyvallalatok mellett a kis- és kozépvallalatok
is bekapcsolodjanak az értékteremtési folyamatokba. E célbdl a német kormany
anyagi, tanacsadol segitséget nyujtd programokat hirdetett meg, illetve ezeket tamo-
gat6 halézatokat hozott létre. Az Ipar 4.0 noveli a kis- és kézépvallalatok versenyké-
pességét, az automatizacié altal koltségesdkkenést és rugalmas gyartast, a keletkezs
adatok feldolgozasa alapjan optimalizalt bels6 mikddést és az Ugytéligényekre vald
gyors reagalast tesz lehetévé. A megosztott hasznalatd, felhSalapu technologidk
gyartasi és termelési folyamatba illesztése, a szabvanyositds pedig olyan eszkézok
elérését biztositja szamunkra, melyeket nem lennének képesek 6nalléan sem finan-
szirozni, sem tizemeltetni (Schroder et al. 2015).

Az Ipar 4.0 projektek teriileti eloszlasanak vizsgalata (3. dbra) azt mutatja, hogy
a projektek nagyobb része a nyugati tartomanyokban, de ezen belil is alapvetSen
hiarom tartomanyban Gsszpontosul (ezek kozott van Bajororszag is). Az egyes tar-
tomanyokon belil is el6ny6s helyzetben vannak azok a régiok, amelyek felsGoktatasi
és tudomanyos koézpontot (vagy kézpontokat) is magukban foglalnak. Ezért Bajor-
orszaghol két teriiletet lehet kiemelni, Fels6-Bajororszagot (19 projekt) és Koézép-
Frankfoldet (8 projekt), a keleti tartomanyok kézil pedig Betlint és Brandenburgot.
Utobbi esetében a magas projektszam feltételezhetSen a berlini agglomeracioban
talalhaté kutatas-fejlesztést végz6 fels6oktatasi intézményeknek, valamint a Berlin
kornyékén székhellyel rendelkezé vallalatoknak készonhetd. A berlini térséget kivé-
ve azonban nincs masik térség, amely kiemelked6 lenne az Ipar 4.0 projektek tekin-
tetében, minddssze néhany projektet lehet megfigyelni keletnémet tartomanyonként.
Talan egy kivétel van, a chemnitzi régié (4 projekt), ahol az atlagosnal valamivel
tobb a projektek szama.
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3. abra

Az Ipar 4.0 projektek szima Németorszdgban régiénként, 2017
Number of Industrie 4.0 projects in the NUTS 2 regions

Forrds: A https:/ /www.plattform-i40.de /140 /Navigation/ DE /In-der-Praxis/ Karte/karte.html alapjan (letoltés:
2017. febr. 11.) sajat szerkesztés.
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A projektek eloszlasarél megallapithatd, hogy féleg azokban a régidkba Gsszpon-
tosulnak, amelyek fejlett kutatas-fejlesztési és tudomanyos infrastruktiraval rendel-
keznek, illetve amelyekben innovativabbak a véllalatok. Igy az Ipar 4.0 projektek
pozitiv hatasai a fejlettebb régidkban jelentkezhetnek, és ez tovabb névelheti a ki-
lonbséget a két orszagrész kozott.

Kovetkeztetések

A tanulmany célja az volt, hogy felvazolja a kis- és kozépvallalati szektor regionalis
kilonbségeit Németorszagban. Azért fokuszaltunk erre az orszagra, mert torténelmi
okok miatt egy sajatos, parhuzamos fejlédést figyelhetiink meg az orszag két részé-
nek feldolgozoipari kis- és kézépvallalati szektordban. A kelet—nyugati 6sszehasonli-
tas eredményeiben megmutatkoztak a két gazdasagi rendszer k6zotti kilénbségek,
valamint a keletnémet rendszervaltast kéveté problémak is. A nyugatnémet tarto-
manyokban a helyi és regionalis gazdasag alapveté elemét képezik a Mittelstand
vallalatok, tovabba kozilik tobben jelentés nagyvallalattd nétték ki magukat.

A bajororszagi vallalati struktira azt mutatta, hogy az tzleti forgalom (arbevétel)
60%-at a nagyvallalatok adjak, és amennyiben csak a feldolgozodipart vesszik figye-
lembe, dgy szintén a legnagyobb vallalatok vannak tulnyomé tSbbségben. Bar
az egyes régidk értékei egymastol eltéréek, azonban minden bajororszagi térségre
jellemz6 ez a trend. A bajor vallalkozaspolitika a meglévé vallalkozoi tradicidkat
kombinalja az 4j, high-tech dgazatokra és kutatas-fejlesztésre éptilé vallalkozaspoliti-
kai kezdeményezésekkel, hogy a kutatas és technoldgiatranszfer révén timogassa
mind a mar meglévé, mind az Gjonnan piacra 1ép6 vallalatok innovaciés potencialja-
nak novelését. Ezzel szemben a keleti orszagrészben a Mittelstand vallalatok csak
1990 utan jelenhettek meg, ugyanis addig az allami nagyvallalatok jellemezték a gaz-
dasagot. Az 6sszeomld, majd a korabbi allami vallalatok hasznalhaté és még helyben
maradé eréforrasain (példaul telephely és human téke) fokozatosan létrejottek
a feldolgozéipari kis- és kozépvallalatok. Nagy jelentSsége volt annak, hogy a rend-
szervaltast kdvetGen mennyire gyorsan tudott jraindulni a helyi és a regionalis gaz-
dasdg. Szaszorszag a keletnémet térség egyik legfejlettebb iparaval rendelkezé tarto-
manya, ahol timogattak a vallalkozéi kultura kialakulasat, alapot biztositva a rend-
szervaltast kovetd tarsadalmi-gazdasagi atalakulashoz. Vizsgalatunk azonban azt
bizonyitotta, hogy a keletnémet nagyvallalatok még nincsenek annyira meghatirozé
szerepben, mint Bajororszagban. Bzt tamasztjak ald az arbevétellel kapcsolatos
eredmények, valamint a feldolgozdiparban foglalkoztatottak vallalatméret-kateg6ridk
szerinti megoszlasa is. Ahhoz azonban, hogy a kozépvallalatok tovabbfejlédésére
(adott esetben nagyvallalatta valasara) lehetéség nyiljon, megfelel kutatas-fejlesztési
infrastruktara és egylittm(kodés szikséges. Ezek egyelére a tartomany regionalis
kézpontjaiban és azok agglomeracids térségeiben jellemzok.
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A kis- és kozépvallalati szektor j6v6jét nagymértékben befolyasolja a digita-
lizacié, valamint az Gj termelési eljarasok. Ezek a feldolgozdipari termelési innovaci-
ok az Ipar 4.0 projektek keretében jelenleg is megvaldsitas alatt vannak. Azonban
a projektek tertileti megoszlasabdl arra kdvetkeztethetiink, hogy az Ipar 4.0 kereté-
ben megval6sulé innovacidk olyan régidkban jelenhetnek meg, amelyek megalapo-
zott kutatas-fejlesztési és tudomanyos infrastruktiaraval rendelkeznek.
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