B OKTATAS — KEPZES — TOVABBKEPZES

Vezet6i személyiségvonasok
osszehasonlito vizsgdlata a hazai
coaching gyakorlat és coach képzés
fejlesztése érdekében

Az 6nismeret, fébb személyiségvonasaink megismerése, személyiségiink tudatos fejlesztése
és az esetleges valtozasok figyelemmel kisérése egy vezetd szamara kiilonosen nagy jelentdséggel
bir. A cikkben szerepl, elsésorban a hazai coaching gyakorlat és képzés fejlesztéséhez alapot adé
kutatas soran a szerzék arra voltak kivancsiak, hogy mennyiben térnek el a hazai vezeték bizonyos
személyiségjegyei az atlagpopulaciéhoz képest. A 165 kérdésbél all6, 11 elsGdleges és 5 masodla-
gos faktort mérd nismereti tesztet 100 vezet, illetve 100 nem vezetd beosztasu férfi és 100 nem
vezetd beosztasu nd (6sszesen 300 &) toltdtte ki. Az eredmények bemutatdsat faktoronként,
szoveges magyarazatokkal, grafikonos ésszehasonlitasban szemlélhetjiik.

A j6 vezet§ kells onismerettel bir, ugyanakkor folyamatosan térekszik annak tovabbi mélyitésére. A helyes
onismeret lényege a kiegyenstlyozottsag, hiszen a sikeres szervezeti alkalmazkodasnak egyarant akadalya
a talzott pozitiv onértékelés (6nimadat) és a tllzott negativ 6nértékelés (ongytildlet).

Onmagunk mélyebb megismerése segit abban, hogy vildgosabban lassuk, honnan hové szeretnénk
eljutni, miben és hogyan kivanunk fejlédni. A vezet8nek érdemes mérleget készitenie Gnmagarél, melyben
el6ny6s és hatranyos vonasainak egyarant szerepelnie kell.

Az emberi személyiséget szamtalan szempontbdl lehet vizsgalni, erre személyiségtesztek sokasaga szol-
gl. Viszonylag ritkabban elemzik azonban a személyiség egyik rétegét képez6 ,motivaciés strukturat”:
azokat a mélyen fekvé, jelent6s, részben genetikus (vagy az élet korai szakaszaban kialakult) elemi sziikség-
leteket, amelyek térekvéseinket, az emberi egyiittélésben alkalmazott Ljatszmaink” stilusat, f6 céljait és
eszkdzeink megvalasztasat determinaljak. Ezek a motivaciok vagy sziikségletek a hagyomanyosan 6szt6-
noknek nevezett genetikus-biolégiai programokhoz képest Gsszetettebbek, elsésorban azonban a human-
pszichikus szféraban érvényesiilé hajtéerék; ezért szokds ezeket ,pszichogén szitkségleteknek” is nevezni.

E tényez6k vizsgalata tébb kutatot 6szténzétt megfeleld eszkdzok, tesztek szerkesztésére.

A kérdéiv alapjan megtudhatja magarol tébbek kozétt azt, hogy a tébbi vezetéhodz képest mennyire:

— teljesitménymotivalt,
— szociabilis,

— agressziv,

— védekez6,

— lelkiismeretes,

— dominans,
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— exibicionista,
— autonom,
— gondoskodd,
illetve mésodlagos faktorként:
— onigazolasi sziikségletét,
— racionélis dominancidjat,
— agressziv nonkonformizmusat és
- passziv dependencidja értékeit.

A kapott értékek alapjan nem lehet azt mondani, hogy valaki jobb, vagy rosszabb vezetd, de segit az
eligazodasban, a célok atgondolasaban, ha tudjuk mely tényez6kben vagyunk az atlagtol eltéréek. Az onis-
mereti céllal készitett felmérés révén megallapithatjuk, hogy életiink adott pontjén hol allunk, és hova

akarunk eljutni. Ebben a tesztben tehat nincs ,kéros” pontérték, a szitkségletek nem ,jok” vagy ,rosszak”

’

hanem csak kiilénbozé erdsségiiek! A magunk altal készitett tiikdrbe nézve, képességeinket felmérve

eldénthetjiik, miben s hogyan kivanunk fejlédni.

ERTELMEZES

1. Teljesitménysziikséglet

A teljesitményigény az a belsé motivacio, hogy valamit létrehozzunk, alkossunk, teremtsiink; versenyben
gy6zedelmeskedjiink, sikert arassunk; magunknak és mésoknak megmutassuk és bizonyitsuk képességeinket.

1. Teljesitménysziikséglet
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A hazai vezet8k 90%-anak értéke 7—14 kozotti, a nem vezetd beosztast férfiaknal 6—12 kozé, a néknél
5-10 kozé esik, az 55 éven feliilieknél egy ponttal kevesebb. A grafikonon is jol lathatd, hogy a vezet8k
teljesitménysziikséglete magasabb a nem vezet beosztasti megkérdezettekhez képest.
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Aki ennél tbb pontot ért el, az minden eszkézt megragad képességei felmutatasara és igazoldsara, szé-
méra a munka és a produktivitas kiildndsen nagy érték (masokban is becsili), szereti a kihivasokat és a
versenyt, a vallalkozast.

Az 4tlag alatti pontszdm inkdbb csendesebb, alkalmazkoddbb, kevésbé élretord és munkacentrikus
embert jelez. Valamilyen mértékben mindenkiben megvan ez a sziikséglet (mint az dsszes tobbi is), és mér-
téke alkati tulajdonsag, nem ,értékméré”.

Az 1 pontos ember semmivel sem értéktelenebb a 15 pontosnal!

2. Affiliacios sziikséglet

Az affilidciés szitkséglet lényege a valahovd tartozds, a kozdsségi tagsdg, az emberi kapcsolatok: rokonok,
barétok, tarsak irantiigényben fejezddik ki. Az 6sid8kben ez a tulélés egyik tényezéje volt (a magara maradott
rendszerint hamar elpusztult).

2. Affiliacios szitkséglet
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Minden emberben van affilicids igény: a hazai vezet8k 90%-anak értéke 5-12 kozétti, a nem vezet§
beosztast férfiaknal 6-12, a néknél 8-13 kozott van, a korral nem valtozik. A kutatds mintaja alapjan nem
talaltunk szamotteva eltérést a vezetdi és nem vezetSi populacioban ezen paraméternél.

Az 4tlagnal magasabb pontszam az emberekhez, baratokhoz, rokonokhoz erésen kot6d6 embert jelez,
nem annyira a tarsasagi élet, mint inkabb az érzelmi szlak, érzelmi kapcsolat hangsulyaval. Az ilyen embert
kézdsséginek is mondhatjuk: vonzédik az egyiittléthez, csoportokhoz, klubokhoz, térsasagokhoz, és mindig
sok figyelmet fordit a koriilotte lévkre.

Az 4tlag alatti pontszém inkabb a maganak valé, zarkézott, egyediil is jol boldogulé embert jelent, akit
viszonylag hidegebben hagynak a baratok, barati kapcsolatok, a tarsas egylttlét; kevesebb empatia és
inkabb befelé fordulas — esetleg dnzés — jellemzi.
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3. Agressziosziikséglet

A kozhiedelemmel ellentétben az agresszi nem ,negativ” vonas, hiszen a fennmaradas, a tulélés alig kép-
zelhet§ el nélkiile.

3. Agresszidsziikséglet
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A hazai vezet&k 90%-anak értéke 5-11 kdzétti, a nem vezetd beosztasu férfiaknal 4—10, néknél 3—7 kozé
esik. Az életkorral még tovabb csékken, 60 év felett mar az 1-2 pont is ,&tlagosnak” vehetd. Az bran jol
lathatd, hogy a vezet6i grafikon inkabb a nem vezetéi férfi mintahoz, mint a néihez hasonlit.

A 10-et meghaladd pontszam esetén az ellenallds erészakos letdrése, az indulat, a diih, a kézvetlen
akaratérvényesités igénye a személyiség meghatarozoja (akkor is, ha erés, 6nfegyelemmel magunkba fojt-
juk) — az ilyen embereket pontszdmuk meg fogja lepni.

A nagyon alacsony pontszam tiirelmes, békés, szelid embert mutat, aki inkabb enged, lemond céljairdl,
feladja véleményét, mintsem értiik mésokkal vitatkozzon, megharcoljon. Kétségtelen, hogy a tarsadalom
er6sen korlatozza az agressziészikségletet — de a magas értékek itt sem jeleznek ,bajt”, csupan olyan
tulajdonsagot, amelyet motorként hasznosan gyiimélcséztethetiink az élet nagyon sok teriiletén.

4.Védekezéssziikséglet

Ez a motivéci6 az dnvédelmet jelenti: fizikailag is, de inkdbb &tvitt értelemben az 6nérzet, dnbecsiilés,
a magunkrol kialakitott kép és a magunk pozitiv megitélésének védelmét.

A hazai vezet6k 90%-anak értéke 2-9 kozotti, a nem vezetd beosztasu férfiaknal 5—-10, néknél ugyan-
ennyi, a korral alig valtozik. A vezet6i és nem vezetdi pozicioban levs kitdlték 4tlaga nagyon kézeli egymas-
hoz, de a vezet6k értékeinek szdrasa kisebb.

Az 4tlag feletti pontszdm érzékeny, ,stindiszné”-allasu, védekezésre beéllitott embert mutat, aki nagy
sulyt helyez a kudarc keriilésére, minden balszerencse kimagyarazasara, minden kritika elharitasara (mert
igy kell ingatag 6nbizalmat védenie).

Az alacsony pontszém oldott, lazabb, a hibakat konnyen beismerd, valtozasra kész, a sikertelenséget jol
visel§ emberre utal — ez egyarant lehet az igen szilard 6nbizalom, de az igénytelenség kiséréje is.
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4. Védekezéssziikséglet
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5. Lelkiismeret-igény

Valéjaban inkabb biintudatfaktorrol szokds beszélni. Ez az a sziikséglet, hogy tudjuk magunkrol: erkélcsileg
helyesen, igazsdgosan cseleksziink — ha pedig ezt megszegtiik, igényeljik a biinh6dést, a ,penitenciat”,

majd a gyonast és a feloldozast.

5. Lelkiismeret-igény
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A hazai vezet6k 90%-anak értéke 5-10 kozotti, és ugyanennyi a nem vezetd beosztdsu férfiaké és néké.
55-60 éves kortol egy ponttal emelkedik. A 3 gérbe nagyon Osszesimul, azaz sem nemre, sem poziciéra
nem taldltunk jelentGs eltérést ezen igény esetében.

A magas pontszam nagyon lelkiismeretes, az igazsaggal, becsiilettel, hiiséggel és erkolccsel sokat tors-
dé, talan aggalyosan is mérlegeld, itélkezésre hajlamos emberre jellemzé.

Az alacsony pontszam feliiletesebb, aggélytalanabb, kevésbé géatldsos személyiség jellemz6je, aki inkabb
cselekszik, mint topreng, és konnyen tulteszi magét kisebb-nagyobb botlésokon, a ,jatékszabalyok” id6n-
kénti megszegésén.

A nagyon magas (13 feletti) pontérték énmarcangolasra, Gnostorozasi hajlamra utalhat (,mazochiz-
mus”), mig a 0-2 korili értékek némi felelStlenséget, kiméletlenséget, érzéketlenséget is takarhatnak.

6. Dominanciasziikséglet

A dominanciaigény a mésok feletti ,hatalom”, masok irdnyitasanak, vezetésének késztetése.Végsé soron ez
a szlikséglet vezérli az embert, hogy politikussa, hadvezérré, elnokké és igazgatéva valjon kiilonféle teriile-
teken; mindenkiben megvan, csupan a mértéke kiilénb6z6.

6. Dominanciasziikséglet
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A hazai vezeték 90%-anak értéke 7—14 kozotti, a nem vezetd beosztasu férfiaknal 5-1, a néknél 4-9,
nyugdijas korban kb. egy ponttal kevesebb. A grafikonon is jél lathatd, hogy a vezeték dominancia-sziikség-
lete lényegesen magasabb a nem vezet&khoz képest.

Az atlagnal magasabb pontszam ,vezérszerepre” vagyd vagy térekvé embert jelent, akinek er6s az
igénye, hogy masokat irdnyitson, masok felett alljon, masokat maga ala rendeljen.

Az alacsony pontszam természetesen ennek ellenkezdjét: az alkalmazkodo, inkabb befogadd, mint meg-
hatérozd, inkabb végrehajto, mint vezetd embertipust jelent.

A nagyon magas pontszam, j6 adottsagok mellett, a sikeremberek jellemz&je — természetesen rengeteg
konfliktussal, ami szintén benne van a magas dominancia — pontszdmban.
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7. Exhibiciésziikséglet

A masok el6tti fellépés, a magunk megmutatdsa, a figyelem magunkra vonzasa, a ,szereplési vagy” kozis-
mert tényez6jét jelenti ez a faktor, amelyet sokan szeretnek a magdban gyonyorkodé gorog szépfilval,
Narcisszosszal 6sszefliggésbe hozni. Mindenkiben él ez a sziikséglet, még ha sokan tagadjék, rejtegetni —
vagy szégyellnivalénak gondoljak is.

7. Exhibiciosziikséglet
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A hazai vezeték 90%-anak értéke 6-13 kozotti, a nem vezet6 beosztasu férfiak dtlaga 4-9, a néké 5-10
— alig magasabb —, de a korral gyorsabban csokken, és 60 év felett legaldbb 2 ponttal kevesebb. Ez esetben
is elmondhaté, hogy a vezet6k lényegesen exhibicionistdbbak, mint a mintabeli nem vezetdk.

Magas pontszam kell a szinész, a politikus, de a legtobb mlivész, s6t némiképp az orvos meg az ligyvéd
mesterségéhez is — hiszen akit zavar a nyilvanossag, az emberek figyelme, a kozonség (ezek azok, akiknek
alacsony az exhibicids sziikségletiik), az ilyen palyakon sokat szoronganak. Mint lathatd, az exhibicids sziik-
séglet egydltalan nem csak néi tulajdonsag, és semmi tagadnivalé nincs benne: magunkat megmutatni
6sid6ktdl fogva a tulélés egyik biztositéka volt (garantalta a tobbiek joakaratat, védelmét).

Az alacsony pontszam sem ok az elkeseredésre: komolysagot, méltésagot, tartézkodast jelent.

8. Autonémiaszitkséglet

Ertelme: fiiggetlenség, éntdrvényliség, 6nélléség, a sajat akarat és sajat belsé iranyti szerinti cselekvés.

A hazai vezet6k 90%-anak értéke 7-12 kozotti, a nem vezets beosztdsu férfiak-nék egyarant 5-10
pontot érnek el leggyakrabban. Az autonémiasziikségletiik is magasabb a vezetéknek.

Aki ennél tobb pontot szerzett, az kiiléndsen igényli a mésoktdl vald fliggetlenséget, hogy azt tegye
amit jonak lat, maga dontse el, mit kdvet, mit kedvel és mit utasit vissza; életmadjaban, kiilsejében, elvei-
ben nem koveti a kdzvéleményt vagy masok tandcsait, hanem 6nalloan alakitja ki sajat szabalyait. Akkor is
ragaszkodik ezekhez, ha miattuk konfliktusokba keveredik, hatranyba keriil.
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Az alacsony pontszamok az inkdbb masokra tdmaszkods, masok utan igazodo, kiilsé példakat kovets
emberekre jellemz8ek, akik szeretik a tobbségi déntéseket, és nagyon hisznek a kézvélemény igazsagaban.
Ez utobbiak kdnnyen viselik a fliggéséget, jo beosztottak, ,konnyebben kezelhets” emberek — mig az el6b-
biek extrém esetben ,kiiloncok”, akikkel gyakran képtelenség kijonni és megbékélni, leginkabb merev-vas-
kalapos fénokok.

8. Autondémiasziikséglet
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9. Gondoskodassziikséglet

A gondoskodéssziikséglet egyik legismertebb formdja az tigynevezett »anyadszton”: a kicsit, a gyengét
védelmezni, taplalni, szeretni. Altal4nosabb késztetés ennél az a belsé igény, hogy segitstink a raszorulén,
a bajbajutotton, a szerencsétlentil jarton, a betegen, a kicsin, a gyengén. Kénnyen érthet6, miért alapvetd
késztetés ez a leg8sibb id8kbsl: azok a kézosségek maradtak fenn, ahol a tagok segitették egymast a bajban
(a tobbi hamar ,elfogyott”).

A hazai vezeték 90%-anak értéke 613 kozotti, a nem vezetd beosztast férfiak dtlagértéke magasabb
7=13, mint a n6ké 9-14, és a korral még tovabb né 1-2 ponttal. A mintabeli hdrom csoportbol a legmaga-
sabb a nem vezetd n6knél, ezt kovetik a nem vezetd férfiak és a legalacsonyabb a vezetke.

A magasabb értékek a t6r6do, segitd szeretetet mutaté, mig az alacsonyak értelemszertien a hidegebb,
k6z6mbosebb, masok irant kevesebb odaadast érz8 emberek sajatjai. A gondoskodassziikséglet nem csak
emberek irdnt nyilvanul meg: az a maganyos ember, aki nap mint nap kijar a térre kobor macskakat etetni,
valdszinlileg igen magas pontszamot fog elérni akkor is, ha az ,emberi vildgban” mar talan senkije sincs.
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9. Gondoskodassziikséglet
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10. Rendsziikséglet

Taldn meglepd, hogy kdzvetlen kérnyezetiink rendje és tisztasdga mélyen belénk ,programozott”, si, elemi
szlikséglet; jelentése ezen tul kiterjed az ismeretek, emlékek rendjére, azok egységes egészbe foglaldsanak
igényére is, s6t ebbdl ered a megismerés egyik fé hajtdereje, torekvésiink a ,vildg rendjének” megértésére.

10. Rendsziikséglet
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A hazai vezet6k 90%-éanak értéke 3—11 koz6tti, a nem vezetd beosztésu férfiak dtlagosan 8-13, a nék
8-12 pontot érnek el. A vezetSk rendsziikséglete nagyot szor a nem vezet6khoz képest és az 4tlaga is joval
alacsonyabb.

Az ennél magasabb érték fokozott rend- és tisztasagigényt, szélséséges esetben ,maniat” jelezhet, ami
a pszicholdgusok, pszichiaterek szerint a ,kényszeresség” egyik megnyilvanulasi formaja.

A nagyon magas rendszikséglet egyébként értelmes, racionalis, de befelé fordulé (,introvertalt”)
és aggalyoskodo, kicsinyesen aprélékos emberek sajatja szokott lenni.

Az alacsony pontszém alig szorul magyarazatra: konnyed, felszines, szétszort, igénytelen vagy éppen
sokfelé érdekl6dé, inkabb a pillanatnak él6 embereket jellemzi. Ismét jelezni kell: sem az extrém magas, sem
az extrém alacsony pontszamok nem jelentenek ,abnormlis”, , kéros” vagy ,kevésbé értékes” embereket —
csak azt, hogy kiilonboziink!

11. Segélykérési sziikséglet

Ez a motivacio azt jelenti, hogy bajban igényeljiik masok, a tobbiek segitségét, torédését, eqgyiittérzését,
a ,babusgatdst” és a rokonszenvet. Sem ennek, sem a 9. faktornak nincs szexudlis tartalma.

11. Segélykérési sziikséglet
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A hazai vezet6k 90%-anak értéke 2—10 kdzotti, a nem vezetd beosztast férfiak dtlagértéke 4-10, a nék-
nél 5-12; a korral alig véltozik. A kutatdsi minta harom csoportjabdl a segélykérési sziikséglete a legmaga-
sabb a nem vezetd n6knek, kozepes a nem vezetd férfiaknak és legalacsonyabb a vezetSknek.

A magas pontszam fokozottan masokra témaszkodo, méasokba kapaszkodd, masokat készséggel segitsé-
gil hivé embert jelent, aki szorong, ha a bajjal egyediil kell szembenéznie, de azonnal erésebb, ha mellette
allnak. A késztetés eredeti bioldgiai célja konnyen értheté.

Vannak, akik nagyon alacsony pontszamot érnek el: 6k azok, akik betegség vagy kudarc esetén inkabb
félrehtizédnak, elbdjnak a barlangba, és ,sebeiket nyalogatjak”. Ez utébbi egyébként éppugy jellemzéje a
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bliszke, mint a félénk embereknek; masfel6l a magas segélykérési igény mésok zaklatésahoz, ,nyaggatésa-
hoz", néha latvanyos betegségtiinetekhez, nehézségek eltulzasahoz vezethet, hogy igy érje el az ember az
olyannyira vagyott torédést.

MASODLAGOS FAKTOROK

Az dnigazolas sziikséglete

Ez a késztetés ligynevezett ,neurotikus” jelleg(i; rendszerint kudarcok, csalédésok, frusztraciok sorozataban
emelkedik az értéke az atlag folé.

a. Az dnigazolds sziikséglete a. Az dnigazolas sziikséglete
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a. Az 6nigazolas sziikséglete

A hazai vezet6k 90%-anak értéke 126—-216 kozotti, a nem vezetd beosztasu férfiaknal 120-165 kdzott
mozog, alig van a nemek kézott kiilonbség, tehat ez a vezetSknek fontosabb, mint a nem vezetSknek.

A magas érték a védekezés és tdmadas keverékét jelenti: az értékeink védelmét a valédi vagy vélt tama-
désokkal szemben, igazunk bizonyitasat azokkal szemben, akik kétségbe vonjak, dnbizalmunk ,kapaszkoda-
sat” érvekbe, tényekbe és helyzetekbe — egyszoval 6nmagunk pozitiv ,0daallitdsat” a vilag elé — egyszerre
er6szakkal és ugyanakkor védekezéleg.
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Az alacsony értékek passzivitast, igénytelenséget jelezhetnek, egyfajta nemtorédomséget a vildg és az
emberek elismerése irant. Egyes emberek kisebbrend(iségi érzéseiket elfogadjék és beépitik énképiikbe.

Racionalis dominancia

Masok folébe kerlilni, mdsokat legydzni targyias, objektiv eszkozokkel: érvekkel, er6vel, mint pl. a sportban,
versenyeken, az ,élet versenyében” — ezt jelenti ez a sziikséglet.

b. Racionalis dominancia b. Racionalis dominancia
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b. Raciondlis dominancia
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Ervényesiilési, feljutasi, gy6zedelmeskedési igény, melynek 4tlagértékei a hazai vezetk 90%-anak (22—160)
kézotti, a nem vezetd beosztasu férfiaknal 10-65, a néknél 5-40. Ez lényeges kiilonbség a két nem pontér-
tékei kdzott, rdadasul az értékek a korral jelent8sen csokkennek, a néknél akér 0-10 kozé is eshetnek. Még
jelentésebb az eltérés a vezetSk és nem vezetdk kozott, hiszen a hipotézisiinknek megfeleléen az el6bbiek-
nek ezen igénye lényegesen nagyobb.

A magas értékek a fentiek alapjan értelmezhetdk: versengési és érvényesiilési vagy, torekvés masok le-
gy6zésére, akér kiméletlen vagy erkolcsileg vitathato eszkozokkel is; gyakran mas emberi értékek: torédés,
szeretet, empadtia, igazsagossag stb. rovasara is, kiilonosen, ha az értékek 90-100 koriil vannak.

A nagyon alacsony értékek — er6sen a minusz-tartomanyban — visszahtiz6débb, csendesebb, szelidebb
emberekre jellemzbek, akik az életben nem a harcot és a harcban valé gyézelmet, hanem mas értékeket
keresnek. Ebbél érthetd az életkorral parhuzamosan bekovetkezé jelentds csdkkenés is: a harc ideje elmulik
a fiatalsaggal.
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Agressziv nonkonformizmus

Szembefordulds a térsadalmi hagyomanyokkal, szokdsokkal, bevett értékrenddel; egyéni szandékok, akarat,
sajat ,jatékszabalyok” érvényesitése az életben, ha kell, akér erészakkal is. Altalaban minden ,rend”, tekin-
tély és kiviilrél adott szabaly elutasitasa, szembefordulds a hagyomanyokkal, elvarasokkal, hivatalos intéz-
ményekkel.

c. Agressziv nonkonformizmus c. Agressziv nonkonformizmus
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c. Agressziv nonkonformizmus
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A hazai vezet&k 90%-anak értéke 3—78 kozotti, a nem vezets beosztasu férfiak atlagértéke 5-22, a nék-
nél 10-23, tehdt ez is fontosabb paraméter a vezetSknél.

A magas értékek a fent jellemzett sziikségletre utalnak, tehat a fliggetlen akarat mindenaron valo, akar
erszakos érvényesitését is masokkal, a tarsadalommal, a szokésokkal, a hagyomanyokkal szemben.

Az alacsony értékek jol alkalmazkodd, az egyetértésre, a masokhoz igazodésra hajlamosabb, szelid, az
értékeket és a hagyoményokat tisztel, elfogadd, megtarté emberekre utalnak. Ez sem , értékmérs”! Az
»agressziv nonkonformizmus” sokszor a fejl6dés, a haladas, az djitas elengedhetetlen motorja — ennek ala-
csony értéke viszont a béke, a harménia, a melegség, a biztonsagos emberi kapcsolatok segitéie.
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Passziv dependencia

Biztonsagra torekvés, masokra hagyatkozas, a fontos dontések masokra hagyésa, fiiggdség vallalasa a biz-
tonsag kedvéért, a felel6sség nyomasztd sulya elSl mas valaki mogé rejt6zés — ez ennek a sziikségletnek a
tartalma, amely szintén mindnydjunkban megtalalhaté. Latszdlag ellentmond ugyan az elébbieknek, de hat
az ember ellentmondasos lény!

d. Passziv dependencia d. Passziv dependencia
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A hazai vezet6k 90%-anak értéke 45-142 kozotti, a nem vezet6 beosztasu férfiaknal 85-125, a néknél
100-140 kozott, a korral alig valtozik.Tehdt a vezet6knek fontosabb az 6nélldsag, a teljesitmény, az
asszertivitas, mint a biztonsag és gondoskodasi igény.

Az ennél magasabb értékek jellemzik a masokba kapaszkodd, masok mellett biztonséagot keresd, a dén-
tések eldl kibujni igyekvé embereket, akik ezért cserébe készek onallosagukat feladni, készek Grommel al-
kalmazkodni, akdr engedelmeskedni is masoknak vagy egy meghatérozott ,masiknak”.

Az alacsony értékek e sziikséglet alacsony fokat jelzik: A biztonsag és a gondoskodas igénye felteheten
hattérbe szorul az 6nallésag, a teljesitmény, a sajat személyiség érvényre juttatasanak igénye mogott.
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Szociabilitas

Ez a pszicholégiaban alapfogalomnak szémité tényezé ebben a tesztben is hasonlé értelmd: a térsas ét,
a mésokhoz tartozas, a kozos tevékenység és a masokhoz valé érzelmi kotédés, amely tolerancidval, meleg
érzésekkel parosul.

e. Szociabilitas e. Szociabilitas
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A hazai vezet6k 90%-anak értéke 7-84 kdzotti, a nem vezets beosztast férfiaknal 40-80, mig a n6knél
55-90 kéz6tt mozognak az dtlagértékek.

Az e feletti pontszémok térsas hajlamu, més emberekhez és kozosséghez vonzéds, masok kdzott nyitott,
oldott, baratsagos mddon érzé és cselekvd emberre utalnak.

Az alacsony pontszamok inkdbb magényra hajld, zarkézottabb, emberek és emberi kapcsolatok helyett
inkabb a tényekkel, targyakkal, elvont gondolatokkal téréd6 személyiséget jeleznek; a nagyon alacsony pont-
szamok az ,introvertalt”, visszahtiz6dé vagy a realitastél elszakadd, dlmodozo embereknél fordulnak eld.
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Jgenlési hajlam”

Ez annak a mértéke, hogy mennyire hajlamos valaki kiilonféle kérdésekre éltalaban inkabb helyeslGen, mint
tagaddan vélaszolni.

f. Igenlési hajlam f. Igenlési hajlam
10 8
2 7
8
s |
7 |
6 5
5 4
. | i
3
5
2
1 i
0 04
2 ITSTHNRBIBTRNEREIBS L S IBY S IEHNRBBIBNLR I8 883 8 o
Vezet6k Férfiak

f. Igenlési hajlam

N&k

Ez a szam sok szdz vizsgalt személy dtlagaban 60—100 kozé esik, a hazai vezeték 90%-anak értéke pedig
68-99 kozotti.

Ha ennél magasabb a pontszama, akkor hajlamos ,rébolintatni”, helyeselni, igent mondani a legkiilon-
félébb helyzetekben, tehét alkalmazkodo, elfogado, egyetértd beallitédasrdl tesz tandsagot.

60 alatt — kiilondsen azonban 45 alatt — inkabb ellenallésra, tagadasra, elutasitasra, szembefordulasra
kész, vitdzo, netan protestald, makacskodo, bizalmatlan emberrél beszélhetiink.

Ez a faktor azonban mar nem valédi , pszichogén sziikséglet”, hanem csupdn a teszt eqyfajta mellékter-
méke.
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Osszegzés

A kutatdsbol szdrmazé eredmények mélyebb elemzésével tapinthatéva valnak azok az eltéré vonasok,
melyek a vezetdket az ,atlagemberektsl” megkiilonboztetik.
A 17 vizsgalt paraméterbdl az aldbbiakndl tapasztaltunk szdmottevd eltérést a kutatdsban vizsgalt
vezet6k és nem vezetSk kozott:
— magasabb a teljesitménysziikségletik,
— magasabb a dominancia igényik,
— exhibicionistabbak,
— fontosabb szdmukra az autonémia,
— kisebb a gondoskodasi igényiik,
— alacsonyabb a segélykérési sziikségletiik,
— fontosabb szédmukra az 6nigazolas,
— fontosabb a racionélis dominancia,
— magasabbak az értékeik az agressziv nonkonformizmusnal,
— alacsonyabb a passziv dependenciajuk,
és nem taldltunk szdmottevd eltérést az alabbi faktoroknal:
- affilidcids szikséglet,
— védekezési szlikséglet,
— lelkiismeretesség,
— szociabilitas,
— igenlési hajlam.

Mindez az alabbi két grafikonon is jol lathato:
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1. Teljesitménysziikséglet
2. Affiliacios sziikséglet
3. Agressziosziikséglet
4. Védekezéssziikséglet
6. Dominanciasziikséglet
7. Exhibiciosziikséglet

8. Autonémiasziikséglet |
9. Gondoskodassziikséglet
11. Segélykérési sziikséglet
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a. Az 6nigazolds sztikséglete
¢. Agressziv nonkonformizmus

A vezetGkre jellemz6 hangsulyos tulajdonsagokbdl levonhat6 kdvetkeztetések ezéltal akar elemzd, akar
eléremutat6 céllal beépithetdk a kiilonféle vezetéfejlesztési programokba, igy a hazai coach képzésbe,
coaching gyakorlatba.

A kutatas alapjaul szolgalo onkitdltds kérdiv segitségével a Kedves Olvaso is feltérképezheti személyes
jellemz6it és pozicionélhatja magat a bemutatott eredményekhez képest.

A teszt részletes leirdsa és nyomtathatd verzidja:
http://www.szervez.uni-miskolc.hu/tananyag/index.html

On-line verzio:
http://www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=_2fDW76bAs2bZydaZ25gNV 1w_3d_3d

A teszt kitoltésének késébbi megismétlésével érdekes felfedezéseket tehetiink a személyiségiinkben le-
zajlé valtozasokrol. Ahhoz, hogy ezek a megfeleld irdnyba konvergéljanak, érdemes tudatos, testre szabott
fejlesztési programot kidolgozni.
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