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A pozitiv életmindség fogalma kiterjeszthetd és értelmezhetd életiink munkahelyen
toltott részere is. Ez annal is inkabb igaz, mivel a pozitiv életminéség —nevezzik akar
boldogsagnak— nem egy allapotot jelent, amit az ember birtokolhat, nem is élményt, hanem
aktivitast.

A pozitiv pszichologia vezetéstudomany teriiletén torténd alkalmazasa igéretes
lehetéségeket hordoz.

Az emberi értékekre, harmoniara, kiteljesedésre koncentrald vezetés egyszerre ndvelheti a
dolgozd jolletét és a szervezet teljesitményét.
Ezen célok elérése nem csak egyéni, szervezeti, hanem tarsadalmi feleldsség is egyben.

Ebben az értelemben olyan egészséges munkakorilmények megvalositasara
torekszlink, mely ugy a fizikai, mint a pszichologiai jollétiinket is tAmogatja.
A pozitiv pszichologia létrejéttével, majd mas tudomanyteriletek 06sszekapcsolasi
lehetdségeinek vizsgalataval olyan mérfoldkdhoz érkeztiink, mely életiink egyik legfontosabb
teruletén, a mindennapi munkavégzésiink kapcsan is forradalmi valtozasokat hozhat.
Segitségével példaul olyan kérdésekre adhatunk valaszt, hogy:

,Hogyan tehetjiik a munkat pozitivva és €lvezhetobbé?” | vagy

»-Hogyan alakithatjuk &t szervezetiinket annak eérdekében, hogy a teljesitmény

ndvekedése mellett kollégainknak a munka egyben érémforrasul is szolgaljon?”

Véleményem szerint, a mara felhalmozodott ismeretanyag Iehetévé teszi olyan altalanos és
specifikus modellek kidolgozasat is, melyek gyakorlati megvalositdsa mar csak rajtunk
malik...
megalkothat6 egy altalanos, pozitiv pszichologia-alapu leadership-modell. Ez a modell akkor
valik teljessé, ha figyelembe veszi mas, viselkedéssel foglalkozé diszciplinak eredményeit is.
A sz0 szoros értelmeben vett altalanos modellek sokszor nem alkalmazhatok minden egyes
konkrét szituaciora. Ezt elkeriilend6, esetiinkben rendszer- és folyamatorientalt
megkozelitések segitségével kidolgozhatjuk a bevezetés azon fobb modszertani 1épéseit,
melyek megfeleld kiindulasi alapot nytjthatnak egy konkrét szervezetre vonatkozo fejlesztési
tervhez.
Az egész folyamat sorén tekintettel kell lenniink a kutatdk, vezet6k és beosztottak kiilonbozo
feladataira és feleldsségeire, mindemellett nem szabad elfelejteniink, hogy a vezetdk és a
beosztottak érdekei gyakran eltéréek lehetnek ...

A vezetéstudomany és a pozitiv pszicholdgia interdiszciplinaris tanulmanyozasaval
megalkotott modell az alabbiak szerint kdrvonalazhato.
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A szervezetek folyamatos fejlesztési kényszere 0, egyre hatékonyabb komplex
rendszerek megalkotasa és bevezetése utan kialt.

A pozitiv pszichologia vezetéstudomany teriiletén torténd alkalmazasa erre szamos
lehetdséget kinal.

Elsé Iépésként meg kell hatdroznunk a pozitiv pszicholdgia vezetéstudomanyi
adaptacioja szempontjabol relevans tertleteit. Elemezniink kell a pozitiv pszicholdgia
azon szakteriileteit, melyek kozvetleniil, vagy kozvetve, de valamiképpen atiiltethetok,
bevezethetdk a szervezett koriilmények kozotti munkavégzes vildgaba.

Ebbdl a szempontbol az alabbi teriiletek tlinnek igéretesnek:

- szubjektiv jollét,

- aramalat”-koncepcio,

- pozitiv affektivitas,

- pozitiv érzelmek,

- érzelmi intelligencia,

- kreativitas,

- optimizmus,

- ¢letcélok megfeleld kittizése,

- kilonlegesség-kereses,

- megbocsatas lélektana,

- empétia és altruizmus,

- bolcsesseq,

- humor stb.

A kovetkezd 1épésben fel kell tarnunk azokat az alkalmazasi lehetdségeket, melyekkel
hidat épitink elmélet és gyakorlat kdzott. Az atjarhatésag megteremtése pedig azokban az
altalunk megreformalt rendszer-, folyamat-, és személy-specifikus tényez6kben 6lthetnek
testet, melyek Osszehangolt integralasaval biztosithaté a harmonikus, vezetd-vezetett-
szervezet egészének megelégedésére szolgald mitkddés.

Az altaldanos modellre épiild koncepcid6 megalkotdsa, vezetok és vezetettek altali
megismerése, majd kolcsonds elfogadasa utan keriilhet sor a gyakorlatban torténd
alkalmazasra.

Egy konkrét szervezetben vald sikeres bevezetés csak ,testre szabottan”, az adott
koriilmények specifikumainak a figyelembevételével értelmezhetd. Ezt segitendd,
megalkothaté egy olyan folyamat-szemléleti 1épéssor, mely id6rendi sorrendben
tartalmazza a bevezetéshez sziikséges akciok atfogoé tevékenység-listajat.
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A sikeres bevezetést megel6z6 folyamat altalaban ugy kezdddik, hogy a menedzsment
tudomast szerez a pozitiv pszichologiarol, illetve annak gyakorlati alkalmazasi
lehetdségeirdl. Kelld szintli érdeklodés esetén egy szakértd(i csoport) részletesebb
tajékoztatast nyujt a szervezet vezetdinek, melyet a dolgozokkal folytatott
informécidcsere kovet. Amennyiben dontes sziletik —egészséges esetben kozos
megegyezeéssel- a pozitiv pszicholégia munkahelyi bevezetésér6l, indulhat a
megvalositas.

A kezd6 1épés itt is —mint a fejlesztési, valtoztatasi akciok legtobbjenél— a pontos és
részletes helyzetfelmérés. Ennek egyrészt tartalmaznia kell egy szervezeti
helyzetelemzést (rendszer, strukttira, miikodési folyamatok stb.), illetve egy olyan human-
iranyultsagu  vizsgalatot, amely a munkatarsak személyes jellemzdit, jelenlegi
megelégedettségiik, motivaltsaguk fokat és jovOore vonatkozo elképzeléseiket hivatott
feltérképezni.

Az eredmények 0sszehangolt elemzésével teremthetjiik meg az alapot arra, hogy a
vezetéstudomany pozitiv  pszichologia-alapi  modelljének  kibontasaval konkrét
munkateriletekre szabjuk és adaptaljuk az alkalmazni kivant relevans pozitiv
pszichologia-tertleteket (pl. ,,aramlat”-tevékenységként megélt munkafolyamatok, pozitiv
érzelmek stb.), illetve személyre lebontott, pozitiv pszicholdgiara épiilé fejlodési
palyakat, személyiségfejlesztd programokat hatarozhassunk meg, a kapcsolodod
tevékenységek, képzések idébeli titemezésével.

Nagyon fontos, hogy ezt mindig egymassal 6sszehangoltan tegyiik meg, lehetdleg gy,
hogy a fejlesztés mindenki megelégedettségét szolgélja.

A reszletek kidolgozasa utan kertilhet sor a megvaldsitasra, melyet —az esetleges
visszarendez6dést elkeriilend6— periodikus szervezeti és személyi értékelésnek Kkell
kovetnie.

A kornyezeti kitekintés, az Osszehasonlitasi lehetdségek megteremtése segithet az
esetleges korrekciok, tovabbi fejlesztések végrehajtasaban, hiszen a mai vilagban nem
engedhetjik meg magunknak a visszacsatolas nélkiliség komfortjat.

A sikeres bevezetés, a személyes es szervezeti megelégedettség fenntartasa kapcsan ki
kell emelniink a vezetd szerepét, aki informaltsagaval, elkotelezettségével, és személyes
példamutatéséval katalizatorként szolgalhat ...
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ADAPTATIONAL MODEL OF LEADERSHIP PSYCHOLOGY BASED ON
POSITIVE PSYCHOLOGY

Summary

Application of positive psychology to management science has great importance.
Leadership focusing on human assets, harmony and self-realization effectively can promote
colleagues to reach and sustain job-related well-being and organizational performance at the
same time.

Fulfilment of these aims increasingly is not only personal, organizational, but social
responsibility as well.

It is our task to adapt recent findings of positive psychology to management science.
Based on interdisciplinary investigations | have developed a general, and an implementation-
oriented positive psychology based leadership-model.
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