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INTERJUK AZ ISKOLAI INNOVACIOKROL

Az alibbiakban hirom olyan iskola jelenlegi, illetve volt vezetdjével késziilt interjit ol-
vashatnak, ahol — kiilonb6z8 mértékben bar, de — magasnak tekinthet8 az innoviciés
aktivitds. Az interjik célja annak feltirdsa, hogy ezen iskolikban milyen tipust és ter-
mészetd, jelentdsnek tartott Gjitdsok jelennek meg, kiilsndsen fokuszilva a kiemelt vjitd-
sok keletkezésének hitterére, tartalméra, terjedésére és a létrehozdsukban, atvételiikben
részt vevd szerepl8kre. Az interjik jol szemléltetik azokat a specidlis 8sztdnzdket, illetve
nehézségeket, kihivisokat, amelyek befolyasoljik az ezen iskolikban megvalésulé inno-
vacids folyamatokat.!

»Vannak nagyon lelkes kollégdk, és abban bizunk, hogy bemutatva az elért eredményeiket, 6k
majd 6sztonzik a tobbieket is.”

Osvith Emese tagintézmény-vezetd
Virosmajori Gimndzium és Kés Kdroly Altalanos Iskola Enek-zene Tagozatos
Altaldnos Iskoldja

Educatio (a tovdbbiakban E): Hany éve dolgozik On ebben az iskoldban?
Vilaszol6 (a tovabbiakban V): Nyolc éve, &t éve vezetSként.

E: Melyek a legjelentdsebb djitdsok, amelyek ebben az iskoldban keletkeztek?

V: A legjelent8sebb tjitds az utolsé 6t évben — errdl tudok részletesen beszélni — az ének
tantdrgy oktatdsiban valésul meg. A Zeneakadémia mintaiskoldjaként részt véllalunk az
4j Kodaly-médszer kidolgozdsdban. Ennek a médszernek a segitségével az énekoktatds a
mozgis- és koncentriciés képességeket is javitja, segiti ezen képességek fejlddését. Erésen
tdreksziink tovabbd arra, hogy az iskoldban a digitilis oktatds minél elterjedtebb legyen
az egyes tantirgyak tanitdsa sordn. A néphagyomdanydrzés is mindig kiemelt feladata volt
iskoldnknak. Most megprébaljuk a néphagyomanyokat teljesen tj médszerekkel szeret-
hetdvé, elérhetdvé tenni a gyerekek szdmara. Az iskolink miikdése szempontjabdl az
is tjitdsnak tekinthetd, hogy igyeksziink a sziilSket bevonni kiildnféle tevékenységekbe:
olyan hagyomdny8rz8 programokat szerveziink, amelyekben a sziil8knek is jut szerep.

Az interjuk 2018 mérciusiban késziiltek két, iskolai innovaciéra (is) fokusz4lé kutatds — az EGYH-KCP-
16-P-0127 szam projekt és az OTKA/NKFIH 4ltal tdmogatott 115857 azonositd szdmi Innova kutatéds
— keretei kozott.
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E: Az ének-zenei tanitds dj Koddly-médszer alapt megdjitdsa, mint innovdcié, mennyire volt
kiilsé kezdeményezés? A Zeneakadémia kezdeményezte az egyiittmikodést vagy Onik?

V: A Zeneakadémia keresett meg benniinket, és kért fel az egyiittmiikddésre. Sejtem,
hogy azért vilasztottak minket, mert az iskoldnk komoly multtal, sok szép eredmény-
nyel rendelkezik a zenei oktatds teriiletén, amelyet olyan neves énektandrainknak ko-
szénhetiink, mint példiul Hraschek Katalin. Az sem elhanyagolhaté szempont, hogy
az épiilet egy részében 6voda miikddik, és 200 méterre tdliink taldlhaté a Virosmajori
Gimnézium, ahol Graf Zsuzsa karnagy vezetésével az Angelika lednykar miikodik. Igy
felmend rendszerben is — 6voda, dltaldnos iskola és gimndzium — lehetd8ség van az tj
mddszer( képzésre.

E: A cél akkor mind a hdrom alrendszer, az dvodai, az dltaldnos iskolai és a kozépfokd oktatds
bevondsa? Jelenleg hol vezették be a médszert, melyik képzési szinten?

V: Az dltalanos iskoldban mi alsé tagozaton inditottuk el, de felmend rendszerben van
mdr olyan fels§ tagozatos osztilyunk, ahol az ¢j Koddly-médszerrel folyik az ének tan-
tirgy oktatdsa. A szomszédos évoddban is van képzés, tehit az egyik akadémiai kolléga-
nd az évodabdl jar at ide. Es van olyan kollégand is, aki a gimndziumban tanit az emlitett
mddszerrel. Mi vagyunk a legnagyobb bdzis, mert az évodaban és a gimndziumban egy-
egy ilyen csoport, illetve osztily van, nalunk pedig most négy alsés és egy felsds osztily,
vagyis Osszesen Ot.

E: Az iskoldban, a kollégdk kirében milyen fogadtatdsa van ennek az djitdsnak?

V: Konkrétan ennek a Kodily-médszernek, hét, vegyes. Erdekes médon az iskola zene-
tanirai nem Sriilnek neki. A tanitdk viszont nagyon szivesen bejirnak 6rdra és szeretnék
megtanulni ezt a médszert. En azt gondolom, hogy ez nagyrészt pedagdgus-korosztily-
tél fiigg. Az a korosztily, amelyik az iskoldban éneket oktatott eddig, tigy gondolja — nyil-
van joggal —, hogy 8k nagyon jél csinaltdk, mert az iskola emelt szint(i ének-zene iskola
volt mér az’'50-es évektdl kezdve, és 8k ezt a hagyoményt nagyon szépen dpoltik és vitték
tovibb. Nem érzik a fontossdgat annak, hogy megtjuljon a zeneoktatas, holott mi azt lit-
juk, és igazgatd ur is azért kapott az alkalmon, mert azt tapasztaltuk, hogy az ének-zenei
osztalyba kevesebb volt mér a jelentkez8, mint a matematikaosztilyba. Miutan elkezdd-
dott ez az egyiittmiikodés a Zeneakadémidval, az 4j Kodédly-mddszer bevezetésével — ezt
a részt nyilvan hangsulyoztuk is, bemutattuk a sziil6knek — t6bbszords lett az ének-zenei
osztalyba a tuljelentkezés, mint a matematikaosztilyba. Egy évfolyamon mindig két par-
huzamos osztily mikodik: egy ének-zenei meg egy matematika-természetismeret tago-
zat. 2015-ben annyian jelentkeztek — a 62 helyre kériilbeliil 180 jelentkezd volt —, hogy a
tankeriilet utasitdst adott, hogy még egy ének-zenei osztalyt inditsunk, ezért a néptinc-
termet 4talakitottuk tanteremmé, a néptancot pedig az egyik 4talakitott informatikate-
remben oktatjuk. Akkor igy két ének-zenei osztaly indult, az egyikben az iskola eddigi
énektandra tanitja a hagyomdnyos moédszerrel az ének tantirgyat, a mésikban egy aka-
démiai tandr az (j Kodédly-mddszerrel. Hogy a kontroll teljes legyen, az adott évfolyam
matematika tagozatos osztilydban, szintén az (j modszerrel tanitjuk az ének-zenét. Igy
lehet8ség van arra, hogy felmérjék, milyen kiildnbségeket mutatnak a fejlédésben azok a
gyerekek, akik abba az ének-zenei osztélyba jirnak, ahol a hagyomanyos médszerekkel
tanuljik a zenét, és miként fejlddnek azok a gyerekek, akik abba az ének-zenei, illetve
matematika tagozatos osztilyba jirnak, ahol pedig az 4j médszerekkel dolgoznak a kollé-
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gék. Els8 évben volt még egy kontrolliskola, ahol hagyomdnyos médszerekkel tanitottik
anem tagozatos gyerekeket. Visszatérve, a tiljelentkezés egyértelmtien azt mutatja, hogy
a szill8k érzik, tudjik, hogy 4j médszerekre van sziikség a gyerekek zenei érdeklédésének
fenntartdsdra, és biznak abban, hogy kialakuléban van egy j6 mddszer, amivel a gyerekek
nemcsak zenét, nemcsak éneket fognak szivesebben tanulni, hanem eziltal egyéb kompe-

tencidik is jobban fognak fejlédni.

E: Tehdt a sziilok latjak, hogy szévegértésben vagy esetleg logikai gondolkoddsban, matemati-
kai tuddsban is fejlédnek a gyermekeik?

V: Litni még nem annyira litjak, de biznak, hisznek benne. A sziilsk mindenképpen ra-
gaszkodnak ahhoz, hogy wjitds menjen végbe az oktatdsban, mert litjik, hogy a gyerekek
a régi médszerrel mir nem foghaték meg, nem motivélhatok.

E: Az elgbb emlitett hagyomdnyos versus 4j Koddly-modszer dsszebasonlitdsokbdl vannak mar
eredményeik?

V: Igen, de ez egy folyamatos munka. Elsd év végén példdul kideriilt, hogy nincs nagy
kiilonbség a hagyomanyos mddszerrel és az tij médszerrel tanitott gyerekek kdzote, pon-
tosabban még nem mutatkozik kiilésnbség. Annyi lithatd, hogy valamivel jobb a nyelvi
érzékiik, illetve a hallisuk azoknak, akiket (j moédszerekkel tanitottak, de ezt még nem
lehet szdz szdzalékosan kijelenteni. Az igazsighoz az is hozzatartozik, hogy hozzink
legink4bb nagyon jol motivalt, j6 sziil8i hittérrel rendelkezd gyerekek jelentkeznek, és
tudjuk, hogy az elsSs gyerekek teljesitményét még jérészt az otthoni kornyezet hatdrozza
meg.

E: Az 4j Koddly-médszert bevezetd programba a tantestiiletbsl hany pedagégust tudtak be-
vonni?

V: A programban részt vev tandrok jelenleg nem az iskola tantestiiletében dolgoznak,
tehat kvazi kiilsé szakemberek.

E: Ez a fajta partneri egyiittmiikodés mennyiben jelent hdtranyt, problémdt az iskolanak, s On
szerint ez mennyire fogja befolydsolni az 4j Koddly-médszer, mint innovdcio sikerét?

V: Problémat jelent, mar csak azért is, mert mi tagintézménye vagyunk a gimndziumnak,
és nagyon sok 4ttanité tandrunk van, akik nagyon jé szakemberek, és nagyon tisztel-
jiik is 8ket, de igy az 540 gyerek feliigyelete, gardirozisa, nevelése 30 kollégdra marad az
50 helyett. Széval, magiba a programba val6 bevonddis eléggé megneheziti a mi nevel§
munkdnkat, a tantestiileten beliili munkaszervezést, mert az persze nagyon j6, amikor
valaki csodilatos mdédszerekkel bejon és megtart egy 6rit, de veszitiink osztalyfénckot,
veszitiink kisérd tandrt, veszitiink feliigyel tandrt stb. Egy iskoldban nemcsak 6rét kell
tartani, f8leg egy 4ltaldnos iskoldban, hanem folyamatosan jelen kell lenni a gyerekek
kozdtt. Azonban, ha az éneket egy kiilsds tanitja, aki csak bejon és megtartja az orit,
akkor & nem fog itt maradni sziinetben iigyelni, osztalykirdnduldsra kisérni a gyereket,
és nem fog semmiféle egyéb pedagégiai tevékenységben sem részt venni, mert ez nem
az § feladata. Az énektandr is — mint minden mds pedagégus — az iskola tandra, aki
amellett, hogy tanitja a szaktdrgyit, osztalyfénok, osztilyféndk-helyettes is lehet egyben,
s ezen feliil minden mis iskolai feladatot is elvégez. Osszességében 6riasi el8ny, hogy a
tuddst kiviilr8l, a Zeneakadémiirdl hozzuk be, ugyanakkor van ennek komoly hétrinya
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is, nevezetesen, hogy megterheli a jelenlegi tantestiiletet, hiszen igy tdbben olyan munkat
végeznek, ami mar tilmutat a sajit feladataikon. Nagyon nagy sziikségiink van arra, hogy
a tantestiilet teljes legyen. Ugyanakkor bizunk abban — mivel ez most egy kisérlet —, hogy
ha vége a kisérletnek, akkor megtanuljik, elsajtitjik a tanitok ezt a médszert, és az isko-
la sajét tanitéi fognak majd ezzel a médszerrel tanitani, és sikeriil olyan énektandrokat
felvenni az akadémiai tandrok helyére, akik az iskola pedagégusaiként alkalmazzak az 4j
mddszert. Természetesen, ehhez a mdédszer olyan mértékii kidolgozasa sziikséges, amit a
leendd énektaniroknak oktatni lehet.

E: Az dj médszer, az ének-zenei tagozat térnyerése miként hat a matematika tagozaton oktaté
kollégdkra?

V: A matematikaoktatdsban is megfigyelhetd torekvés az wjitdsra, az 4j médszerek be-
vezetésére, melyben egyarint szerepet jitszik a személyes indittatds és a tiljelentkezés
okozta specidlis helyzet is. E tekintetben a matematikit oktaté kollégik egyike minden-
képpen innovitornak tekinthetd. Ugy gondolom, hogy az alternativ médszer — amit nem
& fedezett fel, de szakértelemmel alkalmaz — segit abban, hogy miként tanitsunk mate-
matikdt agy, hogy érzékelhetd, kézzelfoghaté legyen, hogy a gyerek érdeklédjon, motivéle
legyen az 4 ismeret, tudis felfedezésében. Az emlitett kolléga tulajdonképpen felfedezd
modszerrel tanit.

E: Mdsodik djitdsként emlitette a digitdlis oktatdst. Ez elsésorban digitdlis eszkozelldtottsdgot
vagy inkdbb a digitdlis modszertan elterjedését jelenti?

V: Elsésorban az el8bbit, de ebben még gyerekcipdben jarunk. Most 2017 végén, 2018
elején kaptunk 20 darab 4j szamitégépet a tankeriilettdl, amit valamilyen pélydzat kere-
tében szereztek, és 2016-ban a sziiléked] is kaptunk még 40 hasznéltat, merthogy tiz éve
nem volt semmiféle szimitdstechnikai tjitds a miiskolankban. Ezeket a gépeket beraktuk
a tantermekbe, a tandriba is tettiink beldliik, plusz a konyvtarat is ellittuk szdmitdgép-
pel és internethozziféréssel. 2013-ban még két szamitégépterem volt, 2015-ben azonban
egyszertien kidobtuk a régi szdmitdgépeket, mert hasznalhatatlanok voltak. Az ének-ze-
nei tagozatra vald tiljelentkezés miatt — amelyben véleményem szerint nagy szerepe van
az 4j Kodély-mddszer bevezetésének — amugy is 4t kellett alakitanunk az osztalyterme-
ket, amikor is a szdmitogéptermet tincteremmé, a régi tinctermet pedig osztilyteremmé
alakitottuk. Ugyancsak 2017 végén kaptunk még a tankeriilettdl 13 darab projektort, a
t3bbi termekbe a sziil6k szereltek fel projektorokat, tehit most minden termiinkben van
miikddd projektor és szamitdgép. De ez nagyon-nagyon friss. Egyel8re arrél még nem be-
szélhetiink, hogy a digitdlis médszertan beépiilt volna a tanitdsi médszerekbe. Probaljuk
a kollégékkal elfogadtatni, az igazgatdhelyettes a felel3se ennek, és nagy er8kkel dolgozik
azon, hogy elfogadtassa a kollégdkkal az ¢j médszereket, egyaltalin, hogy szitkséges és
lehetséges digitalis eszkdzokkel is oktatni. Nemrég az iskoldnk kapott 26 darab tabletet
is, igy azt tervezziik, hogy a matematika-természettudominyos osztilyba feljové 5. osz-
talyosokkal jorészt digitdlis tananyagot fogunk feldolgozni az arra vallalkozé kollégik
segitségével.

E: Es miként fogadjdk mindezt a tantestiiletben?
V:Igazdbdl ennek is vegyes a fogadtatdsa. En azt tapasztalom, hogy a dolgozdk félnek az
gjitasoktdl. Félnek, mert az egy pluszmunkit jelent mindenkinek, ismeretlen dolgokkal
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kell szembesiilni, tehdt elég nehéz. Vannak nagyon lelkes kollégdk, és abban bizunk, hogy
bemutatva az elért eredményeiket, 8k majd 6sztdnzik a tobbieket is.

E: Hogyan oszlik meg a tantestiilet ezen a téren, koriilbeliil mekkora a lelkes kollégdk ardnya?
V: Kériilbeliil 30—-40 szazalék. Ugyanakkor van 10 szdzalék, aki totélisan ellendll, és azt
nézik, hol vannak a problémdk, tehdt, problémakeresd kollégik. A tdbbiek pedig kivin-
csian figyelik, hogy most majd mi fog térténni, és ahhoz a médszerhez fognak igazodni,
amelyik leginkdbb bevilik.

E: A barmadik djitds, amit emlitett, a néphagyomdnydrzés. Ezt miként kell elképzelni, beépiil
a tantdrgyakba, az iskola teljes életébe?

V: Minden innovici6 személyfiigg8. Els8sorban az elsSs és a masodikos osztélyosokat
tanitok kozdssége dolgozza ki a megfeleld programokat, amelyek el8segitik a gyerekek
hagyominyokhoz kot8d8 kapesolatit. Mondhatjuk, hogy az elsé és a masodik osztily-
ban taniték csoportja lelkes innovitorokbdl 4ll, akik elkotelezettek az djitdsok, az dj
kezdeményezések irdnt. Ezutan folytatjuk ezt a munkit a felsd tagozaton is, f8leg a ha-
tartalan kirdnduldsok keretében, amikor Erdélybe, Felvidékre, Karpitaljira latogatnak a
gyerekek. Ez nagyon hasznos, de természetesen ez is sok plusz munkdval jir a kollégik
részérdl. Tanitunk néptancot — tehdt van néptinctanir —, népmesei elemeket tartalmazé
babjitékot is, melyhez magunk készitjiik a bdbokat. Es ott a kiallitas is, ahova festenek,
rajzolnak, egyszoéval csodilatos munkit végeznek.

E: A sziilok iskolai életbe torténd bevondsdt is djitdsként emlitette. Ez pontosan mit is jelent?
V: Amit mi nytjtunk a sziil8k szdmdra az az, hogy a tevékenységeinkben részt vehetnek,
és részt is vesznek. Példdul az elsd és masodik osztilyosoknak szervezett évszakiinnepek-
ben a sziil8k aktivan részt vesznek, egyiitt zenélnek és egyiitt dpoljak a néphagyomdnyt
a gyerekekkel. K6z8s bogricsozast tartunk a sziil6kkel minden év végén, egyiitt szervez-
ziik a kardcsonyi innepséget, és a sziil8k folyamatosan részt vesznek a kiilonboz8 iskolai
tevékenységekben is. Ezenfeliil a sziil6k nagyon sok anyagi tdimogatdst nytjtanak az is-
kolanak, mert ahhoz, hogy az infrastruktira olyan legyen, mint most, feltétleniil sziik-
ségiink van a sziil8k segitségére. Emlitettem mér a sziil8ktdl kapott szamitégépeket, de
példaul most legutobb, februirban egy pedagégus-tovibbképzést szerveztiink a sziilsk
segitségével. A sziilok kiildtek szakembert, aki tovabbképzést tartott a pedagégusoknak
a digitalis oktatdssal kapcsolatosan, hogy a pedagégusok ismerjék és tudjik hasznilni a
digitalis lehetSségeket. A sziil8k fizették ezt a szakembert.

E: Az iskoldjukra vonatkozéan milyen erésségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket
lat az innovdcié kapcsdn?

V: Ennek az iskolinak mindig a tudds, az ismeret dtaddsa volt a legfébb értéke. Jorészt
értékrendiinknek, magas elvdrdsunknak kdszénhetd a kiilonboz8 tantirgyi versenye-
ken, a kompetenciaméréseken és a kozépfoka felvételiken nydjtott teljesitmény. Ezt az
értékrendet most kiegésziti a sziilSkkel kialakulé partneri kapcsolat. Ugy litom, hogy a
jelenlegi kériillmények kdzott iskoldnkban az innovicié csak sziil8i segitséggel valdsithaté
meg. Ez viszont veszélyeket is rejt. Lehet8ség példdul az, hogy a sziil8k felkésziileségére,
tdjékozottsdgira, a gyerekhez valé hozz4alldsira, odafigyelésére alapozva j irdnyt ad-
junk a tanitdsnak. De ugyanez a hitrdnya is, mert az a sziild, aki jelent8sen tdmogatja az
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iskoldt, nyilvan, elvirdsokkal van az iskola felé, aminek nem mindig tudunk infrastrukeu-
rélisan eleget tenni, vagy nem értiink egyet a sziil8vel abban, hogy az iskola feladata lenne
bizonyos szolgaltatisok nyujtisa.

Az interjat Téth Teréz készitette

»A milt legstabilabb eleme az dllandé vdltozds, ez igy van most is, és igy volt mdr régen is.”

Banhegyesi Zoltin gimndziumi tandr, cimzetes igazgatd
Lesvey Kldara Gimndzium

Educatio (a tovdabbiakban E): Innovdciés szempontbol miként jellemezné ezt az iskoldt?
Vilaszolé (a tovibbiakban V): Ez egy nagyon nagy mulet iskola. Ha végignézziik a tor-
ténetét, akkor kideriil, hogy emdgdtt a nagy mult mégott dllandé megtjulds van. Itt mar
a 20. szdzad elsd felében oktatéfilmeket alkalmaztak az oktatdsban, vagy radi6felvétele-
ket készitettek a kérussal. Ha nagyon leegyszeriisitve akarok fogalmazni, akkor kideriil,
hogy a mult legstabilabb eleme az 4llandé véltozis, ez igy van most is, és igy volt mdr ré-
gen is. De ez teljesen kézenfekvd kiilonben, és ez vezetett benniinket is. Matematika-fizi-
ka szakos tanirként végeztem, de elvégeztem anno a kozoktatds-vezetdi képzést is. 1978
6ta vagyok itt, és 1991-t8l 2016-ig voltam a gimndzium igazgatdja. Jelenleg matematikit
és informatikdt tanitok. A '80-as évek elején ez a gimnazium lényegében a ,futottak még”
kategéridba tartozott, vagyis musz4j volt 1épni valamit, példaul olyan képzési és tevékeny-
ségi formdkat kellett kialakitani, amelyek vonzobb4 teszik az iskolat.

E: A vdltoztatds sziikségességét kiilss tényezék — példdul a jelentkez8k szdmdnak csokkenése
— is befolydsoltdk?

V: Igen, voltak példiul demogrifiai valtozasok is. Példdul megépiilt a lakotelep, és ami-
kor lakéinak csemetéi kdzépiskolds korosztalyba 1éptek, akkor azért csak jottek gyere-
kek. Aztin miskor meg nem. De az igazsig az, hogy a gimndzium nem tartozott a jegy-
zett iskoldk kézé, mikozben minden feltétel adott volt ahhoz, hogy az legyen: kvalifikéle
tanari girda, j6 f6ldrajzi elhelyezkedés és kozlekedés stb. Az iskola vonzobb4 tételének
egyik 1épése az informatikaoktatds irdnydba valé elmozdulas volt a ‘80-as évek kdzepén.
1983-ban jelentek meg az elsd szdmitégépek a kdzépiskolikban. Ekkor a partbizottsdg-
nal kijartuk, hogy minden 4ltalanos iskola is kapjon egy kis szamitégépparkot, és itt a
gimndziumban is legyen egy, hogy meg tudjuk oldani az 4ltaldnos iskolai pedagégusok
felkészitését az 11j eszkoz megtanuldsira. Az volt az alku tirgya, hogy az 4ltaldnos is-
kolikhoz hasonléan mi is kapunk egy kicsit nagyobb, kicsit jobb labort, és akkor meg-
oldjuk a kollégak folyamatos tovibbképzését. Tehit a '80-as évek kdzepén mar egyfajta
informatikai bdzisiskolaként miikodtiink keriileti szinten. Majd szponzori szerz8dést
kotottiink az egyik bankkal, 8k adtak IBM PC-ket, ami akkor nagyon nagy dolog volt,
és elkezdtiik a tagozatos szdmitdstechnika-oktatdst, meg szdmitdstechnika és progra-
mozas fakulticidkat vezettiink be. Azutdn jétt a rendszervéltds, habdr ebbdl a szem-
pontbdl ennek til nagy jelent8sége nem volt, mert aki ismeri a torténelmet, az tudja,
hogy a’85-8s oktatdsi tdrvény alapjin mér el lehetett indulni. A rendszervaltds utdn egy
kicsit rugalmasabbd véltak a feltételek, bar errélis lehetne mesélni, hogy mennyire is volt
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rugalmas a '90-es évek elején az Oktatdsi Minisztérium. De ekkor, 1992-ben bevezet-
titk példdul a 6 évfolyamos képzést. Ebben a legnehezebb az volt, hogy a tantestiiletnek
nem volt nbizalma, nem gondoltik, hogy mi ki tudjuk dolgozni ennek a programjit, és
meg is tudjuk valésitani, de végiil — eléggé formabonté médon — egy 4ltaldnos iskoldval
egyiittmiikddve kezdtiik el a 6 évfolyamos képzésiinket. Mds kérdés, hogy a 2000-es
évek kdrnyékén, a csdkkend sziildi érdeklddés lattan abba is hagytuk. Aztdn a kdvetkezd
ilyen nagy 16kést a "93-as kézoktatdsi torvény, konkrétan az abban el8irt helyi tanterv
elkészitése adta. Nekem elég j6 kapcsolatom volt az egyetemmel, s felkértitk Sket egy
nagy, atfogd kutatdsra, hogy mérjék fel a partneri igényeket. Az egyetem egy teljes évig
dolgozott ezen, kérddiveztek, interjuztak, 3sszesitették az eredményeket stb., és végiil
egy atfogd kutatdsi jelentést tettek az asztalra. Ez alapjin sziiletett a pedagdgiai prog-
ramunk, mely kisebb — els8sorban jogszabdlyi viltozasokbdl eredd — valtoztatisokkal
jelenleg is meghatdrozza a pedagégiai munkankat.

E: Ez azt jelenti, hogy egy tobb mint hisz évvel ezel6tt késziilt kutatds, felmérés eredményeibél
épitkeznek jelenleg is?

V: Bizonyos értelemben igen. Természetesen kdzben nagyot viltozott a tirsadalmi kor-
nyezet, csak ki kell nézni az ablakon. De az igazsighoz hozzétartozik, hogy minem csak
helyi iskola vagyunk, a kérnyezd telepiilésekrdl is sok gyerek jon hozzank, tehit lényege-
sen megndtt az iskola vonzereje.

E: Ez a felmérés milyen eredményeket tartalmazott, mire épitettek a helyi tanterv kialakitd-
sakor?

V: Példul egy markdns igényként fogalmazddott meg, hogy legyen a képzés bizonyos
értelemben gyakorlatias, hogy akér egy felséfoku szakma irdnydba is elmozdulast jelent-
hessen, ne csak ,kddszurkalé” szakokra. Persze ehhez ismerni kell a kozépiskolds pe-
dagégusok mentalitdsit, tudni azt, hogy miként kell ezt megfogalmazni, arrél nem is
beszélve, hogy alapvetd feladat a termék, vagyis a tanterv elfogadtatdsa a tantestiilettel.
Ez egy folyamatos munka, ezeket ki kellett kutatni, fel kellett térképezni, meg kellett
ismerni, nyomon kellett kdvetni, min8ségirdnyitdsi és -biztositdsi rendszert kellett ki-
dolgozni stb. Tehat tényleg nem arrdl volt sz6, hogy két ember bezirkdzott egy iroddba
és leirt valamit, hanem egyfeldl volt ez a felmérés, mdsfelSl a kapcsolataink révén meg
tudtuk oldani, hogy vezetd szakemberek segitsenek ennek kidolgozdsiban. Igy példaul
egy olyan természettudomdnyi képzést inditottunk el, ami nem téblafizikat, tablakémiat,
vagy ehhez hasonlét jelent, hanem az elsd két évben laboratériumi gyakorlatokat, fizikai,
kémiai, bioldgiai kisérleteket végeznek a gyerekek, fehér kpenyben, véddszemiivegben,
jegyzdkonyvvezetéssel, és mindenfélével.

E: Ezek szerint sikeriilt megteremteni az ebhez sziikséges anyagi forrdst is?

V: Hat amikor igazabdl sikeriilt, az mir egy lényegesen késSbbi tdrténet. 2010-ben
irtak ki palydzatot a természettudomdnyoslabor-fejlesztésre, amelyen 300 millié fo-
rintot nyertiink a laborkiépitésre. Na az tényleg egy 6ridsi lendiiletet adott ennek. De
barkdcsmoédszerekkel el tudott kordbban is indulni, hiszen azért tudjuk jol Oveges pro-
fesszortol, hogy egyszer(i eszkdzokkel is lehet jopofa kisérleteket csindlni.
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E: A palydzati forrdsnak koszonhetéen 2010 utdn akkor komoly eszkozpark alakult ki az
iskoldban?

V: Igen, bir ezek a palydzatok mindig kételezd kvétakkal, indikdtorokkal dolgoznak,
vagyis a pélydzati forrds koriilbeliil felét lehetett hardver-, labor- és eszkozfejlesztésre
felhaszndlni, a tobbi részt pedig tovibbképzésre, rendezvényszervezésre, kiadvanyokra,
meg ilyen kotelez8 dolgokra. Lett tehat komoly eszkézpark, mintegy 150 millié forintbdl,
és mellé hatalmas tananyag, kériilbeliil 500 kisérlet részletes leirdsaval, ttmutatkkal.
De visszatérve a '90-es évekre, az volt az az iddszak, amikor mér kiildnbdzd palydza-
tok jelentek meg, mint példdul a Soros Alapitviny pélydzatai konyvtari szimitégépre,
internethozzaférésre. Nekiink '94-ben mar internethozzaférésiink volt itt az iskoldban.
'97-ben pedig mér sajit honlapunk, ami most magatél értet8dik, de abban az id8ben még
egyiltalin nem volt természetes. Es jotek példdul a KOMA? palydzatok, amelyekre a
kollégék egyénileg és csoportosan is palydztak, és nyertek. Vagyis kezdett bekeriilni a
tantestiilet tudatdba, hogy érdemes ilyesmiket csinilni, érdemes mondjuk a biolégiaok-
tatds egy fejezetének Gjszer(i megkozelitését vagy valami ehhez hasonlé dolgot kidolgoz-
ni, mert még pénzt is adnak rd, rdaddsul 6sztondijak formdjiban, ami nem is adézik.
A 2000-es évek elején pedig mir javaban zajlanak az unids csatlakozisi tdrgyaldsok, és
igy megjelennek a csatlakozast megel8z8 EU-s palydzatok. Ezek kéziil az egyik péld4ul
az Eurépai Innovativ Iskoldk Halézataba valé jelentkezés volt, melyre mi is beadtuk a
palydzatot. Nagyon sokat dolgoztunk a pilydzat el8készitésén, mert addig senki sem fog-
lalkozott azzal, hogy kiilonosebben dokumentalja, mi mindent is alkotott. Mi akkor ezt
osszeszedtiik, és benniinket is meglepett, hogy milyen impon4lé lista jott 8ssze az el6z8
10-11 év innovativ dolgairdl. Ugyhogy be is keriiltiink ebbe az Innovativ Iskola halézat-
ba. Ez sajnos csak 2-2,5 évig m{ikddott, utina csendesen elhalt a dolog, de ez alatt azid§
alatt szdmtalan kutatisban, innovicidban kellett kotelez8en részt venni, illetve felkinil-
tak a lehetdséget, hogy vegyiink részt bizonyos tjitisokban. Mi gyakorlatilag soha nem
mondtunk nemet, mivel a nagyrésziik tényleg érdekes volt. Ilyen volt az eratoszthenészi
mérés példaul, amikor tigy mérjitkk meg a Fold sugarit, hogy a kiilonb6z8 orszdgokban
— Norvégidban, Gérogorszdgban stb. — 1év8 partneriskolik egy adott pontban a sajit
orszidgukbdl megmérik az ehhez sziikséges adatokat, és ezekbdl végiil ki lehet szdmolni.
Részt vettiink tovdbba az SDT? kiildnbdzd fzisainak a tesztelésében is, fejlesztettiink
EU-s projekt keretében digitalis tananyagokat. Nagyon sok érdekes dolog volt.

E: Hdny uniés pélydzatban vettek részt?

V: Az EU-s pélydzatokon elég jol szerepelgettiink, bir erésen szelektdltuk, hogy melyik
palydzatokon indulunk el. Tudniillik azok egy részérdl teljesen nyilvinval6 volt, hogy
abbdl mi nem latunk pénzt, hidba dolgozunk vele rengeteget. Tipikusan ilyen volt, ami-
kor tovabbképzésekre lehetett pilyazni. Mi csak olyan pélydzatokon indultunk el, ahol
a megvaldsité pedagégusokat meg lehetett fizetni. Tehdt, ha a kolléga dolgozott, akkor
igenis, azon tul, hogy 6vé az erkélcsi dicséség, meg a szellemi 6rém, meg mindenféle,
azért pénzt s ldsson belSle. Az egyik nagy volumenti unids palydzatunk a HEFOP 3.1.3,
a Kompetencialapt oktatds volt, ahol tantervszertiségeket kellett kidolgozni, illetve ki-
prébélni. Ezt tgy csinaltuk, dgy dllitottuk &ssze a kompetencidkat, amire pilydztunk,

Kézoktatisi Modernizicids Kozalapitviny.

> Sulinet Digitalis Tud4sbézis.
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hogy a teljes kompetenciaskalit lefedte. Gyakorlatilag minden munkakézosségbdl volt
megvaldsitd, és ennek kovetkeztében az sszes kifejlesztésre keriilt digitdlis anyaghoz
hozzafértiink, nagy részét le is toleotteitk. Utdlag nyilvinval6va véle, hogy jol dontoetiink,
mert a fenntartdsi id8szak lejirta utdn egybdl kikapcsoltdk a szervert, és mir semmit
sem lehetett elérni, de nekiink megvan szinte minden. Ebben a HEFOP-ban maradt
némi forrds, ezért 2009-ben még lehetett eszkdzdkre palydzni, amelybdl sikeriilt any-
nyi pénzt nyerniink, hogy berendeztitk a Kompetencia Kabinetet, ami a mai napig is
versenyképes, igaz, a gépek ki lettek benne cserélve. Ez egy olyan terem, ahova egy teljes
osztély be tud menni gépezni, tehit nem kell csoportbontds, mert 36 géppel, aktiv tab-
léval rendeztiik be. Egy j6 nagy helyiségben sikeriilt ezt kialakitani, gy, hogy a terem
kézepén beszélgetds 6rit is lehet tartani, hiszen egyfeldl vannak a fal mellett a szdmi-
tégépes munkadllomasok, masfeldl kozépen 6ssze lehet iilni és megbeszélni a dolgokat.
Ez egy nagyon jdl sikeriilt dolog. A mdsik nagy unids pélydzat a Digitalis Kézépisko-
la Projekt volt, amely 2010-ben indult el. Tévoktatisnak hivjik, de valéjaban nem az,
hanem blended learning. A hallgatéknak hetente egy kontaktnapjuk van, a tananyagok
pedig egy e-learning kornyezetben érhetdk el. Ez kezdetben a pélyazattal egyiitt jar6
ITAK? volt, amit eredetileg OLAT® néven a Ziirichi Egyetem dolgozott ki. Ezt eleve
nem kozépiskoldra szabtik, de az igazi gondot a vele kapott tananyagtartalom okozta,
ami finoman szélva is vegyes szinvonald volt. Ezért a fenntartdsi idészak vége utdn le-
cseréltiik, atdlltunk a Moodle-re® — amit mér nagyon régen, kériilbeliil a 2000-es évek
kézepén kezdtiink el az iskoldban alkalmazni —, és azt sajét magunk 4ltal fejlesztett
tartalommal toltottiik fel.

E: Hozzdvetéleg hdany olyan pedagogus van, akikre szdmitani lebet az innovdcids pdlydzatok-
ban?

V: Kériilbeliil 70-75 4llashellyel dolgozunk. Ebbdl a ,kemény mag” az olyan 10-12 f&.
Oket gondolkodas nélkiil, anélkiil, hogy megkérdeznénk, nyugodtan beirhatjuk egy pé-
lydzati lapra, mert tgyis csindljik. Ez persze attdl is fiigg, hogy milyen palydzatrol beszé-
liink. Ha kellett, meg érdekes volt, akkor ez a szdm akdr a dupldjdra is emelkedett.

E: A tobbi kolléga miként dllt ezekbez a pdlydzatokhoz, az abbél adédé véltoztatdsokhoz?
V: Majdnem mindig sikeriilt azt elérni, hogy nként véllalkozdk csinaltdk, legaldbbis a
kezdeti szakaszt, a bevezetést. Ha elinditottunk egy ujfajta képzési formit — példdul a
6 évfolyamos képzést —, akkor oda olyanok jelentkeztek, legaldbbis kezdetben, akik ezt
nagyon szivesen vallaltik. Aztdn persze késdbb az élet hozza a t5bbit, de addigra mar a
képzésforma tgyis igazolta magit, ami meg nem vilt be, azt kivontuk a forgalombdl.

E: Koriilbelill mennyi idé alatt deriil ki, hogy mitkodik-e vagy sem egy dj kezdeményezés?

V: Kériilbeliil egy kozépiskolai ciklus kell ahhoz, hogy ldssuk. Annyira azért nem bal-
gasdg egyik otletiink sem, hogy rdgtdn azzal szembesiiljiink, hogy egy nagyon értelmet-
len dologba kezdtiink. Ahhoz pedig idé kell, hogy megnézziik ki tudunk-e beldle tobbet

Integrélt Tanuldsi és Adminisztriciés Kornyezet.
Online Learning and Training (oktatdsi szoftver).

Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (moduldris felépitésii, objektumorientélt ta-
nuldsi kérnyezet).
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hozni, meggydztitk-e a gyerekeket, sziildket, hogy ez egy értelmes dolog, fel tudtuk-e
rendesen, igazi tartalommal télteni.

E: Es mennyi tj kezdeményezésiik maradt meg j6 innovdciéként vagy jé gyakorlatként?

V: Nagyon sok minden megmaradt, és sok olyat kitalaltunk, amit késébb nem valdsi-
tottunk meg. De 8sszességében azt mondandm, hogy amit elinditottunk, azoknak a hé-
romnegyede a mai napig él. Mint kordbban emlitettem, a 6 évfolyamos képzést példdul
kivontuk, mert oly mértékben csokkent az érdekl8dés, hogy nem volt értelme megtar-
tani. Szintén érdeklddés hidnydban szlintek meg mds hagyomdnyos képzési formak is.
Péld4ul nagyon sokdig magas szinvonald ének tagozat volt az iskoldban, de egy id8 utin
azt vettiik észre, hogy ének tagozatra nem jelentkezik senki, és ekkor bizony mist kell
inditani.

E: Milyen gyorsan reagdlnak ezekre a vdltozdsokra?

V: Szerintem elég gyorsan, igaz, ehhez az kellett, hogy az ember folyton figyelje, monito-
rozza az elérhetd adatokat, statisztikikat, dokumentumokat. Ilyen volt példiul a német
tagozat megsziintetése is. Lattuk, hogy csékken a létszdmunk, és akkor rdnéztiink az
Oktatdsstatisztikai Evkényvre, hogy ez nem véletlen, mivel folyamatosan szorul vissza a
német az iltalianos iskoldkban.

E: Ezeket az adatokat, folyamatokat kiilon munkatdrs kdvette figyelemmel?

V: Nem, hanem az iskolavezetés. Ezzel kapcsolatban azt tudni kell, hogy ebben is volt
egy innovicidnk, igaz, ezt egy mdsik iskoldtdl vettiitk 4t. Az iskolavezetésben a klasz-
szikus feldllds az, hogy igazgaté és két igazgatdhelyettes, legaldbbis egy ekkora méretii
gimndziumban, mint a miénk. Amikor nyugdijba ment az egyik f84lldst igazgatéhe-
lyettes, akkor hirom ember kdzott osztottam szét a munkdjit, természetesen nekik is
jart akapott feladatokért érakedvezmény. fgy teljesen testreszabottan lehetett dolgozni,
mivel nem egy mindenhez ért8 embert kellett taldlni igazgatShelyettesnek, hanem olyan
embereket, akik koziil egy a kulturélis dolgok irdnt érdekl8dik, egy masikat, aki a didk-
kozdsségekkel szeret foglalkozni stb. Es igy nem volt egy ember ttlterhelve, tdbb ember
kapott megfelel8 presztizst nyjté feladatokat, egyszerlien igy az egész testreszabottabb
lett.

E: Az dj kezdeményezések mennyiben irdnyultak a tanulok megvdltozott igényeibez, egydlta-
ldn vdltoztak-e ezek az igények?

V: Jelenleg egész egyszertien méisképpen miikddnek a gyerekek. Tudomdsul kell ven-
ni példdul, hogy a hosszabb szdvegek visszarettentik 8ket, legalabbis printalapt szove-
geket nem igazdn olvasnak. Erdemes megfigyelni, hogy a matematikaérettségin utol-
s6 feladatként, ami egy valaszthaté feladat, elsdsorban a hosszi szovegeket keriilik a
tanulék. Ugyanakkor vizulis informdcidkat rohamos tempdban képesek feldolgozni,
sokkal gyorsabban, mint az el6z8 genericidk. Persze mindenki arra panaszkodik, hogy
bezzeg régen jobb volt, és a mostani fiatalok milyen rosszak és mennyivel gyengébbek,
de ez egyszerlien nem igaz, inkdbb csak masok. Es persze kedvesek, iigyesek, okosak,
szeretnivalok.
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E: Mennyire jellemz8, hogy a tandrok egymdstol vesznek dt djitdsokat?

V: Szerintem igen. Azt tudni kell, hogy ndlunk nincs ,nagytaniri”, vagyis kis tandri szo-
bik vannak, olyan 13-14 darab. A ,szobatdrsak” megvalasztisa tobbé-kevésbé szabad.
Ennek kévetkeztében nem csak azonos szakosok vannak egy tandri szobaban. Eredeti-
leg igy volt, de aztin elkezdett kavarodni, és végiil abban maradtunk, hogy nem nagyon
szélunk bele, csak akkor, ha nagyon muszaj. Tehit ezek a kis tandri szobdk beszél8 vi-
szonyban vannak egymdssal, igy ezek az 0j kezdeményezések terjednek. Természetesen
értekezleteken is el§jottek ilyen témdk, habdr én mindig rendkiviil révid értekezleteket
tartottam, mivel emlékeztem, hogy annak idején mennyit unatkoztam a véget nem ér§
értekezleteken én is. De mindig az volt, hogy ha valamit elkezdtiink, vagy valami ilyen
kezdeményezés tdrtént, akkor arrél egy 5-6 perces dsszefoglalé elhangzott azzal a kiegé-
szitéssel, hogy természetesen errdl sokkal tdbbet is tudunk mesélni, és majd meséliink
is itt és itt, ekkor és ekkor. S8t, a didkok feldl is johet jelzés. Példaul 2006-ban azért
kellett Moodle-tanfolyamot tartanom a kollégik kérésére, mert néhinyan megprébaleuk
a Moodle-t becsempészni az oktatdsba, és utina mentek a didkok a tandrukhoz, hogy
hallottik a mésik osztilytdl, hogy nekik milyen jé 6raik vannak, nekik miért nincsenek.
Es akkor jott a kolléga, hogy mit is csindltok ti? Es akkor mi réviden megmutattuk, mire
mondtik, hogy ezt meg akarjék tanulni.

E: Volt olyan innovdcié, ami nem pdlydzatokhoz kapcsolédott?
V: Biztos volt, csak mir nem emlékszem r4, mivel a pilydzatokkal annyi nytig volt, hogy
leginkdbb azokra emlékszem, misokra meg mir nem annyira.

E: Tudna emliteni olyan innovdciét, ami kifejezetten az On tandri munkdjdhoz kapcsolodik,
és nem mint igazgato vett részt?

V: Péld4ul az informatika tantdrgy bevezetése, tantervének, infrastruktirajinak kialaki-
tdsa. Akkor nem voltam igazgatd, egész egyszertien megcsindltam. Ez j6 visszhangra ta-
l4le, hamar sikeriilt elfogadtatni, és jottek kollégdk hozzdnk dolgozni, mert tudtdk, hogy
itt lehet dolgozni, van terem, éraszim meg minden egyéb feltétel.

E: Az iskola Tebetségpontként mikidik, ez miként alakult ki?

V: A Tehetségpont tigy fogalmazdédott meg, hogy amikor a természettudomanyi labor-
projekttel elindultunk, akkor azt mondtuk, hogy ezt mér végképp nem lehet kihagyni.
Tehit, ha ilyen j6 kdriilmények kozott folyhat a természettudomdnyi oktatds, akkor ezt
muszaj kiakndzni arra is, hogy kialakitjuk a Tehetségpontot, és csatlakozunk a Tehet-
séghélézathoz.

E: Volt ennek barmilyen hatdsa a helyi tantervre vagy egyéb innovdcios tevékenységekre?

V: A tehetséggondozis egy becsiiletes iskolaban mindig is zajlik, tehit ilyen értelem-
ben nem. Formilisan pedig annyi, hogy beleirtunk hirom mondatot a pedagdgiai
programunkba. Tehdt istenigazabdl ez nem befolydsolta a tevékenységeket. Ugyan-
akkor egy kicsit tudatosabbak lettiink, mert ebbdl a hilézatbdl elég okos dokumentu-
mokat és médszereket lehet megszerezni. A tudatossigot segitik, segithetik a form4lis
keretek.
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E: Volt olyan, hogy mds iskoldknak, intézményeknek bemutattdk az itt folyé kezdeményezése-
ket, innovdcidkat?

V: Természetesen. A '90-es évek elején a helyi pedagégusok szdmara dsszehoztunk egy
szakmai és érdekvédelmi egyesiiletet, és kitaldltuk az tgynevezett Szellemi Pikniket.
A pedagégusok sajnos azt hiszik, hogy nem elég okosak, mikézben azok, legaldbbis a
tdbbségiik. Es akkor azt mondtuk, hogy csindljunk ilyen minikonferencidkat, plendris
eladokkal, hogy tényleg valami olyasmirdl halljunk, ami érdekes, valamint szekcidkkal,
ahol 15 perces el6addsokban a kollégik a sajit tevékenységiikrdl szimolnak be. Ennek na-
gyon nagy sikere volt, mir a legelsn is — amit 1996-ban rendeztiink meg — t3bb mint 50
ilyen mikroel8adds hangzott el. Sajnos ez a kezdeményezés megsziint, 2003-ban volt az
utols6, mert akkor uigy gondolta a helyi oktatasirdnyitds, hogy 8 sokkal jobban meg tudja
szervezni, mint mi. Hit nem tudta jobban megszervezni. Egyébként 2010 utén az Ssszes
iskoldk kozotti kezdeményezést felszdmoltdk, mira teljesen megsziintek a horizontilis
szervez8dések. De visszatérve, a kollégak hozzdszoktak ahhoz, hogy bemutassék a sajit
munkdjukat, eredményeiket, kezdeményezéseiket, és késSbb ez teljesen magitdl értet6ds
lett. Ha valaki azt kérte, hogy mutassunk meg valamit, akkor persze, megmutattuk. A
laborprojekt kapcsin a labor mitkddésének tanulményozdsira, ha nem jirt itt legaldbb ot

iskola, akkor egy sem.

E: Es az iskoldk honnan hallottak ezekrél a kezdeményezésekrdl, mint példdul a laborprojekt?
V: A laborprojektnek elég nagy publicitdst csindltunk, profi sajtékampdany is volt, és je-
lenleg is van egy laborweblapunk. A publicitds kételezd elem volt, tehdt muszdj is volt.
De egy tipikus példa a 2011-ben meghirdetett referenciaintézményi palydzat, amelyen
mi is elindultunk. Megcsinéltuk az elémindsitést, 9 vagy 10 jégyakorlattal, véleményem
szerint kimondottan szellemes jégyakorlatokkal. Majd 4testiink az 6sszes kotelezd kép-
zésen. Gondolkozzunk 2010 el8tti 4llapotokban: vannak iskolak, amelyek innovativak,
kidolgoztak egy vagy tobb jégyakorlatot, és ezt nagyon szivesen kozzétennék. De termé-
szetesen némi téritésért, hogy legalabb a belefektetett munkdjuk megtériiljon. Az 4llam
szerepe ebben minddsszesen annyi lett volna, hogy egyfeldl valamiféle szolid mindség-
biztositdst tart fent, vagyis, hogy csak akkreditilt jogyakorlatok lehessenek, illetve biz-
tosit egy feliiletet, ahol az iskoldk egymasra taldlhatnak, hogy azok az iskoldk, amelyek
érdeklddnek a jégyakorlatok irdnt, ritalilhassanak, és esetleg segitséget is kaphassanak
az adaptildshoz. Ez szakmailag és pénziigyileg is nall6 iskoldk esetében egy nagyon
j6 modell lett volna, hogy adjik-veszik egymds kozétt a jogyakorlatokat. Ehhez képest
a 2013-ban megtortént allamositds Sta az iskolaknak nemhogy kéltségvetésiik, de még
szdmlajuk sincs. Nem beszélve arrél, hogy déntési jogkériik sincs mér. Ugyhogy palydz-
tunk, és utdna a masodik kért mér ott is hagytuk. Hit minek, ha egyszer nincs vevd, mert
mibél lenne vevé? Es akkor pedig eladé sincs. Aztan ki is deriilt, hogy kb. tucatnyi iskola
csindlta végig a pilydzatot az egész orszdgban, pedig nagyon sok j6, kévetnivalé iskola

indult. Nagy kar.

Az interjut Rigé-Ditzendy Orsolya készitette
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»Az érdeklddés, a figyelem felkeltése és fenntartdsa ma mdr mds megkozelitést igényel, mint a
korabbi tanuléi generdcidk esetében.”

Egyiid Laszl6 igazgaté
Eotvés Jézsef Reformdtus Oktatdsi Kézpont

Educatio (a tovdbbiakban E): Hdny éve igazgaté az intézményben?

Vilaszolé (a tovdbbiakban V): 2008 éta vagyok igazgaté ebben az iskoldban, tehit ez a
tizedik tanévem intézményvezetSként. Akkor még nem egyhdzi fenntartdst intézmény
voltunk, hanem énkorményzati.

E: Igazgatoként miként ldtja, melyek a legjelent8sebb djitdsok az iskoldban?
V: Médszertani vagy szervezeti djitdsra gondol?

E: Mind a kettére, de kezdjiik a szervezeti djitdsokkal.

V: A kdzoktatdsban az elmult néhdny évben vagy inkdbb évtizedben egymast érték a
valtoztatdsok, amelybe nagyon sok vakvigany is keriilt. A mi életiinkben az egyik legfon-
tosabb véltozas az volt, hogy az iskolink 2012-ben reformdtus intézménnyé vil, és itt a
kérnyéken nem a reformatus vallds a domindns, ezért ez kiilonosen jelentds véltozdsnak
szdmit. A fenntartévaltast kdvetden komoly szervezeti valtoztatidsok mentek végbe 2013-
ban, melyben a sziil8k és az érintettek — rémteli médon — abszolit partnerek voltak.
Ekkor egy komplett, teljes kdzoktatdsi vertikummal rendelkez8 intézmény jott létre: van
bélesddei csoport, 6voda, valamint 4ltaldnos iskolai, négy- és hatosztilyos gimndziumi,
szakgimndziumi, szakkézépiskolai és szakiskolai teriiletiink is. Rendszeresen vizsgiljuk
az Uj képzések lehetdségét, ami egy természetes folyamat egy olyan sokréti feladatrend-
szerrel rendelkezd intézmény esetén, mint a miénk, hiszen, ha a kdzoktatdsi rendszerben
barhol rezdiil valami, az dhatatlanul hatdssal van az intézményrendszeriinkre. Nézziik
példaul a szakképzés teriiletét. Alapvetd elvards a szakképzéssel kapcsolatban, hogy rea-
gélni tudjon a munkaerdpiacra, ami nagyon nehéz feladat, mivel a munkaerdpiaci helyzet
nagyon hirtelen és gyorsan képes viltozni. Az olyan szakmakat, amelyeket valamilyen
oknal fogva kevésbé preferaltak a tanuldk vagy a sziildk, azokat kivezettiik a képzéseink
koziil az elmdlt években, s helyettiik tjakat inditottunk. Sajnos nagyon kevés olyan in-
novativ energidink marad mindezek mellett, ami valéban arra sarkallna mindenkit, hogy
a lehetdségeit és az energidit maximalis mértékben az jitds, illetve a hatékonysignovelés
céljaira tudja felhaszndlni a munkdja sordn. Rdaddsul rendkiviil megndtt a biirokratikus
teher is az iskoldkon, amely egy jabb gitlé tényezdt jelent. Ebbdl fakadéan azt gondo-
lom, hogy az jitdsokban nem annyira jirunk az élen, amennyire taldn sziikséges volna.

E: A médszertani djitdsok koziil melyeket emelné ki?

V: Ami a mddszertani tjitdsokat illeti, ott egyértelmiien a digitalizacid, a digitélis okta-
ts felé torténd elmozdulis volt a legjelent8sebb. Az elmult tiz évben szdmos palydzati
forras nyilt meg az iskoldk szdmadra, hogy digitilis eszkdzdket szerezzenek be. Digitilis
tablak vannak nélunk is, ha nem is minden osztilyban, de az osztilyok tdbbségében, és
a pedagdguskollégik is részt vettek ilyen irdnyt tovibbképzéseken. A digitdlis tananya-
gok hasznalatdban és készitésében kellene tovibbra is eldre 1épniink. A vilig lényegesen
eldbbre jir, és talin mindig is el6bbre fog jérni ezen a téren, mint amennyit mi egyszerre
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1épni tudunk. En magam kivincsian virom a digitalis oktatds fejlédésée, palydjat, példdul
azt, amikor mar nem lesznek tankonyvek, mert bizonyos, hogy el8bb vagy utébb, de ez
lesz az 4ltalanos. A kollégak 4ltaldban arra panaszkodnak, hogy nem megfeleld az elér-
hets digitlis tananyag, pénzbe keriil stb. De vannak szerencsére olyan munkatdrsak is,
akik — panaszkodas helyett — sajit digitdlis tananyagot készitenek az 6rdikhoz. Vélhets-
en ennek kiteljesedéséhez azért genericiévaltoztatdsra is szitkséges lesz a tantestiiletben,
mivel egy 30—40 éve hagyomdnyos médszerekkel és eszkozdkkel oktatd pedagégusnak a
digitalis formakra valé dttérés meglehetdsen nehéz feladat. A fiatalabb kollégak nyitot-
tabbak erre, és elég jol ki is hasznaljak ezeket a lehet8ségeket.

E: Emlitette, hogy néhdny munkatdrsa maga kezdett el digitdlis tananyagokat fejleszteni. Mi-
ként alakult ez ki, és hogy halad ez a folyamat?

V: Itt nem egy komplett tananyagfejlesztésr8l van sz6, hanem inkabb arrél, hogy konk-
készitenek a kollégak, és ezeket alkalmazva szinesitik a tanérdkat. S8¢t, van Erdélyben,
Gyergyodszentmikléson egy testvériskolank, és most irtunk egy kozos palydzatot, amely-
nek célja a foldrajz tanitdsihoz kéthetd digitalis tananyagfejlesztés. Vagyis amikor Gyer-
gy6szentmikldsrdl jonnek ide, akkor az Alfsld foldrajzaval, élévilagival foglalkozunk, és
készitiink belSle egy digitalis tartalmat, amikor pedig mi megyiink Gyergyészentmiklés-
ra, akkor ott a Karpitoknil fogjuk ugyanezt elvégezni.

E: A tanulok miként fogadjdk a digitdlis oktatds felé torténd nyitdst?

V: Ez a kézeg ma mair teljesen természetes a tanuléknak. Ha nem igazodunk ehhez, ha
kevés ilyen lehet8séget biztositunk, akkor kévetiink el hibit. Sokszor mondom a kol-
légaknak, hogyha a tanulék mér digitdlis nyelven beszélnek, akkor nekiink is digitalis
nyelven kell tanitani 8ket, mert egyébként nem fogjik érteni a feladatokat. Egyre tobbet
beszélnek az okostelefonok, a digitilis eszkdzdk tanitdsi 6rakba valé bevondsirdl, azon-
ban sokan még mindig berzenkednek t8le, holott véleményem szerint ez egyre inkdbb
kikeriilhetetlenné vilik.

E: Milyen tanuldsszervezési djitdsok jelentek meg az iskoldban az utobbi években?

V: Ertelemszertien az iskolai hitélet szervezése fontos missziés feladat, és komoly felel8s-
ség is egyben. A katolikus, illetve a reformatus hittanfoglalkoz4sok természetesen benne
vannak a tanterviinkben, munkarendiinkben. Ezenkiviil vannak szakkérok, felkészits,
felzarkéztatd és tehetséggondozé foglalkozdsok is az iskolaban. Van szinjtszé kér, hor-
gész szakkor, {jisz szakkor, természetjards, sportkori foglalkozédsok, tehdt minden olyan,
ami egy kicsit igazodik a gyerekek érdekl8déséhez, hogy az iskola ne csak tanitasi 6rakbdl
illjon, hanem élmény is legyen egyben. Idén indult a nyelvi felkészitd foglalkoz4sunk,
melynek el6zménye, hogy a tavalyi év végén nyelviskolakdzponttd valtunk, és ehhez most
t3bb csoport induldsa is kapcsolédik. A felzdrkéztatd foglalkozdsokat tgy szervezziik,
hogy a féléves eredmények tiikrében, az egyes osztilyokhoz, tantirgyakhoz két8d8en —
f8leg a csalddihéttér-indexek titkrében — megvizsgaljuk a gyenge teljesitményeket, s ezek-
hez kapcsolédéan inditjuk el a délutdni felkészitéseket. Tovibbd a tizedik osztilyban,
szintén délutdni foglalkozdsként, kompetenciamérésre torténd felkészitést is szerveziink.
Az utdbbi évek kompetenciaeredményei azt mutattak, hogy az ilyenfajta szisztematikus
felkésziiléssel javultak az eredményeink. A tehetséggondozds kapcsin fontosnak tartom
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a versenyeztetést, ami nagyon tandrspecifikus dolog. Amikor egy iskola példiul kémii-
bol, biolégiabol vagy magyarbél nagyon jé versenyeredményeket ér el, az 4ltalaban nem
azért van, mert abbdl nagyon iigyesek a gyerekek, hanem inkabb azért, mert ott olyan a
pedagdgus, aki ezt felvéllalja, foglalkozik vele, felkészit stb. Mi elssorban a sport, a fizika
és a foldrajz teriiletein vagyunk erdsek, ezeken a teriileteken folyik nalunk szisztemati-
kus felkészités.

E: Ezen a téren mennyire jellemzi az iskoldt az djitdsokra vals nyitottsdg?

V: Személy szerint én arra biztatok mindenkit itt az iskolaban, hogy prébéljon valamilyen
szakkort, felzdrkoztaté foglalkozdst vagy bdrmiolyan férumot szervezni, ahol a didkokkal
egyiitt tud lenni a tanérdkon kiviili id8szakban is. Ha van egy osztilyban 25-30 gyerek,
a tandrai keretek kdzott nagyon nehéz azonos hullimhosszra keriilni valamennyiiikkel,
persze személyiségfiiggd, hogy hiny gyerekkel sikeriil, de valamennyiiikkel nagyon ritka,
taldn megvalésithatatlan is. A tanérakon kiviili kdzvetlenebb kézeg azonban sokkal t5bb
lehet8séget ad a nevelésre, a személyes rdhatdsra és beszélgetésekre. Ilyenkor nagyon sok
minden felmeriilhet, amit egyébként nem mondandnak el a tanuléink. Es az volna ajé
és a kivdnatos, hogyha minden tanar koriil csoportosulna ennek szellemében 8-10-15
gyerek. Gyakorlatilag ebben a formaban egy spontin mentorrendszerrdl beszélhetiink.
Ennek kialakuldsit azonban egyértelmtien gitolja, hogy a tandrok nagy részének egyéb
elfoglaltsiga is van. Bér a tandri fizetések emelkednek, de azért nem olyan mértékben,
amilyen mértékben sziikséges volna, igy sok kolléga igyekszik alternativ kereseti lehetd-
ségek utdn nézni. Ez értelemszer(ien csSkkenti azokat az alkalmakat, amire a nevelés és a
fejlesztés sordn sziikség volna az iskoldban.

E: A fentieken til van olyan djitds, amelyet kiemelne az iskola életébsl?

V: Igen, az Edtvos-napot és a Tudomdnyok Hetét. Az E6tvds-nap egy olyan rendezvény
az iskola életében, ami mér legalabb hdszéves multra tekint vissza. Itt egy olyan, taniti-
si 6rdk nélkiili iskolai naprél beszéliink, amikor sajat tandrok és kiilsd el6addk (példaul
szakért8k, milivészek, hires sportoldk, volt didkok) tartanak el8adasokat, kisérleteket kii-
16nb6z8 témakban. Tehit egy szines programot és olyan érdekességeket probilunk ilyen-
kor &sszeszedni és bemutatni, amelyek ugyan nem kapcsolédnak szorosan a tananyaghoz,
de fejlesztik az 4ltalinos miiveltséget, kitekintést nydjtanak és emelik az igényszintet.
Nagy kihivést jelent, hogy minden évben valami Gjuldst tudjunk vinni a programkini-
latba. Az el8addsok mellett kiilsnb6z8 foglalkozasokat, mint példaul focimérkézéseket,
fjdszatot, kézmiives bemutatét, kézmiives foglalkozdsokat, virdgkdtészetet is szoktunk
ilyenkor rendezni. Ehhez mindeddig sikeriilt szerezniink vdrosi, Snkormanyzati forrést,
ami jelentds segitséget jelent. Ezen a napon szok4s dtadni az iskolabarit kitiintetéseket is,
amellyel olyan embereket dijazunk, akik nem az iskola dolgozéi, de olyan kiils§ szerep-
18k (példaul sziil8k, volt didkok, timogatdk), akik sokat tesznek azért, hogy az iskoldnk
j6l mitikddjén. A masik nagy programunk a Tudomanyok Hete, aminek keretei kozott
egy teljes héten keresztiil kiilonb6z8 témakorskben versenyfeladatokat hirdetnek meg
a kollégak, amelyekre osztilyok csoportjai jelentkezhetnek. A feladatok megold4sa utin
egy iinnepség keretében hirdetjiik ki az eredményeket, és jelképesnek mondhaté ajin-
dékokkal jutalmazzuk a dijazottakat. Ezeken kiviil még kiemelném a gdlamiisorunkat
is, amelyet szintén minden évben megrendeziink. Nagyon fontos, hogy megjelenjiink
kulturalis programokkal a viros és a kistérség eldtt. Tehdt igyeksziink olyanfajta szere-
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pet is ellitni, ami els§ ranézésre nem kdzvetleniil tiinik iskolai feladatnak. Most is lesz
rovidesen egy bilunk, nevezhetjiik jétékonysagi bilnak, ahol 4ltaliban 150-200 ember
szokott mulatni, és mds iskolahoz kéthetd egy-két ilyen jellegli rendezvényen kiviil nem
sok ehhez hasonlé kezdeményezés van a kdrnyezetiinkben. Ezen bélok szervezését a szii-
181 munkakozosség végzi, és a kozdsségi program élményén kiviil, a ballal kapcsolatos
felajanldsokbdl, adomanyokbdl most példdul két interaktiv tdblit tudunk visirolni. De
az igazi lényeg ebben mégis az, hogy ez a rendezvény egyfajta virosi, kistérségi térsadal-
mi esemény, ahol a sziildk, pedagdgusok és talin még olyan emberek is taldlkozhatnak,
akiknek egyébként semmi kapcsolatuk nincs az iskoldval, csupdn jél akarnak szérakozni.
Eppen ezért eljonnek, de akkor itt mar értelemszertien sok emberrel taldlkoznak, és nem
mellékesen kapnak — egy feltehetSen pozitiv — képet az intézményiinkrdl.

E: On szerint elsésorban melyek az iskola erésségei, illetve gyengeségei?

V: Amennyiben nem mérhet paramétereket vizsgdlunk, akkor er8sség a vidéki kisvdrosi
kornyezet, vagyis az a fajta csalddiasabb, baritibb kozeg, amiben ez az iskola mitkodik.
Ennek is készonhetd, hogy a sziildkkel valé kapcsolat a legtobb esetben sokkal jobb ahhoz
képest, mint amit nagyobb virosok vonatkozasiban hallok a kollégdktSl. A tantestiilet
60-70%-ban olyan pedagégusokbdl 4ll, akik kordbban itt érettségiztek, tehit tobbségiik-
ben régi didkokbdl 41l a tantestiiletiink. Mind lokélis, mind intézményi identitdssal ren-
delkezd emberekrdl beszélhetiink tehdt, ami egy olyan fontos pozitivum, er8sség, amire
nyugodtan lehet épiteni. Nagy er8sségnek tartom azt is, hogy nem egy olyan forgalmas
féut mellett dolgozunk, tanitunk, ahol folyamatosan nagy a forgalom, hanem a viros szé-
lén, egy 3 hektaros parkban helyezkedik el az iskola, ahol csend van, és tulajdonképpen
minden feltétel adott az oktatdshoz. Nagyon nagy el8ny az intézmény &sszetettsége, hogy
szinte a kdzoktatds teljes spektrumit lefedjiik. Ez ambivalens médon a legnagyobb hétri-
nyunk is egyben, hiszen ha nagyon sok minden van, akkor egy-egy részteriiletet nem tu-
dunk olyan mértékben fejleszteni, kiemelni vagy el6térbe helyezni, mint ahogy kivinatos
lenne, s igy az egyes részteriileteken egyszertien nem lehet nagyon kiugréan teljesiteni.
Azt litom példdul, hogy mind a szakkézépiskolai és a szakgimndziumi résziink, mind a
gimndziumunk teljesitménye az dsszevetésben elmarad azon intézményekétsl, amelyek
kizdrSlag ezzel foglalkoznak. Mi nem tudunk olyan feltételeket és kozeget teremteni,
mint a kizdrdlag egy képzésre fokuszils intézmények. Nem véletlen egyébként, hogy az
4llami szektorban nincsenek ilyen dsszetett intézmények. Ha mi most tdrténetesen nem
egyhdzi, hanem 4llami fenntartdst intézmény lennénk, akkor én teljesen biztos vagyok
abban, hogy vagy a gimndzium, vagy a szakmunkasképzés mér megsziint volna, ami vi-
szont biztosan hitrinyosan érintené az egész kistérséget. Tovibbi nagy er8sségiink még
a sport, a sporttal valé foglalkozds, amelynek meglehet8sen nagy hagyoményai vannak
az intézményiinkben. 2016-ban péld4ul a kiildnbdz8 sportversenyeken szerzett pontszi-
mok Ssszesitése utdn a 6. helyezettek voltunk az orszdgban a kozépiskolak rangsordban.

E: Milyen nagy kibivdsokkal kell az iskoldnak szembenéznie?

V: A digitalizdciéra tdrténd atdllds szitkségessége mellett Oridsi és dllanddan felmeriild,
de lényegében teljesithetetlen kihivis, feladat, a szakképzés piaci igényekhez valé igazi-
tdsa. A piac nagyon gyorsan valtozik, nagyon gyorsan keletkeznek 4j igények, és ezt nem
biztos, hogy minden esetben kévetni tudjuk. Birmelyik szakmit is vessziik, olyan tech-
noldgiai fejlddés lathatd, amit rendkiviil nehéz biztositani a mindennapi oktatdsban. UJ
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eszkdzoket kell beszerezni, 1j eljdrdsokat kell megtanulni, tovabbképzésekre kell kiildeni
a kollégakat stb. Ez mindenféleképpen nagy feladat, és sokszor érzem tigy, hogy nem is
érjiik utol az igényeket.

E: Vett részt valamilyen fejlesztési programban az iskola, és ha igen, akkor ezek milyen hatdssal
voltak az iskoldra?

V: 2008-ban, amikor iskolaigazgaté lettem, ez az intézmény nagy kihivasok eldtt 4lle.
Akkor felallitottam egy két-hdrom f6s csapatot, amely csapat azéta is folyamatosan dol-
gozik, és kizdr6lag az iskola szdmdra elérhetd kisebb-nagyobb palydzatokkal foglalkozik.
Az utdbbi évtizedben meglehetSsen komoly palydzati 8sszegeket sikeriilt elnyerniink.
Folyamatosan megujitottuk az intézményt, szigetelés, tetd, ajtd, ablak, kiils8 nyilds-
z4rdk cseréje, miihelysor megujitisa, j oktatdsi eszkdzok beszerzése stb. Mindezzel
parhuzamosan jénéhany olyan TAMOP konstrukciéban is részt vettiink, ami elsésorban
a humadnerdforrds kialakitdsit és fejlesztését célozta meg, tehat tdbbek kozdtt lehetdség
volt kiilonféle tovibbképzések, programok finanszirozdsira. Most is vannak beadott, il-
letve nyertes palydzataink. Az egyik elbirdlds alatt 1évd pilydzatunk példdul egy olyan
palydzat, amelynek célja egy természettudomdnyos élménykézpont létrehozdsa, ahol bi-
olégia, kémia és fizika tantermek lennének kialakitva, szeparilt kornyezetben, melyek-
ben az élményszertiségre keriilne a hangsily. Ebben a palydzatban nemcsak azt vallaltuk,
hogy kialakitjuk és miikodtetjiik ezeket a tantermeket, hanem hogy az elkdvetkezend§
5 évben folyamatosan tartandnk itt a kdrnyék 4ltalanos iskoldi szdmdra természettudo-
mdnyos jellegti élménypedagdgiai 6rikat. Ez a jovdben segitené a beiskoldzasi lehet8sé-
geinket is. Nagyon fontos, hogy miikddik ilyen pélydzati rendszer, mert nagyon nehéz az
4llami normativabdl fejlesztéseket, illetve oktatdson kiviili pedagdgiai tevékenységeket
megvaldsitani. A jév8ben, alapvet8en EFOP-os palydzati forrdsokat szeretnénk elnyerni
elsdsorban a fiités korszer(isitésére, valamint kiildnbdz8 szabadid8s programok szerve-
zésére, a humdanerdforris fejlesztésére, és természetesen tovabbi eszkdzbeszerzésekre is,
f8ként a szakképzés és a digitalizcié terén.

E: On szerint mit6l figg az, hogy az iskola munkatdrsai kezdeményeznek-e djitdsokat?

V: Litni kell, hogy a tanuléi 6sszetétel, valamint a fiatal korosztély figyelme, érdeklédési
és tevékenységi kdre olyan mértékben eltér a korabbi generaciokétdl, hogy a legtsbb ha-
gyomdanyos munkamoédszer egyszer(ien nem hatékony. Az érdeklédés, a figyelem felkel-
tése és fenntartdsa ma mir mas megkozelitést igényel, mint a korabbi tanuléi generacick
esetében, amivel a pedagdgiai munkdnak is szimolnia kell, és sziitkségszertien tovabb kell
lépnie. Vagyis az interaktivitds, a digitaliz4cid, az tjfajta megolddsok alapvetd kévetel-
mények a mindennapi munk4ban. Nem azért, mert most ez a trend, hanem mert erre
van sziikség a hatékonysdg érdekében. Tehat ezek a fajta djitdsok egy olyan természetes
folyamatnak a kdvetkezményei, eredményei, ami egyébként az élet mds teriiletein is meg-
figyelhetd. A nehézség abban 4ll, hogy jéval gyorsabb a fejlédés és a valtozds, mint amit a
tantestiileten beliil generdlni lehetséges. Az tjitdsok, amiket én itt az iskoldban tapaszta-
lok — és bizonyos fokig kérek is a kollégiktdl — az annak az eredménye, hogy azt litjuk,
hogy a hatékonysig érdekében sziikséges a valtoztatds. Azon is el kell gondolkodni, hogy
az, amit a gyerekeknek nytjtunk, mennyire sz6l azon a nyelven, abban a narrativiban,
ahogy 6k beszélnek, gondolkodnak. Altaldban az az egyik legnagyobb probléma, hogy

azt hissziik, agy véljiik, j6l elmagyardztuk a tananyagot, de a gyerek mégsem érti, mert
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4 mar nem ezen a sikon gondolkodik. Es ez egy folyamatos és gyors valtozds, vagyis éles
eltérés tapasztalhatd akir egy-két év tavlatiban, egymdst kévetd évfolyamok esetén is.
Koribban emlitettem, hogy egy idésebb kolléganak, aki nem ebben téltotte el az életét
és a pedagdgiai gyakorlatit, meglehetésen nehéz dtképeznie magat. Valamilyen médon
azonban mégiscsak sziikséges.

E: Tehdt a munkatdrsak életkora is szerepet jdtszik abban, hogy kezdeményeznek-e djitdsokat?
V:Igen, abszolit. Van olyan pedagdgus, aki tdbb évtizede a palydn van, hatalmas szakmai
tapasztalattal és rutinnal, és mégsem tud hatékony lenni a mostani gyerekek kézdtt. Van
tudds, rutin és pedagdgiai készlet, ami viszont ebben a megviltozott kdzegben mar nem
igazdn alkalmazhat, legaldbbis hatékony médon nem. Ilyenkor nem szabad azt monda-
ni, hogy a gyerek a hibas. Taldn csak masfajta pedagégiai megkozelitésre van sziikség ah-
hoz, hogy megértsiik a gyerekek problémdit. Oszintén szélva, deresebb fejjel — sok eset-
ben — nekem is mas elképzeléseim vannak a vilagrol, és sokszor én sem értem a mostani
tizenéves életszemléletet. A jovd szempontjabdl el8relépést jelenthet, ha a fiatal generd-
cidk, akik sajnos tgy tiinik, hogy elégtelen szimban mennek pedagégusnak, vallaljak ezt
a szakmat, és visszamennek tanitani az iskoldkba. Ekkor taldn kozelebb lehetne keriilni
a didkokhoz, mivel a generdcids kiilsnbség még nem olyan nagy, és egymds megértése
kevésbé iitkézne akadalyokba. Tovdbb4 az adott osztilytdl is fiigg, hogy egy pedagdgiai,
mddszertani Gjitds bevezethet-e, illetve bevilik-e. Vannak olyan osztalyok, ahol a fron-
talis munka sokkal jobb, hatékonyabb, mint egy csoportmunka. Vannak olyan osztélyok,
ahol a kotetlenebb forma, az alternativ médszerek két-hirom, nem tul egyiittmiikodd
tanulé magatartisa miatt megbukhatnak. Nem lehet ltaldnossdgokat megfogalmazni,
hogy ilyen osztilyokban ez miiksdik, olyanokban meg az. Péld4ul nalunk a gimndzium-
ban az alternativ médszerek nagyobb teret kapnak, mint egy szakképzés esetében. Mds a
feladat, meg az alapvetd célok is nyilvinvaléan mdsok. Azt hiszem, ez természetes.

Az interjat Ndfrddi Dorottya és Madlits Petra készitette
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