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Bir az elmult évtizedben az OECD-tag-
dllamok 4tlagosan kb. 20%-kal tdbbet
koltottek iskoldztatasira, mint koribban,
a riforditisok novekedése nem eredmé-
nyezte a didkok tanuldsi eredményeinek
jelentds javuldsit. Mds szektorokban a ha-
tékonysdg novelhetd innovativ médszerek
bevezetésével. Mit tehet az oktatdspolitika
a tanulds, tanitis mindségének javitdsa,
eredményességének novelése érdekében?
Milyen innovativ mddszereket alkalmaz-
hatnak az iskoldk és a lazdbb szervezett-
ségli tanuldi kdzosségek a hatékonyabb
oktatds érdekében, és milyen mértékben
alkalmaznak mar jelenleg is ilyen eszkdz6-
ket? Melyek az innovativ tanuldsi kdrnye-
zet legfdbb jellemzdi, hogyan mérhetd az
oktatdsi innovécié szintje az adott tanuldsi
kérnyezetben?

Ilyen és hasonlé kérdésekkel foglalkozik
kotetiink, amely a 2000-es évek kdzepén
indult, egy évtizeden 4t futé OECD-pro-
jekt, az Innovativ Learning Environments
(ILE) kutatasainak és kutatdsi eredménye-
inek 6sszegzése. A projekt célja volt, hogy
az oktatasi szakpolitikusok, déntéshozék
és a gyakorlatban dolgozé szakemberek
szdmdra jol hasznilhaté mddszertant
kinaljon az dnértékelésre, a sajit kdrnye-

zetben haszndlt innovativ eszkdzok vizs-
gélatara, hatékonysiginak mérésére és az
oktatdsi folyamatban alkalmazott innova-
tiv mddszerek eredményességének értéke-
1ésére.

Az OECD ILE kutatdsai vizsgdltak
az emberi tanulds folyamatit: Hogyan
és milyen koriilmények kézétt tudunk
leghatékonyabban tanulni, milyen az
idealis tanuldsi kérnyezet, milyen inno-
vativ médszerek jartak sikerrel a tanulds
eredményességének javitisiban, hogyan
tdmogathat6 az emlitett médszerek hasz-
nalata a tanuldsirdnyitisban, és miként
lehet a bevalt médszereket hossza tivon
fenntartani, fejleszteni és a lehetd leg-
szélesebb korben terjeszteni, elérhetdvé
tenni?

A tanulisi kornyezet a kdtet értelme-
zésében egy ,pedagdgiai mag” (pedagogi-
cal core) koré épiild szerves egész, amely
magiban foglalja a tanulécsoportok szer-
vezett tanuldsi tapasztalatait, és sokkal in-
kabb a tanuldsi folyamatra és eredmények-
re vonatkozik, mint a tanul4s helyszinére.
Az innovécié fogalmit sem szoritja szigorti
keretek kézzé, amikor igy fogalmaz: ,[az
innovacidk] a nyitottsig szellemében al-
kotott, szabdlyozott kisérletezés j mdd-

347

1216-3384 © 2017 A Szerzé(k)



szerei, melyek a kihivisok lekiizdésére ird-
nyulnak.” (p. 17.)

A kotet (3sszesen négy) fejezetének
mindegyike egy-egy kordbbi, 2010 és 2015
kozétt megjelent ILE-publikdciéra épiil.
Az egyes fejezetek els§ részében rovid 4t
tekintést taldlunk a vizsgilt témdban meg-
jelent kutatdsi eredményekrdl, mig a feje-
zetek masodik részében azokat az értékeld
eszkdzoket (tools) ismerhetjitk meg, ame-
lyekkel a vizsgdlt tanuldsi kérnyezetben
az oktatdsi innovici6 szintje mérhetdvé,
értékelhetdvé valik, hogy késdbb, az ered-
mények ismeretében, a tanuldsi kdrnyezet
mindségén tudatosan javitani lehessen.

Az elsd fejezet alapja a 2010-ben publi-
kalt The Nature of Learning: Using Research
to Inspire Practice, és a tanuldsi folyamat
kiilonb6z8 aspektusait, a tanulds alapjait
vizsgilja, valaszt keresve arra a kérdésre,
hogy milyen tényezdket kell figyelembe
venniink az optimdlis tanuldsi kornyezet
megtervezésekor (design). A tanuldsi fo-
lyamat alapjainak, azaz a tanuldsi alapel-
veknek (learning principles) ismeretében
kidolgozhaték a tervezési elvek (design
principles), amelyek mentén mir nemcsak
az egyéni tanuldsi kdrnyezet, de az egész
rendszer formalhatd, tervezhets. A ta-
nuldsi alapelvek nem izol4ltan, egymastdl
fiiggetleniil miikddnek, hanem rendszert
alkotva hatnak egymdsra. A tanulmény
hét tanuldsi alapelvet kiilonbéztet meg:

I. A tanuldsi kornyezet a tanulét allitja
a tanul4si folyamat kozéppontjiba, ti-
mogatja a tanulds irdnti elkdtelez8dé-
sét, és érthetdvé teszi szamara a tanu-
l4si folyamatban betoledtt kiemelkedd
szerepét. Partnerként kezeli a folya-
matban, bitoritja abban, hogy megért-
se sajat tanuldsi tapasztalatait, és sajat
tanuldsi stratégidkat dolgozzon ki a
sikeres tanulds érdekében.

II. A tanulds folyamatit tirsas tevékeny-
ségnek tekinti, amelyben a szerepl8k
(tanuldk, tandrok) interakcidja és ko-
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opericidja befolyasolja a folyamat si-
kerét. Mind a tanuldk kozotti egyiitt-
miikddés er8sitése, mind a kooperativ
tanuldsi formdk alkalmazdsa segiti a
tanulds eredményességét. A tanuldsi
folyamat helyszinének (pl. osztilyte-
rem, berendezés, iiltetés) alkalmasnak
kell lennie a kooperativ tanuldsi for-
mék kiszolgalasira.

III

A tanuldsi folyamat sikerében a tanulé
érzelmi elkotelezettsége, motivacidja
kulcsfontossigt, a tanulds sordn szer-
zett élmények, pozitiv tapasztalatok
alapvetéen meghatirozzak a tanulds
eredményességét.

IV. Az idedlis tanuldsi kornyezet érzé-
keny a tanulék kézott fenndlls egyé-
ni kiildnbségekre, melyek a szocialis
koriilmények, nyelvi kompetencidk,

kiilonboz8ségébsl

ad6édhatnak. Az egyes tanuldk szint-
jitknek megfeleld fejlesztése, az egyéni

hattérismeretek

fejlédés mérése és lithat6va tétele ta-
mogatja a tanuléi elkotelez8dést.

V. A tananyag mennyiségének meghati-
rozasakor szintén figyelembe kell ven-
ni a tanul6k kézétt fenndlls egyéni kii-
I6nbségeket. Az optimilis mennyiség
nem terheli tdl a tanul6kat, ugyanak-
kor kihivast jelent szdmukra, és fenn-
tartja érdekl8désiiket a tananyag irdnt.

V1. A tanuldval szemben timasztott kdve-
telmények érthetd megfogalmazisa, a
kovetelményeket titkroz8 rendszeres
és kovetkezetes értékelés, a tanuléi fej-
18dés mérése és visszajelzése erdsiti a
tanulds hatékonysigit.

VIIL. A tanuldsi folyamatban fontos szere-
pe van az un. horizontdlis kapcsolé-
désnak (horizontal connectedness). Ez
jelenti a kiilonb6z8 tudomanyagak,
tantirgyak kapcsoloddsit, azaz a

tananyag interdiszciplindris jellegét,

emellett a tanulé6i kérnyezetek (pl. is-
kola, otthoni kérnyezet, tigabb kozds-
ség) kapcsoldddsit és interakeidjit is.
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A fejezet masodik része négy értékeld
eszkdzt mutat be a tanul4si alapelvek adott
tanuldsikdrnyezetbenvalé alkalmazdsinak
vizsgdlatira. Az elsd eszkdz a tanuldsi alap-
elvek tanitdsi rendszerben valé bedgyazott-
ségat értékeli, azt vizsgalja, hogy a tanitdsi
kornyezet megteremti-e a legoptimdlisabb
feltételrendszert a tanuldsi folyamat si-
kerességéhez és az adott tananyag elsa-
jatitdsdhoz. A vizsgilat 6t lépésbdl 4ll:
tanuldsi alapelvek megismerése; alapel-
vek azonositisa és gyakorlatban térténd
hasznilatinak felmérése; adatgylijtés az
alapelvek gyakorlati alkalmazdsdrdl; fej-
lesztést igényld teriiletek meghatirozisa
és fejlesztési stratégia kidolgozdsa; fejlédés
monitorozdsa.

A misodik eszkdz a Judy Halbert és
Linda Kaser 4ltal kidolgozott, Gn. vizsga-
lati spirdl (spiral of inquiry), amely szintén
ot, egymds utdn ciklikusan ismétl8dg 1¢-
pésbdl 4ll: tanuldsi kdrnyezet vizsgilata a
tanuldi tapasztalatok megértése céljabol;
fokuszalds egy fejlesztésre szoruld terii-
letre; 4j tanuldsi formakra irdnyuld javas-
latok felvetése tandri megérzés alapjin; 1j
tanuldsi formak bevezetése; bevezetett fej-
lesztések hatdsainak vizsgdlata. A vizsgd-
latot az oktatdk egyiittesen, csoportokban
végzik, a kozds kutatds lehet8séget teremt
az oktatdi tapasztalatcserére, j6 gyakorla-
tok 4taddsira és az oktatk szakmai fejls-
désére, a tandri tanuldsra is.

A harmadik eszkéz a tanuldsi kor-
nyezet ,tanulé-kézpontisdgit” (learner-
centredness) hivatott elemezni mind a ta-
nulék, mind az oktaték szemszogébdl,
egymds mellé helyezve az oktaték tanu-
16krol kialakitott véleményét és a tanuldk
Snmagukrél alkotott képét.

A negyedik eszkdz végiil a tandrok-
ra fokuszdl. A tanuldsi alapelveket egy
tandrcentrikus szempontrendszer alapjin
is meghatdrozzék, hiszen a tanulisi-tani-
tasi folyamatnak elengedhetetlen feltétele
a tandri tanulds, amely jelent8sen hozza-
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jarul a sikeres tanuléi kornyezet kialakitd-
sdhoz.

A misodik fejezet a 2013-ban meg-
jelent Innovativ Learning Environments
cimt tanulmdnyban szerepld 7+3 keret-
rendszert mutatja be. A keretrendszer
alapja az el8z8 fejezetben ismertetett
hét tanuldsi alapelv, amely itt kiegésziil
tovabbi hirom teriilettel: a tanuldsi kor-
nyezet un. pedagdgiai magjinak, azaz a
pedagégiai alapjinak innovécidjival; a
tanuldsirdnyitidsnak a tanuldsi kornyezet
alakitdsira gyakorolt hatdsaival; illetve a
partnerségek formald szerepével. A fejezet
elsdsorban a pedagédgiai mag innovicié-
jéra és a partnerségek szerepére helyezi a
hangsilyt, a tanuldsirdnyitds szerepével a
harmadik fejezet foglalkozik bévebben.

Pedagdgiai magon a tanuldsi kérnyezet
kézponti elemeit (a tanulét, az oktatdt, a
tartalmat és a forrast) és ezek ,dinamika-
jat”, azaz a pedagdgiai médszerek, értéke-
1és, id8keret, tanuldi és oktatdi csoportok,
egyiittmiikddések Ssszességét kell érteni.
A négy f8 elem tjraformildsa és inno-
vicidja kiilon-kiilén is, de még inkabb
egyiittesen képes a tanuldsi kornyezet
hatékonysdginak novelésére. A tanuldi
csoportok szerkezeti megtjitdsa, kiilsd
oktatdi kor bevondsa, az oktatis tartal-
manak és forrasainak frissitése és moder-
nizicidja sikeresebb tanuldsi kdrnyezetet
eredményez.

A 21. szizadi modern tanuldsi kérnye-
zet mar nem miitkodhet izolaltan, erdsiteni
kell a partneri egyiittmiikddéseket, ame-
lyek 4j tuddst és szakértelmet hozhatnak
a tanuldsi kdrnyezetbe, el8segitve a mir
korabban emlitett horizontalis kapcsold-
dast is. Aktiv partnerség alakithat6 ki a
tanuldk csalddjdval, a helyi kdzosségekkel,
kulturalis intézményekkel, az iizleti szfé-
raval, egyéb oktatdsi és felsSoktatasi in-
tézményekkel. A jol kivdlasztott stratégiai
partnerek hatdst gyakorolnak a pedagégiai
mag tervezésére, részt vehetnek a tanulds-
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irdnyitdsban és a hét tanul4si alapelv meg-
teremtésében is.

A 21. szdzadi technolégidk szintén
segitségiinkre lehetnek az innovativ kér-
nyezet kialakitdsiban. A modern tech-
nol6gidk timogatdsival a pedagdgiai mag
tjrafogalmazhaté. Segitségiikkel olyan
tanulék kdzott is létrejohet kapcesolat, akik
masként nem taldlkoznanak, oktaték mas
helyszinekrdl és iskoldkbdl is bevonhatdk,
a tartalom megtjitdsiban er8sddhet a mé-
dia szerepe, és a forrasok jelentds része di-
gitalizdlhatd. A technoldgidk segitségével
akdr egy teljesen 0j, virtudlis tanul4si kér-
nyezet is létrehozhat6, megtervezhetd.

A 743 keretrendszer vizsgalatihoz a fe-
jezet négy eszkozt ajanl. Az elsd egy gyors
teszt, amely els8sorban a keretrendszer +3
alapelvét elemzi, azt, hogy milyen mérték-
ben alkalmazza Sket az iskola, mennyire
innovativ és tanuldscentrikus a tanuldsi
kornyezet, mi jellemzi a pedagdgiai magot
és annak dinamik4jit, hogyan miiksdik
a tanuldsirdnyitds, illetve a partnerségek
mennyire jitszanak szerepet a kapacitds-
bévitésben és a horizontdlis kapcsoléddsok
kialakitisiban.

A miésodik eszkozzel kifejezetten a
pedagdgiai mag négy alapelemét vehetjitk
gbresd ald, és dtgondolhatjuk az alapele-
mek megujitisira kindlkoz6 lehetSségeket:
a tanuléi és oktatdi profil djraformaldsit;
az elsajititand6 tudds, kompetencidk és
értékek tartalmanak megujitdsat; a digitd-
lis forrdsok bevonasit és akar egy virtualis
tanuldsi tér megalkotdsit is. A harmadik
eszkozzel partnereink szerepét definiil-
hatjuk, és a veliik val6 kapcsolat jobb kiak-
ndzasira fokuszalhatunk, mig a negyedik
eszkdzzel a modern technolégidk alkalma-
zdsénak lehet8ségeit elemezhetjiik.

A harmadik fejezet a tanuldsi folyamat
irdnyitdsat és az értékels gondolkodds
témakorét jarja koriil. A fejezet alapja a
Lorna Eatl és Helen Timperley 4ltal 2013-
ban publikilt Leadership for 21st Century
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Learning cim{i tanulmany, amely a tanu-
lasirdnyitdsi folyamat kdzponti elemeként
a 21. szdzadi modern tanuldsi és tanitdsi
kérnyezet feltételrendszerének megterem-
tését hatdrozza meg, Minden torekvés, a
tervezési folyamatoktdl a gyakorlati kivite-
lezésen 4t a fenntarthatdsdgig, egy innova-
tiv tanuldsi kdrnyezet megteremtésére kell
hogy irdnyuljon. Egy ilyen rendszer létre-
hozdsa mar nemcsak magas szintl szak-
mai felkésziiltséget, de kreativitast, kisér-
letezési kedvet, bitorsigot és elszantsdgot
is kivin a tanuldsi folyamatok irdnyit6itdl
minden szinten: a gyakorlé pedagégusok-
tdl, az iskolaigazgatdktdl és a dontéshozd
szakpolitikusoktél egyarant. A pedagdgiai
mag megUjitisdval, a partnerkapcsolatok
kiszélesitésével, 1j csoportok bevonisival
a tanuldsirdnyitdsi folyamatokban részt
vevd kiilsd szereplk kore is boviil, egyiitt-
miikédésiik az oktatdsi rendszer minden
szintjét 4tszdvi. Ennek eredményeként
minél innovativabb a tanuldsi kérnyezet,
annél er8sebb befolydst gyakorolnak a kiil-
s8 partnerek a tanuldsi folyamatok irdnyi-
tasdra.

A tanuldsi folyamat irdnyitdsihoz, a
déntések eldkészitéséhez elengedhetetlen
a tanuldsi kdrnyezet folyamatos vizsgilata,
az adatgydijtés és az adatok elemzése. Az
értékels gondolkodds leginkabb apré 1é-
pések sorozatihoz hasonlit, ahol minden
1épésnél van egy visszacsatoldsi, ellendrzési
kér: az innovici6 céljainak meghatirozasa
és vizsgilata a tanuldsi folyamat szerepldi
szemsz8gébdl; az értékelés céljainak és
kérdéseinek megfogalmazisa; a kitlizott
céloknak megfeleld adatok &sszegytjtése;
adatelemzés és értékelés; az adatok interp-
reticidja és az ebbdl nyert tuddsépités; és
végiil tuddsmegosztds.

A fejezet két vizsgalati eszkdzt kindl,
Az elsdvel elemezhetd, hogy a vezetés 4l-
tal hasznalt irdnyitdsi stratégidk mennyire
llnak a tanulds szolglatiban. A médd-
szerrel 6t kérdéskorre keressiik a vdlaszt:
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Ki a felelds a tanuldsi-tanitdsi folyamat
irdnyitdsaért? Milyen jovSkép felé és mely
stratégidk mentén torténik az irdnyitds?
Milyen tanuldsi stratégidkat alkalmaznak,
és megjelenik-e a tanari tanulds? Hogyan
torténik a tanuldsi eredmények mérése? A
vezetés milyen mértékben hasznilja a ta-
nuldsi eredményeket a stratégiai tervezés
és dontéshozatal sordn? A miasodik esz-
kozzel az oktatdsi folyamatban hasznalt
innovicié értékelhetd, az onértékelés java-
solt lépései megegyeznek az értékeld gon-
dolkoddsnal megfogalmazott lépésekkel.

A negyedik, z4ré6 fejezet a tanulasi dko-
szisztémak 4talakitdsdval, djratervezésé-
vel foglalkozik, alapja a 2015-6s Schooling
Redesigned: Towards Innovativ Learning
Systems cim@i OECD-tanulmény. A feje-
zet a tanuldsi 6koszisztémdk négy szintjét
kiilonbozteti meg: a mikroszintet, amelyen
a szlikebb tanuldsi kérnyezet, a tanul6ks-
z3sség, tananyag, pedagdgia és a forrdsok
Ssszessége értendd; egy dtfogobb tanuldsi
kornyezet szintjét, amely lefedi az azonos
irdnyitds és pedagdgiai mag koré épiild
mikroszinteket; a mezoszintet, amely mar
magédban foglalja a tanuldsi kdrnyezethez
kapcsol6dd kozosségeket, egyiittmiikodé-
seket, hilézatokat; és végiil a metaszintet,
amely a mezoszint(i tanuldsi kérnyezetek
Ssszességét jelenti. Az innovacids folyama-
tok értékelésekor leginkabb a mezoszintre
érdemes fokuszélni, azt vizsgilni, hogy
mennyire innovativ és tanuldscentrikus
az adott kdrnyezet, a hilézatokon beliil
terjednek-e az innoviciés tdrekvések, és
hogyan mitkodnek egyiitt a formélis és az
informalis tanuldsi kornyezetek.

A fejezet masodik része négy kérdéskor
vizsgdlatdhoz nytjt médszertani timoga-
tast. Az elsd vizsgalatot azoknak ajdnljak,
akik mar bevezettek innovativ médszere-
ket, kidolgoztak stratégiikat az oktatdsi
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kérnyezetitk optimalizdldsa céljabél, és
vizsgdlni szeretnék a stratégia eredmé-
nyességét, és ez alapjén megtervezni a fej—
lesztés tovdbbi lépéseit. A mdsodik méd-
szerrel 14 indikator alapjén elemezhetjiik,
hogy oktatasi kérnyezetiink mennyire felel
meg a 7+3 keretrendszer kritériumainak,
és milyen prioritisok mentén érhetS el
leginkdbb fejlédés. A harmadik médszer
a tanuldsi kdrnyezet horizontélis kapcso-
latainak vizsgdlatdra irdnyul, ldthatéva
téve és tudatositva a kapcsolatok sokszi-
niliségét és sokrétliségét. A negyedik mod-
szerrel azt vizsgilhatjuk, hogy kik lehet-
nek az adott tanuldsi kdrnyezetben a jév
oktatdi, és milyen 1j szerepldk vonhaték
még be az oktatds folyamataba.

A kotet mind a déntéshozd szakpoli-
tikusok, mind a gyakorlatban dolgozé
szakemberek, pedagdgusok szdmdra jol
hasznalhat6 médszertant kivin nydjtani
az dnértékeléshez, a sajit, szlikebb és td-
gabb oktatdsi kérnyezetitkben hasznale
innovativ eszkdzok elemzéséhez, haté-
konysiaguk méréséhez, az optimalis tanu-
l4si kérnyezet megteremtésének irdnydba
vezetd stratégidk kidolgozasihoz.

A hatékony tanuldsi kdrnyezet kiala-
kitisa érdekében a tanuldsi folyamatok
irdnyitdinak, az oktatdsi vezetés minden
szintjén, el kell kotelezniiik magukat az
innoviciés folyamatok tdmogatisa mellett.
A feliilrdl jovd kezdeményezések, a felsd-
vezet8i tdmogatis azonban ©nmagiban
még kevés az innovicids folyamatok ered-
ményességéhez. Az innovicids folyamatok
sikerének kulcsa leginkdbb a taniarok ke-
zében van, az 8 tuddsuk és tapasztalatuk
elengedhetetlen az optimalis kérnyezet
megtervezéséhez és megteremtéséhez. Az
alulrél jov8 kezdeményezések jelenthetik a
siker valédi z4logat.
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