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A multinacionalis vallalatok szerepe a
gazdasagban és a munkaeropiacon

A multinacionalis vallalatok szerepe mindegyik nemzeti és igy a globalis
gazdasagban jelentés. A szakirodalomban régdta tartd vita, hogy a nagyval-
latoknak vagy pedig a kis- és kozépvallalkozasoknak kdszonheté-e inkabb a
gazdasagi novekedés, kiillonosen, ha a fiiggé, beszallito KKV-k magas ara-
nyat is figyelembe vessziik. A nagyvallalatok inkabb pro-ciklikusak, ami
azt jelenti, hogy a nemzetkozi lizleti ciklusok, konjunkturalis ingadozasok
jobban érintik 6ket, mint a KKV —ket, és méretiikb6l adoddan ez az érintett
nemzetgazdasgokat is befolyasolja. A munkaerépiaci helyzetiik eredmé-
nyeként jelentést hatast gyakorolnak a foglalkoztatottsagra, a munka-
nélkiiliségre és bérek szinvonalara is.



Helyzetfelmérés, helyzetértékelés

A helyzetfelmérés elobb a hazai nagyvallalti szektorra fokuszal elhelyezve a
nemzetgazdasagba és a munkaerdpiaci folyamtokba, ezt kovetden az Eurdpai
Uni6 28 tagallamaban 1évo szerepiik kertil elemzésre és értékelésre. A mul-
tinacionalis és nagyvallalatok helyzetét tovabb arnyaljak az tin. fliggd kozép-
vallalkozasok, amelyek gyakran egy csoport részét képezik. A fiiggd valla-
latok eltéré magatartast tantsitanak a fliggetlen vallalkozéasoktol, és gyakran
hasonloak a nagyvallalatokhoz. Ez legaltalanosabb a feldolgozdiparban és
kisebb mértékben a tudasintenziv iizleti szolgaltatasoknal.* A nagyvallalatok
nagyobb hozzaadott értéket képviselnek a (cstcs)technologiai agazatokban,
mig a KKV-k nagyobb hozzaadott értéket allitanak eld a szolgaltatasi szek-
torban, ahol kisebb mértékii a piaci koncentracidé. A munkaerdpiaci helyze-
tiilk eredményeként jelentdst hatast gyakorolnak a foglalkoztatottsagra,
a munkanélkiiliségre és bérek szinvonalara is.

Egyre relativabb annak megitélése, hogy a nagyvallatoknak vagy pedig
a kis- és kozépvallalkozasoknak koszonheté-e inkabb a gazdasagi nove-
kedés.? A kozelmiltban a gazdasagi szakirodalom a legnagyobb vallalatok
szerepének elemzésére irdnyult az aggregalt ingadozasok megértésében.® A
fliggé KKV-k aranya a foglalkoztatas és a brutté hozzaadott érték szempont-
jabol, kiilondsen az olyan kisebb orszagokban fontosak, mint példaul Dania-
ban, Norvégiaban és Finnorszagban. Ugyanakkor Németorszagban is jelen-
tosek, ahol a KKV -k altal 1étrehozott hozzaadott érték 43% -at teszik ki, és
a foglalkoztatottak 34% -at alkalmazzak. Ezért a KKV-k altal 1étrehozott tel-
jes novekedés (42-54 %), és a foglalkoztatottsag (40-60) nagy része a fiiggd
KKV-knak tulajdonithato, kdzvetett modon pedig a multinacionélis és nagy-
véllalatoknak.* Ez azonban az adott orszig szamara kockazatokat és ki-
tettséget eredményez, mert példaul, ha egy termék egyidejli globalis keres-
lete esik, az érintett nemzetgazdasagnak komoly kovetkezményekkel kell
szembesiilnie, mert ezek a mikro6kondémiai sokkok befolyasolhatjak a nagy-
vallalati hal6zatokat is, a kereslet visszaesése pedig hatranyos hatdssal lehet

! Statistics on small and medium-sized enterprises. Eurostat, 2015.

2 Az egyik ilyen korai tanulméany Robert Gibrat: Les Inegalites Economiques, Sirey. Paris.
1931.

3 Xavier Gabaix: The granular origins of aggregate fluctuations. Econometrica 79 2011.

4 Statistics on small and medium-sized enterprises. Eurostat, 2015.



az egész ellatasi lancra, iparadgak és orszagok kozott, illetve a munkaerdpi-
acra is.® Ez tortént példaul Finnorszagban a Nokia esetében.®

Hazai helyzet

A — pénziigyi szektor nélkiili — iizleti szféra altal termelt hozzaadott-érték
45,6 %-at a 906 miikodé nagyvallalat allitotta el6, 35,9 %-at a mikro- és
kisvallalkozasok, mig 20 %-at a kdzépvallalatok.” Ez az ardny az orszag tel-
jes GDP-jéhez képest (amelyhez a kormanyzati kiadasokat, és kereskedelmi
mérleg egyenlegét is hozza kell szamolni 35 420 milliard Ft)® pedig az egy-
negyede. A mintegy 900 gazdasagi tarsasag (a kozel 700 000-bol), bar a val-
lalkozasok mindossze 0,13 %-at jelenti, mégis a munkavallalok 33,1 %-
at foglalkoztatjak, ez mintegy 850 000 fot jelent.® (A kdzépvallalkozasok
részaranya 0,7 %, a szamok egyebekben nagysagrendileg megfelelnek az
unids atlagnak.)

Vallalkozasok demografiaja és strukturaja (2003-2015)
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m 250+ 924 924 954 870 872 865 871 902 898

m50-249 4980 5088 5157 4746 4640 4643 4578 4560 4661
2049 10859 9982 10073 9076 8613 8483 8690 9180 9698
10-19 18648 18461 18853 17202 18067 18074 17312 17549 18916
0-9f6 672345 653603 666371 657102 664488 658310 613241 619866 634685

Forras: Vallalkozasok demografiaja és struktiraja (2003-2015). KSH, 2017.

5 Acemoglu, Daron, Vasco M Carvalho, Asuman Ozdaglar, & Alireza Tahbaz-Salehi: The
Network Origins of Aggregate Fluctuations. in Econometrica 2012.

6 Jyrki Ali-Yrkko (Ed.): Nokia and Finland in a Sea of Change. ETLA B244, pp. 37-67,
Taloustieto Oy, Helsinki, Finland, 2010.

" Varkonyi Ivan: Vesztésre all a kkv-szektor. Vilaggazdasag, 2016. szeptember 21.

8 A brutt6 hazai termék (GDP) értéke forintban. KSH, 2017.

% A kis- és kozépvallalkozasok jellemz8i — adat-elallitas uj modszertannal. KSH, 2016.



Aranyat és demografiai létszamat is tekintve a nagyvallalati szektor rendki-
viil stabil, 2009-t61 megfigyelhetéen éves szinten alig tapasztalhatd valto-
z4s.1% A nagyvallalatok vegyes képet mutatnak, egyfeldl multinacionalis val-
lalatok, méasfeldl hazai, de leginkabb monopolhelyzetben 1évo tarsasagok. A
hatalmi szoval hirtelen nagyra novesztett vallalatok izmosodasa nem erdsiti
a magyar gazdasagot, a nyereségrekorder postafiokcégek pedig iligyesen
»eloptimalizaljak" az adofizetésikotelezettséget.

A vallalkozasok teljesitménymutatdi (Iétszamkategoria)

Mikro Kis Kozepes Nag
Véllalkoza- [EEGRSIL) 474,781 177.206 29.870 4.950 948 693.663

sok szama,
darab

474,781 620,165 565,287 487,312 844.310  2.991.855
15,9 % 20,7 % 18,9 % 16,3 % 28,2 % 100

Foglalkozta-
tottak lét-
szama, f6

és %
Egy fére
juté arbeve-
tel, ezer fo-

11.351 20.235 28.898 37.529 44.055 30.032

rint/f6
SEUCHEIN 91.353  5.389.179  12.549.075 16.335.862 18.288.363 37.196.176  89.850.007
nett6 ar-be- USRS 6 % 14 % 18,2 % 20,4 % 41,4 % 100
vétele, millio

Ftés %

plorrzkllolic 32,094 1248489  2.371.268 3.172.824 3413600 8,926,103 19.164.378

érték 0,2 % 6,5 % 12,4 % 16,6 % 17,8 % 46,6 % 100
milli6 Ft és

%

Exportérté- EMERiH 570.069 1.201.933 2.779.184  5.667.532 20.265.735 30.504.350
kesités mil-

lio Ft
Forras: A véllalkozasok teljesitménymutatoi 1étszamkategoria szerint - 2016. KSH, 2017.

A tablazat egyértelmiien alitimasztja a nagy és multinacionalis vallala-
tok erofolényét és munkatermelékenységiik hatékonysagat. Az értékesi-
tés nettd ar-bevétele és a hozzaadott-érték is jelentds, a 33 ezer kis és kozép-
vallalkozas egylitt ér el hasonldo mértéket, bar az igy eldallitott hozzaadott-
érték mégis csak kétharmada, a tobb mint 1 milli6 munkavallaldval. Az lizleti
szektor altal termelt GDP kozel felét adja, tehat a 690 ezer vallalkozas, a 2
millié6 munkavélladval termel ennyit. A szdmok alapjan az egy fore jutd ar-

10 villalkozasok demografiaja, 2015. KSH, 2017.



bevétel a dupldja, de legalabb 20 szazalé¢kkal magasabb mint a kisebb kate-
goriaknal mért. A gazdasag szempontjabol jelentds, hogy a teljes értékesités
felét, és a teljes export kétharmadat is 6k adjak, igy a KKV szektor szdmara
nehezebb elérni a kiilfoldi piacokat, illetve ez az arany azt is jol tiikkrozi, hogy
a multik esetében valgjaban ténylegesen csak kiszervezés torténik, hi-
szen a megtermelt javak tobb mint a felét kiilfoldon értékesitik. Magyar-
orszagon ugyan csokkent a bérarany 1995 és 2015 kozott (mintegy 10 szaza-
1ékponttal, a GDP 66 %-r6l a GDP 56 %-ra), de ez nem javitotta az orszag
versenyelonyét.

A tllzott allami tdmogatasok és preferencidk koncepcidja azért hibas, mert
azt lizeni a vallalkozasoknak, hogy nem a termelékenységet vagy a ver-
senyképességet kell novelni, hanem minél kozelebb kell keriilni az eloszto
hatalomhoz. Ennek kovetkeztében — kizardlag — kegybdl részesiilve is er6-
sodhet a vallalkozas. Ez nagyon alacsony hatékonysagi gazdasagot hoz
létre, lerombolja az alkalmazkodasi képességet, és nem teszi érdekeltté
a cégeket a hatékonyabb, nagyobb termelésben. Ezt timasztja ald a HVG
osszeallitasa is az 50 legnagyobb magyarorszagi cégrol.!!

Az 6t legnagyobb hazai vallalat (ranghely, millio Ft, f6)
Arbevé- Export Sajattéke Eredmény Létszam
tel

Mol Magyar Olaj- és 1. 1. 3. 1. 3.
Gézipari Nyrt. 3553 2592072 1801626 251655 24 986
005

Audi Hungaria Motor 2. 2. 4. 4. 8.

Kit. 2349 2339385 1460778 106 619 11 404
346

GE Infrastructure Hun- 5. 4, 6. 5. 9.

gary Holding Kift. 895 508 883 190 1028 768 103 622 11310

MVM Magyar Villamos 4. 14. 7. 10. 14.
Mivek Zrt. 1034 299 077 815 601 48 426 8195
149
8. 47. 1. . 12.
kézlési Nyrt. 602 651 86 661 581 333 57 223 9488
szeti Gyar Nyrt. 389 690 353 914 681873 67 023 11 820
Hankook Tire Magyar- 40. 22. 21. 8. 42.
orszag Kit. 221885 216 099 230 225 54 642 3126

Mercedes-Benz Manu- 3. 3. 46. 30. 35.
fact. Hungary Kit. 1058 1056 086 107 080 20 030 3555
340

Forras: TOP 50 - Nagyvallalati rangsorok. HVG. 2017. julius 27.

1 TOP 50 - Nagyvallalati rangsorok. HVG. 2017. julius 27.



A legnagyobb arbevetél szerint az 6t0s €lboly tagjai nem dicsekedhetnek
arbevétel novekedéssel. Az ¢élen 4ll6 Mol méretes visszaesését a vilagpiaci
koolajar folytatoddo —a Brent tipus esetében tavaly Ujabb 17 szézalékos —
csokkenése magyarazza. A 2015-ben kipattant dizelbotrany fszerepldjéhez,
a Volkswagen-konszernhez tartozo Audi AG gyo6ri leanya tavaly az el6z6
évinél 5 szazalékkal kevesebb (1,93 millio darab) motort és 22 szazalékkal
kevesebb (123 ezer) kész személykocsit gyartott. Az Audi Hungaria Motor
Kft. (2.) egyébként az év utols6 napjan beolvadt a konszern magyarorszagi
szolgaltatd cégeként miikodé Audi Hungaria Services Zrt.-be. A Mercedes-
Benz Manufacturing Hungary Kft. (3.) 0,6 szazalékos minusza a forintarfo-
lyam valtozasanak kdvetkezménye. Az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt.
(4.), energiamamut arbevétele is jocskan csokkent, amelynek oka a négy éve
megvasarolt Magyar Foldgazkereskedd Zrt. 218 millidrdos minusza. A GE-
csoport arbevétele egyetlen év alatt kevesebb mint 6tddére zsugorodott, a
mashol gyartott turbindk masfélezermilliard forintos hianya miatt.

A hazai knv piac megbontasa tulajdonosok szerint

Kilfoldi

Hazai/magan

Forras: Ceginfo.hu, CMBP, Privat TOP 100 — Szektorelemzés, a szaz legértékesebb hazai
magancég. Concorde MB Partners, 2017.

A kozép-és nagyvallalati kritériumrendszernek megfelel tarsasagbol jelen-
leg Magyarorszagon nagysagrendileg 2000 miikodik. Ennek egy kicsivel
tobb mint fele — dsszesen 1080 cég — talalhatd kozvetleniil vagy kozvetett
moédon magyar maganszemélyek tulajdonaban. A fennmarad6 49%-nyi cég
tulnyomo tobbsége, 45%0-a talalhato kiilfoldi tulajdonosok kezében, 3%-
ot allami szerepldk birtokolnak, a fennmaradé tarsasagok részvényeit pedig



a Budapesti Ertéktézsdén vagy
mas tézsdéken jegyzik. A TOP
100 legnagyobb arbevételi tarsa-
sag kozott, amely Gsszesitett 26,6
ezer milliard forintos arbevételé-
vel a teljes hazai KNV piac 73%-
at adja, mindosszesen hét ma-
gyar tulajdonu vallalat talal-
hato.

A legnagyobb novekedéseket is
érdemes megvizsgalni, mert va-
16di hungarikumrol van sz6: a be-
jegyzett f6 tevékenységként idén
tavaszig tea ¢és kavé feldolgozasa-
val, azota pedig immaterialis ja-
vak kolcsonzésével foglalkozo
Ventas Coffee Hungary Kft.-r6l

ATOP 100 ARBEVETEL( TOP 5 ARBEVETELO TARSASAG
CEG MAGYARORSZAGON MAGYAR TULAIDONO
TARSASAGOK A TOP 100
ARBEVETELU CEG KOZOTT
1.  AudiHungaria Kft. Cl 2 542 968
2.  GE Hungary Kft.* 5] 2036083
3.  MOL Nyrt ""‘O'TG"“U"‘ 1887477
4.  Mercedes-Benz Kft. (N 1064 869
5. SamsungZrt. P v 758 586
51. Videoton Holding VIDEOTON 154 768
65. Nitrogénmavek Zrt. s 115 190
66. Hunland-Trade Kft. 115 133
71. Kozgép Zrt. e 101 512
90. Hungary-Meat Kft. LT 74 367
91. Pick Szeged Zrt. () 73 699
100. Axial Kft. - ANIAL 66 941

(10.). A hodmezdvasarhelyi vallalat Santa Janos cégének —Lazar Janos kan-
cellariaminiszter baratja a Ventas legnagyobb tulajdonosa — a leanyaként mii-
kodik, a hatalmi szoval két éve 1étrehozott, a nemzeti trafikok aruellatasanak
kizarolagos jogaval felruhazott Orszagos Dohanyboltellatdo Kft. A masodik
legnagyobb novekedést egy valddi termeld cég, a székesfehérvari Harman
Becker Kft. (15.) érte el. A harmadik legnagyobb ugras viszont megint csak
hatalmi beavatkozas kdvetkezménye. Az allami tulajdont Févarosi Gazmi-
vek Zrt. (23.) ugy érte el arbevételének 131 milliard forintos novekedését,
hogy tavaly 6ta mar mind a 3,2 milli¢ lakossagi fogyasztot ¢ lathatja el ve-

zetékes gazzal.
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A nemzetkozi cégek hozzajarulasa magyar GDP-hez (2014)

TELJES MAGYAR GDP

NEM PENZUGYI
VALLALATOK

TOP100 GDP-T
TERMELO CEG 3700

Ml MILLIARD
7

29 846 15 610 6 472 NEMZETKOZI
MILLIARD MILLIARD MILLIARD CEGEK EGYUTTESEN

\\\
P

MAGYAR CEGEK

EGYEB AMERIKAI
NEMZETKOZI CEGEK TULAJDONU CEGEK
1109 905
MILLIARD MILLIARD

OSZTRAK
TULAJDONU CEGEK
105 NEMET
MILLIARD TULAJDONU CEGEK
1289
BRIT 2
TULAJDONU CEGEK MILLIARD
312
MILLIARD

Forras: Fekete Emese: Ennyit bukhatunk, ha kiutaljuk a kiilfoldieket. VS, 2014 november
24.

A Cégértek TOP 100 szerint a legnagyobb arbevételli tarsasagok kozott,
amely Osszesitett 26,6 ezer milliard forintos arbevételével a teljes hazai KNV
piac 73%-4t adja, minddsszesen hét magyar tulajdonu véllalat talalhat6.'2 A
gazdasagot legjobban hazé 100 cégbdél 75 kiilfoldi, a GDP javat ma még
Ok termelik meg. 2014-ben a Vodafone 44 milliard forinttal, a Tesco 99 mil-
lidrddal, a Spar 52 milliarddal, a Lidl 32 milliarddal, az Auchan 22 milliard-
dal, a Philip Morris 167 milliarddal, a BAT Pécsi Dohanygyar pedig 92 mil-
liarddal jarult hozza a magyarorszagi GDP-hez, amely nagyjabél a termeld,
szolgaltato, kereskedelmi vallalatok altal tavaly eloallitott 6sszes magyar
GDP egyharmadat jelenti. A HVG TOP 200-as listan is csupan 38 cég van

12 Privat TOP 100 — Szektorelemzés, a szaz legértékesebb hazai magincég. Concorde MB
Partners, 2017.
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magyar tobbségi tulajdonban vagy magyar stratégiai iranyitas alatt (példaul
a listavezetd Mol), vagyis az ¢llovasok tobb mint 80 szazaléka kiilfoldi kéz-
ben van. Ezek egyiittesen 2600 milliard forintot allitottak elé 2013-ban, és
ha hozzavessziik a mas kiilfoldi — példaul francia, svéd, norvég, dan, svajci
vagy tavol-keleti — cégcsoportokat, akkor mar 3700 milliard forintnal ja-
runk.® A teljes magyar GDP-hez képest (ami mintegy 30 ezer milliard forint
volt 2013-ban) ez alig tobb 10 szazaléknal, de nem ezt érdemes viszonyitasi
alapul venni, mivel a toplistakon pénziigyi vallalatok nem szerepelnek, ezért
a 'nem pénziigyi vallalatok' dltal megtermelt GDP-bdl kell kiindulni, ami dur-
véan 15 ezer milliard forint a KSH szerint. Igy a magyar gazdasagot legjobban
huzo6 100-as kor teljesitményébdl majdnem 60 szazalékot képviselnek a kiil-
foldi vallalatok. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ne lennének sikeres,
¢s sok hozzaadott értéket el6allitdé magyar cégek. Példaul minden toplistat a
Mol vezet, amely 6nmagéaban 982 milliard forinttal htizta meg tavaly a GDP-
t. De ott van a top 100-as GDP-listan a Richter, a Waberer's és a Videoton is
—nagy nevl, tekintélyes, magyar tulajdont vagy magyar stratégiai irdnyitasu
vallalatok.

Alegnagyobb exportérok rangsorat szintén a Mol vezeti, de az eldnye egyre
kisebb. A nyomdaban 1évé Audi 2015-0s exportja mar nagyobb volt annal,
amennyir6l az olajvallalalat 2016-ban adott szamot. Tovabbi két masik olyan
cég is van, amelyiknek a kivitele tobb mint szazmillidrd forinttal csokkent.
Az egyik a mar emlitett MVM (a 14. helyen 4ll az exportérok listajan), a
masik pedig a Samsung Electronics Magyar Zrt. (8.), amely féleg Szlovaki-
aban és Hollandiaban adott el a korabbinal kevesebb, Jaszfényszarun gyartott
tévékésziiléket. Az 50 legnagyobb arbevételi cég Osszesitett kiilfoldi for-
galma 3 %-kal (447 milliard Ft) csokkent, mik6zben a hazai értékesitésiik
ugyanilyen aranyban (de csak 265 milliard Ft) nétt. Az 50 topcég egyiittes
kiilpiaci visszaesésének kozel 90 szdzalékat ugyanis az egy Mol- és az 6 kiil-
foldi leanyai arbevételének csokkenése, vagyis az olajaresés magyarazza. A
belfoldi adatokat pedig az 4llami hatszéllel nagyra nétt cégek oridsndveke-
dése ropiti a magasba ugy, hogy a piacrol altaluk kiszoritott mas szereplok,
éppen emiatt, nem kertiltek be a top 50-be. A felmérésben az 6 6éridsminuszuk
nem latszik, noha az is igencsak része a magyar gazdasag osszteljesitményé-
nek.

A sajat toke szerinti legnagyobbak listajat, a valodi hazai nagyokat leko-
rozve, egy egzotikus cégleany vezeti. Az Eaton Enterprises (Hungary) Kft.
sajat tokéje kozel 13 millidrd (1) amerikai dollar. A vilagszerte 97 ezer embert
foglalkoztatd, az USA-ban alapitott, de Irorszagbol iranyitott energiaipari

13 Fekete Emese: Ennyit bukhatunk, ha kiutaljuk a kiilfoldieket. VS, 2014 november 24.
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Eaton Corporation magyarorszagi leanya ugynevezett csoportfinanszirozast
végez. Az ilyen vallalkozasok a szOvevényes cégrokonsag tagjai kozotti
pénzmozgasok allomasaiként szolgéalnak, a bonyolult szisz téma {6 célja a
koltségek és a bevételek ,,adohatékony", orszagok kozti tologatasa. Az Ea-
ton-lednynak - amelynek az év végén 9,5 millidrd dollér hitele volt kinn a
cégtestvéreinél, 1-10 szazalékos kamatra - éppen kétszer akkora a sajat to-
kéje, mint a legnagyobb magyar vallalaté, az ezen a listan a harmadik helyre
szorult Molé.

A legnagyobb eredményii cégek rangsorat megint csak a Mol vezeti, de
nyomban utana itt is az Eaton-leany kovetkezik a sorban. A konstrukcié mii-
kodik - fényesen igazolja ezt, hogy 224 milliard forintnyi adézatlan eredmé-
nye mellé a csoportfinanszirozd 6ridscég masfélszer ennyi addalap-csok-
kent0 tételt talalt, igy tarsasagi nyereségadot egyaltalan nem fizet, csak mind-
Ossze 88 millid forintnyi forrdsadot. A Mol nyereségébdl ekdzben 21 milli-
ard, az OTP-bdl (3.) pedig 34 milliard forint vandorol az allamkasszaba. Az
50 legnagyobb eredményti vallalkozas kozott négy, apportként a nevére ira-
tott tengeri olajfird tornyokat bérbe ado postafiokcég (18., 22., 24., 33.) is
feltinik. Ezek is egylittesen a 106 milliard forintnyi eredményiik utan dssze-
sen 2 milliard forint ad6fizetési kotelezettséget szamitottak ki maguknak. Bar
a GDP-adatokat nagyban javitja a multinaciondlis autogyarak teljesitménye,
de példaul a Mercedes €s az Audi, a nemzetgazdasag felviragoztatasabol csak
szerény megélhetést nyjto munkaadoként veszi ki részét: az elmult évek-
ben csaknem ezermilliard forintnyi osztalékot vitt ki az orszagbol, mi-
kozben 80 milliardos allami tAmogatast kapott.'* Mindez hazank kiszol-
galtatottsagat jelzi, mert ezen 6sszegek — bar jollehet javitottak a magyar
GDP-t, amelynek negyedét az autdipar adja — a nemzetgazdasag helyzetén
érdemben nem segitenek. A multinacionalis cégek nem érdekeltek abban,
hogy az olcs6 munkaerovel megtermelt hasznot itthon kamatoztassak. A
kormanynak a stratégiai megallapodasok megkotésekor volna mozgas-
tere arra, hogy a partneriil fogadott multikat rdvegye, a hasznot legalabb
részben itthon fektessek be.

A legnagyobb foglalkoztatok rangsoranak élén allo6 OTP Bank Nyrt. az
el6zo két listdban nem szerepelhetett, mivel hitelintézetként nem szamol el
arbevételt (hanem csak kamat-, dij- és jutalékbevételt). Az OTP-csoport
kozel 38 ezer dolgozdjanak haromnegyedét a bank valamelyik kiilfoldi leé-
nya foglalkoztatja. A hazai legnagyobb eszerint a Magyar PostaZrt. (a 2. he-

14 Rona Péter — Bodacz Péter: A GDP csapdajaban hazank. Magyar Nemzet, 2015. augusztus
5.

13



lyen 4ll ebben a rangsorban). Osszeségében azonban az 4llamvasutak a leg-
nagyobb foglalkoztatd, mert a Magyar Allamvasutak Zrt. (4.) ugyanis a tab-
lazatban kozvetleniil utana kovetkezé MAV-Start Zrt.-nek (5.) és még 6t ma-
sik cégnek az anyavallalata, anya és lednyai egyiitt pedig tobb mint 37 ezer
embernek adnak munkat. A MAV nem a vallalatcsoportjanak osszesitett sza-
mait tartalmazo adatokkal szerepel, mert egy Magyarorszag altal is elfoga-
dott unids torekvés magyarazza: a vaganyhalozatot miikodtetd palyavastt (az
anya MAV) és a vonatokat futtatd leanya (a személyszallito MAV-Start) te-
vékenységének minél teljesebb kiilonvalasztisa. A toplista 50 vallalata
egyiittesen 366 ezer embernek adott munkat, a Magyarorszagon alkal-
mazasban allok bé 12 szazalékanak. Szamuk — a 2015-6s adat nélkiili GE-
leanyt 2016-ban is figyelmen kiviil hagyva — egy év alatt kozel 1 szazalékkal
lett magasabb.

A minmalbér és garantalt bérminimum, illetve egyes, az allami szféra-
ban tortént bérfejlesztések mellett, leginkabb a munkaeréhiany hajtja a
bérnovekedést alapvetéen. Kiilondsen az év elején, a béremelések klasszi-
kus idészakaban néttek a bérek, egyetlen negyedév alatt konkrétan tobb mint
tiz szazalékot ugrott az atlagbérszint. Az idei harmadik negyedévben ugyan
megtorpant az emelkedés, de az egyre fokozddo kereslet hatdsara varhatdéan
mar az év végén Ujabb ndvekedési hullam tanui lehetiink. A BDO Magyar-
orszag ezzel egy idében tobb mint 60 nemzetkozi cég hazai leanyvallalata-
nal dolgozo kozel 500 kozépvezetének a béradatait vizsgalta meg. Az 500
¢és 800 ezer forint k6zotti havi brutto fizetési savban dolgozo alkalmazottak
esetében a béremelkedés mértéke 2016 harmadik negyedévéhez képest atla-
gosan 4,7 szazalék volt, csak az elmult negyedév alatt 1,8 szazalékkal emel-
kedtek ebben a kategoriaban a fizetések. Ebben a szegmensben 3 szazaléknyi
volt a kilépdk aranya, aminek az az oka, hogy a munkahelyet valtok akar 20-
30 sz4zalékot is meghalado béremelést is el tudnak érni a valtassal.® A nem-
zetkozi oOsszehasonlitasban példdul az autoéipari gyarak dolgozoinak
tobbsége bruttd 200 ezer forint koriili 6sszeget — 670 €-t — keres havonta,
ami toredéke az azonos munkat végzé német Mercedes-dolgozokénak.'® A
Trenkwalder kozel 7 ezer {6 béradatait feldolgozo elemzése szerint adatai
szerint a harmadik negyedévben 859 forint volt a fizikai munkét végzd szak-
¢s betanitott munkasok atlagos brutto 6rabére, ami 17 szazalékos novekedést
jelent a tavalyi év hasonlo6 iddszakdhoz képest. A fizikai dolgozok korében a
szakmunkasok 918 forintos atlagos drabére 11 szdzalékkal haladja meg a be-

15 Otodével nétt a munkasok fizetése. Index, 2017. oktdber 18.
16 Bodacz Péter: A GDP csapddjdban hazank. Magyar Nemzet, 2015. augusztus 5.
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tanitott munkat végzok 830 forintos atlagos bérszintjét. Régidk szerint jelen-
tésen, akar negyedével is eltérhetnek az drabérek: mig Dél-Dunantulon és az
Eszak-Alfoldon ma 700 forint koriili 4tlagos 6rabérre szamithat egy fizikai
dolgozo, ez az érték a Nyugat-Dunantulon 870, mig K6zép-Magyarorszagon
970 forint kdzelében alakul.!’

Kormanyzati, allami munkahelyteremtd tamogatasok 2005-
2016 kozott

Elsdsorban kiilféildi multinaciondlis cégeknek és magyar nagyvallalatoknak adott munkahelyteremtd tamogatas
25 092‘ 164, 6.6 A Fidesz 47%-kal tbb pénzt

16127 24 290 it ey adott a multiknak
1233,8
1,7 4.6
A Fidesz 43%-kal dragabban
teremtett munkahelyet
gﬁ B A szocialista kormany alatt (2005-2010)
.y [ AFidesz-kormany idején (2011-2016)
Cégek beruhazasai, Uj munkahelyek Allami timogatas, Egy 4j allas dra,
milliard forint széma, darab milliard forint millio forint

Forrds: Killgazdasagi és Kilugyminisztérium, MN-szamitds / MN-grafika

Forras: Wiedemann Tamas: Hidba mond mast, a multik partjan all a Fidesz. Magyar Nemzet,
2017. augusztus 26.

A nagy és multinacionalis vallalatoknak a kormanyzati munkahely-terem-
tési tamogatasok is jelentdsen kedveztek. Az adatokbol azt latni, hogy a
2005-2010 kozott regnalo szocialista kormanyok 111,7 milliard forintnyi 4l-
lami tamogatast adtak a cégeknek beruhdzasaikhoz, cserébe azok 1233 mil-
liard forint beruhazast és 24 290 Gj munkahelyet hoztak I1étre. Az Orban-kor-
many ugyanis 2011-2016 kozott 164,9 millidrd forintnyi kdzpénzt juttatott a
cégeknek, amelyek 1612,7 milliard forintos beruhazast valositottak meg, és
25 092 ) munkahelyet hoztak 1étre. Tehat 47 szazalékkal tobb pénzt adott a
nagyvallalati szektornak, mint a szocialistak. Mikozben a baloldali kabine-
tek 4,6 millio forintot adtak egy ijonnan létrejovo allasért, addig a jobb-
oldali, nemzeti kormany 6,6 milliét. 2016-ban 18 céggel kotott megallapo-
dast a kormany. A vallalatok 267,9 milliard forintos beruhazasi terveit a ka-
binet 63,5 milliard forinttal tdimogatta. Ennek soran 5549 ) munkahely jott

17 Stubnya Bence: Otodével nétt a munkésok fizetése. Index, 2017.oktober18.
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1étre, vagyis alldsonként 11,4 millié forintnyi kozpénzt kaptak a vallala-
tok. Ezzel Iényegében a kormany, a 2016-os bruttd atlagbérrel szamolva, 3,6
évre kifizeti a munkasok bérét, sot atvallalja a nagyvallalatok beruhaza-
sainak a negyedét. 2016-ban a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. kapta a
legnagyobb allami dotaciot, dsszesen 12,8 milliard forintot. Az egyik legki-
rivobb szerzodést a Hell csoporttal kototte, miutdn az energiaital-gyartd cég
7 milliard forintot kapott, amelyért cserébe 320 munkahelyet hozott 1étre.
Egy allas tehat kozel 22 millio forintba keriilt az ado6fizetéknek, vagyis a
kormany lényegében 7 évre kifizette a munkasok bérét. Egy hazai kisval-
lalkozas nem is almodozhat ilyen nagyvonalu allami tdimogatéasrol. Az adatok
alapjan jol latszik, hogy 2010 utan visszaestek a szolgaltatasi 4gazatban 1ét-
rejovo beruhazasok, és jelentésen eltolodott az arany a termelé szektorok
javara. A gyartdé cégek tamogatasa kérdéses lehet, hiszen tobbségében
osszeszereld iizemek, alacsony hozzaadott értékkel. A kiilfoldi vallalatok
allami dotacid nélkiil is bovitenék a kapacitasaikat.

Nemzetkozi Kitekintés

Az Eurdpai Unio kizarasos modon definialja a nagyvallalatok fogalmat, azok
a vallalkozasok tartoznak ide, amely nem sorokhatok a KKV szektorba, mert
a kozepes méretli vallalkozasoknal nagyobbak. Tehat a nagyvallalatok sta-

6.0% \\\\\
= A

hogy éves szinten az
N\

létszam tobb mint 250
= Micro ®Small = Medium = Large

fo, az éves nettd arbe-
vétel tobb mint 50 mil-
li6 €, vagy mérlegfo-
Osszegilk ~ magasabb
mint 43 milli6 €. Eurd-
paban 23 milli6 kis- és kozépvallalkozas miikodik, 6k teszik ki az dsszes be-
jelentett vallalkozas 99,8 %-at, a nagyvallatok aranya mindossze 0,2 %,
amely 44 ezer céget jelent.'®

Europaban 23 milli6 kis- és kozépvallalkozas miikodik, Ok teszik ki az 6sszes
bejelentett vallalkozas 99 %-at, 6k biztositjadk a munkahelyek 67 %-at (kozel
33 millio fot foglalkoztatnak), és az 0j allaslehetdéségeknek pedig nem keve-
sebb, mint 85 %-a kkv-knal keletkezik. Ugyanakkor a nagy és multinaciona-
lis vallalatok szerep is jelentds, mert az iizleti szektor altal elallitott hozza-

18 Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016.
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adott érték 43 %-at termelik, mig a munkavalladk 33 %-at foglalkoztat-
jak. Ezt azt jelenti, hogy cégdemografiai, mindossze 0,2 %-os erejiik
rendkiviil koncentralt.

Hozzaadott-érték, foglalkoztatas és cégméret az EUZ28 or-
szagokban

N\ =

Vallalko-  Foglalkoz- Hozza- Munka-terme-
zasok tatottak adott-érték Iékenység
szama szama

(ezer) (millio €) (1000 € / fo)

]
Vallalkozasok osszesen 22 347 133 767 6 184 825 46.2

22 303 89690 3557448 39.7
20718 39000 1300000 333
1362 28000 1100000 39.3
224 22967 1128743 49.1
lm'l_ 44 44078 2627377 59.6

Forras: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és
Business economy - size class analysis, EU-28. Eurostat, 2017.

Employment

Az Europai Unidban 44 ezer nagyvallalt miikodik, amely a tobb mint 44 mil-
116 munkavallalot foglalkoztat, éves hozzaadott-érték eldallitasuk 2.627 mil-
liard €, amely messze a legfontosabb részesedés a négy vallalati méretosztaly
kozott. A munkaerére, munkakoltségre vetitett munka-termelékenységiik
kozel 60 ezer €/16/év, igy 50 %-kal hatékonyabbak, mint a kis- és kozép-
vallalkozasok.
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Termelékenység és cégméret az EU28 orszagokban (2012,

2015)
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Forras: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és
Business economy - size class analysis, EU-28, EU-28. Eurostat, 2017.
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A foglalkoztatottak ardnya és a hozzdadott-érték viszonya alapjan szamitott

terlilet nagysaga is mutatja, hogy jelentds elényben allnak a kisebb cégmé-
retll vallalkozasokkal szemben.

A Deloitte 2016-0s Central Europe Top 500 felmérése szerint a legna-
gyobb vallatok bevételei 3,5 %-kal emelkedtek, 66,6 szazalékuk szamolt
be bevétel ndvekedésrdl 2015-ben.*® Ez nagyobb annal a GDP-novekedés-
nél, melyet harom orszag (Csehorszag, 4,6 %; Romania, 3,8 %; Lengyelor-
szag, 3,6 %) kivételével a kozép-eurdpai orszagok teljesitettek. A régid no-
vekedésének elsdsorban a legnagyobb gazdasdgok novekvd lakossagi fo-
gyasztasa volt a motorja, ami a Cseh Koztarsasagban 5,9 %, Lengyelorszag-
ban és Magyarorszagon pedig 3% koriil volt. A feldolgozdiparban volt a be-
vételnovekedés a legmagasabb, 7,4 % €-ban (9,8 % a helyi valutdban), ame-
lyet foként az autoipari vallalatok jo teljesitménye eredményezett, amely
atlagosan 12,9 %-os novekedést mutatott. A TOP 500 vallalatbol 182 Len-
gyelorszagban, 74 Csehorszagban, 67 Magyarorszagon, 46 Romaniaban ta-
lalhato, a tobbi orszagban 10 koriili vagy az alatti. A rangsor els harom he-
lyezettje az el6z6 évhez képest valtozatlan maradt: a PKN Orlen 17,2%-0S

alkalommal végzett a masodik helyen annak ellenére, hogy arbevétele
15,6%-kal csokkent.

19 Central Europe Top 500. Deloitte, 2016
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A TOP 500 vallalat agazati strukturaja
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Forras: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és

Business economy - size class analysis, EU-28. Eurostat, 2017.

A nagyvallalatok foglalkoztatotti aranya altalaban 33 %. Egyes agazatok-
ban szerepiik tilreprezentalt, igy az éptdiparban (66,6 %), a szallas és ét-
termi szolgaltatasok teriiletén (77,4 %), az informacid és kommunikécio

(47,9 %), a villamos energia, gaz, g6z és légkondiciondlas dgazatban (51,

3
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%), valamint a tudomanyos és miiszaki innovaciok esetében (44,3 %). A leg-
tobb esetben ez az agazat monopol vagy oligopol, és toke- infrastruktira-
igényes jellegébdl, a halozatellatasbol, valamint a méretgazdasagossagbol
adodik, amelyet a nemzetk6zi 6sszefonddasok tovabb erdsitenek, ahol a tel-
jes munkaerd tobbség egy nagyvallalatnal talalhato, jelentésen koncentralva
gazdasagi, politikai er6folénytiket €s az intellektualis képességeket. Ezeken
a teriileten a munkatermelékenységi elonyiik még magasabb. Ennek ko-
vetkeztében az energiaszektorban példdul a hozzaadott-érték 73,7 %-at ter-
melik, de a banyészat és az informacio €¢s kommunikéaci6 dgazatban is tobb
mint 60 % ez az érték.

A munkahelyteremtés a kézép-kelet-eurdpai orszagokban
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Forras: Lucia Petronela Blajut: The Multinational Companies Investments in Central and
Eastern European Union. ICCMIT 2015.

A multinacionalis vallatok dsszesen 271 569 munkahelyet hoztak létre a
kelet-kozép-euréopai EU11-ben 2007-2013 kozott. Az els6 négy orszag
Lengyelorszag, Romania, Csehorszag ¢és Magyarorszag, majd Szlovékia,
Bulgéria, a Balti orszagok, Horvatorszag és Szlovénia kdvetkezik. Az oleso
munkaero a versenyelény forrasa marad, de jelentésége csokken, hiszen
nem képezi a fenntarthatd novekedés szilard alapjat. A nagy belfoldi piac
tovabbra is erételjes vonzéero a befektetok szamara, de a globalis piacot
kiszolgalo multinacionalis vallalatok egyre inkabb érdeklodnek a meg-
felel6 infrastruktira, képzett munkaerd, innovativ kapacitasok megléte
irant, mint példaul hatékony szallitok, versenytarsak , kutatdintézetek stb.
Az uj szervezeti gyakorlatok, menedzsment technikak, adaptiv készsé-
gek novelhetik a vallalatok versenyelényét, tdimogatva a foglalkoztatési
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fejlesztéseket a gazdasagi és technologiai kornyezet fejlesztése soran. A gaz-
dasagban a munkahelyteremtés forrasa az orszag altal valasztott makrogaz-
dasagi politika, a termelékenység novekedése €s a rendelkezésre 4llo erdfor-
rasok kombinacidjaban gyokerezik.?

Foglalkoztatottak aranya az EU28-ban
00 100 200 300 400 500 600 700 80,0 90,0 100,0
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Forras: Business economy - Size class analysis, EU-28

20 Cornejo LK, Business Issues, Competition and Entrepreneurship: Multinational Compa-
nies: Outsourcing, Conduct and Taxes, Nova Science Publisher Incorporated, 2009.
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A nagyvallalatok foglalkoztatotti aranya tekintetében altalaban a leg-
tobb unids orszag nem mutat jelentds eltérést, mindenhol 33 % koriil az
érték. Elmarad a foglalkoztatotti részesedétol Malta, Lettorszag, Esztorszég,
Litvéania és Bulgéria (mindegyesetében 25 % alatti), kiillondsen Gorogorszag,
ahol csak 13,5 %. Az atlag feletti érték Finnorszagban, Németorszagban és
az Egyesiilt Kirdlysagban figyelhetd meg, ez utobbi esetében 47 %.

A multinacionalis vallalatok rendszerint a hozzaadott érték tobb mint
15 %-at allitjak eld, és a teljes foglalkoztatas tobb mint 10% -at képvi-
selik. A kiilfoldi ellenérzésti vallalkozasok hozzajarulasanak rangsora szerint
ezek aranya a legmagasabb Magyarorszagon, Szlovakiaban és Esztor-
szagban, ahol a kiilfoldi ellenérzés alatt 4116 vallalkozasok a hozzaadott ér-
ték 40-45%-at teszik ki a nem pénziigyi iizleti gazdasagban.?!

Az atlagos realbérek és a munkatermelékenység novekedés-
ének tendenciai a fejlett gazdasagokban, 1999-2015

Labour pruductiVW

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

100)

Index (base year 1999

Forras: Global Wage Report 2016/17 - Wage inequality in the workplace. ILO, 2017

Az dbra azt mutatja, hogy 1999 6ta nemzetkozi szinten is a fejlett orsza-
gokban a munkaeré termelékenységének novekedése mintegy 10 szaza-
lékponttal meghaladta a bérnovekedést. A 2014-2015 kozotti idészakban
a két vonal kozotti kiilonbség mintegy 1 szdzalékponttal csdkkent a realbérek
enyhe novekedése kovetkeztében, ami meghaladja a két év kozotti viszony-
lag gyengébb munkatermelékenység novekedést. A kiilonbség azonban to-
vabbra is jelentds marad. Ezzel kapcsolatban még 2013-ban sziiletett egy
elemzés amely felhivja arra a figyelmet, hogy a kozép-kelet-europai orsza-

2L Foreign-controlled enterprises in the EU. Eurostat, 2009
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gokban a munkaerépiacok elso latasra jo ar-érték aranyunak tekinthe-
tok a vallalatok szempontjabdl, mivel a munkaeré koltségek joval az al-
taluk kinalt termelékenység miatt atlag alattiak.??> Az tlagarban az 6ran-
kénti munkabér majdnem kétszerese az orankénti munkaerd-termelékeny-
ségnek. Ez az olcsd munkaerd pedig vonzo a beruhazasok és a multinaciona-
lis vallatok szamara. (Dania, Svédorszag és Belgium szamara pont az ellen-
kezdje a probléma, a munkaerdkdltség 1ényegesen magasabb, mint a megter-
melt hozzaadott-érték.)

Munkatermelékenység és munkabér a kozép-kelet-eurdpai
orszagokban (CEEDS)
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Forras: Convergence 2.0 - CEE Special Report. Erste Group Research, 2013.

Az abra jol szemlélteti, hogy a fejlett orszagokban a realis munkatermelé-
kenység kozel azonos az orabérrel, mig ez Kozép- ¢és Kelet-Europaban 30
szazalékpontos kiilonbséget mutat. Tehat a kétharmados termelékenysé-
gért csak egyharmad — egyotod annyi bért kell fizetni. Az utobbi tiz évben
megfigyelhetd, hogy a kozép-kelet-eurdpai régioba fokozottan jelent meg el-
sOsorban a kiszervezés, azaz call-centerek, a megosztott szolgaltataskdzpon-
tok (SSC) és hasonlok, és nem éppen intenziven innovativ véllalatok. Ugyan-
akkor egyre gyakoribba valt, hogy a szakemberek — mint az informatikai fej-
lesztdk, képzett munkaerd, és az egészségligyi szakemberek — elhagyjak eze-
ket orszagokat, mert tobbet kereshetnek és jobb feltételeket kaphatnak Nyu-
gaton. A béraranyokra vonatkozo adatok ¢és trendek tovabbi adalékul

22 This graph shows the wage handicap in both Western and Central Europe. Whiteboard-
mag, 2013. februar 21.
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szolgaltak arra, hogy megkérdéjelezziik a béralapu versenyképesség
egyszeriisitett értelmezését.

A régioban az altalanos béremelkedésben — tobbek kozott — fontos szerepe
volt annak, hogy a minimalbér az elmult évtizedben majdnem megdupla-
z6dott Magyarorszagon és Lengyelorszagban, Romanidban pedig a két és
félszeresére nott 2008-hoz képest. Ugyanakkor a kiilonbség még midig je-
lentds.

Nett6 havi jévedelemkiilénbség Németorszaghoz és az EU15-hoz ké-

pest (€-ban)

Az atlagos netté havi bér kii- Az EU11 atlagbér az EU15 szazalékaban;
Ionbsége EU 15 =100

Altalanos A gazdasagi szer- 2008 2016 valtozas
kezet és a munka-
erd 0sszetételé-
nek megfeleléen

Litvania -313.667 -469.008 30.3 32.5 22

-428.186 -5565.328 38.8 36.7 Vv -21

-377.421 -633.892 60.5 59.5 v -1
-639.041 -669.196 31 29.2 V-8
Szag
IS ZVE  -466.807 -686.936 37 42.3 5.3
-574.439 -708.387 32.7 36.8 4.1
-658.516 -810.263 43.5 36.9 V -6.6
-840.906 -947.698 34.7 28.2 Vv -6.5
S$zZag
-819.858 -954.322 33 34.7 1.7
-826.576 -955.166 11.8 17.7 5.9
-944.462 -1058.26 22.8 211 V1.7
PR -626.353 -768.041 34.2 341 0.0

Forras: Sajat 6sszeallitas a Revealed: true size of EU east-west pay gap. European Trade
Union Institute, 2017. szeptember. 21. és EU East-West wage gap: huge and got bigger.
European Trade Union Institute, 2017. alapjan

10k, ha pedig a megélhetési koltségeket, a gazdasagi szerkezetet és a
munkaero osszetételét is figyelembe vessziik, akkor ez 768 €. A legrosz-
szabb helyen Romania és Bulgaria szerepel, de Magyorszag is minddssze a
nyolcadik a tizenegybdl, nalunk 947 € a kiilonbség, azaz 300.000 Ft. 2008-
hoz képest a 2016-0s bérszinvonal, nyolc év alatt semmit sem fejlodott,
ugyanolyan alacsonyan maradt, a 11 orszagbdl kevesebb mint a felében
tortént pozitiv valtozas, Bulgaria (5,9 szazalékpont) és Esztorszag (5,3 sza-
zalékpont) esetében. A tobbieknél csokkenés figyelhetd meg, Magyorszagon
¢s Horvatorszagban ez sajnalatosan a legrosszabb -6,5 és -6,6 szazalékpont.
Az Eszak- és Nyugat-Eurépaban dolgozé munkavallalokat jobban fizetik
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meg, mert a bérezési rendszer tisztességesebb és atlathatobb, beleértve a
szakszervezeteket, és a munkaltatokkal folytatott targyalasokat. Ez kulcsfon-
tossagu tényezd Németorszag, Ausztria, Hollandia €s a skandindv orszagok
jolétének és ipari sikerének. Az EU 11 orszagban a szakszervezetek és a kol-
lektiv targyalasok gyengék.

Az alacsonyan, kozepesen és magasan képzett munkavalladk
atlagos realbérei

Real wage of alow-skilled
employee

Real wage of amedium-
e

]

I 500-1000 EUR
M 1000- 1500 EUR
I 1500- 3500 EUR

Forras: wageindicator.org

A multinacionalis vallatok megjelenése &
egy adott orszagban sajatosan alakitja a (&%=
bérszinvonalat az alacsonyan, kdzepe-

sen ¢s magasan képzett munkavalladk
korében.?® A beruhazasok liberalizici-

0ja kezdetben a szakképzett munkaerd
realbéreit emeli a szakképzett munka-
erd-bdséges orszdgban, mivel azodate- = -
lepiilé Gj multinacionalis vallalatok he-
lyettesitik, felvaltjak a (korabbi) nemzeti cégeket vagy mas kiilfoldi cégeket.
Viszont késébb, a csokkend kereskedelmi kdltségek altalaban ellenkezd ha-
tast gyakorolnak, és kétokbdl is lefele iranyba terelik a szakmunkas béreket.
Egyfeldl a szakképzett tulkinalat miatt a kevésbé képzett, munkaigényes val-
lalatok is tobb szakképzett munkaerdt foglalkoztatnak; masfeldl a verseny-
hatas fokozza a méretgazdasagossagot, csokkentve a szakképzett munkaerd
intenzitasat, és id6vel az ez iranti keresletet.?*

23 https://wageindicator.org/main/salary/wages-in-context
24 James R. Markusen & Anthony J. Venables: The Role of Multinational Firms in the Wage-
Gap Debate. in Review of International Economics, 1997.
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A nett6 havi jovedelem kiildnbségei agazatonként (€-ban)
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mEszaknyugat 0 0 0O 0 0O O O O O O O O 0 0 O
CZHUPL 8K -776 -667 -509 -622 -333 -873 -823 -860 -600 -782 -690 -790 -225 -383 -46 -598
BEELTLV -738 -619 -410 -488 -315 -824 -812 -833 -291 -792 -754 -777 -871 -562 -381 -631

mS|HR -841 -770 -645 -714 -593 -806 -714 -966 -509 -783 -596 -681 -469 -445 -487 -667
EBGRO -112 -116 -816 -103 -828 -620 -131 -106 -774 -120 -103 -104 -959 -925 -632 -969
Atlag -869 -805 -595 -714 -517 -780 -916 -930 -543 -889 -767 -824 -630 -579 -386 -716

Forras: Sajat dsszealitds Jan Drahokoupil & Agnieszka Piasna: What drives wage gaps in
Europe? European Trade Union Institute, 2017. alapjan

A kelet-kozép-europai (600 €) és nyugat-eurdpai (1300 €) nagy fizetési kii-
lonbségek egyértelmiien megallapithatok, az agazati netté bérkiilonbség
atlagosan -716 €, Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia
esetében a legalacsonabb (-598 €), mig Bulgaridban és Romaniaban a legma-
gasabb (-969 €). Tipikusan azokban az agaztokban figyelhet6 meg na-
gyobb eltérés, amelyeket a multinacionalis vallatok uralnak. {gy a feldol-
g0z0 iparban (-869 €) és épitd iparban (-800 €), pénziigyi szektorban (-916
€), valamint a szakmai, tudoméanyos ¢s miiszaki kutatasban (-930 €), de —
ebbdl kovetkezOen — az allami szféraban (-889 €) és az egészségiigyben (-
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824 €) is. A regionalis gazdasagok bérekkel korrigalt termelékenysége pél-
daul a feldolgozoiparban lényegesen magasabb, mint Németorszagé. Ez an-
nak a jele, hogy van még termelékenységi tartalék, elsésorban a kiilfoldi ver-
senynek leginkabb kitett 4gazatokban.

Erdemes konkrét példan is megnézni a kiilonbségeket, a www.glass-
door.co.uk honlapok szamos jovedelem hasonlithatd 0ssze orszagonként és
vallalatonként.

A McDonald’s-ban alkalmazott dolgozok érabére és egy Big
Mac ara

Orabér / Big

7.33 1.00 3.04 2.41
9.44 1.29 4.23 2.23
1.81 0.25 2.26 0.80

Forras: Orley C. Ashenfelter: Comparing Real Wages. National Bureau Of Economic Rese-
arch, Working Paper Series, 2012. és Elaine Schwartz: (Mc)Wages Around the World.
Econlife, 2012. majus 21.

Ezek az adatok is arra engednek kovetkeztetni, hogy rendkiviil nagy eltéré-
sek vannak gazdag és szegény orszagokban az azonos munkat végzo és
azonos készségekkel rendelkez6 munkavallalok altal kapott bérek ko-
zott még multinacionalis vallalaton beliil is.

Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag bérfelzarkdzasa

Németorszaghoz viszonyitva 1993-2015
1993 1995 2000 2005 2010 2015
Magyarorszag Brutt6 at- 3,233 4,064 4,825 10,226 9,744 9,432
lagbér € 131% 155% 17.2% 31.9% 29.7% 25.1%
A német szint %-a
Csehorszag Bruttd atlag- 2,054 2942 4747 11197 11503 11,624
bér € 83% 112% 169% 34.9% 351% 30.9%
A német szint %-a
Lengyelorszag Brutto at- na. 3591 6,619 10,569 10,176 11,045
lagbér € 13.7% 23.6% 330% 311% 29.3%
A német szint %-a
\EEOE LB Meeies 24,567 26,069 27,990 31,997 32,754 37,613
lagbér € 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
100 %
Forras: Galgoczi Béla: Miért esedékes egy béremelés Kozép-Kelet Europaban. ETUI
Working Paper 2017.
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Kiilonosen latvanyos a kelet-kozép-eurdpai orszagok nyugat-eurdpai bérek-
hez val6 felzark6zasanak liteme eurdban kifejezve (piaci arfolyamon). A re-
albérnovekedésen kiviil érezhetd volt a felértékel6dd arfolyamok hatésa is.
A tendenciak azt mutatjak, hogy bar valoban dramai valtozasok torténtek,
ezek mégsem vezettek sziikségszeriien a nemzetkdzi versenyképesség emel-
kedésé¢hez. Mig nominalis eur6 értékben a bérek majdnem megnégyszere-
zodtek 1993 és 2015 kozott a német bérekhez viszonyitva, ugyanebben az
idészakban volt a legintenzivebb a kozvetlen Kiilfoldi befektetések be-
aramlasa ezekbe a gazdasagokba, illetve az export teljesitmény legerésebb
novekedése is.

Az alacsony bérekre alapozott versenyképességi modell egyébként soha
nem volt valasztott fejlodési stratégia a régioban, inkabb térténelmi 6rok-
ség, ami a régio jellemzd vondsava valt, kiilondsen a nemzetkdzi munkameg-
osztasban betdltott szerepét illetéen.?® Epp ellenkezéleg, ezekben az orsza-
gokban a lakossag hosszutava elvarasa, amit a politikai elit igéretei is
taplaltak, mindig is a nyugat-eurdpai bérszinvonalhoz val6 felzarkozas
volt.

A kelet-eurodpai régiéo kényszerii alacsony-bér jellege meghatarozza a ré-
gi6 nemzetkdzi munkamegosztasban betoltott szerepét, és kétféleképpen is
gatolja a jovobeli fejlodését. E16szor korlatozza a novekedés kilatasait az-
zal, hogy nyomas alatt tartja a belfoldi keresletet, masodsorban alaren-
delt és fiiggo szerepben tartja a régiot, és bebetonozza a multinacionalis
vallalatok alacsony hozzaadott értéket termeld, kevéssé perspektivikus
osszeszerelési és beszallitoi tevékenységek szerepkorébe.

A kelet-eurdpai orszagok unios csatlakozasat kdvetden is ez az in. nemzet-
kozi bérszakadék jelenség (wage-gap phenomenon) figyelhetd meg,
ugyanis a kiilfoldi beruhazasi korlatozasok gyorsabban csékkentek, mint a
kereskedelmi koltségek (beleértve a vamokat és adokat is). Bar a kiilfoldi
beruhdzasok a termelékenység novekedésének meghatarozo eleme voltak €s
hozzéjéarultak a bérek emelkedéséhez, ez mégsem tiikrozte a termelékenység
novekedésének teljes nagysagat. A kiilfoldi befektetok megprobaltak kor-
daban tartani a béreket, kiilonosen a termelékenységhez viszonyitva, igy
a régio az egyik legfontosabb FDI lokaciova valt, olyan autéipari és

2 Florence Autret: Central and Eastern Europe trapped in low wage spiral. La Tribune, 2017.
majus 10.
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elektronikai klaszterekkel és ahhoz kapcsolddo hatalmas beszallitoi ha-
l6zatokkal, amelyek nehezen mozdithatok.?® Ennek kovetkeztében kezdet-
ben a megndvekedett a szakképzettek iranti kereslet, azonban a talkinalat és
alacsonyan tartott bérek kovetkeztében megindult a jelentés mértékii elvan-
dorlas. Az egyre sziikiil6 régidos munkaerdpiacokon folyamatosan né a mun-
kaer6hidny, €s a régioban meggyokerezett multinacionalis vallalatok egyre
kevésbé lesznek képesek elszakitani a béreket a termelékenységtol.

A fentiekhez kapcsolodik a Balassa—Samuelson-hatas, amely 1ényege, hogy
a munkaer6 a szegényebb orszagokban kevésbé termelékeny, mint a gaz-
dag orszagokban a kiilkereskedelmi forgalomba keriil6 aruk szektoraban, de
a nemzetkdzi termelékenységi kiilonbségek a kiilkereskedelmi forgalomba
nem keriild szektorban elhanyagolhatok.?” A kiilkereskedelmi forgalomba
keriil6 termékeknél a termelékenység javulasa nagyobb, ami nagyobb nomi-
nalis bérndvekedést tesz lehetdvé. A béremelkedés azonban atgylirtizik
azokba az agazatokba is, ahol a termelékenység nem névekedett. A Balassa—
Samuelson elmélet inflaciés hatisa azonban nem érvényesiilt, 6t kozép-
kelet-eurdpai orszagban: Csehorszagban, Magyarorszagon, Lengyelorszag-
ban, Szlovékidban és Szlovénidban, a BS hatds nagysaga az inflacioban
évente legfeljebb 2%-ra tehetd.?® A multbeli adatok alapjan valosziniisithetd,
hogy a felzarkozas eldrehaladtaval a hatas jelentdsége még inkabb csokken.

Az Euro6apai Unioban tobben is egyre intenzivebben kritizaljak a nemzetkdzi
bérszakadék kialakuldsat, és a keleti orszagokban az alacsony béreket. Az
Europai Szakszervezetek Szovetségének Pay Rise mozgalma is, amely a
szocialis jogokbol indul ki,? és magaban foglalja a nemek kozotti bérszaka-
dek, a fiatalok fizetésképtelen és rosszul fizetett munkaja, a til alacsony mi-
nimalbérek, valamint az alacsony jovedelmii orszagok és a gazdagabb or-
szagok kozotti elfogadhatatlan és indokolatlan bérszakadék elleni kiiz-
delmet.®® A fizetésemelés jo lenne a gazdasag, az iizleti élet, a novekedés, a

% Galgoczi Béla: Miért esedékes egy béremelés Kozép-KeletEuropaban. ETUI Working Pa-
per 2017.

27 Balassa Béla: The Purchasing Power Parity Doctrine: A Reappraisal. in Journal of Politi-
cal Economy, 72. 1964. 584-596. és Samuelson, P. A.: Theoretical Notes on Trade Prob-
lems. in Review of Economics and Statistics, 46 1964. 145-154, Samuelson, P. A.: Facets
of Balassa-Samuelson Thirty Years Later. in Review of International Economics, 2 1994.
201-226.

2 Kovacs Mihdly Andras (szerk.): On the Estimated Size of The Balassa-Samuelson Effect
in Five Central and Eastern European Countries. Magyar Nemzeti Bank, 2002.

29 ETUC proposes east-west 'wage convergence alliance’ and ‘just transition' to EU leaders.
https://www.etuc.org/

30 https://payrise.eu/
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munkahelyek ¢és a munkavallalok
szamara. Europanak erdteljesebb
gazdasagi keresletre van sziiksége a
novekedés 0sztonzéséhez, valamint
tobb befektetéshez. A magasabb jo-
vedelembdl a dolgozok tobb és dra-
gabb termékeket és szolgaltatasokat
vasarolnak, amelyek novelik az iiz-
leti tevékenységet és novekedést és
munkahelyeket teremtenek. Tul
hosszl ideig az eurdpai gazdasagpo-
litika csak munkaerd-koltségként
kezelte a béreket, és figyelmen kiviil hagyta a ndvekedés motorjaként betol-
tott szerepét. A lecstiszott gazdasagok nem miikddnek, de a megndvekedett
bérek biztositani tudjak a gazdasag felélénkiilését. A tamogatdk kozott kell
megemliteni kiilon Emmanuel Macront, a francia elnokét is, aki tamogatja
az Eurdpai Unids Unidt a bérek dsszehangoldsat (same work = same wage),
azzal, hogy az EU-nak biztositania kell, hogy a vallalatok a keleti allamokban
is maradjanak.3! Jean-Claude Junker is hasonlé gondolatokat emlitett, az
EU-ban nem lehetnek masodosztaly munkavallalok, mindenkinek ugyan
azt a bért kell kapnia azonos munkaért azonos helyen.>?

A KPMG nyolc uniods orszagban vizsgalta a vallalkozasfejlesztési timoga-
tasok hatékonysagat. Ez a nyolc orszag (Lengyelorszag, Németorszag, Por-
tugalia, Spanyolorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Csehorszadg és Auszt-
ria) hasznalta fel az Gsszes unios vallalati timogatéas 67 szazalékat. Ok nyol-
can Osszesen 2800 nagyvallalat 4500 projektjére nyuajtottak finanszirozast,
atlagban a tdmogatasok 21 szazaléka ment kiilf6ldi multikhoz. Ezzel szem-
ben a magyar arany kiugro, 66 szazalékos volt. Az elemzés mindazonaltal
megjegyzi, hogy hazai multinacionalis vallalatot nem is nagyon talalni, ami
nyilvanvaldan torzitja az aranyokat. A nagyvallalati tamogatisok har-
mada olyan projektekre megy el, amelyeket a cégek amugy is megvalé-
sitottak volna, ezeket tehat nem sok értelme volt finanszirozni, de a maradék
kétharmadnal is feltételezhetd, hogy nem a tamogatas volt a donté szempont
aberuhazasban.® A projektek fenntarthatosagat illetden sem lehetiink til lel-
kesek. Az eldirt 5 évben a beruhazasok mind fenntarthatonak bizonyul-

81 Nikolas Szab6: We can solve inequality of wages, but only through the power of the EU.
2017. oktober 8.

32 S7ab6 Zsuzsanna: Juncker iizent Orbannak is. Napi.hu 2017. szeptember 13.

3 Kiilfo1di multikra koltjiik az EU-tamogatasokat. Index, 2016. aprilis 30.
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tak, de hosszabb tivon ez mar korantsem litszik olyan biztosnak, és sok-
kal inkabb az adott beruhdzas révid, vagy hossz tavi megtériilésén, illetve
a cég és a régio hagyomanyain mulik, semmint a timogatas meglétén>*.

A Kettés termékminéség gyakorlata kiilonosen problémas.® Egyes multi-
naciondlis vallalatok kelet-europai piacon forgalmazott termékeinek jelentds
része alacsonyabb mindségili, mint az, amit ezek a cégek ugyanolyan marka-
név alatt a nyugat-eurdpai piacokon értékesitenek. A szlovak vizsgalat ered-
ményeit késobb kozel tiz mas orszagban, koztiik Magyarorszagon és Cseh-
orszagban végzett hasonld kimutatas is megerdsitette és az is bebizonyoso-
dott, hogy a kettds mindség gyakorlata az élelmiszereken kiviil mas szeg-
mensben, példaul drogériai termékeknél is nyomon kévetheto. Ennek ko-
vetkeztében a visegradi négyek, valamint Esztorszag, Lettorszag és Litvania
példaul az agrariumot és az €lelmiszeripart illetden elutasitjak a nemzeti
tarsfinanszirozas bevezetését a kozvetlen mezdgazdasagi tdmogatasok ese-
tében.>® Egyben azt kovetelik, hogy az EU a kozos agrarpolitika szamara
2020 utan is megfeleld forrdsokat biztositson, és semmilyen 1) feladatot ne
finanszirozzon a gazdak timogatasanak rovasara.

3 Nestor Andrea és Kaszap Andras: Kiket timogassunk EU-pénzb61? - Nagyon nem mind-
egy. KPMG, 2016. aprilis 30.

% Kulesfontossagi a multik viselkedésének megvaltoztatasiban a pozsonyi talalkozé. Ujszo.
2017. oktdber 13. és Food brands 'cheat' eastern European shoppers with inferior products.
The Guardian, 2017. szeptember 15.

% Elutasitjak a nemzeti tarsfinanszirozas bevezetését a V4-ek. Agrarszektor.hu. 2017. julius
19.
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Megoldasi javaslatok, intézkedések

Célok és eszk0zok

A magyar, illetve a kozép- és kelet-europai gazdasag fenntarthatosagat
is veszélyeztetik az alacsony bérek. A termelékenységi szintek a jelenle-
ginél magasabb béreket indokolnanak, elsé 1épésként meg kell szaba-
dulni az alacsony-bér specializaciobdl adodé torzulastol. Ha novekedhet-
nek a bérek, és nagyobb elismerést nyernek a készségek és képzettségek, igé-
nyesebb beruhazo6i dontéseket sziilethetnek. Ezzel el Iehet érni a mindségi
valtozast a kelet-kozép-europai orszagok gazdasagi szerkezetében és el
lehet Keriilni az alacsony bérek csapdajat.

A béreknek is igazodniuk Kell az inflacio és a termelékenység alakulasa-
hoz, és tekintettel arra, hogy a termelékenység jelentésen gyorsabban nétt a
multban, mint ahogyan a bérek, ezért — a felzark6zas érdekében — jelenleg a
bérek is gyorsabban novekedhetnek, mint az inflacio és a termelékeny-
ség. A bérek évenkénti 10-15 %0-os novekedése readlis, és nem veszélyezteti
a makrogazdaséagi folyamatokat és mutatokat, ahogy ezt a mostani tapaszta-
latok is mutatjak, igy a termelékenységi szinthez igazodé bérezés 6 - 10 év
alatt elérhet6. igy a havi netté bérkiilonbség is 700 - 1000 €-rél, 300 — 400
€-ra csokkenne.

Termelékenység és bérek (Németorszag = 100 %)

M Productivity as a share of Germany's [l Labor costs as a share of Germany's

80%

40

20

Czech Republic Poland Hungary Romania

Forras: Zoltan Simon: Why East Europe’s Wage Boom May Not Be a Job Killer. Blo-
omberg, 2017. szept. 28.

A minimalbér-politikanak arra kell torekednie, hogy a bérszintet felfelé te-
relje. A kézelmult pozitiv példai Magyarorszdgon és Romanidban azt mutat-
jék, hogy ez miikodhet, azonban nem kizardlag erre az intézkedésre kell ta-
maszkodni, hanem a piaci feltételeket is meg kell teremteni. A multinacio-
nalis vallatokat érint6 agazatokban — feldolgozo ipar, épitéipar pénziigyi
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szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatas — az egységes unios
minimalbér kialakitasa is indokolt lehet, Németorszaghoz hasonldan, ahol
a minimalbér szintjét kétévente hatarozza meg a fiiggetlen Minimalbér Bi-
zottsag (Mindestlohnkommission).

Javitani kell a munkajogi szabalyozast a térségben, kiillondsen a kollektiv
munkajogra fokuszalva: szakszervezeti kifogas (vétojog), kotelezo kollektiv
munkaiigyi vita, munkaiigyi ellendrzés erésitése. Az Eszak- és Nyugat-Eu-
ropaban dolgoz6 munkavallalokat jobban fizetik meg, mert a bérezési rend-
szer tisztességesebb és atlathatobb, beleértve a szakszervezeteket, és a
munkaltatokkal folytatott targyalasokat. Ez kulcsfontossagt tényez6 Né-
metorszag, Ausztria, Hollandia és a skandinav orszagok jolétének és ipari
sikerének.

A multinacionalis cégek nem érdekeltek abban, hogy az olcs6 munka-
erdvel megtermelt hasznot itthon kamatoztassak. A kormanynak a stra-
tégiai megallapodasok megkotésekor volna mozgastere arra, hogy a part-
neriil fogadott multikat ravegye, a hasznot legalabb részben itthon fek-
tessék be. Igy a munkahelyteremté és egyéb tamogatasok, adokedvezmé-
nyek a magyar gazdasag beruhazas és FDI alapu novekedését szolgalna.

Az eredmények tanulsaga, hogy a Nyugat-Eurdpahoz torténd felzarkozas ér-
dekében Kozép- és Kelet-Europanak az oktatasra és az innovaciéra kell
osszpontositania, valamint a magas hozzaadott értékii termékek és szol-
galtatasok felé. Ennek érdekében a kozép-kelet-eurdpai orszagoknak tobbet
kell befektetniiik az oktatasba €s az innovacioba. Bar a kozép-kelet-europai
orszagok tovabbra is tamaszkodhatnak a bérek versenyképességére a
fejlesztés, felzarkozas tovabbi elosegitése érdekében fontos a korai para-
digmavaltas a tudasalapu tarsadalom felé torténé elmozditasa.3” Kozép-
¢és Kelet-Europa szamara a kihivas €s cél, hogy az importalt termelékenység
helyett az endogén innovaciés forrasok legyenek a novekedés mozgato-
rugoi,®® mert a tudas noveli a termelékenységet. Csokkenteni kell az egy-
agazatu Kitettséget, féleg az autéipar esetében (GDP 10 %, ipari termelés
18 %), mert gyakorlatilag az egész orszag egyetlen iparag fellendiilésének-
lassulasanak, s6t néhany nagyvallalat dontéseinek lesz kiszolgaltatva. Ve-
sz¢ély tovabba, hogy a Mercedes szerint 2018-ban hozzak forgalomba az els6
onvezetd autokat és 2020-ra az ipar egésze at fog alakulni.®

37 Kester Eddy: CEE: stop imitating, start innovating. Financial Times, 2013. februar 20.
38 Convergence 2.0 - CEE Special Report. Erste Group Research, 2013.

39 David Delahunty: How our lives will change dramatically in 20 years — by CEO of Mer-
cedes. GulfInsider, 2017. jalius 25.
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Az oktatas teriiletén egyfeldl a szakképzési rendszert kell a munkaerdpiaci
igényekhez igazitani. Masfel6l a felséoktatasban is meg kell teremteni a tu-
das- és innovaciéalapu, vallalkozo szemléletmédot. Jelenleg nincs Ma-
gyarorszagon igazan szinvonalas manager képzés. Amit az amerikai nagy
egyetemek MBA cimszoval csinalnak, nalunk gyakorlatilag teljesen hidnyzé
képzési forma. A hazai cégek 40%-a az el6z0 évben egyetlen forintot sem
koltott képzésre, ugyanakkor a vallalatvezeték nagyon meg vannak elégedve
sajat teljesitményiikkel. A multinacionalis vallalatok szamara is fontos a
szakképzett munkaerod, ugyanakkor a foglalkoztatottak tudasfejlesztése
a munkaltatoktol is megkoveteli az anyagi raforditasokat, amelyeket al-
lami 6sztonzékkel lehet tamogatni.

Fel kell szamolni a kettos termékmindség gyakorlatat. Amig ez nem tor-
ténik meg, addig mindenképpen el kell utasitani a nemzeti tarsfinanszi-
rozas bevezetését, kiilonosen az agrariumban és az élelmiszeriparban.

Az EU gazdasagpolitikajaban meghatarozo célként kell kitiizni a min-
denki szamara elonyos novekedés (growth that benefits everyone) elvét.
Sziikségilink van a munkavallalok Europa-szerte torténd fizetésemelésére, és
tobb allami beruhdzasra. Az Eurdpai Bizottsagnak konkrét ajanlasokat
kell tennie a bérek novelésérol, a kollektiv targyalasokrol és az allami
kiadasokrol, mivel ez a legjobb modja a fizetések emelkedésének és a no-
vekedés meginditasahoz. Eurdpanak is sziiksége van a novekedésre és a
belsé kereslet fokozasara. Bar késedelmesen, de a Bizottsag is elismerte az
aktiv munkaerd-piaci politikak értékét az inkluziv novekedés 6sztonzésében.

Az eurodpai szakszervezetek készek arra, hogy aktiv partnerek legyenek
ezek megvalositdsaban. A szakszervezeteknek és a munkaltatoknak kol-
lektiv targyalasok utjan targyalniuk kell a fizetésemelést. A kormanyok-
nak segitenitik kell a kollektiv targyalasok kedvezobb kornyezetének kiala-
kitasat, €s biztositaniuk kell, hogy a minimalbér az atlagbér 60 %-at, és a
szakszervezeteket €s a munkaadokat bevonjak a minimalbérek meghataroza-
saba.
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Utemezés

Id6tav Elvart eredmény

1évenbelil o abérek 10-15 %-os felzarkoztatasa a termelékenységhez igazo-

ddan (a nyugat-eurdpai 33 %-rdl — 36 vagy 38 %-ra)

o ¢l lehet kerUIni az alacsony bérek csapdajat

o javitani kell a munkajogi szabalyozast a térségben, kildéndsen a
kollektiv jogok tekintetében

o bérpolitikai és bértargyalasi rendszer kialakitasa

e az Ujabb multinacionalis partnerségi megallapodasoknal torekedni
a megtermelt haszon hazai visszaforgatasara

o Uj oktataspolitika: szakképzési rendszerben, felsoktatasban tudas-
és innovacioalapu, vallalkoz6 szemléletmdd

o Uj innovaciopolitika a termelékenység fokozasa érdekében

e az endogén innovacios forrasok feltérképzése, a gazdasagpoliti-
kaba -stratégiaba torténé beépitése

o a termelékenység és nyereség-visszaforgatas szempontu EU-s
programok, palyazati rendszer és a nemzetkozi szerzédések kiala-
kitasa

o EU gazdaséagpolitikajaban a mindenki szamara el6nyos novekedes
elve

o egyutt miikddés kialakitasa az eurdpai szakszervezetekkel

e unios miniméalbérek kezdeményezése

o a kettds termékminbség gyakorlatanak felszamolasa, és ennek ér-
vényesitése a tarsfinanszirozasban

5évenbelll o abérek 10-15 %-os felzarkoztatasa a termelékenységhez igazo-

ddan (a nyugat-eurdpai 33 %-rol — 49 vagy 57 %-ra)

e bérpolitikai és bértargyalasi rendszer felllvizsgalata

e az oktatas- és az innovaciopolitika fellilvizsgalata

e az endogén innovacios forrasok becsatornazasa

e az egy-agazatu kitettség csokkentése

e a termelékenység és nyereség-visszaforgatds szempontu EU-s
programok, palyazati rendszer és a nemzetkdzi szerzédések alkal-
mazasa

o a foglalkoztatottak munkaltat6i tudasfejlesztése

e multinacionalis vallatokat érinté agazatokban — feldolgozo ipar, épi-
téipar pénzigyi szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatas
— az egységes unios minimalbér kialakitasa is indokolt lehet = Mi-
nimalbér Bizottsag

e eredmények kommunikalasa
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Az elkovetkezé 10 évben tovabbra is a legnagyobb probléma a munkaerd
kérdése lesz. A csokkend munkaerd-ellatas egyiitt jar majd a romlé mindség-
gel, egyre nehezebb helyzetbe hozva a KKV-kat. Nem tudnak munkaer6ho6z
hozzaférni, vagy ha igen, akkor dragan. A szakszervezetek mar most is 30%-
os béremelést kovetelnek az allami szektorban, aminek tovabbgytirizd hata-
sai lehetnek. Tovabb rontja a helyzetet a piaci kovetelmények emelkedése,
ami mindinkabb megkoveteli a munkahelyek automatizalt, robotizalt kival-
tasat. Sajnos a robotizacid nem azt a munkaer6t valtja ki, amibdl hiany van,
hanem akikbdl amugy is tobblet van. Ennek eredménye, hogy a képzettség
iranti igényben kardinalis valtozas lesz az elkdvetkezendd tiz évben. Neve-
zetesen, a legalacsonyabban és a legmagasabban képzettekkel szembeni
igény fog ndvekedni, mert a kozépen levoket lehet kivaltani a robotizacidval.

Lehetséges mellékhatasok és azok kezelése

A multinacionalis vallatokat érintden lehetséges melléhestaként jelentkezhet,
hogy a béremelés hatasara ezek a cégek elvandorolnak a térségboél, vagy
a nem egyenletes bérfelzarkozas eredményeként Magyarorszagrol a
kornyezo unios orszagokba helyezik at a termelést. Azaz miként érinti az
olcs6 munkaerdre €piilt kelet-europai modellt a béremelés. Mivel az egész
térségben, a 11 kdzép- és kelet-eurdpai orszagban altalalanos jelenség az ala-
csony bér, igy Magyarorszagon kiviil a tobbi tagallam szamara is célkitlizés
a bérfelzarkozas. Hidba tapasztalhato, hogy az altalanos bérkiilonbség
Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia esetében a leg-
alacsonyabb (-598 €), mig Bulgariaban és Romaniaban a legmagasabb (-
969 €), ez mégsem indukal jelentds versenyt az orszagok kozott, mert az
agazati kiilonbség atlagosan -716 €. Mindegyik tarsadalom szamara ki-
vanatos a bérek, valamint a jolét és a jollét emelkedése.

Az altalanos béremelés nem vezet a munkahelyek megsziinéséhez, annak
ellenére, hogy az Eurdpai Unio tiz kozép és kelet-europai allamaban minden-
litt az olcso és jol képzett munkaerdre alapoztak a gazdasag fejlesztési terveit.
Ennek hatasara nem kovetkezett be a vart életszinvonal-ndvekedés a rend-
szervaltas utan. Most viszont béremelési hullam indult el szinte valamennyi
egykori szocialista orszagban. Még sincs jelentds kétségbeesés a kiilfoldi
vallalkozok koziil. A Bloomberg 230 német nagy befektetét kérdezett meg
errdl, amelyek csak 15%-a aggodik a bérek emelkedése miatt.** A donto

40 Zoltan Simon: Why East Europe’s Wage Boom May Not Be a Job Killer. Bloomberg,
2017. szeptember 28.
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tobbség szamara egyre nehezebb szakképzett munkaerot talalni Euro-
panak ebben a részében, mert aki ugyanis tehette, az a magasabb munka-
bérek reményében mar kordbban nyugatra vandorolt. Mig régebben a térség
egyik f6 dramaja a munkanélkiiliség volt, most megjelent a munkaerdhiany.
Ez pedig lassithatja a gazdasagi novekedést, mely errefelé gyorsabb, mint az
Eurdpai Unid gazdagabb nyugati felén.

A munkaltatok és a munkaltatoi érdekképviseletek is partnerek lesznek
a bérfejlesztésben. Jelenleg ugyanis a munkaero hianya a béremelés leg-
fobb tényezdje, illetve a termelékenység szemponti megkozelitésben
még mindig az alacsony bérhanyad. 2016 végén a kozepes kelet-eurdpai
egykori szocialista orszagokban a termelékenység atlagosan a kétharmada
volt a németnek. Vagyis oridsi a lemaradés. A nyugati befektetok szempont-
jabol ez azt jelenti: még béven érdemes vallalkozni Eurdpanak ezen a felén,
hiszen a munkaerd a produkciohoz képest tovabbra is nagyon olcso.

A bérek emelkedése érinti az inflaciot is, kiilondsen a szolgaltatasok terii-
letén figyelheté meg aremelkedés. Ez azonban dsszeségében mégsem jelent
majd nagy inflaciét, az uniés és monetaris 3 % koriili célkitiizést nem
veszélyezteti. A KSH adati szerint 2017-ben a bérek 15 %-kal emelkedtek,
de emellett az inflacié nem tért el a kivant palyatél.

A robotizacio elterjedése a betanitott munkast, az irodai alkalmazottat,
az also kozéposztaly magjat helyettesiti. Ez egy nagyon komoly tarsadalmi
atalakulast is eldre jelez, emberek tomegeinek kellene ) munkat talalnia,
vagy maganak a munkaerdpiaci strukturanak megvaltoznia. Ez azonban
csak egy-két évtized milva jelentkezo kihivas, azonban az oktatasban
mar most fel kell erre késziilni.
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Osszefoglal6

A magyarorszagi — pénziigyi szektor nélkiili — iizleti szféra altal termelt
hozzaadott-érték 45,6 %-at a 906 miikodo nagyvallalat allitotta el6. Ez
az arany az orszag teljes GDP-jéhez képest az egynegyede, az autdipar pedig
10 szazalék. Ardnyaiban a vallalkozasok mindossze 0,13 %-at jelenti,
mégis a munkavallalok 33,1 %-at foglalkoztatjak (850 000 f6). A nagy és
multinaciondlis vallalatok er6félénye és munkatermelékenységének haté-
konysaga jelentds. Valéjaban ténylegesen csak Kiszervezés torténik, hi-
szen a megtermelt javak tobb mint a felét kiilfoldon értékesitik. A talzott
allami tamogatasok és preferenciak koncepcidja azért hibas, mert azt
izeni a vallalkozasoknak, hogy nem a termelékenységet vagy a verseny-
képességet Kkell novelni, hanem minél kozelebb kell kertilni az elosztd hata-
lomhoz. Ez nagyon alacsony hatékonysagi gazdasagot hoz létre, lerom-
bolja az alkalmazkodasi képességet, és nem teszi érdekeltté a cégeket a
hatékonyabb, nagyobb termelésben. A TOP 100 legnagyobb arbevételii
tarsasag kozott mindosszesen hét magyar tulajdonu vallalat talalhaté.

Az Eurdpia Unidban az iizleti szektor altal elallitott hozzaadott érték 43
%-at termelik, mig a munkavallaok 33 %-at foglalkoztatjak. A multina-
cionalis vallatok osszesen 271 569 munkahelyet hoztak létre a kelet-ko-
zép-europai EU11-ben 2007-2013 kozott. Az olcsé munkaerd a verseny-
elény forrasa marad, de jelentdsége csokken, hiszen nem képezi a fenn-
tarthatd novekedés szilard alapjat. A régioban az altalanos béremelkedés-
ben — tébbek kozott — fontos szerepe volt annak, hogy a minimalbér az el-
mult évtizedben majdnem megduplazédott. Azonban a tizenegy kozép- és
kelet-eurépai orszagban atlagosan a munkavallalok havi 768 €-val (Ma-
gyarosagon 947 €-val) keresnek kevesebbet, mint a németorszagi munka-
vallalok, ha a megélhetési koltségeket, a gazdasagi szerkezetet s a munkaerd
Osszetételét is figyelembe vessziik. 2008-hoz képest a 2016-0s bérszinvo-
nal, nyolc év alatt semmit sem fejlodott, ugyanolyan alacsonyan maradt.
Tipikusan azokban az agaztokban figyelhet6 meg nagyobb eltérés, ame-
lyeket a multinacionalis vallatok uralnak, igy a feldolgozo iparban, szal-
las és éttermi szolgaltatasok, épit6 iparban, villamos energiatermelés, pénz-
tigyi szektorban, valamint a szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatasban, de
— ebbdl kovetkezden — az allami szféraban €s az egészségligyben is.

Az EU gazdasagpolitikajaban meghatarozo célként kell kitiizni a mindenki
szamara el6ny0s novekedés (growth that benefits everyone) elvét.
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F6 Uzenetek a multinacionalis vallalatok szamara

Abéreket a :
termelékenységi Agazati hazai/unios
szinthez kell minimalbérek
igazitani

munkavallaloi
védelem és
szakszervezeti

Kettbs
termékmindség
gyakorlatanak
felszamolasa

tamogatasok
nemzetgazdasagba
torténd

A kutatas alapjan 6t {6 iizenet fogalmazhaté meg a multinacionalis val-
lalatok szamara:

A béreket a termelékenységi szinthez kell igazitani Magyarorszagon, il-
letve a kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban. A bérek évenkénti 10-15 %-0s
novekedése realis, és nem veszélyezteti a makrogazdasagi folyamatokat és
mutatokat, ahogy ezt a mostani tapasztalatok is mutatjak, igy a termelékeny-
ségi szinthez igazod6 bérezés 6 — 10 év alatt elérheté. igy a havi nett6
bérkiilonbség is 700 - 1000 €-rol, 300 — 400 €-ra csokkenne. A minimal-
bér-politikdnak arra kell torekednie, hogy a bérszintet felfelé terelje. A kény-
szer(i alacsony-bér korlatozza a novekedés kilatasait azzal, hogy nyomas
alatt tartja a belfoldi keresletet, masodsorban alarendelt és fiiggd szerepben
tartja a régiot, és bebetonozza a multinacionalis vallalatok alacsony hozza-
adott értéket termeld, kevéssé perspektivikus dsszeszerelési és beszallitoi te-
vékenységek szerepkorébe.

Agazati hazai/uniés minmalbérek. A multinacionalis vallatokat érinté
agazatokban — feldolgozo6 ipar, épitdipar, szallitmanyozas, pénziigyi szek-
tor, szakmai, tudoményos és muszaki kutatds, szallitmanyozas, ¢élelmiszer-
ipar — az egységes unios minimalbér kialakitasa is indokolt lehet, a német
politikai partoktol fiiggetlen Minimalbér Bizottsaghoz hasonléan. Az ala-
csony bérekre alapozott versenyképességi modell egyébként soha nem
volt valasztott fejlédési stratégia a régioban, a lakossag hosszutavu elva-
rasa, amit a politikai elit igéretei is taplaltak, mindig is a nyugat-europai
bérszinvonalhoz valé felzarkozas volt. A kelet-eurdpai orszagok unids
csatlakozéasat kovetden is ez az Uin. nemzetkoézi bérszakadék jelenség
(wage-gap phenomenon) figyelheté meg, amelyet az Eurdapai Unidban tob-
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ben is egyre intenzivebben kritizalnak. Az Eurépai Szakszervezetek Szo-
vetségének Pay Rise mozgalma is, amely a szocialis jogokbdl indul ki, €s
magaban foglalja a tal alacsony minimalbérek, valamint az alacsony jove-
delmii orszagok €s a gazdagabb orszagok kozotti elfogadhatatlan és indoko-
latlan bérszakadék elleni kiizdelmet. A tdmogatok kozott kell megemliteni
kiilon Emmanuel Macront, aki tamogatja az Europai Unids Uniot a bérek
Osszehangolésat (same work = same wage), azzal, hogy az EU-nak biztosi-
tania kell azt is, hogy a vallalatok a keleti allamokban is maradjanak. Jean-
Claude Junker is hasonlo gondolatokat emlitett: az EU-ban nem lehetnek
masodosztalyG munkavallalok, mindenkinek ugyan azt a bért kell kapnia
azonos munkaért azonos helyen.

Erésebb munkavallaléi védelem és szakszervezeti rendszer. Ennek érde-
kében javitani kell a munkajogi szabalyozast, kiilonosen a kollektiv mun-
kajogok tekintetében: szakszervezeti kifogas (vétojog), kotelezd kollektiv
munkaiigyi vita, munkatiigyi ellenérzés erdsitése. A kormanyzati bérpolitikai
dontésekbe egyre fokozottabban kell bevonni a munkavallaloi és munkaltatoi
érdekképviseleteket. A magyar kormanynak és az Eurdpai Bizottsagnak
konkrét ajanlasokat kell tennie a bérek novelésérdl, a kollektiv targya-
lasokrdl és az allami kiadasokrol, mivel ez a legjobb mddja a fizetések
emelkedésének és a novekedés meginditasahoz. Az eurdpai szakszerveze-
tek készek arra, hogy aktiv partnerek legyenek ezek megvalositasaban.

Allami és EU-s tamogatasok nemzetgazdasagba torténé visszaforgatasa.
Bar a GDP-adatokat nagyban javitja a multinacionalis autégyarak teljesitmé-
nye, de a nemzetgazdasag felviragoztatasabol csak szerény megélhetést
nytjté munkaadoként veszik ki résziiket. A multinacionalis cégek nem ér-
dekeltek abban, hogy az olcs6 munkaerével megtermelt hasznot itthon
kamatoztassak. A kormanynak a stratégiai megallapodasok megkdotésekor
figyelemmel kell lennie arra, hogy a partneriil fogadott multikat ravegye,
a hasznot legalabb részben itthon fektessék be. [gy a munkahelyteremté
és egyéb tamogatasok, adokedvezmények a magyar gazdasag beruhazas
és FDI alapa novekedését szolgalna.

Kettds termékmindség gyakorlatanak felszamolasa. Egyes multinaciona-
lis vallalatok kelet-eurépai piacon forgalmazott termékeinek jelentés ré-
sze alacsonyabb minéségii, mint az, amit ezek a cégek ugyanolyan marka-
név alatt a nyugat-eurdpai piacokon értékesitenek. Az élelmiszereken Kiviil
mas szegmensben, példaul drogériai termékeknél is nyomon kovethet6.
A visegradi négyek, valamint Esztorszag, Lettorszag és Litvania példaul az
agrariumot ¢s az élelmiszeripart illetden elutasitjak a nemzeti tarsfinanszi-
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rozas bevezetését a kozvetlen mezdgazdasagi tamogatasok esetében. Egy-
ben azt kovetelik, hogy az EU a k6z0s agrarpolitika szdmara 2020 utan is
megfelel forrasokat biztositson, és semmilyen 11j feladatot ne finanszirozzon
a gazdak tdmogatasanak rovasara.

Az ot kiemelt iizenethez tovabbi fontos témakorok tartoznak:

Csokkenteni kell Magyarorszagon az egy-agazata Kitettséget, foleg az
autéipar esetében (GDP 10 %, ipari termelés 18 %), mert gyakorlatilag az
egész orszag egyetlen iparag fellendiilésének-lassuldsanak, st néhany nagy-
vallalat dontéseinek lesz kiszolgéltatva. A KKV-k éltal 1étrehozott teljes no-
vekedés (42-54 %), és a foglalkoztatottsag (40-60) nagy része a fiiggo
KKV-knak tulajdonithatd, kozvetett médon pedig a multinacionalis és
nagyvallalatoknak. Ez azonban az orszag szamara kockazatokat és Ki-
tettséget eredményez.

Az oktatas teriiletén egyfeldl a szakképzési rendszert kell a munkaerdpiaci
igényekhez igazitani. Masfeldl a fels6oktatasban is meg kell teremteni a tu-
das- és innovacioalapu, vallalkozé szemléletmodot. A multinacionalis val-
lalatok szdmara is fontos a szakképzett munkaeré, ugyanakkor a foglal-
koztatottak tudasfejlesztése a munkaltatoktol is megkoveteli az anyagi
raforditasokat, amelyeket allami 6sztonzékkel lehet tamogatni.

A KPMG nyolc uniods orszagban vizsgalta a vallalkozasfejlesztési timoga-
tasok hatékonysagat. A nagyvallalati tamogatasok harmada olyan pro-
jektekre megy el, amelyeket a cégek amugy is megvalositottak volna.
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Mellékletek

Agazatspecifikus minimalbérek Németorszédgban

Minimalbér Ervényességi id6 Nyugat Kelet
EUR
Ideiglenes foglalkoztatas 01.06.17 - 31.03.18 9.23 (Berlin: 8.91) 8.91
01.04.18 - 31.03.19 9.49 (Berlin: 9.27)  9.27
01.04.19 - 30.09.19 9.79 (Berlin: 9.49)  9.49
01.10.19 - 31.12.19 9.96 (Berlin: 9.66)  9.66
Szakképzési és tovabbképzési 01.01.17 - 31.12.17 1460  14.60
Epitéipar
01.01.17 - 31.12.17 1130 11.30
Y TR ol 01.01.17 - 31.12.17 14.70 (Berlin: ~ 11.30
kezelok, jarmiivezetok 14.55)
01.01.17 - 31.12.17 1225 12.25
Elektronikai szolgaltatas 01.01.17 - 31.12.17 10.65 (Berlin: ~ 10.40
10.40)
01.01.18-31.12.18 1095 10.95
01.01.19-31.12.19 1140 11.40
I 01.12.16 - 31.12.17 875 875
| Ipari tisztitss
Beltéri és karbantartasi tevé- 01.01.17 - 31.12.17 10.00 9.05
kenységek
01.01.17 - 31.12.17 1325 11,53
01.05.17 - 30.04.18 11.00  11.00
Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas [uk MOk VAR W05 8.60 8.60
és kertészet 01.11.17 - 31.12.17 910  9.10
Szakképzetlen munkavallald 01.05.17 - 30.04.18 10.35 10.35
01.05.18 - 30.04.19 10.60  10.60
01.05.19 - 30.04.20 10.85 10.85
01.05.20 - 30.04.21 1110 11.10
Szakképzett munkavallalé 01.05.17 - 30.04.18 1310  11.85
01.05.18 - 30.04.19 1330 12.40
01.05.19 - 30.04.20 1330  12.95
01.05.20 - 30.04.21 1350  13.50
01.01.17 - 31.10.17 1020 950
01.01.16 - 31.12.17 1295 12.95
Kémiives és kéfaragas 01.05.17 - 30.04.18 1140  11.20
01.05.18 - 30.04.19 1140  11.40
01.07.16 - 30.09.17 875 875

Forras: Statutory agreed branch-specific minimum wages in Germany in June 2017

(www.destatis.de)
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Az 50 legnagyobb arbevételli magyarorszagicég (pénzintéze-
tek nélkiil) 2016-ban

Helyezés

2016 2015

-

Cégnév

Agazat

Arbevétel

millio Ft  valtozas (%)

© PN G AN

. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 3553005
. Audi Hungaria Motor Kft. autégyartds 2349346 -10
. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autégydrtas 1058340 -1
. MVM Magyar Villamos Mivek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 1034149 -18
. GE Infrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasdgi szolgditatds 895508 n.é.
. Magyar SuzukiZrt. autégydrtas 710252 15
. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 609915 -20
. Magyar Telekom Tavkoziési Nyrt."* tavkoziés 602651 -8
. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 578810 13
. Ventas Coffee Hungary Kft.* vagyonkez. (nagyker.) 531012 1399
. Robert Bosch Elektronika Kft. autdalkatrész-gyartas 512421 12
. Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 437594 6
. BorsodChem Zrt. vegyipar 437438 0
. Bimbo Hungria Zrt. nagykereskedelem 422975 -6
. Harman Becker Kft. autoalkatrész-gydrtas 398163 52
. E.On Hungdria Energetikai Zrt.** (x) vagyonkez. (energiaszolg.) 395086 -17
. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.** gyogyszeripar 389690 7
. Szerencsejaték Zrt.* szorakoztatdipar 386 366 10
. PCE Paragon Solutions Kft. elektronikai ipar 361851 16
. Jabil Circuit Magyarorszag Kft. elektronikai ipar 335652 20
. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyogyszeripar 315676 2
. Lidl Magyarorszag Bt. (x) kiskereskedelem 314506 11
6. FoOvarosi Gazm(vek Zrt. energiaszolgaltatds 310397 73
. OMV Hungdria Asvanyolaj Kft. izemanyag-kereskedelem 285814 6
. Hungaropharma Zrt. gyogyszer-nagyker. 277252 5
. Porsche Hungaria Kft. autokereskedelem 276161 13
. Budapesti Elektromos Mivek Nyrt.** energiaszolgaltatas 270609 15
. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasagi szolgéltatas 261873 -3
. KITE MezOgazdasagi Szolgaltato Zrt.* nagyker. (gép) 257 682 3
. Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. {izemanyag-kereskedelem 256 808 -1
. Electrolux Lehel Hiit6gépgydr Kft. gépgyartas 254543 -8
. Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. autéalkatrész-gyartas 254054 -8
. Phoenix Pharma Zrt. gyo6gyszer-nagyker. 251809 5
. LuK Savaria Kuplunggyartd Kft. autéalkatrész-gyartas 246217 6
. Panrusgéz Gazkereskedelmi Zrt. energiakereskedelem 243094 -35
. Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft. gumiipar 238878 0
. Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt.* kozutkezelés 233270 13
. Teva Gyogyszergydr Zrt.* gyogyszeripar és -nagyker, 231689 -19
. Continental Automotive Hungary Kift. autoalkatrész-gyartas 230056 4
. Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 221885 1
. Denso Gyart6 Magyarorszag Kft. (x) autdalkatrész-gydrtas 216651 20
. Opel Southeast Europe Kft. autdkereskedelem 210050 10
. Magyar Posta Zrt.* postaszolgaltatds 205352 3
. Arconic-Kofém Kft. fémfeldolgozds 204821 -3
. Lear Corporation Hungary Kft. autoalkatrész-gydrtas 199873 -15
. MET Magyarorszdg Energiakereskedd Zrt. energiakereskedelem 192861 2
. Delphi Hungary Kft. autéalkatrész-gyartds 190638 -3
. Penny-Market Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 190289 7
. Waberer’s International Nyrt.** vagyonkez. (fuvarozas) 178013 9
. NIHungaryKft. elektronikai ipar 172120 2

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS szerinti adatok. (x) = nem auditalt adatok. n. é. = nem értelmezhetd.

Forras: Creditreform Kft.
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Az 50 legnagyobb export-arbevételli magyarorszagicég
2016-ban

Helyezés

2016 2015

-

. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.**

Cégnév

energiaipar

Kiilfoldi arbevétel

millioFt  valtozas (%)

2592072

© MNP wN

. Audi Hungaria Motor Kft. autégyartas 2339385 -10
. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autégyartas 1056 086 -1
. GE Infrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasdgi szolgaltatas 883190 n.é.
. Magyar Suzuki Zrt. autégyartas 658 562 13
. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 567836 21
. Robert Bosch Elektronika Kft. autéalkatrész-gyartds 511877 12
. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 480477 -23
. Bimbo Hungria Zrt. nagykereskedelem 422975 -6
. Harman Becker Kft. autéalkatrész-gyartas 395609 52
. Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt.** gy6gyszeripar 353914 7
. PCE Paragon Solutions Kft. elektronikai ipar 320425 13
. BorsodChem Zrt. vegyipar 300571 6
. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 299077 -36
. Jabil Circuit Magyarorszag Kft. elektronikai ipar 294081 27
. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyogyszeripar 267134 2
. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasagi szolgaltatas 261832 -3
. LuK Savaria Kuplunggyarto Kft. autéalkatrész-gyartas 238787 7
. Continental Automotive Hungary Kft. autdalkatrész-gydrtas 228473 4
. Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. autéalkatrész-gyartas 224777 -18
. Michelin Hungdria Abroncsgyarto Kft. gumiipar 223120 2
. Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 216099 2
. Denso Gyartd Magyarorszag Kft. (x) autbalkatrész-gyartas 213997 20
. Electrolux Lehel Hiit6gépgyar Kft. gépgyartds 206764 -10
. Arconic-Ko6fém Kft. fémfeldolgozas 196 089 -4
. Opel Southeast Europe Kft. autokereskedelem 186978 25
. Delphi Hungary Kft. autéalkatrész-gydrtas 186 043 -4
. NlHungary Kft. elektronikai ipar 171373 2
. Lear Corporation Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 161148 -1
. Apcom CEKft. nagyker. (szamitégép) 160109 79
. SE-CEE Schneider Electric Kft. nagyker. (m(szaki cikk) 152870 -6
. Robert Bosch Automotive Steering Kft. autdéalkatrész-gyértds 151998 56
. BorgWarner Oroszldny Kft. autéalkatrész-gyartas 150216 8
. Valeo Auto-Electric Magyarorszdg Kft. autdalkatrész-gyartas 145413 35
. Synopsys Global Kft. gazdasdgi szolgaltatas 140404 24
. Teva Gyogyszergyar Zrt.* gy6gyszeripar és -nagyker. 135343 -27
. Egis Gyogyszergyar Zrt.** gyogyszeripar 133246 37
. Porsche Hungaria Kft. autdkereskedelem 112979 1
. SMR Automoative Mirror Technology Bt. (x) autdalkatrész-gyartas 108888 9
. Coloplast Hungary Kft. mianyagipar 104003 22
. Glencore Grain Hungary Kft. nagyker. (agrartermék) 101854 -6
. Videoton Holding Zrt.* elektronikai ipar 101539 5
8. Hunland-Trade Kft. mezdgazdasag 99871 30
. MET Magyarorszag Energiakereskedd Zrt. energiakereskedelem 99033 88
. Alpine Eurdpai Elektronikai Ipari Kft. (x) elektronikai ipar 98370 1
. Ibiden Hungary Kft. (x) autbalkatrész-gydrtas 96 369 -1
. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.** tavkozlés 86661 -3
. Bunge Novényolajipari Zrt. élelmiszeripar 80857 -3
. Henkel Magyarorszag Kft. vegyipar 79600 16
. Global NRG Zrt. energiakereskedelem 76977 62

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS szerinti adatok. (x) = nem auditélt adatok. n. é. = nem értelmezhetd.

Forréas: Creditreform Kft.
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A legtobb alkalmazottat foglalkoztaté 50 magyarorszagicég
2016-ban

Helyezés Létszam
Cégnév
2016 2015 fo

Belso rangsor azegy
fore juto

viltozas arbevétel nyereség
alapjan

1. 1. OTPBankNyrt.** pénziigyi szolgaltatas 3

2. 2. MagyarPostaZrt.* postaszolgdltatds 31116 -3 36. 39.

3. 3. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 24986 -4 3. 5.

4. 5. Magyar Allamvasutak Zrt. fuvarozds 18966 10 32. 26.

3 6. MAV-StartZrt. fuvarozas 14135 0 35. 33.

6. 7. Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 12705 -4 21. 22.

7. 9. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.** gyogyszeripar 11820 3 22. 11.

;MM 10. AudiHungaria Motor Kft. autégyartds 11404 0 2. 6.

BN n.é. GEInfrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasdgi szolgaltatas 11310 n.é. 12. 4.
10. 8. Budapesti KozlekedésiZrt.* fuvarozds 11230 -4 31. 30.
SEMN 17, Magyar Takarék Befekietési ésVagyongazddkodési Zrt *vagyonkezelés 9744 28 n.é. 48.
iPA  11. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.*~ tavkozlés 9488 -13 15. 13.
k8 13. Videoton Holding Zrt.* elektronikai ipar 8933 -2 27. 19.
iLWN 14. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 8195 0 4. 8.
AN 15. Magyar Kozt Nonprofit Zrt. kozutkezelés 8081 3 43. 42.
i (88 16. Prohumén 2004 Kft. munkaer§-kozvetités 7483 6 41. 38.
iFAN 20. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 6964 12 8. 43.
sI:AN 23. Waberer’s International Nyrt.** vagyonkez. (fuvarozas) 6250 8 24. 25.
t['BN 22. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.* kommunalis szolg. 5907 0 26. 23.
P{IM 25. E.OnHungdriaEnergetikai Zrt** (x) vagyonkez. (energiaszolg) 4978 3 11. n.a.
PARN 37. RobertBosch Elektronika Kft. autéalkatrész-gyartas 4374 18 5. 17.
v7BN 30. Egis Gyogyszergyar Zrt.** gyogyszeripar 4320 7 19. 7.
PXB 33. Denso Gyartd Magyarorszag Kft. (x) autéalkatrész-gyartas 4298 12 18. 27.
PZB8 27. DanubiusSzdllodaés Gyogyudiilg Zrt.** vendéglatds 4297 2 28. 21.
PN 18. Trenkwalder Kft. munkaerg-kozvetités 4230 -61 40. 46.
P 28. ENYKKEszaknyugat-magyarorszagi Kozl. Kp. Zrt.fuvarozas 4221 0 34. 40.
PYM8 32. [T Services Hungary Kft. informatika 4212 8 29. 28.
v B8 26. Kézmii Nonprofit Kft. textilipar 4149 -2 42. 45.
bR 31. Jasz-Plasztik Kft.* gépgyartas 4102 4 23. 20.
KM 29. Honvédelmi Minisztérium El Zrt. ingatlankezelés 4101 -1 30. 32.
KiM 36. Jabil Circuit Magyarorszdg Kft. elektronikai ipar 3933 6 7. 31.
KB 39. Lidl MagyarorszagBt. (x) kiskereskedelem 3791 7 9. n.a.
<XMM 40. Kereskedelmiés Hitelbank Zrt.** pénziigyi szolgdltatas 3658 3 n.é. 3.
<IB 34. Fokefe NonprofitKft. kefegydrtds 3621 -3 44, 37.
kI3 35. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.  autdgyartas 3555 -5 h 10.
K[BN 38. AdeccoKft. munkaer§-kozvetités 3484 -3 39. 47.
XYM 44. Miskolc Holding Zrt.* vagyonkezelés 3422 5 37. 35.
KB 47. Continental Automotive Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 3406 12 14. 18.
<M 42 Eszak-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. fuvarozas 3276 -1 38. 44,
LM 43, Lear Corporation Hungary Kft. autdalkatrész-gyartas 3181 -4 16. 16.
LSRN 46. Penny-Market Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 3142 4 17. 34.
LYAN 45. Hankook Tire Magyarorszdg Kft. gumiipar 3126 -2 13. 1.
LKA 41. ProvidentZrt. pénziigyi szolgaltatas 3087 -10 n.é. 15.
LYW 48. PickSzegedZrt.* élelmiszeripar 2997 1 25, 29.
G n.é. LuK Savaria Kuplunggyarto Kft. autéalkatrész-gyartas 2997 9 10. 12.
;¥ n.é. Coloplast Hungary Kft. mianyagipar 2933 10 20. 14.
'YAN 50. Electrolux Lehel HiitGgépgyar Kft. gépgyartas 2928 0 6. 24.
B n.é. Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.* vagyonkezelés 2918 2 n.é. 36.
RN n.é. Erste Bank Hungary Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 2902 0 n.é. 2.
LM 49. DAKK Dél-alfoldi Koziekedési Kozpont Zrt.* fuvarozas 2868 -2 33. 41.

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS-adatok. (x) = nem auditalt adatok. n. a. = nincs adat. n. é. = nem értelmezhet6. Forras: Creditreform Kft.

48



Az 50 legnagyobb ado6zott eredményl magyarorszagicég

Helyezés

-

-
- O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
LYA
48.
49.
50.

. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.**

Cégnév

2016-ban

Agazat

energiaipar

Adozott

Addzas
elotti

eredmeény (millié Ft)

251655

272543

Belso rangsor
az arbevétel-

az

eredmény
valtozasa

alapjan

aranyos
eredmény

© % NG B W N

. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasdagi szolgaltatds 223847 223935

8. OTPBankNyrt.** pénziigyi szolgdltatds 202452 236395 9. n.é.
4. AudiHungaria Motor Kft. autogyartas 106619 108773 47. 34.
n.é. GEInfrastructure Hungary Holding Kft.*  gazdasagi szolgdltatds 103622 143916 n.é. 24,
10. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.**  gyégyszeripar 67023 68226 25. 19.
16. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.** tavkozlés 57223 52826 18. 26.
11. Hankook Tire Magyarorszdg Kft. gumiipar 54642 56792 33. 16.
12. UniCredit Bank Hungary Zrt.** pénziigyi szolgdltats 53685 66479 21. n.é.
39. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg) 48426 66353 8. 33.
36. DiageoKft. tandcsadds 43660 44383 10. 6.
n.é. Erste Bank Hungary Zrt.** pénziigyi szolgdltatas 43343 47 420 2. n.é.
14. Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 38877 55211 32. n.é.
n.é. Egis Gyogyszergydr Zrt.** gyogyszeripar 38482 40756 5! 17.
13. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyoégyszeripar 36067 44266 40. 25.
44. BorsodChem Zrt. vegyipar 35835 36578 11. 28.
n. é. Brooks Instrument Kft. mszergyartds 35202 35513 4. 5
18. Seadrill Neptune Hungary Kft. gépkolcsonzés 32305 32980 23. 10.
20. Arconic-Kofém Kft. fémfeldolgozas 31276 38614 24. 21.
3. Corning Hungary Adatfeldolgozo Kft. gazdasdgi szolgaltatas 29725 34191 49. 4.
23. Synopsys Global Kft. gazdasdgi szolgéltatds 29724 33912 22. 18.
17. Seadrill Vela Hungary Kft. gépkdlcsonzés 28529 29089 37. 1.
n.é. MSZVKMagyar Szanaldsi VagyonkezelG Zrt.* pénziigyi szolgaltatds 28217 28248 3. n.é.
19. Seadrill Auriga Hungary Kift. gépkolcsonzés 26230 26739 30. 13.
25. Kimberly-Clark Kereskedelmi Kft. nagykereskedelem 23553 24795 28. 3.
24. Telenor Magyarorszag Zrt. tavkozlés 22353 25598 35. 23.
22. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 21352 22807 41. 38.
n.é. Hamburger Hungdria Kft. papiripar 20894 21114 17. 15.
n.é. W-New Holding Kft. vagyonkez. (fuvarozds) 20535 20535 13. ik
26. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autgyartas 20030 20772 38. 40.
n.é. Partnerin Pet Food Hungdria Kft. dllateledel-gyartds 19165 19190 7. 12.
34. MarcasMCZrt. gazdasdagi szolgaltatds 17285 19050 34. 9.
27. Seabras Rig Holdco Kft. gépkdlcsonzés 17159 17 562 43. 14.
28. Szerencsejaték Zrt.* szbrakoztatéipar 15983 17 367 45. 36.
n. €. Budapesti Elektromos Miivek Nyrt.** energiaszolgaltatas 15764 25528 19. 31.
n. €. Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 15749 17 232 14. 37.
49. Hungrana Kft. élelmiszeripar 15178 17142 26. 22.
30. Magyar Fejlesztési Bank Zrt.** pénziigyi szolgaitatas 15116 10313 46. n.é.
n. é. Raiffeisen Bank Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 15015 15086 20. n.é.
n.é. DémdszZrt** energiaszolgdltatas 14809 12731 16. 20.
35. BorgWarner Oroszldny Kft. autéalkatrész-gyartas 13982 17732 44, 27.
n.é. LidlMagyarorszag Bt. (x) kiskereskedelem 13913 n.a. 12. 35.
32. Belron Hungary Kft. egyéb gazd. szolgdltatds 13738 14027 48. 7.
42. LuK Savaria Kuplunggyart6 Kft. autoalkatrész-gyartds 13729 17167 39. 32.
47. Aegon cégcsoport* biztositdsi szolgaltatas 13523 14137 31. n.é.
n. é. Bimbo HungriaZrt. nagykereskedelem 13473 16726 27. 39.
n. é. Delphi Hungary Kft. autdalkatrész-gyartas 13157 13453 6. 30.
38. Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.*  pénziigyi szolgdltatds 13059 15417 42. n.é.
n.é. Allianz Hungdria Zrt. biztositdsi szolgdltatas 13030 14122 29. n.é.
n.é. Kafijat Befektetési és Vagyonkezelési Zrt. vagyonkezelés 12989 13977 15. 2.

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS-adatok. (x) = nem auditdlt adatok. n. a. = nincs adat. n. é. = nem értelmezhetd. Forras: Creditreform Kft.
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Central Europe Top 500 | 2016

# Company short name Country Industry "::;Tﬁs: ::;i’é:i: Netincome Necthi:;;:: Ly
2015 2015-2014 2015 2015-2014
1 PKN Orlen Poland E&R 211089 -17.2% 10904 170.3% 1
2 MOL Hungary E&R 132631 -15.6%  -1050.5 2
3 Skoda Auto Czech Republic Mfg 115479 6.3% 11454 105.2% 3
4 Jeronimo Martins Polska Poland CB&T 9380.2 9.5% 4
5 PGNIG Poland E&R 87135 6.4% 4227 -319% 5
6 @ AUDIHungaria Motor Hungary Mfg 83376 12.4% 4417 38.5% 7
7 @z Czech Republic E&R 7579.2 6.8% 7535 <15% 8
8 ® Volkswagen Slovakia Slovakia Mfg 72275 171% 1275 2.6% 11
9 @ GE Infrastructure CEE Hungary Mfg 3B5% 41847 16
10 PGE Poland E&R 6820.5 1.5% 7133 -191.3% 10
11 @ Agrokor Croatia CB&T 64345 40.5% 1308 22
12 Agrofert Czech Republic Mfg 61291 1.3% 3159 A1.7% 12
13 @ Metinvest Ukraine Mfg 61084 -221% -896.8 6
14 @ Lotos Poland E&R 5426.7 -20.2% -130.2 71.3% 9
15 @ Naftogaz of Ukraine Ukraine E&R 5375.8 6.7% 17
16 @ RWE Supply & Trading CZ Czech Republic E&R 52077 -1.8% -170.0 15
17 @ Kia Motors Slovakia Slovakia Mfg 50734 10.6% 2101 -25.6% 21
18 @ Eurocash Poland CB&T 48553 19.9% 55.9 348% 27
19 @ KGHM Poland E&R 4781.2 -23% -10330 18
20 @ FoxconnCZ Czech Republic TME&T 4630.2 6.9% 378 -26.5% 25
21 @ Hyundai Motor Mfg Czech Czech Republic Mfg 46076 19.4% 201.7 -381% 31
22 @ Energeticky a primyslovy holding Czech Republic E&R 45738 24.9% 8387 69.8% 34
23 @ Energorynok Ukraine E&R 44311 -20.7% 685 14
24 Tauron Poland E&R 43910 -1.0% -402.0 24
25 @ Automobile Dacia Romania Mfg 4316.2 1.7% 1009 20.5% 26
26 @ MVM Hungary E&R 40944 6.1% 476 32
27 & OMV Petrom Romania E&R 4086.6 -15.8% -1538  -1336% 19
28 @ Unipetrol Czech Republic E&R 39938 -11.4% 2580 23
29 @ DTEK Ukraine E&R 39065 -329% 17158 -398% 13
30 @ Petrol Group Slovenia E&R 38169 -4.9% 66.3 121% 28
31 @ Orlen Lietuva Lithuania E&R 37281 -19.9% 2126 129.3% 20
32 @ Slovnaft Slovakia E&R 3558.0 -11.3% 213.8 29
33 @ Lotos Paliwa Poland E&R 35442 -10.7% 18.0 772% 30
34 @ Mercedes-Benz Mfg Hungary Hungary Mfg 3400.8 211% 65.8 31% 47
35 @ FCAPoland Poland Mfg 32766 3.3% 738 23.2% 38
3% @W Lithuania CB&T 3171.0 3.8% 102.0 229% 42
37 Alpig Energy Czech Republic E&R 3116.5 -4.2% 28 -58.8% 37
38 @ PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna ~ Poland E&R 0.0% 40
39 @ ArcelorMittal Poland Poland Mfg 2988.2 -2.6% 41
40 @ Lidl Polska Poland CB&T 29870 8.8% 48
41 @ Orlen Paliwa Poland E&R 28370 -17.9% 12.7 4.0% a4
42 @ Orange Polska Poland TM&T 28293 -2.9% 66.9 -33.7% 46
43 Samsung Electronics Slovakia Slovakia CB&T 27707 -9.1% 86.8 -151% 43
44 @ PKP Poland CB&T 27324 9.0% 246 1224% 54
45 Metro Group Poland CB&T 26807 -5.2% NM
46 @ Tesco Polska Poland CB&T 26764 0.1% 49
47 CEZ Prodej Czech Republic E&R 2649.2 1.3% 1777 1041% N/A
48 @ Mercator Group Slovenia CB&T 26124 -1.6% 12.8 113.8% 50
49 @ Energa Poland E&R 25817 21% 2048 -64% 53
50 @ BPPoland Poland E&R 25722 -81% 421 175.3% 51
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