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Jozsefvaros 2000-2020

A Corvin Sétany Program Budapest egyik legnagyobb,
varosrészméretdi megujitasi projektje lett az elmlt 20 év
alatt, 0j kozteriiletek sziilettek, uj épiiletek, uj életmo-
dok tapadtak meg a Jozsefvarosban. Miben mérhet6 az
atalakulds sikere? Az volt a kérdés 2000-ben, hogy Bu-
dapest belvarosdban sziilethet-e egy Uj varosrész. A va-
rosalkotd struktdrék milyen mértékig irhatok ujra? Ma
ugy ttinik, hogy a kozvetlen és a tagabb kdrnyezet befo-
gadta az Uj kozteriileteket, pezsgd varosi élet alakult ki,
amelynek az 1ij hazakban él6k és dolgozok, a kornyékbe-
liek és a fovarosiak is haszonélvezGi. [1] A cikk azt jarja
koriil, hogy a projekt 2000-ben kit{izétt céljai hogyan
valosultak meg tarsadalmi, gazdasagi szempontbdl, illet-
ve a kornyezet alakitasanak vonatkozasdban. A résztve-
vok egytittm{ikodése volt az egyik kulcstényezd a fejlesz-
tés elveinek és céljainak szolgalatdban, a masik a kiala-
kitott , folyamatszabalyozasi rendszer”, mely képes volt
az allando valtozasokat adaptélni a projektbe. A kezdeti
allapotok bemutatdsa mellett ezért a cikk a varosalakito
folyamatra koncentrdl, annak szerepldire, lépéseikre, ar-
ra, hogy a program napjainkban lathato eredményeinek
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létrehozésaban az Gsszehangolt kozos erdfeszitések hoz-
tak meg az eredményeket.

Feliités, hipotézis

Egy varos ,,... azért oly csillogo és vitalis mindig, mert
az emberek nap mint nap megtjitjak, [...] a reménység
és a varakozas terévé alakitjdk, [...] talalkozdkat keres-
ve, és ennek nincs koze az épitészethez. Ezek azok az
érzelmek, amelyek a varosokba vonzanak minket. A leg-
tokéletesebben tervezett helyek sem tudjak ezt nydjta-
ni.” [12]

A Corvin Sétany (Szigony) Program fejlesztése soran
annak a keresése zajlott, hogy milyen mértékben lehet
egy varos — egy torténeti belvaros - strukturait jrairni.
A 19. szazad utolso évtizedeinek mindent els6pré nove-
kedése rajzolta meg a Nagykortiton tali varosrészeket,
hatarozta meg hangulatukat. A féutak menti bérhazak-
nak és a mellékutcak spekuldcios hazainak kozel sem
azonos mindségl historikus épitészete, az erds tarsadal-
mi anakronizmusok emlékezetiinkben a 21. szézad elejé-
re egyiitt €16 szovetté szelidiltek. A Corvin mozi mogotti



negyed utolsoként, a legkisebb intenzitdssal épiilt be a
19-20. szézad forduldjan, a rossz — mocsaras - talaj-
adottsagok miatt, ezért keriiltek ide kertek, mezdgazda-
sagi és kisiparos-épiiletek. Budapest belvarosanak 5500
elembdl all6 eklektikus ,épiiletgyljteményének” egyik
legheterogénebb teriilete volt, erre a teriiletre csapott le
az '56-os forradalom oroksége és a szocialista korszak

varosrekonstrukeiéhoz kapcsolodd intézkedéssorozata is.
[13]

Az a kérdés merdilt fel, hogy ezt a tobbszor kiiiriilt,
varosléptékd térbeli strukturat érdemes-e védeni, vagy
lehet-e Gjrafrni a torténetét? Gondolkozasunkat az a fe-
leldsség hatotta dt, hogy Jozsefvarosnak sziiksége van 1
torténetekre. Természetesen nem mindegy, hogy milye-
nek lesznek a hdzak, az utcak és a terek, de a lényeg az
élet visszatérése. Az volt a feladatunk, hogy megleljiik a
modjat, hogyan lehet a varosrész sokszinliségét megeriz-
ve Uj szineket keverni hozzd, hiszen a huszadik szazad
végére Jozsefvarost egyértelmden a tarsadalmi és fizikai
leromlas hatarozta meg. Ekkor valt vilagossa szamunkra,
hogy amikor kialakitjuk a programot, akkor a vérosi lét
alapjaira kell koncentralnunk: az egyiittm{ikodésre, a
varosrész eltartoképességének novelésére, [2]

A kezdetek

A Corvin Sétany Program megértéséhez érdemes a fej-
lesztés kezdeteit felidézni. Budapest 1989 utan gyors
valtozasokon ment at, a varos tarsadalmi szerkezete eré-
sen differencialodott. A gazdasagi dtalakulasban kozvet-
leniil részt veve rétegek anyagi helyzete javult, mig a
kozvetleniil nem érdekelt rétegek helyzete romlott. Ezek
a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok alapvetéen hataroz-
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tak meg a véros fejlédésének iranyat, a bels6 varosré-
szek egyértelmiien nyertesei voltak a folyamatoknak.
Jozsefvarosban, bar Pest belvarosaban fekszik, min-
den szempontbdl j6 kapcsolatokkal, mégis ellentétes ha-
tasok érvényesiiltek, a felgyorsult tarsadalmi mozgasok
soran a képzettebb, anyagilag erdsebb rétegek elkoltoz-
tek, a jozsefvarosi ,image” mélyponton maradt, az em-
berek elvesztették még a maradék, jovébe vetett hitiiket
is. [3] A rendszervaltasig, illetve az azt kovetd idoben

Osszeszedett hatranyaival a keriilet nem tudott egyediil
megkiizdeni. Az onkormanyzat ezt 1995-ben ismerte fel,
és fogadott el varosrehabilitdcios stratégidkat, melyek-
ben elGszor fogalmaztak meg a varosépitészeti javaslato-
kon tdlmutato, sokrétli eszkozrendszert, amely alkalmas
az Osszetett tarsadalmi-gazdasagi térben eredményeket
elérni. [16], [15]. Mind a keriilet, mind a fovéros leg-
rosszabb helyzetben 1év6 teriileteként hatdroztak meg
Kozéps6-Jozsefvarost ezek a stratégiak, és ennek a hely-
zetnek az alapvet6 megvaltoztatdsa érdekében a 10 000
db-os, leromlott allapotu és lakasfeladatokra jelentds
mértékben alkalmatlan 6nkormanyzati ,lakasallomany”
lecserélését jelolték meg feladatként. [17]

A 2000-es évek eleji gazdasagi, pénziigyi valtozasok
és az EU-csatlakozds jelentds ingatlanpiaci hatdsokkal
birtak a févaros bels6 teriileteire. Attdl lehetett félni,

hogy Jozsefvarost kedvez varosszerkezeti pozicidja elle-

nére elkeriilik a valtozasok, és felgyorsul a leromlasi fo-
lyamat. [8] Ekkor dont6tt arrdl a Jozsefvarosi Onkor-
manyzat, hogy Kozéps6-Jozsefvaros varosrehabilitacioja-
nak felgyorsitasa érdekében Gsszefogott programot kez-
deményez a Corvin mozi és a Szigony utca kozotti 22
hektaros teriileten. [1]
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A folyamatszabalyozasi rendszer

A Corvin Sétany vérosrehabilitacids program a Rév8*
terméke. [1] Az 1997-ben alapitott keriileti varosreha-
bilitacios tarsasag 2000-ben dolgozta ki a program alap-
jait, amely a vérosrehabilitacio kiterjesztett értelmezésé-
re épiilt: a folyamatnak a vdrosalakitd - tarsadalom,
gazdasag, természeti kornyezet, épitett krnyezet — té-
nyezok egyiittes megtjitasara kell koncentralnia. [20]
Ehhez el6szor dtgondoltuk céljainkat, a felhasznalhato-
rendelkezésiinkre allo eszkozoket, hiszen helyzetiink eb-
ben az idészakban sokkal nehezebb volt, mint a szom-

szédos keriileteké. Olyan folyamatszabalyozdsi rendszert

ciodkonomiai problémakkal terhes varosrészek megujita-
sa nem lehetséges merev miszaki megoldasokra 0ssz-
pontosité eszkozokkel. [21] A folyamat iranyitasat, lebo-
nyolitasat, a projektmenedzseri feladatokat 2009-ig a
Rév8 Zrt. vitte teljes vertikumdban, vagyonkezelési szer-
z0dés és az 6nkormanyzattol széles korben atvett jogko-
16k alapjan, mind az 6nkormanyzat, mind a befektetd
szamdra biztositékot jelentve. A tdrsasag aktivan vett
részt az elokészitésben — a megvaldsitas feltételeit bizto-
sitd rendeletek, szerzodések kialakitasaban, a palyazatok
elkészitésében, a pénziigyi tervezésben — és a megvaldsi-
tdsban is.

alakitottunk ki, amelyet a kozosségi értékdontések ve-
zettek, és a visszajelzések alapjan a valtozasokra reagél-
va lehetett az adott koriilményekhez igazitani dontése-
ket. A felhasznalt szakmai tartalmak kozott a piackuta-
tas, a jovokutatas, a makrogazdasagi helyzet modellezé-
se mellett szerepelt a hagyomanyos telepiilésrendezés
mint eszkoz, valamint az 6nkormanyzati intézmény- és
normaalkotas (6nkormdnyzati normaalkotds, szervezeti
fejlesztések), mert ezek csak egyiittesen tudtdk biztosita-
ni a varosrehabilitaci6 sikerének lehetdségét. Kulcselem-
ként lehet azonositani a hosszu tava gondolkodas intéz-
ményesitését is: az integralt projektmenedzsment-szer-
vezet helyzetbe hozésat, a felek szamara biztonsagot
ado szerz6déses rendszer megalkotasat, amely a nagy
id6tav miatt megjelend kockazatok kezelésére helyezte a
hangstilyt. [22]

A projektmenedzsment-szervezet onmagaban jeleni-
tette meg az integralt megkozelitést, interdiszciplindris
stabot létrehozva. Ennek a szemléletnek a bevezetését a
kortars nemzetkozi példak is igazoltdk: a komplex szo-
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A Rév8 a kikoltoztetés igen érzékeny és Osszetett fel-
adatdt sajat munkatdrsaival latta el, akik egyszerre vol-
tak lakastigyi szakemberek, szocidlis munkasok, ingatla-
nosok. Egyeztettek, targyaltak a lakokkal, hogy megta-
laljak a lakok élethelyzetének megfeleld megolddsokat,
intézték a sziikséges papirokat, a tisztdzatlan bérldi/jogi
helyzeteket rendezték, felkutattak a keriiletben a megfe-
lel6 lakasokat, kozrem{ikodtek a szerz6déstdl a koltozé-
sig. Ezzel a nagyon intenziv lakossagi kapcsolattartassal,
egylittmikodéssel és az empatikus hozzaallassal lehetett
a tobb mint 900 6nkormanyzati és tarsashazban lako
csaldd elhelyezését 2009-ig tigy megoldani, hogy senki
sem kertilt rosszabb helyzetbe, mint ahol lakott, a kom-
fort nélkiili bérlakdsokbdl sikeriilt mindenkit az eredeti-
nél jobb allapotti komfortos lakasba koltoztetni a kerii-
letben. Az akcioteriilet zart kozossége eleinte idegentil
tekintett a szervezetre, de lassan kialakult a bizalom, és
ezt segitette el a Prater utcai iroda nyitott, baratsagos
kialakitasa, amely 6nallo helyként tudott m{ikddni a he-
lyiek felé. Ez volt talan az egész folyamat legérzéke-



nyebb, de talan legszebb része is egyben. A Rév8-ban
mérnokok, épitészek, kozgazdaszok mellett szocialis
szakemberek dolgoztak nagy szamban, igy személyesen
tudtunk foglalkozni az emberekkel, éreztetve, hogy nem
dldozatai a folyamatnak, hanem épp ellenkezéleg, a
program f6 célja az, hogy az 6 életiik is jobb mindség
iranyaba mozduljon el. A tarsasag a személyes kommu-
nikdciéra nagy hangsulyt helyezett, a kollégak megis-
mertek mindenkit a teriileten. Lathatd, hogy a Rév8 fel-
adata joval tGbbet jelentett egyszer(i szépészeti, varoscsi-
nositasi beavatkozasnal, mert nemcsak a hazakkal, de az
emberek életével is torddtiink.

A szerzddéses rendszer a szerepl6k hosszu tavi
egylittmiikodésének masik megalapozdja volt. Az 6nkor-
manyzat 2001 utan, a 2002-2003-as kétfordulds, nem-
zetkozi nyilvanos palyazat gyoztesével kottte meg az
egylittm{ikodési szerzddést. 2004 utdn ez a szerzodéses
rendszer biztositotta a kapcsolatot a befektetd — Futureal
- és az dnkormdnyzat kozott. A keriilet alapvet6en 10
éves egylittmiikodést kinalt fel, nem egyszert ingatlan-
adasvételi szerz6dést. A jogi kornyezetet tobb dsszekap-
csolodo szerzddés biztositotta, melyek a hosszti megva-
lositasi id6 igényeit, kockazatait, garanciait rogzitették.
A Rév8 a tertiletet — mind fizikai, mind 4tvitt értelemben
- fokozatosan adta at a befektetonek gy, hogy mindvé-
gig biztositotta a kozosségi kontrollt.

A Rév8 miikodése segitette el6 az aktorok kozotti par-
beszéd, egyiittm{ikodés és kommunikacio platformjanak
kialakitasat, az eltérd szervezeti kulttraju szerepl6k ko-
zotti szinkronitas biztositasat. A rugalmasan kialakitott
fejlesztési folyamat ,céliranyba” tartdsa — az 6nkormany-
zat 2000-ben fogadta el az alapvetG értékeket, hogy mit
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tekint sikernek - is része volt a projektmenedzseri fel-
adatnak. A nagy projekt sikerét - a szerz6dés flexibilita-
sat — mutatta az, hogy tdlélte a 2008 6szét6l a 2010-es
évek elejéig tartd gazdasagi valsagot és az azt koveto
valtozasokat. A befektetd szakmai elkotelezettségének
koszonhetden a projekt folyamatosan €piilt, bar sebessé-
ge érezhetden csokkent. A 2014-re az 6nkormanyzat val-
lalédsainak 80-90%-at teljesitette, és a befektetd is elérte
- a gazdasagi valtozasok ellenére - a tobb mint 70%-os
késziiltséget, és a felek alafrtak a projekt befejezését biz-
tositd megallapodést. A 2000-ben elinditott Corvin Sé-

tdny Program kozel 20 év alatt, 2020-ra késziil el.

A vérosi kornyezet
A program induldsakor 2000-ben azon gondolkodtunk:
lehet-e és hogyan a tervezdasztal mellett egy varosrész
vibrald, pezsgd légkorét elére megteremteni? Mi hatd-
rozza meg az egyes varosrészek sikerét, hangulatat, hi-
szen ez Jane Jacobs szerint f6leg nem épitészeti kérdés.
[12] A 21. sz. elején van-e olyan korszellem, amely szer-
vesen Gssze tud majd kapcsolddni a helyi lakokkal, az j
épiiletekkel és egyiitt tud novekedni a varosrésszel? Ho-
gyan lehet az életet visszacsalogatni erre a tertiletre?
Hogyan lehet egy projekt eredményeinek hossza tavi
fennmaradésat elGsegiteni, a varosrész dnfenntarto ké-
pességét megerdsiteni?

Budapest belvarosanak kotottségei kemény varoster-
vezési és épitészeti kihivas elé allitottdk a tervezoket.
A Joézsefvarosi Onkormédnyzat 2000-es indité déntésében
az épitett kornyezettel kapesolatban alapvet6 értékeket
fogalmazott meg, hogy a jozsefvarosi identitas szem-
pontjabol fontos épitészeti és varosépitészeti értékek
megorzése mellett egy Uij egységes beépités alakuljon ki,
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és az 1j épiiletek a fenntarthato fejlédés alapelvének fe-
leljenek meg.

A varosfejlesztési (rehabilitacids) koncepciéval parhu-
zamosan késziilt a teriilet részletes varosépitészeti terve,
majd a szabalyozasi terve. A hagyomanyos tervezés —
idea > tapasztalds > tervezés > megvaldsitds - linedris
additiv folyamatat lépéseinek statikus, lezart jellege mi-
att esetiinkben nem lattuk hasznalhaténak. A fejlesztés-
fejlodés-tervezés lépéseinek meghatarozasara ezért nem
egy lezart 1épésekbdl allg sort terveztiink, hanem egy
olyan folyamatot, melynek egyes elemei nyitottak és be-
fogadni képesek az idobeli valtozasokat. Az egyre bo-
nyolultabbd és részletezettebbé valo, mégis statikus jel-
legti, a valtozasokat nehezen kovetni képes tervezés he-
lyett egyszerd, nyitott folyamatot hatdroztunk meg, an-
nak szabdlyaival és kapcsolataival. Az igazi kérdés az
volt, hogy egy ilyen folyamat nyitottsaga biztositja-e az
eredményt és annak épitészeti mindségeét.

A varosépitészeti majd szabalyozasi terv a teriilet re-
habilitacids varosfejlesztési eszkozokkel torténé meguji-

tdsanak mszaki-épitészeti, varosrendezési-szabdlyozdsi

talmazo sétdnnyal egészitettiik ki a teriilet strukturajat.
A sétany vonalvezetését tobblépcsds épitészeti, értékve-
delmi elemzéssel hataroztuk meg kiilonb6zd, a varosszo-
vetbe illeszthet6 alternativak megvizsgdlasaval. A Prater
utca és a Tomo utca kozotti tombok megosztasa adta a
beépitésre alkalmas méretet, amely hasonld a Nap utca
és a Prater utca kozotti beépitésekhez. A varosépitészeti
terv kialakitdsakor torekedtiink a torténelem sordn létre-
jott esetleges formdk utdnzasanak elkeriilésére, a varos-
szGvet 1ényegi elmeit alapul véve hatdroztuk meg a kere-
teket. A hagyomédnyos tombforma atvétele mellett tore-
kedtiink az épiiletek kornyezeti értékeinek javitasara, a
Jfenntarthatosag” feltételeinek megteremtésére. A varos-
szerkezeti rendszer kisebb, a strukturat nem érintd be-
avatkozésai a kertileti csatlakozasi pontok és halézatok
megorzésével torténtek. A varosrész budapesti beagya-
zottsagat alapul véve alakult ki a teriilet beépitési inten-
zitdsa, és a harom funkcionalisan elkiilonitheté teriilet-
felhasznaldsi egység — varoskdzponti-intézményi, lako,
intézményi-tuddskozpont — biztositja a varosrész ,,24

Ig})

oras” hasznalatat.

kereteinek a meghatarozasara, a kozosségi alapértékek
teljesiilésének a biztositasara késziilt. A részletes allapot-
felvétel alapjan kozosségi (keriileti 6nkormanyzati) don-
tésekre alapozva hatdrozta meg a meg6rzendg értéke-
ket, a fejlodés kereteit a lehetséges terhelésekkel, tekin-
tettel Budapest fejlodésére és a folyamat piaci koriilmé-
nyek kozotti megvalosithatosagara. A tervezés soran
vizsgaltuk a jovo lehetOségeit és azok érdekeit is, akik a
megvaldsitdsban szerepet jatszanak. A varosszerkezet-
ben alapvet6 strukturalis beavatkozast terveztiink, a
Corvin mozi mogott uj, jelentds méretli zoldfeliiletet tar-
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Az elokészités, tervezés soran oriasi fesziiltséget kel-
lett megoldani, amely az ,értékvédelmi szemléletet”
képviselok elvardsa és a teriilet épiileteinek valodi érté-
ke kozott hiizodott. [20] A tradicionalis épitészeti kiala-
kitas egyes elveinek atvételén és a foutak menti peremek
mego6rzésén til a beépitésre eszkozként tekintettiink, hi-
szen a célunk nem az volt, hogy jelentds mennyiségii
kozpénzt koltsiink ezeknek a kozepes mindségl épiile-
teknek a megujitdsara — a Nagykortton kiviili varosré-
szek koziil ez volt a legheterogénabb min6ségti -, ha-
nem az, hogy a keriilet megujuldsat mutato és elGsegité



beépités jojjon létre. A megcélzott kornyezeti allapot a
teriilet identitdsanak megdrzése mellett a varosszerkezet
Ujrafrasat, ujrafogalmazasat véllalta fel, a varosszovet
halézatainak megtjitasaval és gazdagitasaval, jelentGs
mennyiségben mindségi kozteriletek és zoldfeliiletek
felhaszndlasaval.

A teriileten talalt meghatarozo épiiletallomany alap-
vetGen két mindséget képviselt, a féutvonalak melletti -
a Préter utcai, az Ull6i ti - épiiletek épitészeti, mdisza-

ki, funkcionalis és lakhatdsi szempontbdl megfeleltek a

- ¥

mai standardoknak, mig a mellékutcékban talalhato
épiiletek nagy tobbsége nem. A hazak tobbségiikben le-
romlott szerkezetliek voltak, sok koziilik életveszélyes
allapotban, a lakdsok kozel 50%-a nem rendelkezett
WC-vel, 40%-a fiirdészobaval, a lakdsok 65%-aban csak
egy szoba volt.

Az 6nkormanyzat az elOkészités soran - tekintettel a
kiilonleges elvardsokra, a belvarosi kornyezetre és a vé-
rosfejlesztés kozosségi felelosségére — tobb épitészeti
workshopot és két orszagos, nyilvanos épitészeti tervpa-
lydzatot is rendezett a magyar épitészszakma vélemé-
nyének megismerése és az épitészeti minGség megterem-
tése érdekében. Az 6nkormanyzat és a Rév8 a palyaza-
tok eredményébdl ajanlasokat készitett a befektetdi ten-
deren induloknak.

A befektet6i tendert elnyerd Futureal a belépésekor
folytatta a felel6s, k6zos gondolkodést, neves hazai és
nemzetkozi szakembereket vontak be a koncepcio
véglegesitésébe.** Ebben az idGszakban a Harvard Egye-
tem Posztgradualis Epitészeti és Varostervezési Iskolaja-
nak [19] egy féléves stidiuma foglalkozott a teriilet be-
épitésével Rodolfo Machado*** épitészprofesszor veze-
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tésével. [20] A BME Epltomﬁvészeti Doktori Iskolaja is
foglalkozott a sétannyal. Az épitészeti mindség biztosita-
sa érdekében a Futureal tobblépesds épitészeti palyaza-
tokon valasztotta ki a tervezoket. Tobb tucat magyar
épitészirodat elémindsitve, tombonként hirdetett meg 3-
5 szerepl6s meghivasos palyazatokat. A sétany szabad-
tér-épitészeti kialakitasa kiemelt jelentdséggel birt mind
a Futureal, mind az 6nkormanyzat gondolkodasaban.
Meghivasos palyazaton sikeriilt kivalasztani az angol ter-

At Sedkdek

vezot.

Az eredmények
Egy nagy varosfejlesztési projekt eredményeit tobb szin-
ten lehet értékelni. Ben Brownlee egy érdekes szempont-
sort vetett fel a projektek értékeléséhez [23], a Sydney-i
Operahdz fejlesztésének példdjan. Azt vizsgalta, hogy si-
keres volt-e a projekt. Azt dllitja, hogy ,elsore ugy tiinik,
hogy nem, mert az eredeti koltségbecslés 15-szeresét
forditottak rd, és a tervezett hataridét nyolc évvel 1épték
ttl. De az elvart eredmény, hogy nemzeti jel és karakter
sziilessen, sikeriilt, Sydney felkeriilt a térképekre. A pro-
jekt tehat sikeres.” Egy projektek menedzselésével fog-
lalkoz brit szakeikk szerint egy projekt akkor sikeres,
ha eléri céljait, ehhez tartja a kitlizott idG és pénziigyi
kereteket. [22] Nézziik ezeket a szempontokat a Corvin-
projekt esetében.

2000-ben a program kitalaldsakor és meginditasakor
az 6nkormdnyzat és a Rév8 megfogalmaztak, hogy mi-
lyen eredményeket varnak a projekttél, mit tekintenek
sikernek. A dontés megfogalmazott térsadalmi, gazdasa-
gi és kornyezeti értékeket, amelyek teljesiilését most,
hiisz év utdn érdemes attekinteni. A 2003-ban megko-
tott egylittm{ikodési szerz6désben tizéves hatariddt rog-
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zitettek, de a 2009-t6l zajlé ingatlanpiaci vélsdg szétzi-

lalta ezeket a hataridéket. Mind az 6nkormanyzat telje-
sitései, mind a befektetd piaci koriilményekhez illesztett
épitkezései lelassultak. Ugyanakkor a projekt sikerét, a
Futureal szakmai munkéjat és elkGtelezettségeét is jelzi és
jelenti, hogy a vélsag idején csak lelassult, és utana 4j
er6re kapva ma mdr Budapest egyik ingatlanpiaci siker-
terméke. Az 6nkormanyzati teljesitések megtorténtek, az
utolso épiiletek épitése indult meg.

A kezdeti pénziigyi tervek 15 Mrd forintos 6nkor-
manyzati koltséggel — onkormanyzati feladatok koltsége,
lakok elhelyezése, teriilet-el6készités, kozmd- és kozte-
riileti koltségek - szamoltak, amelyet hdrom forrésbdl -
sajat koltségvetés, fGvarosi-allami tamogatas, befektet6i
telekbevétel - tervezett finanszirozni a kertilet, a hdrom
forras kozel egyenlé megoszlasaval. A 2016-o0s szamita-
sok szerint a valds koltségek elérik a 20 Mrd forintot.

A koltségek finanszirozasa is modosult, mert a kertilet és
a befektet6 40-40%-ban, mig a Févéros és a Magyar Al-
lam 20%-ban vett részt benne. A teljes biidzsét kiegészi-
tette a befektetd partner dltal atvallalt kozteriileti mun-
kak koltsége, illetve az 6nkormanyzat szdmra az altala
épitett lakdsok eladdsabol szarmazo bevétel, valamint az
onkorményzat vagyonnévekedése is. A koltségek 60%-a
- az eredeti tervek szerint is - a lakok elhelyezésére for-
ditddott. Mivel a befektetd tervezett beruhdzasai elérik a
180 Mrd forintot, az 6nkormanyzati koltségekre vetitett
multiplikdtorhatds 9-szeres. A fenti szempontok szerinti
értékelés alapjan a koltségek ndttek 25%-kal, mig a ha-
tarid6 az eredeti 10-r6l 17 évre nott, ugyanakkor a Cor-
vin Sétany Program visszahelyezte Jozsefvarost a térkép-
re, teljesitette az alapvetd elvarast. De nézziik részlete-
sen is az eredmények alakulasat.
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Az egyik legfontosabb és a sikert biztositd elem a la-
kasprogram volt. A projekt legfontosabb véllaldsa az
egész keriilet megujitdasanak meginditasa és az itt élok
lakaskoriilményeinek javitasa volt, hogy a lakdknak esé-
lye legyen a kor szinvonalanak megfelel6 lakashoz jutni.
Az 6nkormanyzat a tébb mint 700, atlagosan 34,2 m*es,
tobb mint 65%-ban 1 szobas, 40%-ban komfort nélkiili,
és szintén mintegy 40%-ban vizes, leromlott lakdsat
bontotta le, és helyette kozel 400 darab 100%-ban 6ssz-
komfortos vagy komfortos, atlagosan 42 m*es lakdsokat
szerzett be a lakok elhelyezésére. 2009-ig a projekt sike-
rét a szereplok kozotti bizalom, az értékek kovetkezetes
megtartdsa, a programok irdnt torténo elkotelez6dés, a
munkatdrsak szocialis érzékenysége adta. A szereplok
kozotti kapesolat teremtette meg az integralt programok
sikerességét, hiszen a legfontosabb, legnehezebb tevé-
kenység a kiilonbozd érdekeket képviseld szereplokkel
torténd egylittmikodés biztositasa volt gy, hogy a
program célkitiizései, értékei és a tulajdonosi elvardsok
ne sériiljenek.

A projekt eredményeként teljesiilt az a célkit(izés is,
hogy Jozsefvéros keriiljon be a févarosban keresett lako-
helyek kozé. A program megvaldsulasaval kapcsolatban
2003 6ta a keriileti ingatlanok keresetté valtak, az el-
mult években az ingatlanvalsag utan a budapesti atlag
felett nétt az ingatlanok értéke kiilonboz6 mértékben
mind a kdrnyez6 tombokben, mind a keriilet egészében.
Az iires telkek értékesitési dranak a szomszédos keriile-
tekben tapasztalhatonal nagyobb mértékd novekedése
komoly eredményt hozott az 6nkormanyzatnak. [14]

A program a kordbban a keriilet nem felfedezett részein
is eladhatova tette a telkek és a lakasok nagyobb részét.
A program pozitiv imazsa, az 6nkorményzat és a bon-



tando lakasért pénzbeli téritést kapé tulajdonosok/bér-
16k dltal bonyolitott cserelakas-felvasarldsok a kertileti
lakasingatlanoknak az altaldnos tendenciaknal er6sebb
felértékelodését eredményezték. A 2002-ben még 10
ezer darabos 6nkormanyzati lakdsvagyonnak a program-
hoz viszonyitott teriileti elhelyezkedése fiiggvényében
mintegy 40%-at alapvetOen érintette ez a hatés. A fej-
lesztési teriilet vonzaskorzetében javult a befektet6i kli-
ma, U] vallalkozasok, kiskereskedelmi egységek jelentek
meg, ado- és jarulékbevételeket eredményezve. A prog-
ram megvaldsitasa soran 8000 1j munkahely létesiilt. Ez
csokkend munkanélkiili-tamogatasokat és novekvo jaru-

lékbevételt eredményezett. [14]

A program eredményeképpen alakult ki a kb. 1,5 hek-
tar 4j koztertilet is, amelybdl 1 hektdr a harom szakasz-
bdl 4llé Corvin sétdny. A sétdny beszovodik a keriileti
egységes gyalogoshalozatba, amely a Kélvin térrdl indul,
és egyrészt eljut a Teleki térig, masrészt a Corvin séta-
nyon 4t a Klinikakig, és a Corvin moziig. Az dnkormdny-
zat a program keretében a kézmihaldzat cseréjét és a
megléve kozteriiletek feldjitasat végezte el a Futureallal
kotott telepiilésrendezési szerzodések keretei kozott, ko-
zel 1,5 Mrd forint értékben.

A Futureal mintegy 4000 lakdst épitett, illetve épit a
projekt kereti kozétt, és kdzel 50 000 m’ irodateriiletet,
illetve tovabbi 40 000 m* iizleti, szolgaltatdsi feliiletet.
Az irodahdzakban és a megtelepiilt szolgaltatasi szektor-
ban kb. 8000 1j munkahellyel lehet szdmolni. Az elké-
sziilt épiiletek mindsitett ,zold” épiiletek.

A Corvin Sétany Program az elmult 20 év alatt latha-
toan segitette a jozsefvarosi valtozasokat. A projekt az
1995-ben megsziiletett kertiletfejlesztési koncepcidban a
/ 2019 /

METSZET november/december

NAGYPROJEKTEK

Magdolnanegyed programmal egyiittesen jelent meg,
[16] a piaci és a szocidlis varosrehabilitacié egységében
megtalaltuk azt az egyensulyi palyat, amelyen a jozsef-
varosi keriletfejlesztés egyaltalan elindulhatott”. [14]
Létva az eltelt évek eredményeit, a cserelakdsban elhe-
lyezett csaladok 1j lakaskoriilményeit, a program kidol-
gozéinak véleménye szerint ,valodi szocidlis lakasprog-
ram valosult meg”. [14]

A vérosrész fejlédése tehat elindult. Napkozben és es-
ténként a kornyékbeliek, az itt dolgozok és az itt lakd f6-
leg bérlck lathato elégedettséggel veszik birtokba az Gj
sétanyt és a szolgaltatdsokat. A projekt és a kozvetlen
kornyék lakdsai keresettek, az ingatlanpiac visszaigazol-

ja a varakozasokat. De a kornyezeti dllapotok — utcak,
terek, hdzak - a sétanytol alig egy utcara még sajnos ke-
veset valtoztak, élesek a hatdrok. Az 6sszendvés hosszi
folyamat, nincs athatolhatatlan fal - nem lakopark
épiilt. Ma is aktualisak a tiz éve {rt kérdéseim. [9] ,Sike-
riil-e a sétanynak hellyé valnia, befogadja-e a varos?
Meg tudja-e tartani, és fokozni sokszintiségét, megma-
radni nyitottnak, befogadonak és nem kirekesztonek,
hogy izgalmas hely legyen?”

Alfoldi Gyorgy
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Megjegyzések

* Rév8 Rt,, Jozsefvarosi Rehabilitacios és Varosfejlesztési
Részvénytarsasag. A Jozsefvéarosi Onkorményzat 50%-0s, a
F6varosi Onkorményzat 39%-os és az OTP Bank 11%-0s tu-
lajdonosi részesedésével alakult meg a tarsasag. A Jozsef-
vérosi Onkorméanyzat 2000-ben kivéasérolta a Rév8 Rt.-bél az
OTP Bankot.

** 2004 juliusatdl szeptember végéig volt tobb workshop,
amelyekbe a Futureal bevont egy francia szakembert, Guy
Perryt, aki a Harvard Graduate School of Designon
(www.gsd.harvard.edu) tanit ingatlanfejlesztést, mellette
részt vett Finta Jozsef, Meggyesi Tamas, Benké Melinda és
Lukovich Tamas.

*** Rodolfo Machado, Harvard Graduate School of Design,
az Urban Planning and Design Tanszék vezetdje.

**¥% A palydzatot az angol téjépitész, Robert Townsend
nyerte.

Fotok: Futureal



116

EP «
[§ A} »

L\ VA YT
[ A " _AJ |

MIZSEI, Anett: STARSHIP MOORED BETWEEN THE AGES
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 12-21, DOI: 10.33268/Met.2019.6.1

PUSKAS ARENA, BUDAPEST, HUNGARY

ARCHITECTS: GYORGY SKARDELLI AND KOZTI

Retaining the architectural spirit of this stadium's predecessor (the
People's Stadium) a new structuralist monument has been developed
placing Hungary at the forefront of sports innovation. In recent decades
the tendency to start with a clean slate has resulted in architectural won
ders, but at what cost to cultural identity? Here is a stadium that has dire
links to its past, by means of partial restoration, and the act of reinstating
the previous building's supporting structures. The latter being reinforceg
concrete pylons which house the access stairs, lifts and serve as the mai
support system to the building itself. Sport as in any activity forms part d
a nation’s identity and this stadium has succeeded in representing this
fact.

ZOLDI, Anna: MASS HOUSING IN THE 21ST CENTURY
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019),

SEESTADT ASPERN, VIENNA, AUSTRIA

ARCHITECT: TOVATT ARCHITECTS & PLANNERS

On the outskirts of Vienna one of Europe's largest urban development
projects can be found. The goal being to create a model example of how
to establish a "smart city". This has been designed to be organic in nature,
offering a positive approach to the urban experience, where residents can
live in secure surroundings. The ideals of an optimum work-life balance
are met integrating places of employment alongside homes, parks and
public transport networks. Continual monitoring of the development's use
patterns should assists evaluation of environmental impact and general
facility management.

WARE-NAGY, Orsolya: INPSIRED FRAMEWORK
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 26-29, DOI: 10.33268/Met.2019.6.3

TWO TOWERS NURSERY AND KINDERGARTEN, PARIS, FRANCE
ARCHITECTS: QUERKRAFT and SAM ARCHITECTURE

As part of the Clichy-Batignolles EcoDistrict project established to rede-
velop industrial wasteland and integrate Paris' bid for the 2012 Olympic
Games several residential and commercial buildings were realised.
Amongst these is a development of two towers, linked at ground and first
floor level, by a nursery school and kindergarten. A complex development
to provide social housing, education and commercial space on building
volume.

SAGHI, Attila: EXCELLENT COOPERATION
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 32-35, DOI: 10.33268/Met.2019.6.4

NATIONAL MUSEUM RESTORATION AND STORAGE CENTRE (OMRRK),
BUDAPEST, HUNGARY

ARCHITECTS: ZSOLT VASAROS, NARMER ARCHITECTURE STUDIO

One of the most important elements of the Budapest Liget project is the
brownfield development of a former hospital. It was deemed necessary to
develop a centre for the restoration and storage of artefacts for future
museums. Regeneration of the former hospital site lead to the decision to

METszET / 2019 / november/december

(

invest in renewable energy and environmental protection. This facility also
serves to support the Artpool, Fine and Applied Arts lectorate archives,
making it a leading source for research documents in Central Europe.
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ALFOLDI, Gyérgy: BIRTH OF A NEIGHBOURHOOD

itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 36-44, DOI: 10.33268/Met.2019.6.5
JOZSEFVAROS URBAN REHABILITATION PROJECT, BUDAPEST, HUNGARY
Urban rehabilitation takes on many forms ranging from radical change of
use to the more questionable act of gentrification. In Budapest's
Jozsefvéros the pressing issues of poverty and inadequate housing had to
be addressed. Replacing housing alone would not suffice, therefore devel-
opment of a more complex urban situation was required, offices, shops
and an improved infrastructure had to be planned. Eventually 4000
homes, 50,000 m* of commercial space and 40,000 m? retail was devel-
oped.

BECKER, Gabor: A 150 YEAR-OLD WORKSHOP
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 46-55, DOI: 10.33268/Met.2019.6.6

A HISTORY OF BME DEPARTMENT OF BUILDING CONSTRUCTIONS

A history of how the Department of Building Constructions was estab-
lished at the Technical University of Budapest. Starting at the point where
architecture as an art was partnered with structural engineering as a disci-
pline for the mathematical (analytical and geometrical), mechanical and
chemical development of building structures. Dealing with changes in
political influence, teaching methods and members of the professional
teaching staff.

MEDVEY, Boldizsar - DOBSZAY, Gergely: DURABILITY OF SOIL BASED
EXTERNAL WALLS
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019), pp 56-63, DOI: 10.33268/Met.2019.6.7

As the contemporary trend for developing buildings with external earth
walls increases the need to measure rates of stability, structural integrity
and therefore durability has grown. Guidelines for developing these meth-
ods of construction follow research into contemporary design trends,
knowledge of regional construction methods, chemical analysis, selection
of suitable base materials and a harmonisation of test methods. Once
these areas of study have been undertaken suitable advice into how to
build against erosion can be offered.

HORVATH, Sandor: BALCONIES, LOGGIAS, TERRACES DRAINAGE,
AND HANDRAIL FIXING
itation: Metszet, Vol 10, No 6 (2019),

64-69, DOI: 10.33268/Met.2019.6.8
When designing external spaces to buildings such as balconies and the
like, critical problems may occur due to poor detailing. Although current
discussion focuses on the problems created by thermal bridging little
attention is paid to drainage problems, snow loading and surface treat-
ment, all of which might lead to structural failure. The same applies to the
design of handrails, as a safety measure, and how to integrate these with
surface water drainage solutions. "The Devil in the Details" really does
apply to this area of building design requiring that multidisciplinary coop-
eration in a necessity to avoid failure.
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