A program keretében széles kort kutatomunka valosult meg. Nagy figyelem

irdnyult a mérvadd nemzetkéz szakirodalom feldolgozésara, az adaptacio es a KAP-

reform legUjabb szakasza kezdeti tapasztalatainak rendszerezéesére, a tavlati kilatasok

feltarasara.

Az elvégzett kutatasok f6 eredményei az alabbiakban 6sszegezhet6ek.

1. Az integracidelmélet alkalmazasa az agrargazdasag adaptacidjanak

magyarazatara

1.1. Vamuniod-elmélet és integracio

A vamunio elmeéletek széleskori elemzése alapjan az adaptaciobdl szarmazé 6

elényok és veszteségek az alabbiakban foglalhatdak dssze:

1.

Az elénydk varhatéan annal nagyobbak, minél kisebb a kdzosségi és a vilagpiaci ar
kildnbsége. (Minél kisebb a rés, annél kisebb a kereskedelemterelés eselye.)

A kereskedelemteremtésb6l adddd pozitiv hatasok varhatéan meghaladjak a
kereskedelemterelésb6l adodo negativ hatasokat, ha a vamuniot alkoté orszagok
hasonld termékeket allitanak el6 az unid létrejottét megel6zéen A
kereskedelemteremtésb6l adéddé potencialis nyereseg annal nagyobb, minél
nagyobb a hatékonysagi kilénbség a leends tagallamok hasonld tevékenységeit
illetéen. (Ugyanakkor, az integracié komoly alkalmazkodasi koltségekkel jarhat.)
A kereskedelemteremtés lehetésége annal nagyobb, minél nagyobb a leends
partnerek egymassal szemben alkalmazott eredeti vamtételei k6zotti kiildnbség.

A kereskedelemteremtés annal valdszintibb, minél arrugalmasabb a kereslet, mert
(a csokkens arak eredményeként) annal inkdbb ndvekedhet az értékesitheto
mennyiség.

A Kkereskedelemteremtés annal val6szintibb, minel &rrugalmasabb a partner
exportkinalata. (Minél rugalmasabb az exportkinalat, annal nagyobb mérteki lehet
a kevésbé hatékony hazai termelés helyettesitése.)

Az integraciobdl szarmazd elény annal nagyobb, minél nagyobb az egymas kozotti
kereskedelem aranya a teljes forgalomhoz viszonyitva, és minél kisebb (az

integraciot megel6zéen) a harmadik orszdgokbol szarmazo import.



7. A nettd kereskedelemteremtés annal valdszintibb, minél alacsonyabb a kozds kilsd
vam.

8. A nettd kereskedelemteremtés annal valdsziniibb, minél nagyobb a preferencialis
Ovezet.

9. Egyértelmiien nyereséges a vamunid, ha valamely szektort illetéen az import
egyetlen forrasa (mar az unio létrejottét megelézéen is) a partner orszag. Ebben az

esetben nem keriilhet sor kereskedelemterelésre.

1.2. Kereskedelmi elméletek és a mezégazdasag versenyképessége

A versenyképességi elméletek (kereskedelemelméleti, kozgazdasagtani,
stratégiai menedzsment és marketing megkdzelitések) Osszehasonlitasa alapjan keét
kdzOs vonas azonosithatd: versenyképességi elonyre lehet szert tenni. (1) alacsony
koltségek, vagy (2) a véasarlok szemében megkilonboztetettnek mindsilé termek
eléallitasaval. Levonhatd tehat az a kovetkeztetés, hogy az alacsony koltség és a
termékdiffernecialas az esetek zémében kompetitiv elény forrasa lehet.

Ugyanakkor a tokéletes verseny feltételezése meglehetésen nagy
leegyszeriisités. A mezdgazdasag tekintetében igen elterjedt a kilénb6zé export-
import, vagy arszabalyozO intézkedéseket tartalmazé kormanyzati politikak
alkalmazasa. Ez pedig sok esetben jelentés mértékben gatolhatja a versenyképesség
érvényre jutasat a nemzetkozi kereskedelemben. A nemzetkozi kereskedelem tehéat
nem magyarazhaté csupan a kereskedelem gazdasagtananak hatékonysagi kritériumai
alapjan, hanem azt — egyéb tényezék mellett —az alkalmazott gazdasagpolitikai (azok
kozott kereskedelempolitikai) eszkdzok is befolyasoljak.

A versenyképes termelési koltségek és arak nem feltétlenul érvényesilnek, ha a
versenytarsak exporttdmogatasban réeszesilnek, vagy az importér orszagok magas
vamokat alkalmaznak. Az ilyen jellegti intézkedések megnehezitik a kompetitiv elény
realizalasat, vagy maskeppen megfogalmazva: a versenyképesség integrans részevé
valnak.

A termelési és kereskedelmi statisztikak (KSH, EUROSTAT) azt mutatjak,
hogy Magyarorszag tobbé-kevésbé ugyanazokat a termékeket exportélja, illetve

importélja, mint az EU. A nettd exportéri/importéri poziciot illetéen a csatlakozést



megel6zéen minddssze hat termékcsoportra volt eltérés kimutathatd. A magyar
agrargazdasag viszonylagos versenyképességét mutathatja, hogy a régié orszagai
kdzll az 1990-es évektol — csokkend szinten — egyedil Magyarorszag tudta 2006-ig
folyamatosan megérizni aktiv agrarkllkereskedelmi mérlegét az Eurdpai Unioval
szemben.

A vamunié a specializaciora 6sztondz. A piaci szereplok beruhdzasaikat ugy
irdnyitjak, hogy a potencialis tagallamok minél specializalodottabbak legyenek
egymassal szemben. (Ez a specializacid ugyanakkor azt is jelenti, hogy az uni6 egésze

a kivul allokkal szemben egyre kevéshé specializalt lesz.)

2. EU-adaptaci6 és a magyar agrargazdasag versenyképessége

alapkérdeseinek feltarasa

A CAP-adaptécidja, a kozOs piaci szervezetek atvétele alapvetéen érinti a
magyar agrargazdasag versenyképességét (is). Az alkalmazott eszk6zok — elsésorban
az export-import, illetve a belsé ar- és intervencios rezsim — mind a mezégazdasagi
arak, mind a termelési koltségek alakulasat befolyasoljak.

A nagy szdmu hatast gyakorlo tényezo egylttes és rendszerszeri elemzése
okonometriai modellek keretei kozott vegezhet6 el. Az alkalmazhato részleges, illetve
altalanos egyensulyi modellek figyelembe veszik a kilonb6z6 bel- és kilpiaci
agrarpolitikai eszkdzok &rmodositd hatasat, es arrugalmassagi mutatdkat alkalmazva
jelzik elére a kinalati reakciokat.

A szektordlis elemzés soran — még a csatlakozast megelézéen — harom fd
mozgéaspalya (szcenario) kertilt vizsgalatra. E kilonb6zé mozgaspalyak a csatlakozas
idépontjat, a lehetséges makrodkonomiai hatasokat, a miszaki haladas valtozasait
illetéen, tovabba a kozvetlen tdmogatasokkal, illetéleg a kinalatszabalyozassal
kapcsolatos alapvet6 feltételezések szerint tértek el egymastol.

Az alkalmazott modell nem nyujt kdzvetlenll versenyképességi eredményeket.
Minthogy azonban az egész szimulacidé realarakkal kalkuldlt arrugalmassagi
szamitasokon alapult, a nett6 export alakulasa fontos versenyképességi kdvetkeztetések

levonaséara ad lehetsséget:



a szimulacid jelentés — esetleg extrém — mennyiségi nettd exportot jelez a
gabonatermelésben, ami a szektor viszonylag magas potencialis
versenyképességére utal;

csOkkend nettd exportot, bizonyos esetekben nettd importot jelez az olajos
magvakra, ami a szektor csokkend versenyképességere utal;

a termelést korlatozzak a cukor- és tejkvotak, illetve kedvezétlen alakul a
csatlakozas utani versenykepesség, egyes tejtermekekbdl nettd import
alakulhat ki;

viszonylag versenyképes — am tovabbra is alacsony szintii — a marhahus
eloéallitasa;

Kiélezett versenyképességi problémak varhatok a sertés- és baromfihds
esetében, amelyek az exportpozicio romlasat, sulyosabb esetben jelentés

nettd importot eredményezhetnek.

A szektoralis elemzések alapjan megéllapithato:

1)

2)

3)

4)

Az adaptécios folyamat elsésorban a gabonaféléknek kedvez, a termelési és

exportszerkezet egyoldall extenziv atalakulasat eredményezheti.

Alapvet6 valtozas jelezhet6 el6re bizonyos hagyomanyos export termékek
(pl. sertés- és baromfihas) esetében. A meglévé hatékonysagi problémak,
illetve a magasabb takarmanykoltségek kovetkeztében csokken az export
versenyképessége, sét nettd import is elképzelheté. A kilkereskedelmi
egyenleg romlasat elvileg javithatja a névekvé gabonaexport, am az annak
lehetésége korlatozott. Ezert a bemutatott szerkezeti valtozasok valdjaban a

netto export jelentds visszaesésének veszélyét hordozzak.

Az egyoldalt extenziv szakosodas elkerulése, illetve a versenyképesség
megtartdsa érdekében kuléndsen nagy hangsulyt kellene kapnia az

exportszerkezet diverzifikalasanak, illetve a termékdifferencialasnak.

A hatékonysag javitasa versenyképessegi kényszer. Az exportteljesitmeny
KAP atvételét kovetd romlasa arra hivja figyelmet, hogy bizonyos

szektorokban sulyos hatékonysagi problémak allnak fenn.



3. A KAP adaptaciobdl adodo versenykepességi kilatasok bemutatasa

Az 1990-es évektol Magyarorszag egyre tébb KAP tipusu eszkozt vezetett be, a
preferencialis megallapoddsok keretében egyre nagyobb mértekben nétt a
kereskedelem, az élelmiszeriparban jelentés mértéki kulfoldi tékeberuhazasokra kerlt
sor, megindult az agrar-élelmiszeripari szerkezetvaltas. A leendé és a régi tagallamok
kdzott mutatkozo ar- €s mingségi kilonbsegek egyre inkabb csokkentek. Nem meglepd
ezeért, hogy a jelentds ar- és az azt kdveté outputemelkedéssel kapcsolatos varakozasok
nem teljesultek.

Az EU-csatlakozassal megnyilt tamogatasi és finanszirozési forrasok
alapvetéen Uj helyzetet teremtettek a hazai agrartermeldk szdmara. Elvileg lehetéség
nyilna az elmaradt beruhdzasok potlasara, valamint hatékonysag- és mindségjavito
beruhazasok megvalésitasara.

A versenykepesség ervenyre jutasat azonban szamos tényezé korlatozhatja,
tObbek kozott a kovetkezok:

— atamogatasok beépiilnek az inputarakba;

— akinalatmenedzsment intézkedések (cukor, tej, teriilet-pihentetés) gatoljak a

ndvekedést, a méretgazdasagi elénydk kihasznalasat;

— az alacsony termelékenység.

A mezégazdasagi termelés jovedelmezoségének javuldsaval azonban nemcsak a
munkaerd, hanem a tobbi termelési tényezé ara is né. Ha a tényezéarak emelkedése
nem péarosul a hatékonysag novekedésével — vagyis ha a tényezéarak emelkedése
maogott nem all reélteljesitmény — az inflacio felgyorsulasa, a versenyképesség romlasa
varhato.

Az 1990-es évek eleje Ota nétt ugyan a mezégazdasagi termelékenység szintje,
am az még mindig elmarad a régi tagallamok (EU15) atlagatol. A regi tagallamokhoz
viszonyitott lemaradds még akkor is egyértelmii, ha figyelembe vessziik, hogy az
eltér6 arszintek, arfolyamok, termelési szerkezetek és egyéb tényezok torzithatjak a
kdzvetlen dsszehasonlitast. E kortlmenyek kozott kulondsen felértékelddik az olyan
kompetitiv elonyok szerepe, mint példaul a termelési koncentrécio, a specializacio, az

inputmenedzsment, a minéség vagy a biotermelés.



A hazai termelok versenyképességét alapvetéen befolyasolta az EU kilpiaci
szabalyozasanak az atvétele is. A magyar exportérok helyzetét — az alkalmazott
kereskedelempolitikai eszkdzok szempontjabol — alapvetéen négy tényezé hatarozta
meg: a korabbi magyar exporttdmogatas, az EU exporttdmogatasa, az EU Aaltal
alkalmazott importteher, illetve a harmadik orszagok &ltal az EU exportra alkalmazott
importteher.

4. A magyar adaptacio kezdeti nehézségeinek bemutatasa

Az adaptacié nemcsak 0 szabalyozasi mechanizmusok (s azok keretében (j
tdmogatasi formak) atvételét jelenti, hanem egydttal a belsé piacon a korabbinal joval
intenzivebb versenykdzegben torténd helytallas igényét is.

Az adaptéciot a magyar agrargazdasag atalakulasa, az e szektorban is kialakulo
transzformacios krizis elézte meg. Az adaptacioé idészakara is atnyulik a visszaesést
kdveto tartds transzformacids depresszio, amelynek versenyképességi dsszefliggései
behatd elemzésre keriiltek. Az elmdlt méasfél évtizedben a magyar agrargazdasag
versenyképessegének folyamatos romlasa ment végbe. (E folyamatra utal a feltart
komparativ elényok — RCA - csokkenéseének, illetve szamos termek esetében
megsziinésének iranyzata.)

Az adaptéacios sokkok nagyrészt az allattenyésztési piacok teriletén
jelentkeztek, &m nagy jovobeli problémara utal a massziv és a csatlakozas eléttinél
nagysagrendileg nagyobb gabonafelesleg. E korilmények kozott a ndvénytermeles
irdnyaban tovabb torzul a termelési szerkezet, a jovedelemképzédésben emelkedik a
tdmogatasok szerepe, mig a nettd export — mint a versenyképesség fontos jelzészama —
dramai mértékben romlik. (2006-ban Magyarorszag az SITC I-111. termékcsoportjdban

a tobbi EU-tagorszaggal szemben nettd importérré valt.)
5. Az agrarpolitikai valtozasok hatasa a versenyképességre
Az agrarpolitikai valtozasok egyrészt az EU Kodzos Agrarpolitika (KAP) 2003-

ban megindult legUjabb reformszakaszat, masrészt a WTO Doha Fordulo lezarasat

kdvetd Uj nemzetkdzi agrarkereskedelem-politikai feltételrendszert jelentik.



E politikai valtozasok, illetve azok termék- és faktorpiaci, jovedelmi és
strukturalis hatasai a kutatds soran széles korti — parcialis eés altalanos egyensulyi
modell-vizsgalatokra is tamaszkodd — elemzésre keriiltek. Az agrarpolitikai eszk6zok
valtozésai kozOtt robosztus  versenykepessegi  kovetkezményekkel jar az
exporttamogatasok csdkkenése (majd teljes megsziinése), illetve a harmadik orszagok
piacrajutasanak javitasa. Mindez a kulsé verseny intenzitasanak nagyfoku
ndvekedését, az EU agrarpiacok tovabbi liberalizaciojat eredményezi.

A nemzetkodzi kereskedelem liberalizaldsaval parhuzamosan egyre nagyobb
figyelem iranyul a nem vam jelleg:i korlatokra: a mingségi, higiéniai és egészségugyi
kdvetelményekre. A magasabb szinti standardok sok esetben igen jelentés 6sszegi
beruhazast tesznek sziikségessé. Bar e teren akar EU tdmogatasokat is igenybe
vehetnek, a hazai vallalkozasok jelentés része a mai napig sem tud megfelelni a
magasabb kovetelményeknek, ezért e standardok ,piacra lépési” korlatkent
viselkedhetnek.

Tovabbi, a versenyképességre hatast gyakorl6 tényezok is attekintésre keriiltek:

— az arfolyamok és a szektoralis versenyképesség;
— abioenergetikai célu felhasznalas piaci kbvetkezményei;

— az allatbetegsegekkel 6sszefliggé sokkok.

6. A magyar agrargazdasag elott allo lehetoségek és veszélyek feltarasa

A SWOT-elemzés — tamaszkodva a kutatas egészére — a magyar agrargazdasag
elstt allo lehetsségeket és veszélyeket vette szamba. Utkoztetve ezeket a lehetdségeket
az erds és gyenge pontokkal lehet képet alkothatni arrdl, hogy a magyar agrargazdasag
hogyan tud reagalni a globalis kihivasokra.

Az elemzés is mutatja, hogy a magyar mezégazdasag input oldalon szamos
olyan tulajdonsaggal bir, ami kompetitiv elény forrasa lehet (erdsségek). A sok
tekintetboen romlé nemzetkdzi versenykepességi pozicio azonban arra enged
kdvetkeztetni, hogy az inputoldali el6nydk nem valnak output oldali elénydkké, azaz
egyre nagyobb figyelem iranyul a gyengeségekre. A versenyképesség megorzeése,

megteremtése, valamint a lehet6ségek kihasznélasa, a veszélyek lekiizdése érdekében



mind a vallalati, mind a nemzeti agrarstratégia kozponti elemévé kell valnia a
hatékonysag javitasanak, illetve a lehetésegek kihasznalast akadalyozd tényezok

leklizdésének.



