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] A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hadero-fejlesztési Program az elmiilt harminc év legdtfogobb
védelmi fejlesztési programja, aminek keretében a kormdny a hazai védelmi ipar minél széle-
sebb koril fejlesztését is célul tiizte ki, kapcsolédéan a Magyar Honvédség dtfogo fejleszté-
séhez. A program 2017. évi elinduldsdval a honvédelmi kiltséguetés jelentds és folyamatos
novekedése mellett, szamos intézkedés és szervezeti dtalakitds révén a kormdny a védelmi ipar
szdmdra kedvezd hazai kérnyezet teremtett, valamint ezeken tiil, a program tizéves tavla-
taban tovdbbi fejlesztéseket, programokat és egyiittmilkodéseket is kildtisba helyezett.
A kormany kitiizott céljainak teljesiilése és a magyar védelmi ipar fejleszthetosége szempont-
jabdl kulcskérdés az ipardg képessége e lehetoségek kihaszndldsdra, valamint a Zrinyi 2026
program stlya, abban a komplex hazai és nemzetkozi kornyezetben és tényezorendszerben,
amelyek az ipardg fejlodési lehetoségeit meghatdrozzik. A tanulmdiny a Zrinyi 2026 program
eddigi eredményei és a magyar védelmi ipar fejlesztésére vonatkozo mérvadd szakértoi javas-
L latok tiikrében vizsgdlja a kérdést.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program az elmult harminc év legat-
fogdbb és legkomplexebb védelmi fejlesztési programja, ami 2016. évi bejelentését
kdvetden 2017 januarjaban indult el.r A programrél kiadott, nyilvanosan megismer-
hetd tajékoztato alapjan a ,, ... kormdny kiemelten fontos tényezoként szdamol a hazai
védelmi ipar minél szélesebb korii, dtgondolt fejlesztésével, valamint lehetséges bovitésével,
annak gazdasdgélénkitd és munkahelyteremtd hatdsaival egyiitt”.? A program szervesen
illeszkedik a kormany 2010-6ta kovetkezetesen kovetett politikajaba, amelynek céljai
koherens egységet képeznek a kormany iparfejlesztési programjaval, az Irinyi
tervvel is. Ily modon a magyar védelmi ipar fejlesztése egy komplex gazdasag-, tarsa-
dalom-, valamint biztonsag- és védelempolitikai célrendszer része, amivel a

kormany a gazdasag diverzifikaltsaganak novelését, ij munkahelyek teremtését,

1 Benkd (2019/a) 5. o.
2 Zrinyi 2026 program (2016) 28. o.
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versenyképes és magas hozzaadott értéket termeld iparagak 1étrehozasat, az orszag
innovacios képességeinek javitasat kivanja elérni. Katonai teriileten pedig fontos
torekvés az importfiiggdség csOkkentése, az ellatasbiztonsag, valamint a nemzeti
ellenallo képesség novelése.

A Zrinyi 2026 programbodl adodoé lehetdségek olyan 1éptéka fejlesztéseket ered-
ményezhetnek a Magyar Honvédség és a magyar védelmi ipar tekintetében, amire
az elmult évtizedekben nem volt példa. A honvédség fejlesztése és modernizacioja
tehat hazank biztonsaga szempontjabdl is Gj kornyezetet és lehetdségeket eredmé-
nyezhet, amiben a hazai védelmi ipar kulcsszerepet jatszhat. A program elindulasa
ota eltelt idd mar lehetdséget ad arra, hogy a megismert eredmények tiikkrében vizs-
galhat6 legyen a Zrinyi 2026 program hatasa és jelentdsége a kormany védelmi ipar
fejlesztésére vonatkozod torekvéseiben.

A Zrinyi 2026 program céljai és prioritdsai

A program elsddleges célja: korszerl eszkozokkel felszerelt, a kor kihivasaira adek-
vat valaszt ad6é honvédség 1étrehozasa, valamint ezzel egyidejileg a tarsadalombol
épitkezd hatorszag biztositasa.® A program két részre oszlik: a honvédelmi és a had-
erd-fejlesztési dgra. A program kdzpontjdban az ember, a katona all.*

A honvédelmi ag feladata: biztositani a megfeleld tartalékot és utanpotlast,
a haderd-fejlesztési ag pedig a honvédség Osszes atfogd képességét és fegyverrend-
szerét érinti. A katonak 1j, korszer( egyéni harcaszati felszerelést kapnak és (lehetd-
leg) hazai gyartasu eszkozokkel szerelik fel oket.

A program része a kézifegyver-gyartas, melynek keretében egy 0j, magyar fegy-
vercsalad a cél, magyarorszagi gyartobazissal.® A tervek szerint a légierd és a szaraz-
foldi haderdnem valamennyi teriiletét modernizaljak; megujul a logisztika, a kato-
na-egészségligy és a vezetés-iranyitasi rendszer, megvalosul a hiradé-informatikai és
atabori vezetési rendszer modernizacioja és fejlesztése is. Tovabbfejlesztik a kiilonle-
ges muveleti képességeket is, tovabba — mivel az 0j biztonsagi fenyegetések miatt
a kibertér ma mar kiilon maveleti szintérnek tekinthetd —, kiemelt figyelmet kap a
kibervédelem is.®

A program valaszokat kivan adni az 0j biztonsagi kihivasokra és veszélyekre,
és — kormanyzati nyilatkozatok szerint —a NATO-n belil hozott dontésekkel is 6ssz-
hangban van. A kormany célja, hogy a Magyar Honvédség egy évtizeden belill a tér-
ség meghatarozo haderejévé valjon.

A program megvalositasarol 2017 juniusaban sziiletett meg a kormanyhatéarozat,’
miszerint a program tiz évében az anyagi fedezetet folyamatosan novekvd koltségvetés
fogja biztositani. 2024-re a GDP 2%-anak elérése a cél a honvédelmi koltségvetés

Biztonsagpiac évkonyv 2018. (2018) 54. o.
Zrinyi 2026 program: i. m. 5. o.

Zrinyi 2026 program: i. m. 37. o.
Biztonsagpiac évkonyv 2018.: i. m. 56. 0.
1298/2017. (VI. 2.) Korm. hatarozat
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tekintetében, majd ezen a szinten marad 2026-ig, ami a program teljes idészakaban
3500 milliard forintnyi forrast jelent.?

A kiadasok tekintetében a kormany hatarozott célja az optimalis arany elérése és
hossza tavh betartdsa, vagyis, hogy 30%-ot személyi juttatasokra, 40%-ot dologi
kiadasokra, és 30%-ot fejlesztésre forditsanak.

A kormany védelempolitikai megkozelitése szerint az az elsddleges szempont,
hogy a honvédség képes legyen Magyarorszag fegyveres védelmére. igy a program
célja elsdsorban a honvédelmi képességek fejlesztése, az orszag igényeinek megfe-
leld képességek 1étrehozasa, amely egyuttal teljesiti a NATO-kovetelményeket is.®

A Zrinyi 2026 program
eddigi eredményei és hatdsai a magyar védelmi iparra

A honvédség modernizacioja ¢s fejlesztése — a Zrinyi 2026 program alapvetd filozofi-
ajanak megfelelden, miszerint ,,az elso a katona 710 _ 3 katonék személyi felszerelésével,
valamint a 1égierdvel kezdddott (a légierd ugyanis technikai eszkozeinek eloregedése,
hianya miatt a megszinés hatarara keriilt). A hossza tava terv célja azonban olyan
katonai képességek létrehozasa, amely lehetové teszi, hogy Magyarorszag képes
legyen 2023-ra egy kozepes és 2028-ra egy nehéz dandart felajanlani a NATO kotelé-
kébe. M

Beszerzések és technikai modernizidcio

A mostanaig megismerhetd adatok alapjan, a személyi felszerelés tekintetében — a
Digitalis Katona program részeként — elindult a 2015M j magyar gyakorld egyenru-
hacsalad gyartasa, valamint 2018 végén elkezdddott a katonak mar Magyarorszagon
—kiilfoldi licensz alapjan—késziilt CZ P—07, P—09 pisztolyokkal, CZ SCORPION EVO 3
géppisztolyokkal és CZ BREN 2 gépkarabélyokkal torténd felszerelése.

A légierd tekintetében — a meglévd Gripenek fegyverzetének fejlesztése és a
Mi—17-es szallito és Mi—24-es harci helikopterek nagyjavitasa mellett — szamos, nagy
értéki beszerzés tortént. A legjelentdsebbeknek a 2 darab Airbus A319 csapatszallitd
repiildgép, 2 darab Zlin—242L kiképzo repiilogép, 2 darab Z1in—143 LSi repiildgép,
20 darab Airbus H-145M koénnya tobbeéla szallitd helikopter, 16 darab Airbus
H-225M tobbceélu kozepes szallitd helikopter, 2 darab Dassault Falcon 7X tébbcéla
konny futar és szallito repiildgép, valamint az Airbus Fortion SAMOC korszert 1ég-
védelmi rakétavezetési rendszer beszerzése tekinthetd.

A szarazfoldi haderdnem esetében a 44 darab Gj Leopard 2A7+ nehéz harckocsi
és 12 darab hasznalt Leopard 2A4 lizingje, 24 darab aj PzH 2000+ 6njaré 1oveg beszer-
zése a Krauss-Maffei Wegmann-t61, a Carl Gustav M4 pancéltors fegyverek, valamint

8 Zrinyi 2026 program: i. m. 7-8. 0.
9 Benkd (2016.) 10-11. o.

10 Nyulas (2018)

11 Benkd (2019/b)
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a gépjarmi beszerzési program (Currus Aries-Volvo multimodularis buszok, Raba H
terepjaro tehergépkocsik, Polaris MRZR 4 ultrakénnyt taktikai jarmtvek stb.), 6ssze-
sen tobb mint 800 darab személy-, teher-, és szallitd6 gépjarmi beszerzése tortént
meg. Ezeken kiviil szamos egyéb beszerzés tortént nyilt eljarasban is, amik nyilvanos
forrasokbol megismerhetdek.

Miniszteri nyilatkozatok alapjan varhaté6 még tébbek kozott rampas repiildgé-
pek, valamint tovabbi 4 darab légcsavaros kiképzd repiildgép beszerzése. Osszessé-
gében az eddig megvalosult,’?> megismerhetd beszerzések jelentds koltségvetési
kiadasokat jelentettek, a beszallitok nagy része azonban kiilfoldi, a legjelentdsebb
hazai beszerzés kedvezményezettjének a maganvallalatok koziil az IKARUS Jarma-
technika Kft. (Székesfehérvar) tekinthetd.

A hazai kézifegyvergydrtds elinditdsa

A hazai védelmi ipar fejlesztésének ,,zaszloshajoja”, a Zrinyi 2026 programban foglalt

hazai fegyvergyartas, ami a HM Arzenal Zrt. és a Eeska zbrojovka a.s.'® vallalat kozott
2018 mdrciusdban létrejott licenc szerzodés alapjan kezdddott meg. A nyilvanosan meg-
ismerhet adatok alapjan a projekt elokészitéseként a HM Arzenal Zrt-ben 24,5 milli-
ard forintos tdkeemelés tortént a tulajdonos allam részérdl. A projekt tervezett 6ssz-
koltsége 21 milliard 742 millio forint, a licenceket pedig részben hitelbol fedezi a
HM Arzenal Zrt., amihez az MKB Bank nyujt 6,2 milliard forint hitelt.1* A cseh licencre

vonatkoz6 , tizéves tivlatii szerzodés 100 millié eurd *® értékben, 200 ezer darab lofegyverrdl
sz61”.*% A Magyarorszagon késziil fegyverekbdl a cseh haderdnek is szallitani fog a
gyar,” valamint a megvésarolt exportjog alapjan a fegyverek kiilpiaci értékesitésére
is lehetdség lesz. '8 A licenc alapjan P—07 és P—09 tipusi pisztolyok, SCORPION EVO 3
tipusu géppisztolyok és BREN 2 tipust gépkarabélyok késziilnek.

Mar a bejelentés évében elkésziilt a HM Arzenal Zrt. tulajdondban 1évo csarnok,
ahol elindult a fegyverek dsszeszerelése. A gyartas a tervek szerint 2019-ben indul.*®
A projekt a bejelentett tervek szerint 200 Gj munkahelyet fog teremteni.?® Azonban
az eddigi tapasztalatok alapjan infrastrukturalis hidnyossagok és a munkaerdhiany
problémakat okoz a projekt hatariddinek betartasaban.?* A Digitalis Katona program

12 Szerzodések megkotésre kerliltek és/vagy az eszkozok leszallitasra kertiltek.

13 Az a.s. rovidités jelentése: részvénytarsasag.

14 Komdaves (2018.)

15 2019. 08. 1-jei MNB arfolyamon (326,42) atszamitva 32 milliard 642 milli6 forint.
16 MTI (2018.)

17 MTL i m.

18 Baranyai (2019)

19 A gyartas Simicsko Istvan korabbi honvédelmi miniszter és Karla Slechtova cseh védelmi miniszter
2018. 03. 28-i k6z0s bejelentése szerint 2019 januarjaban indul (forras: MTI: i. m.); Benkd Tibor honvé-
delmi miniszter 2019. 02. 05-i évértékeld és feladatszabd értekezletén elhangzott nyilatkozata alapjan
2019-ben indul. (Draveczki—Ury 2019.)

20 MTI: Q. m.

21 Csikasz (2019)
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keretében, 2019-t51 kezdddoen a teljes honvédséget, valamint minden fegyveres ren-
dészeti szervet az 0j gyarban késziild fegyverekkel szerelnek fel. Az elsd tizezer
darab, mar Magyarorszagon 0sszeszerelt fegyver atadasa 2018 decemberében a kato-
nai rendészek részére megtortént. A fegyvergyartas mellett a kormany tervezi a
16por és a 18szergyartas elinditasat is.

Szervezetiatalakitisok

Az elmult években a haderd fejlesztésével és a Zrinyi 2026 programmal kapcsolatban
szamos Sszervezeti atalakitas is tortént, tekintettel arra, hogy az 4j képességek 1j veze-
tést, iranyitast, 0j struktarat igényelnek. Ezek koziil a védelmi ipar szempontjabol
harom atalakitasnak kiemelt jelentdsége van. 2018 juliusaban létrehoztak a nemzeti
védelmi ipari és védelmi célu fejlesztésekért, valamint a haderd-modernizacio
koordinalasaért felelds kormanybiztosi hivatalt. A hivatal rendeltetése, hogy kidol-
gozza a haditechnikai fejlesztési stratégiat, meghatarozza és inditvanyozza a had-
felszerelés fejlesztésének iranyait, valamint — az érintett minisztériumokkal egyiitt-
mikodésben — koordinalja a védelmi ipari és hadfelszerelési fejlesztésekkel kapcso-
latos feladatokat.??

Kiemelten fontos valtozas tovabba a haditechnikai kutatas-fejlesztés kozponto-
sitasa. A haditechnikai innovaciés és kutatasi kézpont MH Modernizaciés Intézet
(MH M) néven a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ) és a Magyar Hon-
védség Logisztikai Kozpont (MH LK) egyes szervezeti elemeinek kivalasaval jott
létre. Feladata a ,,... védelmi innovicids képességének fejlesztése, a haditechnikai kutatds-fej-
lesztéssel kapcsolatos feladatok centralizdldsa, tovdbbd a védelmi ipari fejlesztéssel Osszefiiggo
hadfelszerelés-fejlesztési feladatok elldtdsa hatékonysdgdnak ndvelése” > A védelmi ipar sze-
repldi szamara ez a centralizalt rendszer varhatéan egy sokkal hatékonyabb egyiitt-
muikddést tesz lehetové.

A Védelmi Innovacidés Kutato Intézet (VIKI) megalakitasanak pedig az innova-
cids 6koszisztéma fejlesztésében és a honvédség fejlesztési terveivel és projektjeivel
vald Osszekapcsolasaban lehet kiemelkedd szerepe. Az intézet egyik o feladata
ugyanis az lesz, hogy megteremtse a kapcsolatot az MH Modernizacios Intézet, vala-
mint az iparag egyéb szerepldi, a start-up-ok, az innovacids kézpontok, a kutatdinté-
zetek és az oktatasi intézmények kozott.>* Ez a torekvés koveti a legijabb nemzet-
kozi trendeket, amennyiben a legjelentdsebb védelmi iparral rendelkezd orszagok
stratégiaja szintén a polgari szektorral valo innovacios egyiittmikodések fejlesztése,
az alkalmazhat6 innovaciok minden lehetséges forrasbol torténd felderitése — tekin-
tettel arra, hogy a legtjabb diszruptiv technoldgidk kifejlesztése napjainkban mar
foleg polgari teriileten torténik.

22 1325/2018. (VII. 18.) Korm. hatarozat
23 Baranyai (2018.)
24 Benkd (2019/a) 11. o.
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A kéltséguetési riforditisok alakuldsa

A HM koltségvetések elemzése (I. 1. abra, 2. dbra) azt mutatja, hogy a minisztérium
koltségvetése — a vonatkozd kormanyrendeletben meghatarozott mérték szerint — fo-
lyamatosan novekszik, a kiadasok belsd ardnya pedig javul, kozelit a megcélzott
30-40-30 szazalékos aranyhoz.

Koltségvetési Osszeg Személyi Miukodési Fejlesztési
év (Mrd Ft) kiadasok (%) kiadasok (%) kiadasok (%)
2015 294,6 46 40 14
2016 342,6 47 36 17
2017 459,2 SIS &5 27,5
1. dbra.

Meguval6sult honvédelmi kiaddsok és cél szerinti megoszlasuk alakuldsa 2015-2017%

Koltségvetésiév f'g%rs\gezze?gtt(k/li?éi ?:stl) GDP r(%;sesedés
2017 858w 0,95
2018 4273 1,06
2019 512,8 1,17
2020 616 1,26
2. dbra.

Tervezett honvédelmi kiaddsok és GDP részesedésiik alakuldsa 2017-2020°°

A megvalosult honvédelmi kiadasok cél szerinti megoszlasa a 2015. évi (Zrinyi 2026
program bejelentését megeldzd év) aranyokhoz képest — ahol a fejlesztési kiadasok
igen alacsony (14%-0s), a személyi kiadasok pedig magas (46%-0s) részesedést kép-
viseltek, a miikodési kiadasok célérték szerinti 40%-0s részesedése mellett —a Zrinyi
2026 program elindulasanak évében (2017) mar jelentdsen kedvezdbb megoszlast
mutatnak, a megcélzott aranyokhoz jelentds kozeledés latszik.

2017. évben a személyi kiadasok 37,5% (cél 30%), a fejlesztési kiadasok 27,5%
(cél 30%) részesedést képviseltek. A fejlesztési kiadasok aranyanak jelentds javulasa
azonban nemcsak a személyi kiadasok, hanem egyidejileg a mikodési kiadasok
részesedésének (40%-rol 35%-ra) csokkenése mellett valosult meg. A honvédelmi kolt-
ségvetés GDP aranyos novekedése pedig a Zrinyi 2026 program elindulasa 6ta — a
tervezett kiadasok tekintetében — minden évben a vonatkozo kormanyrendeletnek
kozel megfelelden, évi 0,1 szazalékpont koriili ndvekedést mutat.

25 Szerkesztette a szerzd. Forras: B. Miiller (2018)
26 Szerkesztette a szerzd. Forras: XIIl. Honvédelmi Minisztérium koltségvetési fejezetek: 2017-2020
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A bemutatott adatokb6l az is lathaté tovabba, hogy a 2017. évi megvaldsult
kiadasok jelentdsen, 105,5 Mrd forinttal meghaladtak a tervezett kiadasi foosszeget,
ami — a megvalosult beszerzések ismeretében — szintén hozzajarulhatott a fejlesztési
kiadasok részesedésének jelentds javulasahoz. (A 2018. évre vonatkozé zarszamadasi
térvény még nem keriilt elfogadasra, emiatt a megvaldsult kiadasok tekintetében a
2018-as ¢évrdl hivatalos adatok még nem allnak rendelkezésre.)

Fejlesztésijavaslatok a Zrinyi 2026 program tiikrében

Tekintettel a Zrinyi 2026 programmal kapcsolatban fennall6 informaciés korlatokra,
a programmal kapcsolatos lehetdségek tekintetében meglehetds kihivast jelent hite-
les forrasokra tamaszkodo elemzés elvégzése. Fellelhetdek viszont a magyar szakiro-
dalomban mérvadé szakértoi javaslatok a védelmi ipar fejlesztése tekintetében, ame-
lyek elemzése és Osszevetése a program eddig megismert eredményeivel hasznos és
érdemi informaciokkal szolgalhat a targyi téma tekintetében.?”

A magyar védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos
szakértoi javaslatok és értékelésiik

Sticz Laszl6 tanulmanyaban a magyar védelmi ipar helyzetét elsddlegesen a HM
gazdasagi tarsasagok privatizacidja és helyzete alapjan elemezte. A kontextusbol ki-
deriil, hogy ezeket a tarsasagokat kulcsszerepldnek tartja a védelmi ipar fejlesztésé-
ben. Megallapitja, hogy ,, ... a hazai védelmiipar fenntartdsa elkeriilhetetlen és sziikségsze-
ril... Azért is, mert a védelmi iparnak jelentos tradicidja, nagy szellemi kapacitdsa és... nehéz-
ségek ellenére is megfelelo szintil infrastruktiirdja van. Ez biztosithatja 1ij kiilfoldi partnerek
megnyerését.”?® Az MHP csoportfonokének véleménye szerint Magyarorszag stratégi-
ajaban fontos a viszonylagos fiiggetlenség megtartasa, ezért a védelmi iparnak azok-
ra a termékekre kell koncentralnia, amiben a legjobb lehetdségekkel rendelkezik.
Ezzel elkeriilhetd a megkettdzés, ami a szikos erdforrasok pazarlasat eredményez-
heti. Ehhez komplex felmérést lenne sziikséges végezni, hogy milyen terméket lehet
eloallitani hatékonyan és olcson.

Sticz dandartabornok szerint valoszinileg az elektronika és a szoftverfejlesztés lenne
az egyik szegmens, ahol Magyarorszagnak érdemes lenne specializalodnia és egyiitt-
mikodéseket kialakitania nagyobb védelmi ipari cégekkel. A kiilpiacra 1épést is java-
solja, azonban hangsulyozza, hogy ehhez megfeleld kutatas-fejlesztési és innovacios
kapacitasok sziikségesek. Véleménye szerint ,,szakértok korében dltalinos az a véle-
mény, hogy az orszdg védelmi ipardnak konszoliddcidjdra tobb lehetséges vdltozat is adddik.
Alegfontosabb ... :fennkell tartani az dllam t6bbségi tulajdonjogait olyan védelmiipariob-
jektumokban, amelyekben a nemzetbiztonsdgi szempontok elsobbsége érvényesiil a piacgazdasig

27 Minden tanulmany és elhangzott nyilatkozat a magyar védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos kérdé-
seket (is) targyal. Egy résziik Kifejezetten a Zrinyi 2026 programra (annak megismerhetd részére) ref-
lektalva késziilt, azonban egy résziik korabban késziilt tanulmany.

28 Sticz (2009) 380. o.
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kovetelményeivel szemben; piaci, pénziigyi, adéiigyi, kolcsoniigyleti és eqyéb eszkizokkel cél-
szeril a versenyben elonyt biztositani a hazai magdantoke szamdra a kiilfoldi magdntokével
szemben; hazai és kiilfoldi toke bevondsdval 6ndllo, 1ij szektorként célszeril mitkodtetni a védel-
mi ipart, mely esetben az dllam nem korldtozza a tulajdonosi jogok megszerzését.”*® Nemzet-
kozi tapasztalatokra hivatkozva kovetelményként jeloli meg a hazai beszerzések ma-
ximalis hazai forrasbol torténd beszerzését. A haderdtervezésért felelds katonai
vezetd hangstlyozza tovabba mind a hazai, mind a nemzetkézi egyiittmikodések
fejlesztését is. Fontos kritériumként jeloli meg, hogy a védelmi ipar ne kizarolag a
belsd keresletre, és azon beliil is foleg az allami megrendelésekre tamaszkodjon,
hanem diverzifikalja a vevokorét. A logisztikai szakérts az EU- és NATO-tagsag eld-
nyeibdl fakadé egyiittmikodésekben latja — feltételezhetden k6zos innovacios és fej-
lesztési projektekre célozva — a versenyképes termékekkel torténd piacra 1épés leg-
fobb lehetdségét.>°

Csaba Zagon A hazaivdllalkozdsok lehetoségei és korlatai a hon-és rendvédelmi/rendé-
szeti szervek technikai eszkézdllomanydnak és gazddlkoddsdnak korszerfisitésében cimi
tanulmanyaban egy, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen tartott 2011. évi
konferencia legfobb megallapitasait 6sszegzi. Ezek koziil a védelmi ipar fejlesztése
kapcsan két eldadas relevans. Kadar Robert dandartabornok®! a honvédség szem-
pontjabdl azokat a fejlesztéseket tartotta kiemelten fontosnak, amelyek a katonaink
taléloképességének novelésére iranyulnak. Emellett nagy jelentdséglinek nevezte a
NATO Kutatasi és Technologiai Szervezetével (RTO), valamint az Europai Védelmi
Ugynokséggel (EDA) valé egyiittmiikodésben rejls lehetdségeket.?

Botos Balazs®® véleménye szerint az 6nall6 platformgyartas helyett az integracié
és a beszallitoi lehetdségek, fejlesztések jelentik az iparag jovojét. Véleménye szerint
kulcsfontossagu, hogy a fejlesztéspolitika a hazai tudasra tamaszkodjon a hazai
védelmi ipar fejlesztésében, a technologia- és termékfejlesztések pedig integraltan
menjenek végbe.3*

Zsitnyanyi Attila, a Magyar Védelmiipari Szévetség (MVSZ) elndke egy ,,benn-
fentes” allaspontot vazol fel tanulmanyaban, tekintettel a védelmi iparban megszer-
zett jelentds tizleti tapasztalataira. Zsitnyanyi szerint a hazai védelmi ipar fenntartasa
létfontossagu az orszag biztonsaga szempontjabol. Kétféle idotavra osztja az altala
javasolt stratégiakat, rovid tava (1-5 év alatt lathatdo eredményt hozo) és kozéptava
(5-10 év alatt eredményt hozo) stratégiakra. Az MVSZ elndke rovidtavon a fejlesztés-
politikai 1épések Osszehangolasaban és a hazai megrendelések novelésében latja a
megoldast, hangsulyozza, hogya.,.. .. hazaireferencia és biztos hazai megrendelés megléte
elengedhetetlen egqyébkéntasikereskiilpiacimegjelenéshezis.”* Akozéptaviimegolddsoknal

29 Sticz: i. m. 378. o.
30 Sticz: i. m. 375-388. o.

31 A nyilatkozattételkor a Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalanak foigazgato-
helyettese volt.

32 Csaba (2011) 131. o.

33 A nyilatkozattételkor a Nemzetgazdasagi Minisztérium helyettes allamtitkara volt.
34 Csaba:i. m. 131. o.

35 Zsitnyanyi (2016) 43. o.
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a szerinte mar meglévd, csticstechnologiat jelentd civil agazatok infrastruktrajara és
tudasbazisara vald tamaszkodast, ezekkel az agazatokkal vald egylittmikodést java-
solja. Fontos szerepet tulajdonit a hazai ipart tamogatdé beszerzési politikanak,
és hangsulyozza az allami eszkdzokkel tdmogatott, koordindlt kutatas-fejlesztést.
Véleménye szerint a fejlesztendd termékek korének meghatarozasanal a hazai be-
szerzésre kijelolt termékek korét kell figyelembe venni elsdsorban. A Gamma Misza-
ki Zrt. vezérigazgatoja azt is megallapitja, hogy amennyiben a jelenlegi nemzeti ka-
tonai stratégia (NKS) képességfejlesztésre vonatkozd pontjait sszevetjitk a jelenleg
az iparagban mikodd vallalatok tevékenységeivel, akkor kettd képességfejlesztés Ki-
vételével (helikopterek, stratégiai szallitogépek) teljes mértékben lehetne tamasz-
kodni hazai gyart6 bazisra. Nagyon fontos teriiletnek nevezi a hazai piacra torténd
gyartast, amit tanulmanyéaban tobbszor is kiemel: ,,... az is baj, hogy til nagy a hazai
megrendelések ardnya a cégeknél, és ez azok alkalmatlansigdt mutatja. Ez egy Oridsi félreértés.
Nem csakazajo termék, amely kiilfoldreiseladhatd, hiszen sok esetben ennek politikai akadd-
lyaislehet, hanem legaldbb olyan fontos az importkivdltds.” %

A gyartulajdonos tobbszor érvel a hazai termékek rendszeresitésével jard els-
nyok, az importkivaltas kedvezd (tobbek k6zott adobevétel ndveld) gazdasagi hatasai,
valamint az ellatas biztonsaganak fontossaga mellett. Ezzel kapcsolatban azonban
meg kell jegyezni, hogy az allitasok sem konkrét szamitasokkal, sem hatastanulma-
nyokkal nem keriiltek alatamasztasra. Kitorési pontokként Zsitnyanyi termékeket
hataroz meg, megjelolve, hogy mely cégek tudnak azokat gyartani. Ezeket harom
csoportra osztja:

1) allami szervek varhat6 igényei alapjan meghatarozhatd termékek;

2) rovidtavon (1-1,5 év) latvanyos eredményeket produkalo, exportképes ter-

rnékek;37

3) rovidtavon (1-1,5 év) eredményeket produkald, de hozzdadott érték vagy export

nivekedési lehetoség hidnydban nem meghatirozé termékek.”® (A kézifegyver és a
10szergyartast a legutobbi kategoriaba sorolja.)

Gyulai Gabor ezredes tanulmanyaban a kutatas-fejlesztés és innovacid, valamint az
ebben vald nemzetkozi egylittmikodések kiemelt szerepét, valamint ehhez a megfe-
leld infrastruktura sziikségességét hangstlyozza. Kifejti azokat a teriileteket (elsdsor-
ban termékeket, de technologiakat is), amiket potencialis kitorési pontoknak tart.
Kiindulasi alapjat ebben a mar meglévo, rendelkezésre allo védelmi ipari kapacitasok
képezik. Ezek az 4ltala azonositott kitorési pontok az elektronika, a szoftverfejlesztés,
az egyéni kézildfegyver-modernizacid, a szenzorfejlesztés, a felépitmény- illetve jar-
miufejlesztés, gyakorld és kiképzési eszkozok fejlesztése, egyenruhazati cikkek és
ABV-eszkdzok fejlesztése. A javaslatok tekintetében megjeldli azokat a vallalatokat
is, amelyek ezeket potencialisan gyartani tudnak, vagy mar gyartjak. A haditechnikai
szakértd kitér az importbeszerzés hatranyaira is a hazai fejlesztésti eszkozokkel
szemben, valamint hangsulyozza a hazai K+F kapacitasok fejlesztésének, a hadiipari

36 Zsitnyanyi: i. m. 45. o.
37 Zsitnyanyi: i. m. 49. o.
38 Zsitnyanyi: i. m. 50. o.
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K+F erdsitésének és ebben a polgari kutatohelyekkel vald egyiittmiikodés fontossa-
gat, valamint a hazai referenciak jelentdségét.®

Petkovics Tamas a magyar hadiipar fejlesztési lehetdségei targyaban irt tanul-
manyaban konkrét megoldasi javaslatokat tesz.*® Véleménye szerint a hadiipar fel-
lendiilését a belfoldi kereslet el tudja inditani azon az ton, hogy késdbb fejlettebb
termékekkel is megjelenjenek, ,,... de nem szabad hagyni, hogy a villalatok hosszii tdvon a
belfoldi keresletre alapozzanak. Az dllami beavatkozdsnak — belfoldi kereslet megteremtésével és
ipardgikoordindciéval —ahosszii tdvii célokat kell szolgdlnia” **

A kutat6 fontosnak tartana tovabba, hogy az allam a fejlesztési céljait hosszabb
tavra eldre meghirdesse, illetve meghatarozza az ipar részérdl a legfontosabb export-
képes termékek fejlesztését. A megfeleld vallalatok és az allam kozti koordinacio
hatékonyabba tételére pedig egy mindsitett beszallitdéi rendszer bevezetését java-
solja. Javasolja tovabba az allami tulajdonban 1évo vallalatok megerdsitését, az allami
tamogatasokon feliil tokepiaci forrasok bevonasat és a klaszterszervezést. Egyben
azokat a fejlesztési iranyokat javasolja az ipar vallalatai szdmara, amik a jovo hadvi-
selését meg fogjak hatarozni, kiemelve, hogy nem a termékek, hanem a technoldgiak
fejlesztésére sziikséges helyezni a hangsulyt: I'T, kibervédelem és -hadviselés; szimu-
lacios, virtualis és augmentalt valosag; robottechnologia, dronok, dronok elleni véde-
lem; nem halalos fegyverek; energiatarolas és alternativ energiaforrasok; nanotech-
noldgia, anyagtechnoldgiak; biotechnolodgia; pszicholdgiai hadviselés.

Magyarorszag esetében a méretgazdasagossag elérésének nehézségeit a ha-
diipari kutatdé nagy kihivasnak tartja. Véleménye szerint az export értékesités
szempontjabol nem a hazai referenciak megléte a kulcskérdés, hanem a termékek
piacképessége. Javasolja tovabba a NATO és EU szervezeteivel vald fejlesztési
egyiigmﬁkédést, Magyarorszag szamara a kitorési pontot pedig a specializdciéban
latja.

Fabian Sandor alezredes Hdrom a magyar igazsig — Gondolatok a Zrinyi 2026 prog-
ram kapcsdn cim@ cikkében a célmindség és elérhetdség fontossagat hangstlyozza a
fejlesztéseknél és a beszerzéseknél, valamint meghatarozonak tartja a stratégiai
szemléletet:,,... Azujvédelmikoncepcio ésaziijszervezet kialakitdsamellettlegaldbbolyan
fontos, hogy anemzetek eltdvolodjanak a »legmodernebb technoldgia hajszoldsdnak« koncepcid-
jdtol, és a »megfeleld technoldgia hajszoldsdba« kezdjenek.”*®

Hangsulyozza tovabba, hogy a hadviselés napjainkra annyira megvaltozott, hogy
az europai orszagoknak eldszor a sajat védelmi koncepcidjukat kellene kidolgozniuk
és ahhoz igazitani a kifejlesztendo technikat, ¢és nem pedig forditva. ,,... Ahelyett, hogy
vaddszgéppel probalndnk harcolni a vaddszgép ellen, vagy harckocsival a harckocsi ellen, olyan
technoldgiai megolddsokra van sziikség, amelyek vagy jelentosen csokkentik, vagy teljesen

39 Gyulai (2016) 109-113. o.

40 Az altalunk hasznalt kiillonb6z0 terminologiatol — . hadiipar” és ,,védelmi ipar” — az elemzés soran elte-
kintettem, ugyanis a tanulmanybol kitanik, hogy hazai viszonylatban ugyanazon piaci szerepldkre
vonatkoztatjuk a fogalmakat.

41 Petkovics (2016) 69. o.

42 Petkovics: i. m. 54-87. o.

43 Fabian (2017)
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haszndlhatatlannd teszik a mai feqyverrendszerek képességeit, mikozben hatékony tamogatdst
biztositanak az 1ij koncepcio meguvaldsitdsihoz. Ilyenek képességek lehetnek példdaul a kismé-
retil, tdvirdnyitdsi foldi és 1égi eszkozok, GPS- és mitholdzavard képességek, szamitdstechnikai
eszkizoket kiiktatd technoldgidk, illetve a kiber képességek.”** Az alezredes tanulméanyaban
megjelend stratégiai felfogas és javaslatok nagymértékben megegyeznek a jelenlegi
nemzetkozi védelmi ipari trendekkel és a legjelentdsebb védelmi iparral rendelkezd
orszagok altal kovetett gyakorlattal.

Talas Péter és Kis-Benedek Jozsef az InfoRadidéban adott k6zos interjiban a
védelmi ipar fejlesztése kapcsan egyetértettek abban, hogy a magyar védelmi ipar
felépitését majdnem a nullarol kell elkezdeni, valamint azokat a teriileteket sziiksé-
ges fejleszteni, ahol nemzetk6zi piacokra tehetiink szert. Kis-Benedek Jozsef nemzet-
biztonsagi szakértd szerint van néhany olyan teriilet, amiben Magyarorszag vilag-
szinvonalat képvisel (példaul a szoftverradio fejlesztése), ezekhez kellene allami
tamogatast rendelni. Lényeges tovabba, hogy olyan termékeket kell gyartani, amire
piaci igény van. Hangsulyozta tovabba, az EU- és V4-egyiittmikodésekben rejld
potencialt, és szerinte a hazai referenciaknak kiemelt szerepe van az exportképesség-
ben. Talas Péter, az NKE Stratégiai Védelmi Kutatokdzpont igazgatdja azt hangsa-
lyozta, hogy mivel jelenleg van forras a fejlesztésekre, azokat hatékonyan sziikséges
felhasznalni, lehetSleg a hazai piacon, hazai termeldk koltsék el, de a leglényegesebb,
tehetiink szert.*®

Csdk Tamads Kdroly ezredes a haditechnikai kutatas-fejlesztés helyzetével és had-
erofejlesztésben betdltott szerepével foglalkozo tanulmanyéaban a teriilet jovobeli
kihivasait vizsgalja a Zrinyi 2026 program tiikrében. A tanulmany kiindulé gondo-
lata, hogy korszert, fejlett haderd nem képzelhetd el a kor szinvonalan 4llo, elore-
mutaté tudomanyos eredményeken alapuld tapasztalatok felhasznalasa, alkalma-
zasa nélkiil,*® igy a haditechnikai kutatas-fejlesztésnek komoly szerepe van egy
orszag védelmi képességeinek kialakitasaban.*” A tanulmany a magyar haditechni-
kai kutatas-fejlesztés intézményrendszerét és funkcidinak valtozasait torténelmi tav-
latban részletesen, napjainkig bemutatja, majd kovetkeztetésként amellett érvel,
hogy a Zrinyi 2026 program sikeressége érdekében egy, a korabbi Haditechnikai
Intézethez (HTI) hasonld képességii, centralizalt szervezetre lenne sziikség a jelen-
legi védelmi K+F+1 célok hatékony és eredményes megvalositasa érdekében.

Az MH Logisztikai Kézpont technoldgiai igazgatoja a jelenlegi haderd-fejlesz-
tési program céljaihoz kapcsolodo haditechnikai kutatas-fejlesztés fontossaga mellett
érvel, hangsulyozva a haditechnikai eszk6zok hazai igényeknek valdo megfelelésé-
ben a hazai kutatas-fejlesztés és innovacio kiemelt szerepét. A tanulmany kiilon feje-
zetet szentel a kutatas-fejlesztés és innovacio fogalmainak tisztazasara és elkiilonité-
sére, kovetkeztetése pedig, hogy ,,... ahhoz, hogy haszndlhato eredmények sziilessenek,

44 Fabian: i. m.

45 Infostart.hu (2018)
46 Csak (2019) 125. o.
47 Csak: i. m. 125. o.
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sziikség van egy jol megfogalmazott kivetelményrendszerre... a kor szinvonaldn all6 tudoma-
nyos héttérre, valamint... olyan ipari hittérre van sziikség, amely terméket képes elodllitani.”*®

Csak ezredes a magyar védelmi ipar képességeivel kapcsolatban — egy mar itt is

targyalt masik tanulmanyra (Zsitnyanyi 2016) hivatkozva — azt az allaspontot 0Sztja,
hogy ,, ... a hadiipar ma még rendelkezik azzal a potencidllal, amely egy — a magyar védelmi
feladatok elldtdsdt szolgald — termék fejlesztéséhez és gydrtdsahoz, hosszii tavii iizemben tartd-
sahoz, majd késobb korszeriisitéséhez sziikséges.”49 Fontos megjegyezni azonban, hogy a
feldolgozott osszes szakértdi javaslat tekintetében, ebben a kérdésben szélsdségesen
nem egyeznek az allaspontok.

A tanulmany szerzdje 0sztja tovabba Zsitnyanyi Attilanak egy masik allaspont-
jat is. Eszerint a védelmi ipar azon képessége, hogy képes-e a nemzetkozi piacon is
versenyképes termékek eldallitasara, alapvetden politikai szandék és pénz kérdése,>°
tovabba ahhoz, hogy a magyar védelmi iparban révid idon beliil latszodjanak az aj
fejlesztési iranyok, ma elsdsorban a meglévo termékekre, az import kivaltasara kell
koncentralni,®® és a sikerhez a mérnoki tudas még rendelkezésre 4ll, a gazdasagélén-
kitd programok révén a fejlesztések finanszirozhatok, igy olyan eltokélt cégekre van
sziikség, amelyek bele mernek vagni az 4j kihivasokba.>?

A szakértdi vélemények tobbsége azonban ezzel kapcsolatban mas allaspontot
képvisel, vagy ahol ezek nem meriilnek fel, ott a kontextus alapjan tobbségében
levonhato ez a kovetkeztetés. A tanulmany lényeges része a rendszerintegratori sze-
repkorrel foglalkozé rész, valamint a sziikséges hattérintézményekkel és képessé-
gekkel foglalkozo fejezet. A tanulmany tobb helyen érvel tovabba a mérnok-katonai
eroforrasok bovitésének sziikségessége mellett.

Az egyes javaslatok kapcsan eldszor két jelentds szempontot sziikséges Kiemelni,
amelyek tekintetében eltérd allaspontokat talalunk, viszont mindkét szempont alap-
vetden hatarozza meg a kovetendd — mind allami, mind vallalati — stratégidkat.
Az egyik szempont a belsd piaci keresletre termelés és fejlesztés (Magyarorszagon ez
az allami keresletre tamaszkodas mértékét jelenti egyben, szamos vallalat tekinteté-
ben) szemben az exportra térténd termeléssel és fejlesztéssel.

A masik szempont pedig az, hogy a termékfejlesztés vagy a technologiafejlesz-
tés legyen hangsulyos. A tanulmanyok nagy részében kitorési pontokként foleg
konkrét termékeket jeldlnek meg a szerzdk, és csak két tanulmany esetében helyezik
ahangsulyt a technologiakra. A belso piacra termelés szemben az exportra termeléssel kér-
désben pedig tobbségében az az allaspont, hogy elsdsorban exportképes termékeket
sziikséges fejleszteni és gyartani. Viszont Zsitnyanyi Attila tanulmanyaban egyértel-
milen a belsd piacra termelés, az importkivaltas eldonyei, a hazai ellatasbiztonsag kap-
nak nagyobb hangsulyt (a késobbi exportpiacokra valé kilépés alapjanak is a stabil
belsd magyar keresletet tartja).

48 Csak: i. m. 132. o.
49 Csak: i. m. 133. o.
50 Csék: i. m. 133. o.
51 Csak: i. m. 133-134. o.
52 Csak: i. m. 134. o.
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Kétségtelen, hogy amennyiben a Zrinyi 2026 program tiikrében vizsgaljuk a
védelmi ipar fejlesztésének/ajjaélesztésének kérdését, fontos szempont a honvédség
ellatasa a programban megvasarolni tervezett hadianyagokkal, haditechnikai eszko-
zokkel és szolgaltatasokkal. Igy van alapja azoknak a javaslatoknak, amelyek onnan
kozelitik meg a kérdést, hogy mely eszkozokre és szolgaltatasokra lesz sziikség a
honvédség modernizacidéjahoz. Azonban, tekintetbe véve, hogy a honvédség meg-
rendelései mennyiségiikben valdsziniileg sok esetben tavol fognak allni a méretgaz-
dasagosan elgallithatd mennyiségektdl (amennyiben ehhez még fejlesztés, tovabb-
fejlesztés is sziikkséges, az még tovabb noveli a megtériilési iddot és noveli a
kockazatot), valamint a Zrinyi 2026 programot a kormany komplex politikai stratégi-
ajanak kontextusaban nézve, a megoldas az lehet, amit legjobban 6sszefoglalva Talas
Péter fogalmazott meg. Mégpedig, minél tobb forrast — amit még hatékonyan lehet —
a hazai szerepldknél elkolteni, azonban az iparag fejlesztését azokra a teriiletekre
Osszpontositva megvaldsitani, ahol esély van nemzetkozi piacra lépésre.

A szakértok allaspontja teljesen egységes abban a tekintetben, hogy a K+F+I
folyamatokra nagy hangsulyt sziikséges helyezni, azokat minden tekintetben in-
tegraltan, Osszehangoltan kell végezni, és fokozni sziikséges ezen a teriileten a
NATO és az EU egyiittmikodéseket. Azonban a hazai képességeket a szakértdk el-
térden értékelik. Abban is megoszlanak az allaspontok — raadasul mindkét szélso-
ség is megmutatkozik ebben a tekintetben —, hogy a magyar védelmi ipar jelenlegi
képességei és kapacitasai milyen allapotban vannak. Egyesek szerint szinte min-
dent elo tudna allitani, amire a honvédségnek sziiksége van, masok szerint szinte a
nullarol kell felépiteni a magyar védelmi ipart. Szintén egységesek az allaspontok
azzal kapcsolatban, hogy a négy HM gazdasagi tarsasagnak Kiemelt szerepe lehet,
vagy kell, hogy legyen az iparag fejlesztésében. Azonos a vélemény abban a tekin-
tetben is, hogy Magyarorszagnak a nagy, komplett platformok gyartasara sem
jelenleg nincs, sem a jovében nem lesz kapacitasa, és ezen a téren nem is tudna ver-
senyképes terméket eldallitani.

A beszerzések elotervezhetdségének fontos szerepében is (ahol ez megjelenik)
a szakértok egyetértenek, illetve abban is, hogy ez egy fejlesztendd teriilet @ honvé-
delmi minisztérium részérdl. A szakértdk tehat szamos kérdésben azonos allaspontot
képviselnek, azonban van szamos kiilonbség is, példaul hogy a hazai referenciak
megléte mennyire fontos, vagy feltétele-e a kiilfoldi piacon térténd sikeres értékesi-
tésnek. A legjelentdsebb kiilonbségek pedig a termékfejlesztés szemben a technolo-
giafejlesztéssel, valamint a belsd piacra vagy exportra torténd gyartas és fejlesztés
egymashoz viszonyitott stilya, valamint a védelmi ipar jelenlegi képességei megitélé-
sében mutatkoznak.

A tanulmanyok tobbsége nagy jelentdséget tulajdonit az allami szerepvallalas-
nak, és altalaban az allam feladatainak oldalarol kozeliti meg a védelmi ipar fejleszté-
sének témakorét. A védelmi ipar szereplsirdl — mint a folyamat aktiv részeseirdl —, az
iparag és a védelmi ipari bazis elemzésérdl, a szereplok kovetendd stratégidirol,
azonban kevés sz6 esik. Ugyancsak, szinte teljességében hianyzik a nemzetkozi kor-
nyezet elemzése, vagy érdemi emlitése. A tanulmanyok tobbsége tovabba a szolgal-
tatasok szerepével nem vagy csak érintdlegesen foglalkozik, annak ellenére, hogy
napjaink nemzetkozi védelmi ipari trendjeiben ezek egyre hangsulyosabbak.

154 HADTUDOMANY  2019/3.



BUDAVARIKRISZTINA: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar...

A K+F+I szerepe kapcsan fontos hangstlyozni, hogy a tanulmanyok egyiké-
ben sem jelenik meg az innovacios folyamatok stratégiai szintjének kulcsszerepe,
és az abban tapasztalhaté hianyossagok a hazai vallalatoknal és a K+F+1 6koszisz-
témaban. Azokat a képességeket, amik a nemzetkozi legjobb gyakorlatokban ezt a
szintet jelentik, vagy nem emlitik, vagy a kontextus alapjan az allam valamely szer-
vezetének tulajdonitjak. Az egyik tanulméanyban az innovaci6s folyamatok straté-
giai szintjének a rendszerintegratorok, vagy a javasolt centralizalt allami szervezet
(MH MI bazisan a javasolt ,,uj HTI”) tekinthetdek.>® Azonban az ott leirt feladatok
kozil hianyoznak kulcsfeladatok, amiket a stratégiai szint feladata elvégezni. Vala-
mint ezeknek a képességeknek projektenként és vallalatonként kell rendelkezésre
allnia. Igy ez a szint nem helyettesithetd (a feladatai sem azonosak) egy centralizalt
allami védelmi/haditechnikai K+F+I szervezettel, hanem azzal — kozos projekt
esetében, de nem feltétlenil — szoros egyiittmikodésben, és a miszaki fejlesztési
folyamatok szintje felett, valamint a vallalati folyamatok sokkal szélesebbb terjedel-
mében dolgozik.

Tekintettel arra, hogy a jovdbeli innovacidk sikeressége kétségtelentil kulcs-
szerepet fog jatszani a védelmi ipar fejlodési lehetdségeiben, kiemelten fontos a
K+F+1 6koszisztéma, és az iparag, valamint az egyes kulcsvallalatok képességei-
nek atfogo vizsgalata és realis értékelése, valamint a nemzetk6zi legjobb gyakorla-
tok ismerete és alkalmazasa. A vallalatok innovacids képességei pedig az dsszes
egyéb szerepld mellett kulcsfontossaguak, ugyanis a barhol és/vagy barmilyen
egyuttmikodésben — kutatdintézetekkel, oktatdsi intézményekkel, sth. — létrejott
tudoméanyos, maszaki eredményeket 0k konvertaljak pénziigyi és gazdasagi ered-
ményekké. Ezek alapjan a védelmi ipar azon képessége, hogy képes-e nemzetkozi
piacon is versenyképes termékeket eldallitani, tehat nem kizarolag és nem elsdsor-
ban politikai szandék és pénz kérdése.

Osszefoglalds

Az eddigi beszerzési eredmények kapcsan az lathato, hogy azoknak a védelmi ipar
nem volt érdemi hatasa. A HM gazdasagi tarsasagok viszont hossz( idd utan valéban
felélesztésre keriiltek. Mivel nyilvanossagra keriilt, hogy az allam az integratori
szerepiikon keresztiil tervezi megvalositani az egyuttmikodést a maganvallalatok-
kal, ezt érdemes lenne a védelmi ipar szerepldi részérdl egy piaci adottsagnak venni,
és ez alapjan tervezni a stratégiaikat.

A munkahely-teremtési cél esetében sem voltak tal nagy hatasuak az eddigi
folyamatok. Még az e tekintetben az egyik legnagyobb beruhazas, a kiskunfélegy-
hazi fegyvergyar sem tekinthetd ilyennek, egyrészt azért, mert a nyilvanossagra
hozott tervek szerint mindossze 200 uj munkahely keletkezik, masrészt abban a régi-
oban ezt a 1étszamot is nehéz eldteremteni.

53 Csak: i. m. 135-139. o.
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Az 1) fegyvergyar kapcsan tovabba — a stabil belsd kereslet pozitiv hatasa mellett —
a jovobeli pénziigyi eredményeket és a projekt sikerességét jelentdsen fogja befolya-
solni az export arbevétel aranya is. A Védelmiipari Szovetség szerint a Zrinyi 2026
programnak ,,... még nem is lehet a hatdsairol, csak a jeleirol beszélni” >*

Lényeges szempontnak latszik tovabba, hogy a Zrinyi 2026 programmal kapcso-
latos informacidhiany hatranyosan érintheti a teljes program hatékonysagat. Tekin-
tettel arra ugyanis, hogy egy rendkiviil szik koérre korlatozodik a dontés (egyébként
rendkiviil bonyolult és komplex kérdésekben), ez a legfelsdobb szintl elemzd és ter-
vezd képességek mellett is informacios korlatokat eredményez befelé, a dontéshozok
felé is. Az iparag korlatai pedig egyértelmiek egy ilyen helyzetben. A védelmi ipari
kormanybiztos hivatala, az MH Modernizaciés Intézet és a Védelmi Ipari Kutatd
Intézet 1étrehozasa azonban ebben a helyzetben 4j szintre emelheti a kommuni-
kaciot a felek k6zott, ami szamos lehetdséget nyithat meg a védelmi ipar szerepldi
szamara.

A téma kapcsan konszenzus latszik abban, hogy kizardlag vagy hangsulyosan
belfoldi keresletre alapozott stratégiak altal nem valosithatdo meg az iparag atfogo6 fej-
lesztése. Az allam kereslet-tamaszté szerepének érdemi hatasa pedig foként a
védelmi ipar bazisanak tekinthetd négy HM gazdasagi tarsasag (HM EIl Zrt., HM
ArmCom Zrt., HM Arzenal Zrt., HM Currus Zrt.) tekintetében lehet realis — ez azon-
ban nem fedi le a teljes iparagat. Mindezek mellett a belfoldi piac nagysagat, a
védelmi ipar jelenlegi technolédgiai szinvonalat és nemzetkozi versenyképességének
alacsony szintjét figyelembe véve, nem tinik kétségesnek, hogy kizarolag jelentds
innovaciok révén, 1j, exportképes technologiak és termékek fejlesztésével valdosulhat
meg az iparag atfogo fejlesztése. Hosszh tava, jelentds novekedést — ami a kormany
célja — pedig elsdsorban magas hozzaadott értékl termeléssel, 0j technologiakkal —
foként diszruptiv technologiakkal — lehet elérni. Viszont amennyiben ezek a célok,
akkor rendkiviil kritikusak a rendelkezésre allo eréforrasok, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben. E kihivas tekintetében pedig lényeges, hogy — egyebek mellett
— a jelenlegi meglévo K+F+I 6koszisztéma versenyképes és alkalmas-e. Emiatt is
kiemelten fontos, egyben kiemelkedd lehetdség, a NATO és az EU fejlesztési szerve-
zeteivel val6 fokozott és hatékony K+F+1 egytittmikodés.

A szakértdi javaslatok elemzése alapjan az is latszik, hogy hianyzik szamos adat,
informacio, képesség mar elemzés szintjén is, ami sziikséges lenne ahhoz, hogy a
védelmi ipar szerepldi — képességeiknek megfeleld szinten — éIni tudjanak a Zrinyi
2026 program nyujtotta lehetdségekkel. A program jelentdségének és eredményessé-
gének szempontjabol pedig kulcskérdés a honvédség belsd kereslete és a hazai
védelmi ipar kinalata kozti egyensuly vagy anomaliak reélis értékelése. gy a jelenleg
rendelkezésre 4llo informaciokhoz képest jelentdsen szélesebb korh felmérés lenne
sziikséges az iparag jelenlegi és potencidlisan kialakithato jovobeli kindlatarol és
képességeirdl, a kindlatban a Magyarorszagon eldallitott hozzaadott értéktartalom ara-
nyarol, az iparag beszallitoi kapcsolatrendszerének gazdasagi, logisztikai és biztonsagi
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kockazatair6l, és szamos egyéb teriiletrdl, amikkel kapcsolatban jelenleg informacios
hidnyok tapasztalhatbak — az elemzett szakértdi tanulmanyok alapjan is.

Az eddigi eredmények és a szakértdi fejlesztési javaslatok 6sszevetése alapjan,
kizarolag, vagy hangstlyosan a Zrinyi 2026 programra alapozva a teljes iparag
atfogd fejlesztése, huzodgazatta tétele nem tinik kivitelezhetdnek. Bar a program
kiemelkedd jelentdsége kétségtelen a védelmi ipar szerepldi szamara, és a jelenlegi
kormany a barmikori korabbi helyzetnél kedvezdbb hazai kérnyezetet teremtett az
iparag szerepldi szamara, szamos egyéb tényezd (nemzetkdzi kornyezet, iparag
képességei, versenytarsak, nemzetkodzi trendek, sth.) erdteljesebb hatast gyakorol-
nak, és inkabb determinaljak a védelmi ipar fejlesztési lehetdségeit, mint a Zrinyi
2026 program.

A megvaltozott hazai lehetdségek és nemzetkozi kérnyezet potencialis kovet-
kezménye lehet az ipardg atstrukturalodasa, 4j belépdok megjelenése, és az iparagon
beliili erdviszonyok atrendezddése is, ami az iparag szerepldire — és a kormany fej-
lesztési stratégiajara is — hatassal lehet. Igy az iparag szerepldinek mindezeket
nagyobb sullyal kell figyelembe vennitiik, természetesen a minisztériummal és a hon-
védséggel vald minél szélesebb kor(, a tervezett projektek minél korabbi fazisaban
kezd5do, és minél hatékonyabb egylittmikodés mellett.

Kilon salyt ad a vizsgalt kérdésnek, hogy a targyalt folyamatok sikeressége
hosszu tdvon fogja meghatarozni az orszag valds védelmi képességeit. A szerzd leg-
fontosabb kovetkeztetése, hogy a védelmi ipar sikeres fejlesztésének és a kormany
ambicidzus komplex politikai céljai teljesiilésének az lehet a kulcsa, hogy a meglévd
relevans képességek realis értékelésében, a fejlesztési iranyok tekintetében, a kitl-
z0ott célok, feladatok és az elvart konkrét eredmények tekintetében a kulcsszereplok
valodi konszenzusra jussanak. Fontos feltétel tovabba, hogy a kozos célok érdekében
arendelkezésre 4ll6 — a nemzetgazdasag mas teriileteirdl elvont és ott alternativ kolt-
séget és ez altal politikai kockazatot jelentd — védelmi koltségvetési forrasok a lehetd
legeredményesebben és leghatékonyabban keriiljenek felhasznalasra. Csak ennek
teljesiilése esetén novelhetd a nemzet atfogoan értelmezett biztonsaga ¢€s ellenallo
képessége, valamint relativ kiilpolitikai és szOvetségi sulya.
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