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Kozosségi tulajdonit (nem
pénziigyi) gazdasdgi tarsasdgok
fenntarthatosdgdnak
vizsgdlata

OsszeroaLaLd: A kozosségi tulajdond — nem pénziigyi — gazdasdgi torsasagok fontos szerepet toltenek be a fejlett orszagok
gyakorlatdval 6sszhangban, hazank gazdasagdban, tarsadalmi, politikai k6zhangulatdnak formaldsaban. Ennek elsdsorban az
az oka, hogy olyan véllalatok (példaul egészségiigy, kozlekedés, energiaellatas, tavflités, vizkdzm(i-tizemeltetés stb.) vannak
allami, illetve 6nkormanyzati tulajdonban, amelyek stratégiai jelent6ségliek, szolgaltatasaik szinvonalaval, megbizhat6sagdval,
arképzésével alapvetéen befolydsoljék a tarsadalmi kozhangulatot. Ezért makodtetésiik hatékonysdga, vagyoni helyzetiik, fog-
lalkoztatasi képességiik, termelékenységiik, tékearanyos eredményiik kdzép- és hosszabb tavi fenntarthatdsaga hatassal van a
tarsadalmi jollétre. Ez a tarsadalmi érzékenység fokozott felelGsséget ro egyrészt a kdzosségi tulajdond vallalatok fenntartdira,
tulajdonosi jogaik gyakorlgira masrészt a szervezetek menedzsmentjére. Ezért sem mindegy, hogy ezek a szervezetek hogyan,
milyen feltételek mellett tarthatok fenn.

Tanulmdnyukban a szerz6k (a témavalasztas indokldsat kovetGen) a kovetkezGkre keresik a valaszt. Hogyan definidlhatd a
fenntarthatd kozosségi vdllalat? Milyen indikatorok segitségével és hogyan mérhetd a kozosségi vallalatok fenntarthatosaga?
Milyen kivetkeztetések vonhatdk le a mutatok, részindexek, illetve az index valtozasabol?
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Indokolt-e az 4llam tulajdonosi szerepvéllald-
sa? Lehet-e j6 tulajdonos az 4llam? Verseny-
képesebb-e és fenntarthatébb-e a piaci alapon
miikdds véllalkozds, mint az dllami tulajdon-
ban 1évé?

Mind olyan kérdés, amit direkt és indireke
moédon mdr a neoklasszikus kozgazdasigtan
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miiveldi is felvetettek a 19. szdzad mdsodik fe-
lében.

Az elmult évtizedekben a gazdasigpolitika
kisérletet tett mind a két modell (a dirigista és
az ¢jjeliér dllam) gyakorlatba torténd dtiilteté-
sére, de egyik sem viltotta be a hozzdflizott re-
ményeket. Sem a kizdrélag piaci, sem pedig a
centralizdlt dllami tulajdon, illetve az azt szol-
gdlé szabdlyozds hosszabb tdvon nem bizo-
nyult fenntarthaténak.
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Ennek okait keresve (a teljesség igénye nél-
kiil) a szakirodalom elsésorban arra utal, hogy
az ,éllamralanitott”, tiszta magingazdasdg ese-
tében egyrészt sérillnek a nemzeti és a kozos-
ségi (pl. igazsdgossdg, a térbeli egyensuly stb.)
érdekek (Hanka, 1982; Stor, 2001), mdsrészt
fenndll a mordl-hazdrd (pl. stratégiai szem-
pontbdl jelentds térsasigokat még feleldtlen
gazdilkodds esetében is kénytelen megmenteni
az dllam a csdedl, mert ,,tdl nagy ahhoz, hogy
csédbe mehessen” stb.) veszélye (Maggison,
2005). A kizdrélagos dllami tulajdonnak is szd-
mos kockdzata van. Péld4ul csokkenhet a ter-
melékenység, a gazdasigossdg és a koltségérzé-
kenység a tulajdonosi szemlélet hidnya, vagy a
szervezet monopol helyzete miatt, mdsrésze a
gazdasdg szivdsos dllapota kovetkeztében elma-
radhatnak a szitkséges fejlesztések, beruhdza-
sok, elavulhatnak a termékek és a technolégi-
dk (Maggison, Jeffry, 2003; Savas, 1987).!

Nem véletlen, hogy ma mdr a szakirodalom
sokkal inkdbb az optimdlis (vagy ahhoz koze-
litd) dudlis tulajdonosi struktira kérdésével,
nem pedig annak indokoltsdgdval foglalkozik,
kiilonds tekintettel a makrogazdasigi turbu-
lencidk idészakdban betsltdtr kiegyenlitd sze-
repiikre, valamint a tdrsadalmi jéllétre gyako-
rolt hatdsukra.?

A KOZOSSEGI VALLALATOK
MAKROGAZDASAGI JELENTOSEGE

A kozdsségi véllalatok a magyar gyakorlatban
a kozponti kormdnyzat (dllami) és a helyi on-
kormdnyzatok irdnyitdsa alatc 4ll6 gazddlko-
dé szervezetek, tovdbbd azok lednyvillalatai. A
magyar statisztika ezeket 2010-t8l (a vallalati
szektoron beliil) elkiilniilten vizsgalja (MNB,
2019).

A kozvetlen 4llami és 6nkormdnyzati tulaj-
dont véllalatok azonositdsa évente, a tdrsasdgi
addbevalldsban szerepld jegyzett téke tulajdo-
nosi bontdsa alapjdn toreénik (lednyvdllalata-

ik feltérképezéséhez a vallalatok éves beszdmo-
léiban kozolt informdciék adnak tdmpontot).
A pénziigyi szdmldk a tdrsasdgi adébevalldsok
és az éves beszdmolok alapjén késziilnek. Ki-
egészitd adatszolgdlratdsok segitik, hogy az 4l-
lomdnyi adatok és az éves dllomdnyvaltozdsok
Osszetevli megfeleld részletezettséggel és pon-
tossdggal dlljanak el8.?

Az elmult években (2010-2017) a kozosségi
véllalatok szdmédban nem volt lényegi véltozds,
szdmuk 2 200 és 2 300 kozote volt (a kozos-
ségi véllalati korbe be-, illetve onnan kikerii-
18 szervezetek szdma hozzévetSlegesen azonos
volt). Nagyobb csokkenés a kozosségi vallala-
tok szdmdban 2017-ben koévetkezett be, amit
els8sorban az 6nkormdnyzati tulajdonban 1évd
szervezetek nagyobb ardnyd megszlinése, és
az Uj alapitdst véllalatok szdmdnak visszaesé-
se okozott. 2017 végén a kozdsségi villalatok
mintegy negyede volt dllami tulajdonban, ez
az ardny a vizsgédle id8szakban szerény méreék-
ben nétt (MNB, 2019).

Az dllami és dnkormdnyzati véllalatok aré-
nya alig tobb mint 10 szdzaléka az &sszes ma-
gyar véllalaténak, szemben az Eurépai Unié
gyakorlatdval, ahol ez az ardny kozel 20 szi-
zalékos. Indokolatlanok tehdt azok az Allitd-
sok, amelyek az éllam tdlzott reprivatizdci-
s torekvéseire utalnak (Dietrich, 2012. p. 6;
Schéneich, 2001. p. 7).

A vizsgéle villalati kor nagysdgdnak megfe-
lel a hozzdadott értékek ardnya, drbevétele, a
redleszkdzok és a mérlegfédsszege (1. dbra).”

A kozosségi tulajdonban 1év8 véllalkozd-
sok hozzdadott értéke azonban (az energetikai
szektor kivételével) jéval alacsonyabb, mint a
hasonlé profild magéntulajdonban 1évd tdrsai-
ké (ldsd 2. dbra).

A kozosségi vallalatok (profiljuknak megfe-
lel8en) ugyanakkor jelentés foglalkoztatok va-
lamennyi OECD-orszdgban, igy hazdnkban is
(ldsd 3. dbra).

C)sszefoglalva aligha vitathaté, hogy a vizs-
gélt vallalati kér egyrészt foglalkoztatottsdgi,
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1. dbra
A KOZOSSEGI VALLALATOK RESZESEDESE
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2. dbra
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Forrds: MNB, statisztikai céld véllalati adatbazis. A 2017. évi adatok alapjén sajét szerkesztés
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3. dbra

A K0ZSZOLGALTATO SZEKTOR FOGLALKOZTATASI SULYA
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Forrds: Governmentat a Glance 2017 — © OECD 2017

mind pedig 4rbevétel szempontbél, mdsrészt
funkciondlis szempontbdl kiemelt odafigyelést
igényel mind makro-, mind pedig mikrogazdasdgi
szempontbdl.

A FENNTARTHATO KOZOSSEGI
VALLALAT FOGALMA ES JELLEMZO

A fenntarthatésdg fogalma kozel sem Gjszer(i
(Carson, 1962; Meadows et al., 1972; Brown,
1981). Az els§ tanulmdnyok szerzdi elkiiloniil-
ten, nem egyszer egymdst kizdré (ndvekedés
vs. fenntarthatésdg) szemléletben, alapvetéen
okolégiai megkozelitésben tdrgyaltdk a fenn-
tarthatésdgot.’

Az elmult évtizedben a két eltérd (haszon-
és okoldgiai szemponttl) szemlélet kozeledett
egymdshoz, amit az ENSZ (United Nations,
2011; 2012; UNED 2011) és az egyes tagélla-
mok jelentései egyardnt igazolnak. Mdsrészt az

1990-es évektdl a fenntarthatdsdg értelmezésée
mezoszintre is kiterjesztették (pl. Bajmécy et
al., 2012; Dirk, 2003).

A makro- (Ri6, 1993; Kerekes, Jdmbor,
2012; Szlavik, 2013) és mezoszint(i (EMSZB,
2018; DU, 2004; Birkmann et al., 1999)
fenntarthatésdg vizsgdlatdhoz képest szeré-
nyebb multra tekint vissza a véllalati fenntart-
hatésdg vizsgdlata. Ebben szerepe volt annak
is, hogy a mainstraim szakirodalom az 1950-
es évektdl elsdsorban a véllalati névekedés kér-
désével foglalkozik (Penrose, 1959), ami nem
azonos a véllalati fenntarthatésdggal (az utéb-
bi anndl 6sszetettebb fogalom).

A napjainkra végbement paradigmavéltds
szerint a fenntarthat$ véllalat egyidejlileg tesz
eleget a tdrsadalmi, az okoldgiai és a gazdasi-
gi elvardsoknak; a fenntarthatdsdg e hdrom té-
nyez8 kiegyenstlyozott, stabil kolcsonhatd-
sat fejezi ki.® Azaz a tulajdonosi elvdrdsokkal
osszhangban 4llé gazdasdgi elvdrds (pl. alapte-
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vékenység béviilése, technoldgiai valtds stb.)
nem jérhat negativ természeti, kornyezeti ha-
tasokkal (mert a természeti t8ke csak részben
helyettesithetd fizikai t6kével), illetve nem le-
het ellentétben a tdrsadalmi elvdrdsokkal (pl.
szolgaltatds szinvonala stb.).”

Az 6kolégiai, a gazdasdgi és a tdrsadalmi el-
vérdsok kozott interdependencia vizsgélata
azért is relevdns, mert a hagyomdnyos, parcid-
lis szemlélet neheziti az 6koldgiai és a tdrsadal-
mi szempontok érvényesiilését.

A fenntarthat6sdg nem fiiggetlen a vallala-
tok klasszikus életgbrbe-elméletétd]l (Adizes,
1990; Kocziszky, 1994), optimélis esetben az
életgorbe kritikus (inflexids) pontjdhoz koze-
ledve (ahol a miikédés indikdtorai beszakad-
nak) egy korai figyelmeztetd rendszer hivhac-
ja fel a figyelmet.

Erdemes kiilsnbséget tenni a fenntarthat6-
sdg (statikus dllapot) és a fenntarthaté fejlédés
(folyamat) kozote. Vizsgélataink sordn az utéb-
bit tartottuk (a véllaladi életgorbék szempont-
jabdl) fontosnak.® Azaz egy véllalat életgorbéje
akkor tesz eleget a fenntarthaté fejlédés krité-
riumdnak, ha a fenntarthatdésdgot jellemz§ in-
dikdtorok ereddjének értéke (az alapitdsi, fel-
futdsi, eredményességi szakaszokat kévetden az
oregedési, valsdgszakaszokkal szemben) nem
csdkken monoton médon.

A fenntarthaté véllalati fejlédés feltéeele
hosszi tavi:

o éreékorientdlt stratégiai gondolkodss,

* vagyongyarapodds,’

* kdrnyezettudatos magatartds,

* technoldgiai és szervezeti meggjulds,

* éreékorientdlt kompetenciafejlesziés.

A villalatok fenntarthatdsdgdval kapcsola-
tos vizsgdlatoknak kiilonos aktualitdst ad az
Ugynevezett negyedik ipari forralom, ami (j
kihivasok el¢ dllitja a véllalatokat, illetve a me-
nedzsmentet. Nem nehéz ugyanis megjdsol-
ni, hogy a digitalizdcié komolyan hat a fenn-
tarthat6sdgra is. Csak azok a tdrsasdgok tudnak
megfelelni ennek a kihivdsnak, amelyek ma-
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guk is képesek kielégiteni az intelligens vélla-
lat (smart factoring) kdvetelményeit (mint pl.
magas termelékenység, hdlézati egytictm(iks-
dés, digitalizdcid, rugalmassdg; Aier, Dogen,
2005. p. 610).

FENNTARTHATOSAGI INDEX
ERTELMEZESE

Mindezek ismeretében jogos tulajdonosi és
térsadalmi igény a kozosségi véllalatok fenn-
tarthaté miikodésének és fejlédési lehetdségei-
nek vizsgilata, elemzése. Ezt hivatott segiteni a
bemutatdsra keriil6 indikdtormodelliink.

Az inputindikdtorok a bemeneti feltétele-
ket, az dllapotindikdtorok a miikodés jellem-
z6it, mig az outputindikdtorok a véllalkozds
teljesitményére vonatkozé informdcidkat szol-
galtatjdk (4. dbra).”’

Az inputindikdtorok bedllitdsdt egyrészt
gazdasdgi és tdrsadalompolitikai szempontok,
mésrészt a fenntartdnak (tulajdonosnak) az
dgazatra vonatkozé jov6képe és stratégidja be-
folydsolja (5. dbra).

Az allapotindikdtorokra (az inputok meny-
nyiségi és mindségi jellemz8i melletr) a véllala-
ti menedzsment gyakorol hatdst (6. dbra).

Az outputindikdtorok a vallalat meggtjuldsi,
érékteremtési képességét, a vagyoni és gazddl-
kodasi helyzetét, tovabbd a kdrnyezetre gyako-
rolt hatdsit jellemzik (7. dbra).

Az indikdrorcsoportok meghatdrozdsakor
a vallalatgazdasdgtani értelmezhetdségiiket, a
konnyd, gyors szdmszertsithetdségiiket (azaz
minimdlis tobbletteherrel jirjon meghatdroza-
suk), tovdbbd az dgazaton beliili 6sszehasonlit-
hatésdgot mérlegeltiik.

A vizsgdlt mutaték rendszeres (évenkén-
ti) szdmszerGsitése, a kozorik 1év8 kapcso-
latok vizsgdlata tdmogatja a vallalati vizié és
stratégia kialakitdsdt, illetve az eredmények
monitorizdldsit egy-egy mutatd kivinatos (cél-
érékének) meghatdrozisdval (8. dbra).
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EU-tdmogatas
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4. dbra
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Forrds: sajat szerkesztés
5. dbra
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Forrds: sajat szerkesztés
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6. dbra

ALLAPOTINDIKATOROK VAZLATOS HATASMECHANIZMUSA

Teliesitékenesss 5 - .
© J esnok,e pe'sseg < = Kompetencia
kihaszndltsaga
Placftermély | o INPUT <> | Estkizelldtotisdg
szolgdltatds portfélio
Integritas < > Termelékenység
Forrds: sajat szerkesztés

/. dbra

OUTPUTINDIKATOROK VAZLATOS HATASMECHANIZMUSA
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Forrds: sajat szerkesztés
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8. dbra

A MODELL INDIKATORAINAK KAPGSOLATA A VALLALATI ViZIOVAL/STRATEGIAVAL

Integritds
Cél Tény
Kérnyezeti fenntarthatdsag Kompetencia
Cél ‘ Tény Cél ‘ Tény
Vizio/
stratégia
Ertékteremtés — — Teljesit6 képesség
cel L Teny cél L Teny

Vagyongyarapodés/gazdalkodds

Megujulasi képesség

cél L Teny

cél L Teny

Forrds: sajat szerkesztés

A viéllalati menedzsmentnek a villalati
fenntarthatésdggal kapesolatos szabad mozgis-
terével dsszhangban hdrom 4llapot- (integritds,
kompetencia, teljesitmény/termelékenység) és
négy outputindikdtordt (meguijuldsi képesség,
értékteremtés, vagyongyarapodds/gazdalkodds,
kornyezeti fenntarthatdsdg) vizsgaltuk."

A mutatdk jelentds részének (kozel 75 szé-
zalékdnak) kidolgozdsa nem jelent az érintet-
tek szdmdra tobbletfeladatot, mert a Kézponti
Statisztikai Hivatal, a Nemzeti Ad4- és Vam-
hivatal, tovdbbd az Innovécids és Technoldgiai
Minisztérium részére benyutjtandé adatszolgdl-
tatdsokbdl kiolvashaték az adatok (1. t4bld-
zat).

A fenntarthatésdgi index (I) kéc részindex

fuggvénye:

I(¢~t) = fUI(t,—,),KI(¢,~t ), TI(t,—t,), MK(¢ —
t,), EI(t,~t ), VI(t~t,),KF(t,~t )]

ALLAPOTINDIKATOROK

Ennek keretében hdrom dllapotot leiré (in-
tegritdsi, kompetencia, teljesitmény) részin-
dex, ezen beliil hat mutaté keriilt definidldsra.
A kovetkezdkben ezek szdmszer(isitésével kap-
csolatos el8zetes tapasztalatokat, illetve kocka-
zatokat foglaljuk &ssze.

Integritas részindex

Az integritds index olyan kompozit mutatd,
amely az adott villalat jogszerd, dtldthaté és
etikus makodésée jellemzi.

A véllalati fenntarthatésdg elemi feltéeele az
értékteremtés, ennek szitkséges (de nem elég-
séges feltétele) a kozjot szolgdld szabalyszerd és
etikus értékrend. Az amorilis, a jogszabdlyokat
és a kozosség érdekeit sértd vallalati magatar-
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1. tabldzat

MUTATOKKAL KAPCSOLATOS ADATSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEG

CI N Sy

Integritds-részindex
2. Kompetencia-részindex
3. Teljesitéképesség/

termelékenység-részindex

4. Megujuldsi képesség részindex

5. Ertékteremtési részindexindex

6. Vagyongyarapodasi/gazdalkodasi
részindex

7. Kornyezeti fenntarthatosdgi
részindex

Forrds: sajat szerkesztés

Jogszabalyi megfelelés

Etikai megfelelés

Egyéni kompetencia

Szervezeti kompetencia

|dGalap

Teljesitmény norma
Technikai/technoldgiai megdjulas
Kinalati portf6lio megujulas

Szervezeti, irdnyitasi megujulds
Min@ség, megbizhat6sag
Hozzédadott érték
Tdkehatékonység
Eszkdzhatékonysdg

Likviditas

Hozzédadott érték

Fajlagos vizfelhasznalds

Fajlagos energiafelhasznalds
Fajlagos karosanyag-felhaszndlas

Onkéntes
(AS2)

Sajét felmérés/szamitds

KSH

EU-projekt esetében (ITM) kételezé

Kotelezd
(KSH)

Sajat felmérés/szamitds
Onkéntes
Kotelez (KSH)

Kételez6
(KSH)

Kételez6
(NAV)

tds, az ,ligyeskedés, a korrupcid, elébb-utébb
negativ hatdssal van a villalati eredményre, a
vagyonra és a hitelképességre (ldsd 9. dbra).

Jogszabdlyi megfelelés
A jogszabdlyi és szabdlyozottsdgi megfelelés
kévetelménye, az Allami Szdmvevészék ellen-
Orzési, tandcsaddi tevékenységének, valamint
az ellendrzéseihez kapesolédd ,jé gyakorlat”
konferencidknak készonhetéen nem ismeret-
len.!?

A mutaté meghatdrozdsit 15 kérdésbél 4llo
(Iényegében az ASZ gyakorlatindl egyszer(ibb)
kérdéiv segitségével javasoljuk (ldsd 2. tdbld-
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zat). A kérdésekre bindlis (igen vagy nem) vé-
laszok adhatdk, amelyek értékelése kétfokoza-
th (0 és 5) értékskaldn végezhetd el. A kérdbiv
kitoleéséére feleldst a vallalat elsé szamu ve-
zetbjének kell kijelolnie. A mutatd estében
célszeri meghatdrozni az elvdrt pontszdmot
scsengetd éreéket”).

A jogszabdlyi és szabdlyozottsdgi megfelelés
vizsgalata kapcsdn kockdzatot jelenthet, hogy
az érintett szervezet kedvez8bb képet kivin
magdrdl adni, mint a valdsdgos, tovdbbd a kér-
d6ivet kitoltd nincs teljesen tisztdban az aktud-
lis jogszabdlyi elvdrdsokkal, igy vélaszai is pon-
tatlanok.
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9. dbra

JOGSZABALYI ES ETIKAI VETSEGEK POTENCIALIS HATASLANCA

> Imazsvesztés > Arfolyamesés
A
Jogszabdlyi/etikai Rendeléséllomany
L -<--> Input <€ --> o
megfelelés hidnya cstkkenése
Y

> Eredménycsokkenés

Csdd/felszdmolas | <€——| Hitelképesség-cstkkenés (<€ Vagyonvesztés -~

Forrds: sajat szerkesztés

2. tabldzat

A SZABALYOZOTTSAG VIZSGALATARA IRANYULO KERDOIV

Az eldallitott termékek/szolgéltatasok esetében ismerik az EU SzMSz mellékletében
piacfeliigyeleti keretrendszerének elGirdsait? rigzitett jogszabdlyok
2. Azeldallitott termékek/szolgaltatasok esetében alkalmazzak is az EU EU-rendelet adaptdcioja
piacfeliigyeleti keretrendszerének elGirdsait?
3. Rendelkezik a véllalat adatkezelési szabélyzattal? Adatkezelési szabdlyzat
4. Avdllalat teljeskorden megfelel az adatkezelésre vonatkozd (GDPR) Kommunikdcios
el6irasoknak? szabalyzat
5. Rendszeresen karbantartjak a tarsasag szervezeti és mikodési SzMSz
szabalyzatat?
6. Rendszeresen karbantartja a tarsasag kockdzatkezelési szabalyzatat? Kockazatkezelési
szabalyzat
7. Rendelkezik a tarsasdg kozbeszerzési szabalyzattal? Kozbeszerzési szabdlyzat

Pénziigyi Szemle MKiilonszdm 2020
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Mindsités alapja

Rendelkezik a tarsasdg kiils6 kommunikdcios szabdlyzattal?

9. Rendelkezik a tarsasag a hasznalaton kiviili vagyontargyak értékesitési

szabalyzataval?

10. Rendelkezik a térsasdg adatbiztonsagi szabdlyzattal?

11, Teljeskdrden szabalyoztak a véllalati eszk6z0k hasznalatat?

12.  Szabdlyoztdk a dontések delegdlasanak elveit?
13. Teljeskorien szabalyoztak a javadalmazési elveket?

14. A szabalyzatok az érintettek szdmdra hozzaférhetdk az interneten?
15.  Rendelkezik a tarsasag compliance szakemberrel/szervezettel?

Osszesen:
Elérhetd pontszam

Forrds: sajat szerkesztés

Etikai megfelelés

Az etikai, illetve az integritdsi kockdzatok fel-
mérése a potencidlis vallalati kor esetében (k-
szonhet8en az Allami Szdmvevészék ellendrzé-
seinek) tobb éves multra tekint vissza. fgy az
integritds fogalma, a belsé kontrollok jelen-
t8sége nem UGjszerd az érintett vallalatvezetdi
kérben (Domokos, 2015).

Az etikai megfelelés vizsgdlatdra tizenkét
kérdésbél 4llé kérddiv, illetve kitdltési titmu-
tatd szolgal. A kérdésekre igen/nem vilasz ad-
haté (3. tdblizat). A kérdbiv kitoltéséért (az
elébbiekhez hasonléan) a villalat elsé szdmu
vezetSje dleal kijelolt személy (pl. az etikai bi-
zottsdg vezetje) a felelds.

A mutaté meghatdrozdsival, értékelésével
kapcsolatos kockdzatok:

* a felmérés szubjektiv, fenndll annak a koc-
kazata, hogy az adatkozld szervezet a tény-
legesnél kedvez8bb képet kivdn adni belsd
kontrollrendszerének miikodésérdl;

* ez a kockdzat valészintleg nem sziintethe-
t8 meg teljesen, de sziréprébaszert ellen-
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Kommunikdcios
szabalyzat
Elidegenitési szabalyzat

Adatbiztonsagi
szabalyzat
Eszkozhaszndlati
szabalyzat
SzMSz

Kollektiv szerzddés

Manudlis ellendrzés
SzMSz

75 pont

Orzéssel, tovabbd az Allami Szamvevészék
ellenérzéseivel, illetve szitkség esetén sze-
mélyi felel8sségre vondssal csokkenthetd.

Kompetencia-részindex

A tuddsnak, a tuddst6kének és annak feltéte-
léil szolgdlé kompetencidnak egyre nagyobb
szerepe van a vallalatok makodésében, fenn-
tarthatésdgdban.

A kompetencia, ami készségek, képessé-
gek, adottsdgok sszessége, egyéni és szervezeti
szinten egyardnt mérhetdk, az index ezt kivdn-
ja szdmszer(siteni.”® A vdllalati fenntarthatésdg
feltétele a megajulds, amelynek végrehajtdsa
személyi és szervezeti kompetencidkhoz kap-
csolédik (10. dbra).

A technikai,
szdrmaz6 kompetencia gap feltdrdsa és felsza-

technolégiai  véltozdsokbdl
moldsa véllalati érdek.'*
Egyéni kompetencia

Az egyéni kompetencia azon képességek és
készségek Gsszessége, amelyek az adott személy
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3. tabldzat

ETIKAI MEGFELELES VIZSGALATARA SZOLGALO KERDOiV

Rendelkezik a tarsaség etikai szabélyzattal?

Vannak a tarsasagnal etikai tréningek?

Az etikai szabdlyzat 6sszhangban van a tarsasag kiildetési
nyilatkozatéval

Az etikai szabalyzat rogziti, hogy mit tekintenek korrupcionak?

Az etikai szabdlyzat pontosan rogziti az tizleti ajandék fogalmat?

Evente felilvizsgaljdk a tarsasdg etikai szabalyzatét?

Mindsités alapja

Ervényben I6v4 etikai
szabalyzat

Eves rendszeresség(i
etikai tréning
Vallalat
killdetésnyilatkozata
Etikai szabdlyzat

Etikai szabdlyzat

Etikai szabdlyzat

7. ROgziti az etikai szabdlyzat az Uigyfelekkel kapcsolatos viselkedési

normaikat?

8. R0gziti az etikai szabdlyzat a munkatérsak egymés kozotti viselkedési

normait?

9. R0gziti az etikai szabdlyzat, hogy mit értenek dsszeférhetetlenség

alatt?

10. Rogziti az etikai szabdlyzat, hogy mit jelent az tizleti titok?

11, MUkddik a tarsasagndl etikai bizottsdg?

12.  Rogziti az etikai szabdlyzat a diszkriminaciomentességet?

Osszesen:

Elérhetd pontszdm:

Forrds: sajat szerkesztés

tuddsdt, tapasztalatdt fejezi ki és adott munka-
kor betoltésére alkalmassd tesz.' Azaz magdba
foglalja a tuddst, tapasztalatokat és a személyi
adottsdgokat.'®

Vannak az egyéni kompetenciamérésnek
hazai tapasztalatai, de ezeket tobbnyire az alap-
és kozépfoka iskolai oktatdsban alkalmazzdk a
tanulék ismereteinek felmérésére.

fellilvizsgalatanak
szabalyozdsa

Etikai szabdlyzat
Etikai szabdlyzat
Etikai szabdlyzat

Etikai szabdlyzat
SzMSz

Etikai szabalyzat

60 pont

Gazddlkodé egységek munkatdrsaira vonat-
kozé kompetenciafelmérések (szemben a fej-
lett orszégok gyakorlatdval) hazdnkban ese-
ti jelleglick, nincs egységes gyakorlata, illetve
modszertana. Ugyanakkor mérésére az egyéni
teljesitményéreékelésekhez kapcsoléddan egy-
re nagyobb sziikség van.

Az egyéni kompetencia mérésére kidolgozott

Pénziigyi Szemle MKiilonszdm 2020
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10. dbra
A KOMPETENCIAHIANY POTENCIALIS HATASLANCA
Megujulasi képesség
g csOkkenése
> Mindségvesztés
L4
A
e Csokkend
‘ rendelésallomény
]
Kompetenciahidny (<= INPUT <---
Y
A
Eredménycstkkenés
Csdd/felszdmolds 5 ErGforrasvesztés b

Forrds: sajat szerkesztés

15 kérdést tartalmazé kérd6iv hdromfokozatd
(1, 3, 5) mindsitésre ad lehetSséget (4. tdblizat).

A kérdéiv kapcsdn személyenként (pl. élet-
kortdl, iskolai végzettségtdl stb. fiiggden) is
meghatdrozhaté az elvdrt minimadlis pontszdm.

Az egyéni kompetenciamérések elsdsorban
az érintettek (munkavallal6, kézvetlen munka-
helyi vezetd, humdnvezetd) érdekeit szolgdlja,
ezért bizalmasan kezelendd informdcié.

Célja az er8sségek és a deficitek feltdrdsa,
az utébbi megsziintetésére irdnyuld egyéni és
szervezett formdban torténd képzési tervek/
programok osszedllitdsa. A kérdSiveket egy-
részt az érintetteknek, mdsrészt az adott mun-
katdrs kdzvetlen munkahelyi vezet8jének kell
kitoltenie. A kettd dsszevetése alapjdn dllithatd
ossze a személyes kompetenciafejleszeési terv
(Veresné, 2005).

Az egyéni kompetencidk mérésével kapcso-
latosan t5bb irdnyt kockdzattal lehet szdmol-
ni, igy példdul:

Pénziigyi Szemle WKilonszdm 2020

* az egyes kompetencidk megitélése szubjek-
tiv,

*az egyén, 6nos érdekbél kedvezébb képet
kivin magardl adni, mint amilyen kompe-
tenciakkal rendelkezik,

*a kompetencidk felmérésér kovetben nem
késziil a munkavéllaléra szabott kompe-
tenciafejlesztési javaslat, vagy ha késziil is,
annak realizdldsidt a munkaad4 nem tdmo-
gatja,

* a2 munkavdllalénak hidnyzik az ambiciéja
kompetencidja fejlesztésére,

* a munkahelyi vezetd (6nds érdekbdl) ked-
vezbtlenebb képet kivin a munkatdrsirdl
adni, mint azt a valésdg indokolja.

Szervezeti kampetencz’ﬂ mutatdja

A viéllalat adott szervezetének alkalmassiga
adott feladatcsoport elldtdsdra: elvdrt ismere-
tek, készségek, jartassigok, magatartdsnormdk
Osszessége a szervezetre vonatkozd feladat-
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4. tdbldzat

PELDA AZ EGYENI KOMPETENCIA MERESERE

Mindsitési szempont

—_

Konfliktuskezelési készség

Folyamatos tanulas

Viselkedési normék betartdsénak képessége
Problémamegold6 képesség

Szakmai (gyakorlati) jdrtassag

Onéllé munkavégzés, dontési képesség
Felel6sségtudat, megbizhatdsag
Munkafegyelem

KezdeményezGképesség

= © Eeel S EcRl O Rl <0 EE

—_

Teljesitmény

—
—

Ugyfél-, partnerorientaltsag

—
[

Kitartas

—
@

Koltségérzékenység

—
=

Digitalis kompetencia
15.  Modszertani kompetencia
Elért 6sszes pontszam:

Elérhet6 pontszdm™:

75 pont

Megjegyzés: A kérdések mindsitése pontozassal torténik a kdvetkez6k szerint:1 — elégtelen, 3 — kdzepes, 5 — j0.

Forrds: sajat szerkesztés

korok mindségi elldtdsa érdekében (OECD,
2013).

A szervezeti szinti kompetencia mérésére
vonatkozé hazai tapasztalatok viszonylag sze-
rények ( ha vannak is, azokat iizleti titokként
kezelik) annak ellenére, hogy ma mdr tobb ta-
ndcsadd szervezet ajdnlja ilyen jellegi szolgdl-
tatasdt.

Ezzel szemben az erre vonatkozé nemzetko-
zi gyakorlat gazdag, integrdns része lett a hu-
mén eréforrds- és a teljesitménymenedzsment
rendszernek.!”

A szerény hazai tapasztalatok miatt a fel-
mérés fokozottabb elékészitést, koriiltekin-
tést igényel. A szervezeti (csoport, osztdly, stb.)
kompetencia mérésének egyrészt az adott egy-
ség, mdsrészt a szervezeti egységet irdnyité koz-
vetlen vezetd feladat-, hatds- és felel8sségi ko-
rének megfelelden specifikdle szempontok
alapjdn kell t6rténnie.

Médszertink alkalmazhatésigdt a humdn-
erbforrds-osztily kapcsin vizsgdltuk. A felmé-
rés alapjdul szolgdlé kérd8iv 11 kérdést tartal-
maz (5. tdbldzat).

Pénziigyi Szemle MKiilonszdm 2020
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5. tdbldzat

PELDA HUMANEROFORRAS-0SZTALY SZERVEZETI KOMPETENCIAJANAK EREDMENYERE

Mindsitési szempont

1. Biztositottak a szervezet értékteremtd folyamatainak inputjai?

2. Biztositottak a koordinacios mintdk, rutinok a hatékony erdforras

felhasznaldshoz?

3. Megfeleld a tudas, ismeret, amely meghatarozza az erdcsoportok

interakcidit?

4. Adottak a munkatdrsak tevékenységre vald testi-lelki adottsagai?

5. Megfeleld a nem anyagi erGforrdsokkal vald gazddlkodds (innovécid,

himév stb.)?

MegfelelGen miikodik a tuddsmenedzselési rendszer a szervezetben?

A szervezeti tanulds fontos eleme a miikodésnek?

Redundans hierarchia neheziti-e a szervezet mikodését?

Az alkalmazott technolégia megfelel a kor elvarasanak?

6
7
8. Megvalosul a felsdvezetés dltal hozzaadott érték a miikddésben?
9
0

11, A szervezeti kultdra mennyiben tdmogatja az egyes kreativ megoldasok

kialakulasat?
Elért 6sszes pontszam:

Elérhet6 pontszdam™:

Megjegyzés: 1 — elégtelen, 3 — kozepes, 5 — j6
Forrds: sajat szerkesztés

Minden szervezeti egység esetében kiilon is
rogzithetd egy elvdrt pontszdm, a szdzalékos
eredmény alapjdn 6sszehasonlithatok a szerve-
zeti egységek eredményei (6. #dbldzaz).

A kompetenciaalapt szervezeti struktira
(tapasztalataink szerint) relative 4j fogalom a
hazai véllalati gyakorlatban. Ezért szerények az
erre vonatkozé gyakorlati tapasztalatok, ami az
ilyen tipust felmérések kockdzatdr is érinthe-
tik, igy példdul szdmolni lehet a felmérés kap-
csan:

a7 érintett szervezet, illetve a szervezet ve-

zetSjének ellendlldsdval, az eredmények
kozmetik4zdsaval”,
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55 pont

*a felméréshez kapcsoléddan nem késziil a
szervezetre vonatkozé kompetenciafejlesz-
tési terv, vagy ha késziil is, azt az érintettek
formadlisnak tekintik.

Teljesitoképesség/termelékenység részindex

Egy véllalat kapacitdsa adott mértékegység-
ben kifejezett termék/szolgdltatdsi mennyiség,
amely adott eszkézallomdnnyal, adott id§ (na-
pok, miszakok) alatt, adott miszaki, szerve-
zési és termékosszetétel mellett allithatd eld.
A kapacitds a legkedvez8bb adatokkal (vesz-
teség és havdria nélkiili optimdlis idével) szd-
mol."
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6. tabldzat

PELDA SZERVEZETI EGYSEGEK KOMPETENCIAJANAK OSSZEHASONLITASARA

Szervezeti egység

megnevezése

Kompetenciaszint (%)

1. Humanpolitika

2. Pénziigy

3. Szdmvitel

4. Technol6gia

5. MinGségbiztositds
6. Termelés

7. Szllitas/logisztika
8. Controlling

9. Jog

10.  Kornyezetvédelem

Forrds: sajat szerkesztés

Az dtbocsitoképesség a vizsgdlt iddszakban
megvaldsulé redlis teljesitmény, amely nagyobb
kiesd id6 figyelembevételével hatdrozhaté meg.

A kapacitds-, illetve teljesit8képesség, a
szlik keresztmetszetek meghatdrozdsa alapvetd
tizemgazdasdgi ismeret, ezért minden esetben
elvért (elvirhat6) a meghatdrozdsihoz sziiksé-
ges tudds, illetve adatok ismerete. A villalat
meghatdrozott rendszerességgel ezen tdlme-
néen koteles kapacitdsadatokat szolgdleatni a
KSH részére.

A villalat termeléberendezéseinek kihasz-
niltsdga a tervezett és tényleges dtbocsdtoké-
pesség hdnyadosa alapjan hatdrozhaté meg
(7. tdbldzat).

A tervezett dtbocsdtd képesség = [(munkarend
szerinti idéalap (dralév) x munkanapok
szdma x tényleges miiszakszdm x homogén
gépek szdma) — tervezettr megelézd kapaci-
tds draigényel.

A teljesit6képesség-kihaszndltsdg szdmi-
tdsakor az aldbbi kockdzatokkal lehet szd-
molni:

* az dtbocsdtdképesség-norma kozelitd pon-
tossdgu, az ugynevezett vezértermékben
oreénd szimitds miatt,

* az id8alap meghatdrozdsakor a ténylegesen
felmeriil6knél nagyobb kiesd idékkel szd-
molnak a ,tervalku” érdekében.

Aggregalt mutatd, a hdrom tényez stlyo-
zott szdmtani 4tlaga alapjén hatdrozhaté meg
az kovekez8k szerint:

Aggregilt dllapotindex = 0,3 x [(jogszabd-

lyi megfelelés + etikai megfelelés + szerveze-

ti kompetencia)]/3 + (0,7 x teljesitéképesség
kihaszndlisdga).

A teljesit8képesség-kihaszndlisdg nagyobb
sullyal t6rténd szerepeltetését az outputra gya-

korolt nagyobb hatds indokolja.
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/. tdbldzat

A TELJESITMENYKIHASZNALTSAG OSSZETEVOI

C R

Tényleges atbocsatoképesséqg

(havéria helyzetekkel csokkentett tényleges Technikai/technoldgiai adatok

iddalap/veszteségekkel megndvelt norma)

2. Termelékenység

Forrds: sajat szerkesztés

OUTPUTINDIKATOROK

A kozosségi (nem pénziigyi) vallalatok output
oldaldnak vizsgdlatdba négy indikdrort (meg-
Gjuldsi képesség, értékteremtés, vagyongyara-
podds/gazddlkodds, kornyezeti terhelés) von-
tunk be.

Megujulasi képesség részindexe

A megijulds a vdllalati fenntarthatésdg ki-
emelt jelent8ségli eleme, nem véletlen, hogy a
szakirodalom kiemelten kezeli a vallalati meg-
Gjuldsi képességet (OECD, 2013a; OECD,
2013b). A megtjuldsi képesség tobb tényezd
(technolégia, kompetencia, termék/szolgdlta-
tds portfdlié, hozzdadott érték, mindség, gaz-
ddlkodds, kereslet) fiiggvénye.

A megujulisi képesség hidnya piacvesztés-
hez, az ériékceremtd képesség csokkenéséhez,
beruhdzisok atiitemezéséhez, elmaradisihoz,
a kornyezeti terhelés novekedéséhez, vagyon-
vesztéshez, hitelképesség csokkenéséhez vezet,
amelynek végeredménye csdd és a felszdmoldsi
eljards meginditdsa lehet (11. dbra).””

Technikai, technoldgiai megiijulds mutatdja

Technikai, technolégiai megajulds minden
olyan tudatos véltoztatds, ami a meglévd esz-
kozok, berendezések, rendszerek, technikik,
eljardsok korszer(isitésére, termelékenységének
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Netto arbevétel/allomanyi 1étszam

Eredménykimutatds/beszdmold

javitdsdra, hatdsfokdnak novelésére, kockdzati
tényez8inek csokkentésére irdnyul.

A fogalom kénnyen értelmezhetd, ma mdr a
hazai szakirodalom (nem utolsésorban az EU-
palydzatoknak, pl. TAMOP stb. koszonhets-
en) gyakori témdja a technikai, technoldgiai
megujulds, ennek ellenére mégis ritkdn (tobb-
nyire csak palydzati indikdtorokként) szdmsze-
rasitik.?

A rendszeres technikai, technoldgiai meg-
Gjuldsi  képesség  fenntartdsa réforditds-
(beruhdzds-) igényes, ezért mérésekor ennek
koleségeivel kell szamolni (8. tdblizaz).

Az aggregalt mutatd a két részmutatd szdm-
tani dtlaga. A mutatd éreékée torzithatja:

* az amortizdcié elszdmoldsdnak modja,*!

* a sajdt fejlesztések éreékének meghatdrozd-

sa, illetve aktivaldsa.

Termék, szolgdltatdsi portfolié megijuldsinak
mutatdja

A termék és szolgdltatdsi tevékenység megtju-
ldsa minden olyan tudatos, a véllalat stratégi-
djéval 6sszhangban 1év§ véltozds (véltoztatds),
amely a fogyasztok (felhaszndlok) jobb, haté-
konyabb elérhet8ségét, kiszolgaldsdt, a szolgdl-
tatdsok béviilését biztosita.

A villalatokat a KSH évente termékstatisz-
tikai jelentésre kotelezi, amit a KSH 1039. sz4-
mu nyomtatvdny felhasznéldsdval kell megten-
nitik. Ennek osszedllitdsdhoz sziikség van az
érintett termékek/szolgdltatdsok megnevezésé-
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11. dbra
MEGUJULASI KEPESSEG CSOKKENTESENEK POTENCIALIS HATASA
_ | Piacvesztés/értékteremtd
képesség csokkenése ¢
A Beruhédzasok
1 P —— >
q ! elmaradésa
1 1
LA | ¥
Allapotmutatok € m e > Komyezeti terhelés
novekedése
n
Megujuldsi képesség 1
csokkendse |
| Y
‘ Hitelképessé
CsGd/felszdmolds |« |e“ epes’seg < Vagyonvesztés
csOkkenése
Forrds: sajat szerkesztés
8. tabldzat

TECHNIKAI, TECHNOLOGIAI MEGUJULAS MERESE

CI ey

Technoldgiai megujulasi (vésdrolt + sajat fejlesztés( technoldgia Eredménymutatok
képesség koltsége)/ éves nettd drbevétel
2. Eszkdzmeguijulasi képesség Eves beruhdzasi ktsg./ netto tokedllomény  Eredménykimutatas

Forrds: sajat szerkesztés

re, kédszdmadra (az éves termékjegyzék szerint), A termék/szolgaltatdsi portfdlié meguijuldsi
az értékesitett mennyiségre és az abbdl szirma-  mutaté a két részmutaté szdmtani dtlaga alap-
z6 nettd drbevételre. jin hatdrozhaté meg.*

Ebbél a kimutatdsbol (figyelembe véve az el-
26 év hasonlé adatait) kiolvashatd az Gj termék/  Szervezeti, ivdnyitdsi megijulds mutatdja
szolgdltatds nagysdga (Iehetnek olyan dgazatok, A szervezeti, irdnyitdsi meg@julds minden
ahol ezen tilmenden is lehetnek a szolgdltatdsok  olyan tudatosan végrehajrote vélrozds (vdltoz-
korének valtozasira vonatkozdan adatok). tatds), ami a vallalat vizidjaval, stratégidval

A vizsgélt hészolgiltatds esetében a szolgdl-  8sszhangban, mikodésének koltségérzékeny-
tatdsi portf6lié viltozdsa tovdbbi két mutaté  ségét, dtldthatdsdgdt, teljesitményét, integritd-
segitségével mérhetd (9. tdbldzar). st javitja.
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9. tdbldzat

SZOLGALTATASI PORTFOLIO MEGUJULASANAK MUTATOI EGY HOSZOLGALTATO VALLALAT
ESETEBEN

C S T

Halozats(ir(iség valtozasa
hossza]

2. Ertekesitési rbevétel véltozasa

Forrds: sajat szerkesztés

[Gj hdl6zat hossza (km, év)/ régi hal6zat

[0j belép6tcl szarmazo arbevétel (eFt/
haztatas, év) / régi fogyasztok arbevétele]

Beruhdzasi adatok

Vallalati arbevétel/
koltségkimutatas

10. tabldzat

A SZERVEZETI, IRANYITASI MEGUJULAS MUTATOI

e

[T-szinvonalrdta

[(éves nettd IT beruhdzasi + lizemeltetési

Fékonyv

ktsg)/éves nettd eredmény]

2. Folyamat/szervezetétalakitdsi rata

(6ves nettd folyamatszervezési koltség/

Fékonyv

éves nettd eredmény)

Forrds: sajat szerkesztés

Az elébbi definiciénak megfelel8en a szer-
vezeti megujulds része lehet az informécids és
a dontési rendszer, a stratégiaalkotds folyama-
tdnak és kidolgozdsdnak, a szervezeti egységek
feladat, hatds és felel@sségi korének, a hierar-
chikus szintek szdmdnak valtoztatdsa, haté-
konysdgdnak névelése.”

A szervezet, illetve irdnyitdsi rendszer meg-
Gjitdsdnak célja a mikodés eredményességé-
nek, hatékonysdgdnak novelése, a munkahe-
lyi klima javitdsa, amelynek jelentkeznie kell a
véllalati eredményben is. A mutaték f6konyvi
adatok felhaszndldsdval hatdrozhat6k meg (10.
tdblizat).

A véllalatirdnyitdsi rendszer megujuldsdc (a
nemzetkozi szakirodalommal 6sszhangban) pl.
az integrélt, szdmitégéppel tdimogatott véllala-
ti er8forrds-tervezési rendszer (ERP-Enterprise

Resource Planning) bevezetése, miikodeetése je-
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lenti. (A mutatdk a f8konyvi adatok alapjin
kénnyen, viszonylag kockdzatmentesen hatd-
rozhatok meg.)

Ertékteremtési részindex

A villalat altal eléallitott érték adott termék/
szolgélratds hasznossdgdt, mindségér fejezi ki,
ami nagyobb haszonhoz, eredményhez, siker-
hez vezet.?

A villalat 4ltal el8éllitott érték, illetve a val-
lalati érték nem szinonim fogalmak.

A modelliinkben tudatosan a véllalat 4ltal
elédllitoce éreék, nem pedig a véllalad érték
szerepel. Ez utébbi fiigg a piaci értéken szdmi-
(MROA), t&zs-
devillalat esetében a részvények drfolyamatdl
stb.?

tott eszkézarényos nyereségtd
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Mindség/megbizhatisdg biztositdsanak
mutatdja

A mindség kifejezi, hogy a valds igényt kielé-
gitd termék/szolgdltatds milyen méreékben és
formédban (megbizhatdsdg, szabvinynak valé
megfelelés, rendeltetés szerinti hasznossig) elé-
giti ki adott fogyasztéi/felhaszndléi kor igényée
(ISO 8402).

A min8ség gazdasigtandnak, illetve a mi-
néségnek a véllalati eredményességre, ver-
senyképességre vonatkozé szakirodalma gaz-
dag (pl. Anderson et al., 1994; Herman és
Johnson, 1999, stb.), az ezzel kapcsolatos is-
meretek mind a mdszaki, mind a kézgazda-
ségi felsGoktatds részét képezik. Az adatok
ismeretében a mindségbiztositds érdekében
eszkozolt éves nettd drbevétel ardnyos rdfor-
ditdsok mértéke hatdrozhaté meg (11. db-
ldzat) 2°

A mutaték éreékszemléletiiek, a fogyasztdi
igényt kivanjék 8sszhangba hozni az 4rral.

A mindségfenntarthatésdgi index a fenti kéc
mutaté 4tlagoldsdval hatdrozhaté meg az aldb-
biak szerint: [(éves netté mindségbiztositdsi
koleség + éves nettd panaszelhdritdsi koltség) /
éves nettd drbevétel] x 100.

Mindségcontrollingot alkalmazé véllalkozi-
sok a két, esetenként ellentétes hatdst koleség-
raforditst tudatosan tudjék befolydsolni, illet-
ve optimalizalni.

Az értékelés sordn figyelembe kell venni:

*az dgazati specifikumokat (pl. eldéllitote

termékek/szolgdltatdsok tipusa, sszetéte-
le stb.),

*a mindségbiztositdsi szervezet nagysdgit

(pl. mkadési koleségeit stb.).

A mutat6 meghatdrozdsakor jelentkezd koc-
kézatok: pontatlan kéleséghelyi, koleségvisel6i
lehatdroldsok, hibaelharitds, a kikiiszobolés
koltségeinek pontatlan elszimoldsa.

Hozzdadott érték mutatdja
Termék/szolgdltatds hozzdadott értéke: az ids-
szak alatti drbevétel és a vdsdrolt 4druk, szol-
galtatisok éreékének  kiilonbsége. Erdemes
megjegyezni, hogy a t8zsdére bevezetett rész-
vénytdrsasdgokndl — ahol a menedzsmenttel
szemben elvdrds, hogy néveljék a véllalat rész-
vénydrfolyamdt — szdmszer(sitik az Ugyneve-
zett piaci hozzdadott értéket (MVA) és a gaz-
dasdgi hozzdadott értéket (EVA) is.

A hozzdadott érték eléjele és nagysdga a
fenntarthaté gazdilkodds fontos értékmérs-
je (negativ éreék gyakorlatilag éreékesokke-
nést jelent), mert a lekdtote t8ke megtériilése
(ROCE) csokken.”

A szakirodalom a hozzdadott érték megszer-
zésére és szdmitdsdra tobbfajta médszert is is-
mer (12. tdbldzat).

A mutat6k meghatdrozdsakor torzité lehet:
az amortizdcid elszdmoldsdnak médja, a kész-
letnyilvdntartdsok pontossiga, id6beli elhatd-
roldsok, a kis értéki visdrolt eszkozok elszd-
moldsdnak médja.

11. tdbldzat

A MINGSEG FENNTARTHATOSAGANAK MUTATOI

I

Mindségbiztositasi réta
nettd drbevétel)

2. Panaszelhdritds mutatdja
nettd arbevétel)

Forrds: sajat szerkesztés

(6ves nettd minGségbiztositasi kisg/ éves

Fékdnyv

(éves nettd panaszelhdritasi kisg/ éves

Pénziigyi Szemle M Kiilénszdm 2020
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12. tdbldzat

BRUTTO ES NETTO HOZZAADOTT ERTEK MUTATOI

E Meghatarozas Adatok forrasa

Bruttd hozzaadott érték mutat6ja

2. Nettd hozzaadott érték mutatdja

[nett6 arbevétel / (nettd arbevétel
+ sajat eldallitasu eszkozok aktivalt
értéke — eladott aruk beszerzési értéke
(ELABE) — kzvetitett szolgaltatdsok
+ sajat termelés( készletek
allomanyvaltozdsa — anyag és energia
kéltség — igénybe vett szolgaltatdsok
— egyéb szolgdltatds + termék és
termelési tamogatasok — termék és
termelési adok)]

Mérleg,
szoveges beszamold

[nettd drbevétel / (nettd arbevétel

+ sajat eldallitasu eszkozok aktivalt
értéke — eladott aruk beszerzési értéke
(ELABE) — kozvetitett szolgaltatasok —
amortizacid + sajdt termelési készletek
allomanyvaltozdsa — anyag és energia
koltség — igénybe vett szolgaltatdsok
— egyéb szolgdltatds + termék és
termelési tAmogatésok — termék és
termelési adok)]

Forrds: sajat szerkesztés

Vagyongyarapodasi,
gazdalkodasi index

A vagyon a viéllalkozds mikodtetéséhez sziik-
séges anyagi és nem anyagi javak Osszessége.
Az eszkozok (akeivék) a vagyonnak a termelés-
ben/szolgdltatdsban betoltote (befekeetett esz-
kozok, forgbeszkozok, aktiv id8beli elhatdrold-
sok) szerepét (megjelenési formdit), a forrdsok
(passzivdk) a véllalkozéi vagyon eredetét, fi-
nanszirozdsi forrdsait (sajét t6ke, céltartalékok,
kotelezettségek, passziv id8beli elhatdroldsok)
fejezik ki.

A vagyonvesztés a villalat silyos mikodé-
si, gazddlkoddsi, likviditdsi zavaraira utal (12.
dbra).

Pénziigyi Szemle W Kiilonszdm 2020

Vagyoni helyzet, tékehatékonysdg

A vagyongyarapoddssal, gazddlkoddssal kap-
csolatos fogalmak kézismertek, az érintett
szakeeriilet az éves mérleg, eredménykimutatds
készitésekor rendszeresen szdmszer(siti, a be-
szdmol6kban szovegesen is éreékeli. Ezért ezek-
nek a mutatéknak a meghatdrozdsa nem jelent
tobbletfeladatot.

A vagyon alapvetd célja a kozfeladat elldtd-
sanak biztositdsa, a kozérdek szolgdlata, a k-
z0s szitkségletek kielégitése.?®

A vagyongazdélkodds a rendelkezésre 4ll6,
egymdssal valamilyen médon a kapcsolatban
és kolcsonhatdsban 4116 eszkozok eredéjeként
megjelend vagyon megérzésére gyarapitdsi-
ra és hasznositdsdra irdnyul.” A vagyonmeg-
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12. dbra

-

A VAGYONVESZTES TOVAGYURUZO HATASAI

Megujuldsi képesség

!

Ertékteremtési képesség

csokkenése E- csokkenése
A i
A Y
g s ) ; X Kornyezeti terhelés
(Csdd/felszdmolds |<€—— Vagyonvesztés |<€-->| Allapotmutatok |« --> ’ ]

novekedése

Hitelképesség E

csokkenése

Forrds: sajat szerkesztés

brzés alapvetden a ,jé gazda® gondossigdval
jaré kezelést; a vagyongyarapitds a bevételek-
nek a befektetés/beruhdzds irdnydba valé tere-
lését, mig a vagyonhasznositds a bérbe addstél
a hasznositdsig terjedd tevékenységeket foglal-
ja magdba.

Az index a véllalati vagyon véltozdsinak di-
namikdjdt fejezi ki.

A vagyoni helyzet, illetve a t6kehatékony-
sag az adott véllalkozds helyzetének, miikodése
fenntarthatésdginak fontos mddszere.

A viéllalkozds mérlege alapjén tobb eszkoz- és
t6keszerkezeti mutaté képezhetd (13. tdbldzat).

A modell szempontjdbél elsésorban azok a
mutatdk relevdnsak, amelyek szdzalékos for-
miéban fejezik ki a véllalkozds vagyoni helyze-
tét, illetve annak év/év tipusu véltozdsit.

A vagyoni helyzet és a t8kehatékony-
sdg valtozdsit kifejez6 murtatdk meghatdro-
zésdnak kockdzata viszonylag alacsony, ami
annak koszonhetd, hogy a mutatékat az

eredménykimutatds és mérleg adatai alapjin
kell meghatdrozni. A kockdzatok tehdt ezek-
nek az adatoknak a manipuldldsdbdl adédhat-
nak (pl. amortizici6 elhatdrolds, idébeli elha-
taroldsok stb.).

Jovedelmeziség, likviditdsi helyzet

A jovedelmez8ség azt fejezi ki, hogy a villalat
milyen eredménnyel haszndlja fel a rendelkezé-
sére bocsitott eréforrasokat (munkaerd, tech-
nolégia, t8ke).

A mutatéval kapcsolatos fogalmak, ismere-
tek az éves beszdmoldhoz kapcsolddd szoveges
éreékelésekben szerepelnek, igy meghatdrozé-
suk nem jelent tobbletfeladatot.

A jovedelmez8ség a vallalat adott id8szaki
(éves tevékenységének) eredményée vizsgdlja
kiilonb6z6 (az eredménykimutatdsbdl, illetve
a mérlegbdl nyert) mutatdszdmok segitségével.

A jovedelmezdség elemzése viszonyszimok
(eredménykategéria/vetitési alap) alapjdn torténik.
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13. tabldzat

VALLALKOZAS TOKEEROSSEGET, TOKESZERKEZETET KIFEJEZO MUTATOK

o it i

TdkeerGsség (sajét toke/0sszes forras) Mérleg, szdveges beszdmold
2. Sajat t6ke névekedési mutatd (sajét t6ke/jegyzett t6ke)
3. Befektetett eszkozok fedezettsége  (sajét toke/befekietett eszkdzok)
4. Eszkdzok fordulatszdma (nett drbevétel/Gsszes eszkiz)
5. Tdke hatékonysdga (adozott eredmény/sajat téke)
6. Befektetett eszkozok ardnya (befektetett eszkdz/Gsszes eszkoz)
7. Sajat toke fordulatszdma (nettd arbevétel/sajét toke)

Forrds: sajat szerkesztés

A véllalat jovedelmez8ségére vonatkozd szé-
mitdsokat a szdmviteli térvény altal el8irt be-
szdmol6 kiegészitd melléklete tartalmazza (a
leggyakrabban haszndlt mutatékat a 14. tdbld-
zat foglalja 6ssze).

Kornyezeti fenntarthatosagi részindex
A neoklasszikus kézgazdasdgtan felfogdsa szerint

a kornyezeti terhelés® csokkentése noveli a vélla-
lackoleségeket, csokkentia versenyképességet (ne-

gativ externdlia). Ezzel szemben Porter a véllala-
tok kérnyezeti terhelését hatékonytalansigként,
pazarldsként (pl. anyag, energia stb.) fogja fel
(Porter, Linde, 1995).

Porter az innovécidorientdlt vallalati maga-
tartdsban (pl. 4j anyagok és technolégidk be-
vezetésével) ldga a kornyezeti terheléssel jard
koleségek csokkentésének a véllalati versenyké-
pesség megtartdsdnak lehetdségét.’!

A két irdnyzat kozou kilonbség megité-
lése nyilvan osszetettebb, gazdasigi célokon
tal tdrsadalmi felel8sség (6koldgiai, egészsé-

14. tdbldzat

A JOVEDELMEZOSEG VIZSGALATANAK MUTATOI

Eszkdzhatékonysdg — ROI
2. Tekearanyos eredmény — RDE

3. Arbevétel-aranyos iizleti
eredmény

4. Cashflow-rés

5. Eredményaranyos eszkozlekotés
—ROA

Forrds: sajat szerkesztés
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(addzott eredmény/Gsszes eszkoz)

Eredménykimutatas

(addzott eredmény/sajat tdke)

(Uizleti eredmény/nettd arbevétel)

(sz(ikitett cashflow/netté drbevétel)

(adozas elGtti eredmény/Gsszes eszkoz)
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gi) véllaldst vdrja el a villalati menedzsmen-
tekedl.

A villalati fenntarthatésdg ugyanis nem
egyetlen tényezdt (az éves addzott eredményt)
kivan révid tdvon maximalizdlni, hanem a m{-
kodés fenntarthatésagdr.®

Kornyezetkézpontd  irdnyitdsi rendszert
(KIR),* illetve az ISO 14001-es szabvédnyt al-
kalmazé vallalatok ismerték a kornyezeti ter-
heléssel, szennyezéssel kapcsolatos fogalmakat,
és szdmszerlsitésének moédjdc (a kornyeze-
ti kockdzatok becslésére vonatkozd irdnyelvek
el8irjdk a levegd, a f6ld és a viz esetében jelent-
kez8 kockazatok nagysdgdt). Ennek alapjin a
gazdilkodé szervezetek évente kotelesek a kor-
nyezetterhelési dijeléleget, illetve az éves dij-
kotelezettségiiket bevallani (NAV-1850 szdmu
bevallds). A hazai vdllalatok t5bbsége esetében
azonban ez még alapvetSen Gj.

A villalat kornyezeti terhelésének csékken-
tése érdekében hdrom mutatét szimszersit a
modell (I5. tdblizat).

A kornyezeti terhelés valtozdsa a hdrom
mutatd egyszer(i szdmtani dtlagdnak véltozdsa
alapjdn mérhetd. (A vizsgilt véllalatnal szdm-
szertisitik a fenti adatokat, de azokat iizleti ti-
tokként kezelik, igy azokat nem bocsdtottdk
rendelkezésiinkre.)

A mutatéval kapesolatos szdmitdsok eseté-
ben kockdzatot jelenthet:

*a ,kozmetikdzott” adatok, amelyekkel a

véllalatok a kérnyezeti terheléssel jaré di-

jak, (2003. évi LXXXIX. torvény kornye-
zetterhelési dijrél), illetve biintetések meg-
fizetését kivanjak elkeriilni,

*az eredmény nem flggetlen az dgazacedl
(pl. alapdij/hédij/haszndlati melegvizdij
dijszamitdsi médjétdl).

EMPIRIKUS TAPASZTALATOK

Modellink alkalmazhatdsigic egy vizkézma
véllalac 2010-2017 kozotti publikus adatai-
nak felhaszndl4s4val teszteltiik.

Els 1épésben az adatok hozzdférhetSségén
tdl az egyes mutatdk illetve részindexek kozoe-
ti kapesolatok szorossdgat vizsgiltuk (a szdmi-
tisok sordn a kornyezeti részindexet figyelmen
kiviil hagytuk tekintettel arra, hogy visszame-
né adatok nem dlltak rendelkezésre, az integ-
ritdsi részindex vonatkozdsdban pedig csak az
etikai megfelelésre vonatkozdan rendelkeztiink
adatokkal).

Az hatszor hatos korreldciés matrix adatai-
nak tobbsége kozepes erésségii kapesolatot tért
fel a részindexek kozote (13. dbra).

Misodik 1épésben hatdroztuk meg a kom-
pozit indexet.

A hat eleér§ jellegii részindex alapjén stan-
dardizilds médszerét valtoztattuk, ami szdza-
lékos formdban fejezi ki a véllalati fenntarc-
hatdsdg iddbeli valtozdsdt (0 és 100 kozotr).
Ennek érdekében az egyes részindexek eseté-

15. tabldzat

KORNYEZETI TERHELES CSOKKENTESENEK MUTATOI

Megnevezés

Adatok
forrasa

Szamitasi mod

1. Leveg6terhelési dfj aranya
2. Vizterhelési dij aranya

3. Talajterhelési dij arany

Forrds: sajat szerkesztés

(levegGterhelési dij/nettd arbevétel)

F6konyv, miszaki adatok

(vizterhelési dij/nettd arbevétel)

(talajterhelési dij/nettd drbevétel)
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13. dbra

TESZTVIZSGALAT KORRELACIOS MATRIXA

1 0,5234 | 0,5468 | 0,5572 | 0,4321 | 0,2817 | Kompetencia

0,5234 1 0,2901 | 0,4571 | 0,5432 | 0,1741 | Teljesit6képesség

0,5468 | 0,2901 1 0,5624 | 0,1421 | 0,1111 | Megujulasi képesség

0,5572 | 0,4571 | 0,5624 1 0,1684 | 0,1141 | Ertékteremtés

0,4321 | 0,5432 | 0,1421 | 0,1684 1 0,1517 | Vagyongyarapodas/gazdalkodas

0,2817 | 0,1741 | 0,1111 | 0,1141 | 0,1517 1 Kornyezeti fenntarthatosag

Forrds: sajat szerkesztés
16. tdbldzat

RESZINDEX MUTATOINAK NAGYSAGA (2010-2017)

Integritasi részindex Jogszabalyi megfelelés 0,210 0,720
Etikai megfelelés 0,340 0,820

2. Kompetencia részindex Egyéni kompetencia 0,410 0,810
Szervezeti kompetencia 0,380 0,790

3. Teljesit6képesség részindex Atbocsatd képesség 102 481,000 123 111,000
Termelékenység 3810 000,000 4022 000,000

4. Megujuldsi képesség részindexe  Technikai/technoldgiai megujulds 0,00001 0,00001
Portf6li6 megujulds 0,000013 0,000021

Szervezeti/iranyitdsi megujulds 0,000001 0,00000101

5. Ertékteremtési részindex ROA -2,000 3,60
ROI - -

6.  Vagyoni helyzet részindex Tdkeerdsség 17,600 24,200
ROI -1,100 10,300

Befektetett eszkoz 0,991 1,078

Forrds: sajat szerkesztés
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ben meghatdroztuk a minimdlis és maximalis
értékeket (16. tdblizat) és ehhez kalibrilha-
t6 a vizsgdlati éreék, ami a vizsgdlt idgszakban
(2010-2017) 37 és 43 szazalék kozott valtoz-
hat.

A misik kérdés, amire vélaszt kerestiink:
hogyan befolydsoljik a részindexek a fenntart-
hatésdgi index éreékée?

A dekompozici6 azt igazolta, hogy az adott
véllalat esetében a megtjuldsi és az éreékee-
remtési részindex jelenti a gyenge pontot (14.
dbra).

OSSZEFOGLALAS

Egyetlen, az Ossztdrsadalmi ércékek irdnt el-
kotelezett gazdasdgpolitika sem nélkiilozheti a
dudlis tulajdonosi formdt. A dualitds azonban

nem jelent szerkezeti dllandésdgot, az dllami és
a magdntulajdon ardnya idében és térben egy-
ardnt véltozhat, mésrészt az dllam redl gazdasdgi
szerepvallaldsa nem jérhat a kozdsségi tulajdon
keretei kozott mikodd tdrsasigok termelé-
kenységének romldsdval, koltségérzéketlensé-
gével és versenyhdtrdnydval.

Az éllami vagyon nagysigrendje, gazdasé-
gi és tdrsadalmi jelentdsége az dllami tulajdo-
na véllalatok fenntarthatésdgdnak folyamatos
monitorizdldsdt, és szitkség esetén a kivant be-
avatkozdsok kidolgozdsar teszi indokolttd.

A hat részindexbdl (megtjuldsi képesség, ér-
tékteremtés, integritds, kompetencia, vagyon-
gyarapodds, kérnyezet) dll6 kompozitmutatd
alkalmazdsdval lehet6ség van a fenntarthats-
sdgon tl egyrészt az dgazaton beliili, masrészt
az dgazatok kozotti dsszehasonlitdsra és ennek
alapjdn a tulajdonosi beavatkozdsra.

14. dbra

FENNTARTHATOSAG DEKOMPOZICIOJA

%
6 .................................................................................................
4 -------------------------------------------------------------------------;0-—-----0 -----
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Forrds: sajat szerkesztés
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A fenntarthaté vallalati fejlédés eszkoz-

rendszere (értékmenedzsment, kornyezetme-

nedzsment, valtozdsmenedzsment, vagyonme-

nedzsment,

1

o

tuddsmenedzsment, motivacids

menedzsment) adott. Elsésorban a felsd veze-

tés felkésziileségétdl, elkotelezettségéedl fiigg,

hogy ezeket az eszkdzoket mire, hogyan és mi-
lyen eredménnyel tudja alkalmazni.

JEGYZETEK

Az 4j elméletek kiemelten foglalkoznak az 4llam-
nak a technoldgiai fejlédésben betsltott szerepé-
vel, a stratégiai ipardgak védelmével és fejleszté-
sével, a nemzetkdzi munkamegosztdsra gyakorolt
hatdsdval, az 4llami tulajdont gazdasigi tdrsasagok
ellendrzési (Milicz, 2016), az dllami és onkor-
ményzati tulajdont gazdasdgi tdrsasigok irdnyitdsi
kérdéseivel (Domokos et al., 2016).

Fordulat kévetkezett be a fejlett nyugat-eurdpai
orszdgok dllamtulajdonosi gyakorlatdban a 20.
szdzadban. A Milton Friedman és August von Ha-
yek nevével fémjelzett neoliberdlis gazdasdgpolitika
id8szakdban 4ltaldnoss4 valt az a felfogds, hogy az
4llam rossz tulajdonos, ezért a tulajdondban 1évd
véllalatok gyengébb piaci szerepl8k az azonos pro-
filt magdntdke-tdrsasdgokndl. A 2008-as pénziigyi
vélsdgot kovetSen e téren is paradigmavaltds ko-
vetkezett be, nétt az dllami szerepvéllalds mértéke
(Dietrich, 2012). Hazdnkban az 1989 utdn vég-
bement geopolitikai, ideoldgiai vdltozdsok hatdsd-
ra (tobb mint 40 év utdn) vélt ismét lehetévé a
dudlis (4llami és magdn) tulajdoni forma kiépitése,
a tulajdoni ardnyok megvaltoztatdsa, az 4llami tu-
lajdon magdnkézbe addsa, ami kiilonosen a kez-
deti idészakban komoly gondot okozott egyrészt
a jogszabdlyi hdttér, mésrészt a privatizdcié méd-
szertandnak kiforratlansdga miatt. A 2010 utdn
bekévetkezett gazdasdgpolitikai fordulat hatdsdra
hazdnkban is 4tértékel8dott az dllami tulajdon sze-

repe.

A nemzeti szdmldk kordbbi médszertani kézikdny-
vei (SNA 93, ESA 95) ajdnldsként tartalmaztdk a
pénziigyi (5.12) és a nem pénziigyi (S.11) véllalati

Pénziigyi Szemle WKilonszdm 2020
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szektor bontdsdt fétulajdonos-szektorok szerint.
A megtjitote kézikényvek (SNA 2008, ESA
2010) ezen belill kiemelten foglalkoznak a ko-
z6sségi vallalatok korével: egyrészt definidljik a
kozosségi szektor fogalmdt, amely az llamhdz-
tartds és a kozosségi véllalatok egylittese, mdsrészt
szdmos ponton szabdlyozzdk a tulajdonosok (kor-
mdnyzati szervek) és a tulajdonukban 1évé vil-
lalatok kozotti pénziigyi kapcsolatok statisztikai
elszdmoldsit.

A 2013-2017 kozotti djradllamositds szerény
pozitiv hatdssal volt a tdrsasdgok fébb gazdasigi
mutatdira, mikdzben a kormdnyzat ellenérzési,

irdnyitdsi feladatai megndttek.

A szakirodalom szerint az 6koldgiai fenntarthaté-
sdg fogalmdt az erd6haszndlat kapcsdn alkalmazta
el8szor a német szdrmazdsi Carlowitz a 18. szi-
zadban (olyan méreékd lehet csak a fadllomdny
kitermelése, ami nem veszélyezteti az erd§ repro-

dukcids képességét, idézi: Somogyi, 2015. p. 10).

Schallparr (2011) a kovetkezd viéllalactipusokat
kiilonbozteti meg:

* impulziv vdllalat, amelynek stratégiai célja az
agressziv piacszervezés és a siker,

lojalis vallalat, amely a hierarchikus felépitést,
tradiciondlis értékekre és a hatékonysdgra he-
lyezi a hangsulyrt,

stratégiai vallalat, amely a nyereség maxima-
lizdldsdra és a versenytdrsakra helyezi a hang-
salyt,

megujuld vallalat, amely a kozdsségi érdeket

kivénja fenntarthaté médon szolgélni.
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7 Megitélésiink szerint az eldllitott termék/szolgal-
tatds 4ra nem alkalmas az 6kolégiai fenntarthaté-

sdg biztositdsdra.

=3

A villalati fenntarthat6sdggal kapcsolatos szakiro-
dalom kiilonbséget tesz a teljesitmény és krnyeze-
ti szempontd fenntarthatdsdg kozote (Aier, Dogan
2005). A makrogazdasdgtan 4ltal alkalmazott fenn-
tarthat6 fejlédés fogalma ettdl eltér. A Brundtland-
jelentés szerint ,a fejlédés olyan formdja, amely a
Jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg a

JOv generdcidjdr sajdt sziikségletének lehetdségeird]”

(Meadows et al., 1972).

)

A szdmviteli torvény is kiemeli a véllalkozds foly-
tatdsdnak elvét, amely szerint ,.a beszdmols elkészi-
tésekor és a konyvvezetés sordn abbdl kell kiindulni,
hogy a gazdilkodé a beldthatd jovében is fenn tudja
tartani mitkodésés, folytani tudja tevékenységét, nem
vdrhatd a miikodés besziintetése vagy barmilyen ok-
bol torténd jelentds csokkenése” [2000. évi c. torvény

a szamvitelrdl 15. (1)].

10 A hazai kézosségi tulajdont vallalatok komplex, fenn-
tarthatdsdgi szemlélet(i vizsgdlatdra — ismereteink sze-
rint — ez az els6 kisérlet. A nemzetkézi szakirodalomban
vannak ugyan erre vonatkoz6 ajdnldsok, de a részletes
elemzések (vélelmezhetden véllalatgazdasdgtani és

stratégiai stb. megfontoldsokbol) nem hozzéférhetdk.

1 Az indikdtorok szdma természetesen tovabb bévit-
het8. Meghatdrozdsukkor arra torekedtiink, hogy
egyrészt dltaldnosithatok, tobb dgazat esetében is
alkalmazhatdk, masrészt realis idén beliil szimsze-

" 7

risithetdk legyenek.

12 Az ellen6rzés ald vont vdllalatok 6nkéntes alapon,
az Allami Szamvevészék honlapjan rendelkezésre
all6 kérdbivet letdleve éreékelik (értékelhetik) ma
is tevékenységiiket (ez a technikai tdimogatds meg-

konnyiti a kérdéiv kitdleésér).

BA kompetencia és a véllalati teljesitmény kozoet

osszefiiggések kauzilis vizsgilatdnak és empirikus

elemzésének kiterjedt szakirodalma van (ldsd pl.
Boyatzis, 1981; Biiser, 2004).

4 A kompetencia igényoldaldhoz valé alkalmazko-
d4sban egyre nagyobb szerepe van a szakképzésnek
és a felsBoktatdsnak. Ezt segitették tobbek kozdtt a
TAMOP-projekeek is.

15 A kompetencidt vigy kell tekinteni, mint olyan dlta-
ldnos képességet, amely a tuddson, a rapaszralaton, az
értékeken és a diszpozicidkon alapszik, amit egy adott
személy tanulds sordn féjleszr ki.” (EC, 2002. p. 5)

16 A tudés szerepének véllalati jelent8ségével kapcso-
latos szakirodalom részletesebb elemzése megtaldl-
hatd, Bélydcz, Kovdcs, 2017.

17 Erdemes az elézmények kapcsin megjegyezni,
hogy a koézigazgatdsra vonatkozé kompetencia-
alapu szervezeti strukeira kialakitdsnak lehetdsé-
geit tdrgyalja tobbek kozote Béger, Balogh, 2010;
Wildemann. 2009; Veresné, 2005 munkdja.

18 A teljesitdképesség, illetve a termelékenység —
mint azt az empirikus elemzések igazoljdk (ldsd
pl. EANPC, 2013) — korreldci6s kapcsolatban 4l
a termelési (kibocsdtdsi) volumennel, drbevétellel,

a hozzdadott éreékkel és az eredménnyel.

9 A szakirodalom a megujuldsi képesség vizsgila-
tat elsésorban a villalati beruhizdsokhoz, illetve
a K+F+I-réforditisokhoz koéti, mint azt Belitz et
al. (2017) dtfogé és 6t dgazatra kiterjedd kutatdsi

jelentése is igazolja.
201 4sd pl. Doppler, Lauterburg, 2014; Lauer, 2010.

1 A netté t8kedllomany (K) nagysiga az amortizd-
ci6s kulcs (3), az el6z8 évi t8kedllomdny nagysdga
(K_,) és a tirid6szaki beruhdzds (B) fiiggvénye.
K-(0-9 K, +B

2A Kézponti Statisztikai Hivatal részére készitett ki-

mutatdsok esetében (tekintettel arra, hogy a villa-
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lat valamelyik felsd szint(i vezetdjének kell azokat
aldirnia) a tudatos csaldsok ardnya alacsony, adatok
tudatos torzitdsa csak a témogatdsok elszdmoldsa

kapcsdn meriilhet fel.

B A szervezeti megujuldsi képesség mérése a hazai
vallalati gyakorlatban djszerti, egyrészt a szerény
magyar nyelv{i szakirodalmi hdttér (talin a kevés
kivételek egyike Szabé és Csontos, 2016), mdsrészt
a tulajdonosi elvdrdsok hidnya miatt. A nemzetkd-
zi gyakorlatban ezzel szemben a szervezeti megtju-
ldst permanens, ciklikusan visszatérd feladatnak
tekintik (Baumsl, 2008, p. 2; Kreitz, 2008).

24 Az éreékteremtés fogalmét mind a makro-, mind
pedig a vallalatgazdasdg-tan régéta alkalmazza.
Széles kord ismertsége Porternek kdszonhetd, aki
els6k kozott tdrgyalta az éreékldnc kérdéskorée
(Porter, 1980).

2 A tulajdonosi éreék a villalati éreék és a villalat
adéssdgilloménya piaci értékének  kiilonbsége
(Rappaport, 1986).

26 Az ISO-, EFQM-rendszert alkalmazé véllalatok

esetében a fogalmak ismertek, szimszer(sitik.

27 A hozzdadott érték fogalma, szdmszer(sitésének
mddja a szdmviteli szakembereken tdl a véllalati me-
nedzsment korében is ismert (illetve ismerete elvarha-
t0); a témakér gazdag szakirodalommal rendelkezik.
A szémviteli szakreriilet minimélisan évente egyszer

szdmszer(siti és a szoveges beszdimoldban értékeli.
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28 Az Alaptorvény 38. cikke rogziti, hogy az dllam
és a helyi onkormdnyzatok tulajdona a nemzeti
vagyon része. A Nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011.
évi CXCVL. torvény 9. § (1) bekezdése el8irja a
helyi 6nkormdnyzatoknak, hogy kézép- és hosz-
sz tévli vagyongazddlkoddsi tervet kell készite-

niiik.

2 Az MSZ ISO 55000: 2015 definici6ja szerint: va-
gyongazddlkodds egy entitds (rendszer, szervezet)
kapacitdsénak méreéke és adottsdga arra, hogy el-

érje céljait (im.: p.13.).

3 Kornyezeti terhelés: a villalatnak a kérnyezetre
gyakorolt minden olyan hatdsa, amely kdrosan
befolydsolja a kérnyezet (vizbdzis, talaj, légkor) 4l-

lapotat.

31 Ezek a szempontok jelennek meg az ugynevezett
kornyezeti (kornyezeti vezetSi, bels 6koldgial,
kornyezeti pénziigyi és kiilsé koldgiai) szdmvitel-
ben (Csutora, Kerekes, 2004; Schaltegger, Burritt,
2010; Hédi, Hernadi, 2012).

32 A rovid tavt haszonszemléletnek emiatt a kornye-
zetbardt technoldgidk és termékek fejlesztésének
stlyos 4ra van, mint azt a vdllalatok 4ltal elgidézett

kornyezeti katasztr6fk sora igazolja.

3 A témidt a német szakirodalom Nachhaltigkeits-
managements, az angol pedig Sustainability
Management cimen tirgyalja (részletesen ldsd:

Schaltegger et al., 2003).
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