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. Tobb forrds a tudomdnynak — tobb foglalkoztatott dllam-
polgdr” (John Timmer, 2009)"

Szdmos, tudomdnyban és technoldégidban jdrtas férfira és
ndre van sziikség az 1ij tuddsok létrehozdsa és gyakorlati célii
alkalmazdsa érdekében. Célunkhoz, a teljes foglalkoztatdshoz
nélkiilozhetetlen a tobb és jobb tudomdnyos kutatds.”
(Vannevar Bush, 1945)

Minél tdvolabbrol és minél inkabb ,, torténelmi” mérlegen
pillantunk a magyar munkaerdpiacra, annal vilagosabb,
hogy az orszag gazdasaganak és kulturajanak a periferi-
zalodasat (Kozma Ferenc kifejezésével — a degradaciot)
mar kozéptavon is kizardlag a mindségi munkaerdének a
fejlett orszagokban tapasztalhat6 aranyu és szerkezet
tomegesedésével ill. tomegesitésével lehet elkeriilni ill.
megallitani’. A kdlcséndsen dsszekapesolt vildgban amun-
ka oda aramlik, ahol a legkedvezdbb feltételekkel végez-
hetd, s a globalisan integralt gazdasag odavonzza a szak-

' “Funding more science employs more people” Quantifying suc-

cess of science stimulus spend is challenging Ars Technica, 2009.
junius 4. http://arstechnica.com/science/news/2009/06/quantify-
ing-success-of-science-stimulus-spend-is-challenging.ars.

> Science. The Endless Frontier. A Report to the President by
Vannevar Bush, Director of the Office of Scientific Research and
Development, July 1945 (United States Government Printing Of-
fice, Washington: 1945) http://www.nsf.gov/od/lpa/nsf50/vbush
1945.htm#ch3.2.

3 A, leszakadas” bizonyos értelemben természetes folyamat-
nak tekinthetd, hiszen a rendszervaltdssal és a gazdasagi szerke-
zet-atalakitdssal egy korabbi vilaggazdasagi kornyezetre , szako-
sodott” tarsadalom évtizedek alatt felhalmozott és bévitett tudasa
értékel6dott le szinte az egyik naprdl a masikra: a megsziing ipar-
agakhoz kot6d6 termelési szaktudastodl az orosz nyelvismeret ra-
dikalis diszkontalddasan at az orszagot a technoldgiai-tudoma-
nyos centrumokkal 8sszekotd alacsony szintti kapcsolati tékéig.
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értelmet és a tokét. A verseny ,felfelé” htz (race to the
top), a differencidlédas a tudas és a képességek mentén
er6sodik fel. Aki lefelé tekint (race to the bottom), az elbu-
cstzhat attdl, hogy a vildggazdasagi folyamatok nyertese
legyen.

A valtozasmenedzsment aranyszabalya - t.i. hogy val-
sag esetén , azoknak a cégeknek nagyobb a talpon maraddsi esé-
lyiik, amelyek ebben az iddszakban a tuddstokébe fektetnek be”
(Noszkay, 2010) — pontosan ugyantgy igaz az orszagokra
is ,,az okos vallalatvezetd” és a ,jovéérzékeny politikai
kurzus” a szellemi t6kébe ruhaz be.

Ahogy ezt kimondtuk, azonnal ki is rajzolédnak az
ezzel kapcsolatos magyarorszagi strukturalis deficitek. A
legmagasabb kvalifikaciéji munkaerd zomét ado kutatas-
fejlesztésben a foglalkoztatottak 0,9-1 %-a, valamivel tobb
mint 50 ezer f6 dolgozik, ami kisérteties pontossaggal felel
meg a teriiletre jut6 GDP-réaforditdsnak (0,9-1).* A felsd-
oktatdsban oktatoként foglalkoztatott 30 ezer szakember
elvileg megnoveli a kutatassal foglalkozdk szamat, de
mind a felséoktatasi torvény, mind — kevés kivételtdl el-
tekintve — az intézményi teljesitményértékelés gyakorlata
statisztikailag ,hobbykutatéva” fokozza le 6ket. AZOECD
legfrissebb, 2009 szeptemberi innovaciépolitikai orszag-
tanulmaénya is lehangol6 képet fest Magyarorszagrol. A
kutatas-fejlesztésen alapuld innovacié aleggyengébb pont,
alacsony az tizleti K+F réaforditas, alig van olyan kozép-
vallalat, amely erds innovacios hajlandésaggal rendelkez-
ne, a kutatas-fejlesztés Kozép-Magyarorszagra, ill. Buda-
pestre , fejnehéz”.

Az {izlet, az innovacid és a felséoktatds, valamint a po-
litikai-, gazdasagi- és média-elit szempontjabdl meghata-

* 2009-ben kériilbeliil 250-270 milliard forintot fordit Ma-
gyarorszag kutatas-fejlesztésre, ami a hazai GDP nem egészen
1 szazaléka. Ezzel szemben az unios atlag ennek duplajahoz ko-
zelit.
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rozo kutatas-fejlesztésben valo foglalkoztatas radikalis
megndvelése (példaul kozéptavon, 10-15 év alatt torténd
megduplazasa), ami mellett a kdvetkezékben érveliink,
ennek ellenére, 6nmagaban is aktudlis program illetve
stratégiai kiinduldpontlenne, hanem szerepelne pontosan
ilyen aranyokkal, pontosan ugyanez az Eurépai Unid ki-
emelt programjaiban.’

De ottszerepel, és mivel most mar Eurépa onértékelése
is a fokozatos, egyértelmii térvesztés a globalis oktatasi,
kutatasi, technoldgiai, innovaciods és tartalomipari ver-
senyben, a szamszertsitett lisszaboni célok kiilonlegesen
merészek lettek. A programnak foglalkoztatasi, boom”-on
kell alapulnia, 2010-re 20 milli6é 4j munkahely teremté-
sével, a GDP 3%-0s novekedése mellett a K+F-re forditott
6sszeg a GDP minimum 3 szdzaléka legyen,® és annak
kétharmadat lehetSleg az {izleti szféra teremtse eld.

A lisszaboni célokat a tudomanyra vonatkoztato6 bar-
celonai taldlkozén ugy becsiilték, hogy ehhez a célhoz
2010-ig félmillié Gj eurdpai kutatdi munkahelyre van sziik-
ség, de egy portugal vezetéssel miikddd szakértdi csoport
még ugyanabban az évben, 2004-ben 1,2 millié 4j tudo-
manyos munkahely l1étrehozasat javasolta, mert ha a ku-
tatoként foglalkoztatottak szamanak novekedési iitemét
nem sikeriil radikalis eszkozokkel felgyorsitani, akkor
Eurépa még jobban leszakad az Egyesiilt Allamoktél és
Japantdl. Ebbdl a kalkulaciobdl az is kovetkezik, hogy az
Osszes 1j munkahely 10-12%-anak kellene tudomanyos

® Az Eurdpai Kutatdsi Térség (European Research Area, ERA)

létrehozasa, az Eurépai Bizottsag 1999 kozepi manifesztuma (A
tudas Eurdpajaért, Towards a Europe of Knowledge) és a lisszaboni
program (az Unid véljon a kovetkezd tiz évben a vilag legver-
senyképesebb és legdinamikusabb tudasalapt gazdasagava).

¢ Kiilénbozé szatellit dokumentumokban és szakértdi anya-
gokban id6rdl idére felvetddik a 4%-os ,,alomhatar” megcélzasa
is, mint az egyetlen , offenziv” program — utolérés helyett , élre
ugras”.




alkalmazasnak lennie. Jean-Patrick Connerade, az Euro-
science elndke mindehhez még aztishozzatette, hogy {ires
igéretek helyett a kormanyoknak valédi 1épésekre kell
elszanniuk magukat, kiilénos tekintettel arra, hogy a koz-
vélekedéssel ellentétben nem a tudomany iranti érdekls-
dés hianya, hanem a betolthet6 allasok hianya miatti
jovokép-deficit miatt nem valasztjak a fiatalok a kutato6i
szakmat.”

A (boritékolt) kudarc nem tette zardjelbe és elavultta
ezeket a ,lisszaboni szdmokat”: a reformprogramnak to-
vabbra is hivatalos célja a versenyképesség, a tudasalapu
tarsadalom és a foglalkoztatas”, a legfontosabb Osszete-
vOk az eurdpai kutatéi kozosség megerdsitése® és mo-
bilitasa, a kutatas-fejlesztés legmagasabb prioritassa té-
tele és az innovacid eldsegitése. Az alkalmazkoddbb és
~befogaddbb” munkaerdpiacnak pedig fontos szerepldi az
élethosszig tart6 tanulas révén re-integralhatéak és az
idések.

Az Europai Bizottsag legfrissebb, Eurdpa 2020 cimt
stratégidjanak harom kiemelt szakpolitikai teriilete koziil
kettd pontosan ebbe az iranyba mutat, hiszen a tudason és
innovacion alapuldé gazdasagi novekedést és a foglal-
koztatas szintjének emelését nevezik meg sarkalatos fon-
tossdgunak — utébbit nem akarhogy, hanem egyenesen a
szocialis és teriileti kohézio erésitése mellettill. arra valo
figyelemmel. Nagyon hasonlé vaganyon halad az Unié
minden eddiginél nagyobb, 6,4 milliard eurés kutatasi és
innovacids csomagja. A 2010 juliusi beharangozaskor a
versenyképesség, az életmindség, a fenntarthatosag és a
civilizacios kihivasok megoldasa mellett célfiiggvényként

7 AScience c. folydiratban részletesen elemezte mindezt Pin-

cock (2004).
81000 lakosra Eurépaban 5,1, az Egyesiilt Allamokban 8,1,
Japanban 9,7 kutaté esik.



jelent meg, hogy az 4j tudomanyos eredmények létre-
hozasat 165 ezer aj allashely létrehozasa kisérje.

A legtijabb Unids alapdokumentum, az Eurdpai Bi-
zottsag 2010 november végén kozzétett , Uj készségek és
4j munkahelyek menetrendje” (Agenda for New Skills and
Jobs) kozvetve és egyéb célkitlizései mellett ugyanezt a
viziét kivanja szolgalni avval, hogy a magasabb képzett-
ség-igény és a mindségi munka szempontjaira irdnyitja a
figyelmet és keres beavatkozasi lehetdségeket. Nemcsak a
szokasos nehézségekre reflektal (hogy t.i. éppen a mii-
szaki, tudomanyos és technologiai iparagak teriiletén néz
szembe a kozeljovében komolyabb munkaeréhiannyal az
Unid) hanem megnevezi azokat a szektorokat, ahol a jo-
vében tij munkahelyek teremtése erdsitheti a kiillonlegesen
képzett munkaerd piaci keresletét. Ilyenek az energiaszek-
torhoz ko6t6d6 ,,zoldgalléros munkahelyek” és az egész-
ségligy és a szocialis szektor felé mutat6 ,fehér munka-
helyek”.

A tervezetkritikusai (mint példaul Steven D'Haeseleer,
a BusinessEurope szocialis tigyekkel foglalkozo részlegé-
nek igazgatodja) tévednek, amikor gy gondoljak, hogy ,a
mindségi munkdkrol vald vita iijrakezdésének most nincs itt az
ideje. Az elsddleges politikai célkitiizésnek a munkanélkiiliség
csokkentését kell tekinteni”.” A két célkitlizés ugyanis nem
mond egymasnak ellent, éppen csak a munkanélkiiliség
csokkentését 6sszekapcsolja avval, hogy magas érték-hoz-
zaadast, minGségi allasok létrehozasan keresztiil kell
megvaldsulnia.

Az Eurodpa 2020 a lisszaboni célokat megfejelve az
Uni6 atlagaban legalabb 75 szazalékra szeretné emelni a
foglalkoztatas szintjét. (Ezen beliil kiilondsen fontos az
55-64 év kozti munkavallalok ardanyanak novelése). Ma-
gyarorszagnak nagy lemaradast kell megproébalni behoz-

° http://www.euractiv.com/en/socialeurope/commission-
presents-plan-close-skills-gap-news-499954.




10

nia, mert a 2010 eleji KSH-adatok szerint a vonatkozé né-
pességilinknek a munkaerdpiacon jelen 1év6 61,7 szaza-
16kabdl minddssze 55 szazaléka foglalkoztatott."” Innen
nézve hazankban az ,egymilli6é 4j munkahely” politikai
célkitlizése sem voluntarista elképzelés: ennek belsé ara-
nyait tekintve ugyanakkor messzemenden redlisnak tinik,
hogy az egymilliés novekmény 8-10 %-at, 80-100 000
embert a kutatasban foglalkoztatottak tegyék ki, igy érve
el az ide tartozdk szamanak megduplazasat. Ne feledjiik:
evvel is csak akkor keriiliink kézelebb Eurdpahoz, ha
annak mas orszagai nem tudjak teljesiteni a névekedési
célértékeket! Ha az Eurdpa 2020-ban foglaltaknak min-
denki megfelel (az Gjonnan csatlakozok is) akkor a lat-
szatra radikalisnak t{in6 j tudomanyos foglalkoztatasi ér-
tékek is legfeljebb a leszakadas elkeriilését biztosithatjak.

Ehhez Magyarorszagon az egész kérdéskort tjra kelle-
ne pozicionalni. Nehéz volna vitatni, hogy a betanitott
munkdra alapozott tevékenységek bovitésére iranyuld mo-
dell kimeritette tartalékait (Varga, 2010), az ,altaldban
vett”, az addk és jarulékok csokkentésének univerzalis
megoldo erejében bizd munkahely-teremtési programokat
le kell tudni bontani konkrét szektorokra. A tudomany
ugyanakkor soha nem volt foglalkoztatas-bévitésiiranyu
vizsgalodas targya, nagyon ideje mar, hogy meginduljon
a diskurzus ezen a teriileten is. Ez a tanulmany olyan vi-
tairat, amelynek célja az, hogy nyersanyagot és kiindulo-
pontokat szolgaltasson a majdani utkeresésekhez, felves-
sen fontosnak tartott szempontokat, rairanyitsa a figyelmet
kiilondsen erdsnek tino érvekre, megkozelitési médokra
és célcsoportokra. Ennek érdekében oltott testet a , kettds
kiirtéhatas” modell.

' Magyarorszagon 33, az Uni6 atlagaban 45 szazalék koriili
ennek a korcsoportnak a foglalkoztatasa, az Egyesiilt Allamokban
62, Japanban 66 szazalék.
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Az Unio feldl és a hazai jovékép keresésekor tehat erds
felhajtderdjelentkezik, ami a kutatasban foglalkoztatottak
szamara és a kutatasra forditott 6sszegek GDP-aranyos
novekedésére fordithato le. Ezt nevezziik a tovabbiakban
elsédleges kiirt6hatasnak.

A magasabb értékhozzaadés partolasa latszatra meg-
erésiti a magyar gazdasagpolitika korabbi ciklusainak a
miikodé téke vonzasa érdekében kifejtett eddigi tevékeny-
ségét, és azonnal biralhaté valik arrdl az oldalrdl, hogy a
technoldgia-alkalmazas hatékonysdganak novelése' kiszo-
ritja a foglalkoztatasbol mindazokat, akik nem képesek
beilleszkedni ebbe a rendbe, és felerdsiti a regionalis kii-
Ionbségeket.

Vegyiik azonban észre, hogy ez az in. Kuznets-Wil-
liamson hipotézis a kiilfoldi tékeérdekeknek torténé meg-
felelés csapdahelyzetére alkalmazhatd. Az autoném ma-
gyar tudomanymtvelés intézményi és kozosségi hidfoal-
lasainak megerdsitése éppen hogy abba az iranyba nyit
utat, hogy a kompetitiv adottsagokat erdsiteni képes tu-
dastermelési ciklusok induljanak el, ill. er6s6djenek meg.
Ekképpen nem kozvetleniil, hanem valédi difftzidval,
masodlagos és harmadlagos foglalkoztatasi attételek révén

" Mindez az un. Kuznets-Williamson oll6 tdgulasat eredmé-

nyezi , A Kuznets-Williamson-hipotézis a gazdasagi felzarkdzas
novekedésével foglalkozik. A kezdeti fazisban az orszag fejlettebb
régidi és tarsadalmi rétegei gyorsabban gyarapodnak, mint az el-
maradottak, mert kamatoztatni tudjak fejlettebb adottsagaikat és
ismereteiket. Megfelel$ intézkedések hianyaban a jovedelmi ollo
annyira kinyilhat, hogy az mar magat a felzarkozast veszélyez-
teti, mert a leszakadd rétegek eltartasa egyre tobb pénzt visz el a
fejlédéshez sziikséges forrasokbol”. Ld. Réna (2009).
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jelennek meg a hataskdvetkezmények: amennyiben az
Unids normativahoz igazodva sikeriilne az értéklanc
csticsan, a kutatas-fejlesztésben attorést elérni, az t6bb
1épésben magaval hiizna a teljes munkaergpiacot. Inotai
Andrés szavaival'®: , A strukturdlis sebezhetdség (a modern
szektorokra vald dsszpontositds) nem a transznaciondlis vdlla-
latok termelési ldncdbdl vald kilépéssel mérsékelhetd, hanem az
értéktermeld linc magasabb szegmenseibe vald belépéssel, az
életképes hazai beszallitd halozat kovetkezetes kialakitdsdval, az
oktatdsi-képzési és kutatdsi-fejlesztési hittér erdsitésével... A je-
lenlegi dudlis szerkezetbdl adddo fesziiltségek enyhitésének eqyik
alapvetd eszkoze a foglalkoztatottsig ndvelése.” Masképpen:
egyszerlien ,a globalis verseny kihivasai (is) rakénysze-
ritik az orszagra, hogy hazai termelési/szolgaltatasi szer-
kezetében erdsodjék a tudas- és technoldgiaintenzitas.”

Egy ebbe az irdnyba mutaté nagyszabast beavatkozas-
sorozat természetesen gondos tervezémunkat, alapos meg-
fontolasokat és szakmai vitdk soratigényli, nem véletleniil
ajanlja az OECD-jelentés a magyar gazdasag kutatas-
fejlesztési tudasintenzitasanak novelését, illetve Magyar-
orszag tudasinfrastruktarainak megerdsitését. Nyilvan-
valé, hogy nem lehet ,nekiugrani” a szamok azonnali
emelésének, hanem mindez csak lassan elindulo és fo-
kozatosan gyorsuld tempodban képzelhetd el —igazodva a
,kiképzés” ritmusahoz és ciklusaihoz.

Masfel6l mindez a fels6oktatds vonatkozasdban nem
mennyiségi, hanem mindségi fordulatot kovetel meg. Az
igényelt kutatdi utanpdtlasnak csak akkor van esélye be-
lépni a foglalkoztatas rendszerébe, ha az egyetemek és f6-
iskolak képesek lesznek versenyképessé tenni magukat —
vagy legalabbis a versenyképesség szigeteit létrehozni. (A
Rektori Konferencia elndke, Szabé Gabor egy interjiban
egyenesen odaig ment, hogy a hazai fels6oktatas kapa-

2 Inotai (2009).
¥ Varga (2010).
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citasat a jelenlegi 380 ezer hallgatérdl 500 ezerre bévithe-
tének tartotta, részben a kiilf6ldrél fogadhato6 didkok sza-
manak jelent6s novelésével.) Sajatos aktualitast ad min-
dennek a 2009-es felsGoktatasi kibocsatasi ,,boom”, hi-
szen az atlagos évi 50 ezer koriili diplomas helyett majd-
nem szazezren léptek ki az évnyarana munl<aer61:>iacra,14
megnovelve az Allami Foglalkoztatasi Szolgalatnal eddig
nyilvantartottnegyvendtezer allas nélkiili palyakezdd sza-
mat. Ehhez a nagysagrendhez képest 50 ezer ij munka-
hely megteremtése egyaltalan nem t{inik voluntarista el-
képzelésnek, még ha hatasai csak évek mulva ,sziva-
roghatnénak” is le ebbe a korosztalyba."

Az, hogy az allami feladatok ill. lehetséges ,vallala-
sok” felél nézve mik lehetnének az eréforras-gondokkal
kiizd6 hazai tudomany ,,foglalkoztatasi reneszanszanak”
kodzvetlen' dsszetevdi, elég kézenfekvdnek latszik:

s AfelsGoktatasban dinamikusan béviteni kell a kuta-
tohelyek szamat."”

" Arégitipusu 6téves képzésben részt vevSk mellett ugyanis

idén végeztek az els6 , bolognai” (haroméves alapképzésben ta-
nuld) évfolyamok is.

5 Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv célszama 75 ezer 1
munkahely volt.

16 A felsoroltak mellett természetesen nagyonsok ,kozvetett”
felhajtderd is tamogathatja a tudomanyban valé foglalkoztatasbd-
vités programjat: egy-egy gazdasagi agazat ,felfutasa” (példaul
avizvagyonhasznositasaval, a gydgyturizmussal, a wellness-kul-
tara er8sodésével fokozddo piaciigény hidroterapeutakra, vizgé-
pészeti kutatasra és fejlesztésre, a balneoldgia tudomanyteriileté-
nek megerdsitésével, vagy még egy attétellel az ,idésgazdasag-
hoz” kapcsolddd egészségiigyi, orvosbiologiai és szocioldgiai ku-
tatdsokkal. Hasonlo mozgasokat indithat el a tartalomipar anima-
cids szegmensének felfutasa, amely a ,szivohatas” azonnali meg-
novekedésével jar a vizualis kultiraval, szamitogépes grafikaval,
informacioépitészettel foglalkozo, diverzifikalt tudomanyos ma-
helyek felé.

7" Ezzel radikalisan lehetne mérsékelni az elavult statuszgaz-
dalkodasrdl a korszerti teljesitményértékelésre vald attérés elke-
riilhetetlen intézményi konfliktusait is.
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Tobb 1épcsében jelentdsen emelni kell az allami té-
ritéses PhD-hallgatok szamat,"™ sokszinii és stabil
posztdoktori rendszer kiépitésével parhuzamosan.
Az akadémiai kutatéintézetek szamara meg kell
konnyiteni a jelenleginél joval tobb kutaté foglal-
koztatasat lehetdvé tévd atipikus formak elterjesz-
tését és alkalmazasat.

A palyazati rendszer fenntartasa és korszertisitése
mellett a kiemelt jelentdségii alapkutatasi, kutatasi
infrastrukturalis és stratégiai kutatasokat részben
normativ rendszerben kell finanszirozni.

A palyazati (NKTH, OTKA) elosztasi rendszeren ke-
resztiil érkez6 (megnovelt) tamogatasokat az alval-
lalkozdi kifizetések helyett az Gj foglalkoztatasok
iranyaba kellene atcsoportositani.

Az iizleti inkubacié mintdjara kutatasi inkubaciés
programmal kellene a vadonatuj tudasteriileteken Gj
kutatécsoportok, akar kis intézetek indulasat és elsd
néhany éves miikodését tamogatni) infrastruktara-
val, szolgaltatasokkal, asszisztenciaval, kiegészit6
eréforrasokkal.

A gazdasagi élet szerepldinek foglalkoztatasba for-
dulo6 innovacids és kutatas-fejlesztési tevékenységét
a nyajthat6é kedvezmények és tamogatasok minden
formajaval célszerti 6sztonozni.

A kutatova valast segitd atfogé, komplex programok
sorat kell elinditani.

Mindehhez természetesen részben szakpolitikai fordulatra
(a tudomanypolitikdnak az eddiginél magasabb szintii
kormanyzati képviseletére) és a kérdés kormanyzati szin-
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Ezzel 6sszefiiggésben az adminisztrativ kdtelmek miatt 6n-

allé doktori iskolaval vagy alprogrammal ezidaig nehezen lefe-
dett tudomanyteriileteken meg kell konnyiteni a doktori képzések
inditasat, valamint (oxfordi mintdra) a doktori képzés , torzska-
rat” ki kell emelni a fels6oktatds mokuskerekébdl.
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tl prioritassa tételére van sziikség,” hiszen mindez auté-
palya-épités szintli forrastomeget — noha nem kizarolag
koltségvetési forrasokat — igényel.

Egy jol kidolgozott és végigvitt program sikere esetén
azonban azonnal elindulna a masodlagos kiirt6hatas. A
kutatas-fejlesztésben dolgozdk szdmanak megnovekedése
ugyanis természetes médon hizza maga utan a kutatasi
asszisztencia jelleggel foglalkoztatottak szamanak nove-
kedését, a befelé iranyulé tudomanyos konferenciaturiz-
mus megélénkiilését, szakmai események szervezését, ki-
advanyok megjelentetését — de ezen keresztiil az Unios és
Unidn kiviili forrdsok bevonasanak magasabb szintjét, a
vilag tudomanyos centrumaival vald interoperabilitas és
sexportképesség” erésodését.

Emelletta tudomany megrendeléként is felléphet, sok
munkahelyet teremtve alacsonyabb érték-hozzaadasu te-
vékenységek szamara. Egy extenziv digitalizacios hullam
(akar piaci partnerekkel, akar foglalkoztatasi programok
révén) tobb éven at biztositana tartos foglalkoztatast kony-
nyen betanithat¢ , digitalizalé szakmunkéasok” szamara,
mikozben elsédleges kutatasi forrasok tomegét tenné on-
line hozzaférhet6vé a megnovekedett magyar kutatoko-
z6sségnek.” A megrendeldi szerep nemcsak beszallitdi ka-

1 Ennek hijan a nehéz koltségvetési helyzetben egyetlen for-

rasbdvitési dontést nem lehet meghozni, nincs esély a fels6oktata-
si torvény ismételt modositasara, amelyben a kutatas helyzete
végre rendezhetd volna.(Ne felejtsiik: Eurdpa relative alacsony
ndvekedése és Magyarorszagnak a vilagtol vald elmaraddsa nem-
csak a kutatasra forditott GDP-aranyos dsszeggel, hanem a felsg-
oktatasba val6 beruhazasok alacsony voltaval is er6sen 6ssze-
fiigg (GDP-aranyosan: EU: 1,1%, USA: 3%). Tegyiik hozza: mivel
az Eurdpai Egyetemi Charta azt a fels6oktatasi intézményt sorolja
csak az egyetem kategoridjaba, ahol kutatasok is folynak, a felsd-
oktatasi torvény eziranyt pontositasa és tovabbfejlesztése mar jo
ideje aktualis volna.

* Hasonld lehet6ség volna a még néhany évig tartd autopa-
lya-konjunktira idején a régészeti feltarasban nélkiilozhetetlen —
ésazt gyorsitani képes — dsatési és adatrogzitési segédmunka kie-
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pacitast gerjeszthet, hanem termelésbe is atfordulhat: a 3
dimenzids sejtmikroszkép példaul magyar fejlesztésti tu-
domanyos szenzacidnak indult, ma mar komoly exportot
bonyolit a raépiil6 gyartas.

Es akkor nem beszéltiink még arrdl, hogy a kutatési
eredmények felhasznélasaval, termék-és eszkozfejlesz-
tésbe fordulasaval, kereskedelmi hasznositasaval, gyartd-
kozpontok létesitésével tovabbi, foglalkoztatasba valtdja-
rulékos hasznok remélhetéek. Megfelel tudomanypoli-
tikai tAmogatassal a kutatasi eredmények 14j — és részben
tudatosan fokuszalt — hullama 16kést adhat szuverén mo-
donis versenyképes, az orszag adottsagait kihasznal6 aga-
zatoknak. (Tobbek kozott az energiaszektornak, a viz
koré épiil6 gyogyaszati-és egészségturizmusnak, tj gyo-
gyaszati eljarasoknak és gyogyszereknek, nagy hozza-
adott értékii agrar-innovacioknak, az ontozésgazdasag-
nak, a ,fehérvegyiparnak” és az ezekhez kapcsol6do spe-
cialis, alkalmazott informatikai és technologiai-gépipari
fejlesztéseknek — ezek minden versenyképesség-ndveke-
dési, bevételi és foglalkoztatasi hataskovetkezményével).
Mindez arra a kiilonlegesen fontos szempontra iranyitja a
figyelmet, hogy annak a vagyontobbletnek az el6allitasa,
amely az alacsony képzettségtliek tomeges foglalkoztatasat
biztosithatja, soha nem lesz produkalhat¢ fiskalis esz-
kozokkel,” ellenben a felsorolt dgazatok, vertikumok
emelkedd palyara allitasatdl kifejezetten remélhetd.”

melt tAmogatdsa. A szélessavu kdzmfejlesztés (kozosségi tulaj-
donu {ivegszalas haldzatok) fizikai infrastruktirajanak megte-
remtésekor is tomegesen lehetne kézmunka-jelleggel alacsony
képzettségli munkaer6t alkalmazni.

?' Gondolatmenetiink itt tSbb ponton egybevdg ill. részben
épiil is Rona Péter gondolataira és elemzésére.

? A forgatokonyv valdszeriiségét az a kzvetett — és az els-
szoban mar kiemelt — szempont is erdsiti, hogy az tizleti szektor-
ban miikodo cégek tilnyomo tobbsége a magyar gazdasag ugyne-
vezett ,de novo” szegmenséhez tartozik, azaz jogeldd nélkiil,
tobbnyire az dllamszocialista gazdasagi rendszer atalakulasat ko-
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EE W HATL T IE RO

Mivel a tudomany feldl kiinduld fejlesztések gazdasag-és
foglalkoztatas-élénkitd hatasatbiztosito egyedi természeti
erSforrasok nem a gazdasagi fejlettség geografiajahoz
igazodva allnak rendelkezésre, mindez a regionalis egyen-
I6tlenségek csokkentését és egészségesebb szerkezetli
munkaerdpiac felé valé elmozdulas esélyét is jelenti.
Mindez az idésebb munkavallaloknak altaldban kedve-
z6tlen helyzetén is javithat. Egyfeldl a jov6 idésebbjei
sokkal képzettebbek lesznek, mint a jelenlegiek, ebben 10-
15 év alatt jelentds valtozas varhatd. Az iskolazottabb né-
pesség jobban boldogulhat a munkaerd-piacon, masfeldl
azidebelépd fiatal korosztalyok nagysaganak csokkenése
is az id6sebbek magasabb aranyu foglalkoztatasara fejt ki
szivohatast. Ez a foglalkoztatas ott, ahol azid6sek esetében
reintegraciorol van szo, természetesen inkabb atipikus for-
ma lehet, de kiterjedt és volumindzus tudomanyos ku-
tatasi programok szép szammal lehetnek képesek efféle
feliileteket nytjtani.

A masodlagos kiirt6hatasnak kedvezé hattérfeltételt
biztosit a munkaeré-tulkinalat is, ami a sziikséges Uj
ismeretek és képzettségek megszerzésének erés motivaldja
lehet, masrészt a magyar munkaerd rugalmassaga és
nyitottsaga: kétharmaduk azt szeretné, ha tijabb és tjjabb
munkatipusokat végezhetne.”” Az egyik kutatdsban meg-

vetden alakult. Ettél a mintdzattol tehat nem kiilonbdzne semmi-
ben, ha a kompetitiv teriileteken hirtelen elindulna a gazdasagi
és foglalkoztatasi novekedés, am ugyanakkor mégis egyfajta taji-
torténeti—kulturalis szervességre, kordbbi évszazadok felhalmo-
zott tapasztalataira, megdrzott tuddsara tudna tdmaszkodni.

» Nem véletlen, hogy a magyar munkaerd rugalmassagat, al-
kalmazkodoképességét dicséri, hogy a szerkezet-atalakitas mene-
dzselhetd volt, és — néhany kiilondsen kedvezétlen helyzetbe ke-
riilt térség kivételével — nagyobb megrazkodtatas nélkiil tudott
idomulni az 4j kdvetelményekhez.
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kérdezettek 93 szazaléka venne szivesen részt tovabb-
képzésben. 87 szazalékuk fontosnak érzi, hogy vallalaton
kiviilis tovabb képezze magat, 60 szazalékuk pedig tervez
ilyen tovabbképzésben vald részvételt. A legnagyobb
igény a nyelvi tovabbképzésekre van, a megkérdezettek
73 szazaléka venne szivesen részt ilyen képzésben. Az
Osszesitett valaszok szerint is 38 szdzalékuk szeretne nyel-
vet tanulni, ami alig marad el azoktdl, akik szakmai to-
vabbképzésben vennének szivesen részt (48%). A jelenleg
erés foglalkoztathatésagi korlatot jelentd digitalis iras-
tudas hidanyaval kapcsolatban egyszerre igaz két, latszatra
egymasnak ellentmondé 4llitds. Az, hogy a népesség je-
lentds tombjei egyelére még ki vannak zarva beldle, és az,
hogy a hatrany tomeges megsziintetése (az elmult évek
legjobb gyakorlatai alapjan) megfelel6 programokkal le-
hetséges.”

A magas szintli tudomanyos tevékenység, a kutatas
iranti nagyobb fogékonysag megteremtéséhez hosszu ta-
von természetesen a kozoktatasnak is alkalmazkodnia kell,
a tehetséggondozas eddigi formai mellé a tudomanyos
megismerés modszertani apparatusanak, gyakorlatanak
sokoldalti beemelésével az oktatasi folyamatba (a critical
thinking megismertetésétdl eleven kutatasi programokba
valé bevonasig,a tudomanyos irastudas, a scientific literacy
innovativ formdinak meghonositasdig).” Mindennek meg-
felel6 megalapozast ad a tudomany és a tudésok magas
tarsadalmi presztizse, ill. a tudomanyos ismeretterjesztés
régi és tij formainak népszerfisége. Vannak tovabba olyan
tudomanyteriiletek, amelyekben , hagyomanyosan” erds
szakmai pozicidink vannak (a matematikatol az agykuta-
tasig), és kirajzolddik egyfajta ,,helyfoglalas” is perspek-

* A Wi-Fi falu program tanulsagai szerint az igény és az ér-

deklédés a leginkabb reménytelennek és elmaradottnak tind la-
kohelyeken és kdzosségekben is felkelthetd.

»  Afogalomrald. Claeson (1996). Magyarul, a zalabéri akcid-
kutatds eredményeit is integralva ld. Zsolnai (2005)
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tivikus 4j tudomanyteriileteken ill. tudomanykozi hibri-
dekben (a bioinformatikatdl a halézatok altalanos tudo-
manyaig). Sokatmondoé adat, hogy a kdzép-eurodpai régid
orszdgainak un. Talent-index felmérésében® Magyaror-
szag idén a negyedik helyre lépett fel tigy, hogy noha az
idegennyelv-tudas, a mobilitas és a tékevonzé erd szem-
pontjabdl a sereghajtok kozott van, de ezt a tékevonzo ké-
pesség és a tehetség-kibontakozas feltételei alapjan meg-
szerzett masodik hely ellenstlyozza.

A masodlagos kiirt6hatads a tudomany mintajara képes
megmozditani az in. kreativ iparagakat is, mivel a ,,ma-
gasabb értékhozzaadasu tevékenységgel foglalkozok és a
,felfelé nivellalok” fokozatosan béviil6 rétege egyuttal
eminens kultarafogyaszté is, és projektjei révén az in-
novacioval, termékfejlesztéssel és tartalomfejlesztéssel
megrendel8ként is sokszoros kapcsolatban van.” A m-
vészeti alkototevékenységbdl €16k (zenemiivészek, szin-
hazmiivészek, film-és fotémuvészek, képzémuvészek, iro-
dalmarok) mellé — féleg a miivészeti felsGoktatas keret-
szamainak megnovelése révén — tjabb (tiz)ezrek érkez-
hetnek, akik koziil a legjobbakat (a tudomany mintajara)
a nemzetkozi ,mainstream” kiirt6hatasa repitheti a siker
és a kiilfoldrol realizalt bevételek felé. A formatervezéstdl
az animacids filmkészitésig, a hazai miivészeti intézmé-
nyek nagy vonzereji, sok hallgatét vonzé nemzetkdzi in-
tézménnyé tételétdl remélhetd létszamnodvekedésig sok

% A Heidrick & Struggles tanacsad¢ cég és az Economy Busi-

ness Unit kozos kutatasa 7 f6 kategoriaba sorolt gazdasagi, tarsa-
dalmi, munkaerdpiaci és oktatasi kritérium alapjan rangsorol 13
kozép-eurdpai orszagot. http://www heidrick.com/NR/rdonlyres/
3A4073FE-11BB-409F-ABE6-8E6A6C884D38/0/CEETI
booklet_screen.pdf.

¥ Lasd minderre még a Kreativ Ipardgak Platformjanak (KIP)
Stratégiai Kutatasi Tervét, kiilondsen annak 3. fejezetét (Kitorési
pontok, a jov6 motorjai). http://www.host.hu/projects/kip/.
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izgalmas lehet6ség rajzolédik ki (kiilondsen a zenemdi-
vészetben).

Arrdl se feledkeziink meg, hogy egy — részben ex-
portképességét, részben kiilfoldrdl vald fogyasztot vonzo
képességét is megerdsitd — kreativ szektorban végbemend
»elsédleges kiirt6hatds” ugyantgy megteremti a maga
,masodlagos” foglalkoztatasi, boomjat”: aszektornak né-
hany kivételtd] eltekintve olyan a szerkezete, hogy egy
magas szintl érték-eléallitéra legalabb ugyanannyi ,hat-
térmunkas” esik, igy szamtalan , beszallitd” és , kellékes”
(koztiik nagy szamban idések) reintegracidja felé is utat
nyithat.
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LOLORLEECE el Lyl

+MODERN PEREGRINUSOK”

A tudomanyban foglalkoztatottak extenziv novekedésérdl
szolva jellemzden a brain gaim, az agyak hazacsabitasa
szokott programelemként felvetédni, noha ez voltaképpen
amunkaerdpiacrol egyszer mar , eltinék” visszanyerését,
ésnem a hazai , tartaléksereg” csokkentését eredményez-
heti. Tudoményos szempontbdl természetesen ez kiilonle-
gesen fontos beavatkozasi teriilet, de foglalkoztatasi
szempontbdl csak az olyan jellegli konstrukciok esetében
van jelentésége, amikor — elsédleges kiirtShatas jelleggel
- egy hazaérkezd és nemzetkozileg erdsen versenyképes
tudosra a neki biztositott vagy altala megteremtett for-
rasoknak koszonhetden tobb 1j, a hazai kinalatbdl va-
lasztott %ij alkalmazas esik.”® S mikézben jellemzden , ret-
tegiink” attdl, hogy alegjobb koponyak a tudomanyos élet
centrumaiban fogjak keresni a boldogulast, valdjaban el-
keriilhetetlen az interoperabilitast és a legmagasabb stan-
dardok elsajatitasat lehet6vé tévé nemzetkoziesedés, a
rovidebb vagy hosszabb ideig kiilfldon folytatott tanul-
manyi vagy kutatémunka.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vallalkozasok és
a kutatémunka szempontjabol kedvezévé valé anyaor-
szag-beli viszonyoknak hatalmas megtart6-és visszavonzo
ereje van. A munkaerdpiacra magara egy 21. szazadi
»peregrinacids politika” kiillonosen kedvez6 hatassal le-

28

Pontosan igy mtikddik az MTA Lendiilet Fiatal Kutatdi Prog-
ramja, amelynek els6 hat, 2009 juniusban kihirdetett nyertese leg-
alabb 6t évig Magyarorszagon folytatja munkajat, 6nall6 kutato-
csoportot alakitva. Az MTA illetékesei szerint a beadott palyaza-
tok alapjan akdr azonnal létre lehetne hozni még egy tucat, majd-
nem azonos szinvonalu és perspektivaju kutatdcsoportot is, ha
volna ra forras.
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hetne: egy-harom évig gy vonna ki a jelenlegi munka-
erépiacrol tizezreket, hogy mikozben enyhiti a friss diplo-
masok elhelyezkedési nyomasat, eltolva az alkalmazasu-
kat néhéany évvel, azalatt nemzetkozileg versenyképessé,
a globalis folyamatokba jobban beagyazotta teszi 6ket. Ez
szintén érdekes mobilitasforma, amelynek kiegészitd kiir-
téhatasa is van, hiszen élénkiti a mozgast, fokozza a fluk-
tuacidt a hazai tudomanyos munkahelyeken, mik6zben az
eltartas”
manyos és fels6oktatasi intézményekre, alapitvanyokra,
cégekre héritja at.* Mindennek kedvezd hatteret biztosit
az a tény is, hogy — elsésorban egyéni ill. csaladi 6ntevé-
kenységnek és novekvo szamu kozépfoku oktatasi intéz-
mény ezirdnyu gyakorlatanak koszénhetéen — szamtalan
csereprogram (harom hénaptdl egy évig terjed6 konstruk-

feladataitideiglenesen és részben kiilfldi tudo-

cid) varja mar a tizenéveseket is, akiknek a szamara ké-
s6bb sokkal konnyebb lesz majd a beilleszkedés a felsé-
foku és a posztgradualis tanulmanyaik soran. A tomege-
sitéshez azonban nem elég kizardlag a tehetdsebb csaladok
eltartoképességére alapozni: izgalmas beavatkozasi teriilet
és fejlesztési cél a jelenlegi hallgat6i mobilitas kedvezo és
fenntarthato konstrukcidkkal vald kiterjesztése.

FELSOOKTATASI INTEZMENNYEL RENDELKEZO
KOZEPES MERETU VIDEKI VAROSOK

A magyar regionalis politika egyik akut problémaja hosz-
szu ideje az az ellentmondas, amely (az elsésorban fenn-
tarthatosagi-€s szinvonal-kérdések formajaban el6keriilo)
felsGoktatas-iizemeltetési racionalitas és a kozepes mé-
ret(i vidéki varosok elementaris igénye kozott fesziil, hogy

*  Olyan, ambiciézus modernizécids célokat megfogalmazd

orszagok, mint Malajzia, nagyon tudatosan élnek példaul evvel
a megoldassal, és sokak szerint Kina is stratégiai jelleggel tesz
ugyanigy, bar ennek hatterérél nem lehet megbizhato forrasok is-
merete nélkiil nyilatkozni.
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sajat fels6oktatasi intézménnyel, de legalabb egy kihe-
lyezett karral rendelkezzenek.

Az adott telepiilések vezetdi és mikrotarsadalmai is
tisztdban vannak vele, hogy a felséktatds jelenléte a varos
és a kozvetlen telepiiléskornyezet szempontjabdl is els6-
rendd fontossdggal bir.® A didkok javitjék a korfat, fo-
gyasztanak, novelik a telepiilés megtartd-és vonzderejét,
élénkitik a kulturdlis életet és a turizmust, magasabban
tartjak az ingatlandrakat, az intézmény oktatd-kutaté gar-
daja pedig a helyi kulturalis elitet teszi formagazdagabba,
erésebbé, s kozvetleniil és kozvetve szamos gazdasagi és
tarsadalmi probléma megoldasahoz tud hozzajarulni.
Ehhez képest ezek az intézmények sokszor évtizedek ota
élet-haldl harcot vivnak a fennmaradasért, mert egy mi-
noéség-elvii és finanszirozas-érzékeny felsdoktataspolitika
szemében sokszor a szakmai kontraszelekcié és a verseny-
képtelenség utols6 erddjeinek ill. fellegvarainak szami-
tanak. Ellehetetleniilésiik, megsz{inésiik lehet oktataspoli-
tikai siker, de félig-meddig katasztréfa az adott telepii-
lések hosszu tavu életkilatdsai szempontjdbol.”

Ezt a csapdahelyzetet képes lehet megoldani egy
olyan, tobb lépcsében végbemend folyamat, amely a tudo-
manyban és a felsGoktatasban valé foglalkoztatas-ndvelés
részeként mind létszamaban, mind szinvonalaban megerd-
siti a tudomanymiivelésnek és tudas-sokszorositasnak
ezeket a végvarait. Természetesen gondos stratégiai ter-
vezémunkaval parosult dntevékenység kell hozza, hogy

* Ennek tdrsadalomtudoményi reflexidjara 1d. Garaczi-

Szilagyi (1998).

1 Erdemes volna komplex, feltaré tanulményban megvizsgal-
ni, milyen jarulékos karok szarmaznak abbdl, amikor egy varos-
bdl eltiinik a fels6oktatas. Szinte emblematikus a leégése Ota tire-
sen all6 zsambéki Zichy-kastély és az itteni egykorvolt tanitokép-
z06 intézmény megsziinésével tamadt ,ir”: egy mozgalmas, ele-
ven, sokszint kulturalis kinalattal rendelkez6 Budapest-kozeli te-
lepiilés azdta kiizd avval, hogy valamiképpen , Gjrafogalmazza”
sajat magat.




24

egy-egy haldokld, egykorvolt féiskola tudomanyos ko-
centrumma valhasson, hogy valamilyen , tdmegképzési”
profil mellett olyan kutatasi tevékenység szintere is le-
hessen, amely bizonyos tudomanyszakok miivelését de-
centralizalva részben az adott intézményi profil, részben
pedig az adott régié szempontjabdl meghatarozo6 tudo-
manyteriileteken képes szinvonalas (nemzetkozi rangu)
teljesitményre. A foglalkoztatds-b6vitéstdl remélhetd kuta-
toi létszamnoévekménynek a vilagszinvonald, verseny-
képes , bazisintézmények” mellett a legnagyobb felvevéi
ezek a telepiilések lehetnek. fgy nemcsak , haszonélve-
z6ivé”, hanem fontos infrastrukturalis hidféallasaiva is
valhatnak egy eltokélt programnak, hiszen részben ,, meg-
oldjak” az elhelyezés kinzd kérdését is, 1j tanszékekkel,
kutatébazisokkal, specializalédassal.

IDOSEK

A magas szintli szellemi munka az a tevékenység, amely
a legtovabb képes a ,termelésben” tartani az oregedd
munkavallalokat, raadasul természeténél fogva biztositja,
hogy mindekdzben folyamatosan tj érték johessen létre. A
strukturalis valsag felé tantorgd ellaté-és nyugdijrend-
szerek szempontjabdl is rendkiviil kedvezé volna a felsé
foglalkoztatasikorhatar kitolasa, ami természetesen ad6d-
na a tudomanymivelésben dolgozé (és természetesen a
kultdra mas teriiletein alkotd) szakemberek esetében.
Csakhogy éppen a sz{ik fiskalis keretek miatt ezidaig en-
nek pontosan a forditottja volt jellemzd. Ahhoz, hogy a fi-
atal kutatdknak, oktatoknak ,helyet lehessen csindlni” a
fels6oktatasi intézményekben, a szervezetszociologiai
kényszerbdl erds jogi konstrukcidval fakadt a kényszer-
nyugdijazas intézménye — mulhatatlan karokat okozva az
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érintett intézményeknek és oktatoknak is.*? Egy béviils
foglalkoztatasi térben értelemszertien egyidejtileg lenné-
nek jelen a belépd kutatdi utanpoétlas képviseldi és az aktiv
munkavallaldi1ét elényein feliil kérnyezetének sok tapasz-
talat, tudas atadasaval hasznalo szeniorok. Batran allit-
hato, hogy koltségvetési oldalrdl a hosszu tava kihiva-
sokra kacsintva a tudomany teriiletén valé alkalmazas a
legkedvezdbb kategoéria egy szelektiv foglalkoztatottsag-
novelési program esetén.

KISMAMAK

A kiképzésiik utan szinte kozvetleniil, friss diplomajuk
vagy ujonnan megszerzett tudomanyos fokozatuk birto-
kaban a sziilés miatt a munkaerdpiacrdl eltiné nékkel
kapcsolatban jellemzden a munkahelyi reintegraci6 ne-
hézségeire figyel a szakirodalom. Megfelel6 fogalmi és
mérbrendszer hijan arrdl szinte egyaltalan nem beszélnek
a szakemberek, hogy minél képzettebb kismamarél van
sz0, az elnyult inaktivitasi peridédus annal nagyobb netto
tudasvagyon-veszteséget okoz az orszagnak, hiszen a
megszerzett tudas nem hasznosul, egyenesen csokkenés-
nek indul, és kiilon koltsége van az ismételt ,felzarkoz-
tatdsnak” is.

A kismamak részidds, atipikus foglalkoztatasa ter-
mészetesen hangstlyos célként jelenik meg szamos ter-
vezési dokumentumban és szakértdi tanulmanyban, anél-
kiil azonban, hogy a magas szintii szellemi és alkoto
munkat végzo6 kismamakra kiemelt célcsoportként tekin-
tenének. Pedig a kutatasban, a fejlesztésben vagy akar
tudomanyos asszisztensként dolgozé nék volnanak az

*  Talan tébben emlékeznek Csanyi Vilmos esetére: a vildghi-

i, iskolateremtd etolégus a sziiletésnapjan kapott, el6zetes
egyeztetések nélkiili értesitést, hogy kora miatt munkaviszonya
megsziinik az ELTE-n. Azid6tajt tartalmas diskurzusban elemez-
ték szakért6k ennek a gyakorlatnak az 6sszes kartékony vonasat.
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idealis ,tavmunkasok” és részidds (vagy akar projekt-
alapon) foglalkoztatottak, hiszen autoném iddszervezé-
siik révén, erésen csokkentett aktivitassal, de mégis folya-
matosan részei tudnanak maradni a kutatokozosségnek, és
megujul6 tudomanyos értéktermeléssel lehetnének jelen a
szakmai kozéletben, megkonnyitve a sziilés utani vissza-
térést is.

Egy erre a célcsoportra kidolgozott foglalkoztatasi rész-
program majdnem tokéletes megoldast kinalna a nék tu-
domanyban valo foglalkoztatottsagaval kapcsolatos régi,
akut gondokra is.”® Mikozben a felsGoktatdsban 1995 6ta
tobb a nd, a kutatdsban vald foglalkoztatasuk aranyai
tartésan alacsonyak. Raadasul az ,,indulaskor” tapasztal-
hato hatrany késébb fokozddik, a nék lemorzsolodasa, a
tudomanyos palyatdl valé eltavolodasa is sokkal ma-
gasabb arany1, mint a férfiakndl. A teendok és a rend-
szer-szer( beavatkozasi lehet6ségek feltartak, ismertek:**
megfeleld elkotelezettség, kormanyzati dontések és forras-
allokaci6 hijan azonban mindez nem t6bb mint papiron
marado elképzelés-egyiittes, amelynek tételes valéra valta-
sa egy atfogobb tudomanyos foglalkoztatasi program ré-
szeként remélhetd.

ALLamr GONDOZOTTAK

Egy tudomany-és tudaskozpontt stratégiai fordulat emb-
lematikus szerepldi lehetnének az allami gondozottak.
Magyarorszagon jelenleg 17 ezer gyermek él gyermek-
védelmi gondoskodasban, és kozismert, hogy tipikusan és

% Aszamos, erre vonatkozd 1étlelet koziil 1d. pl. Kissné (2002).

Sokpontos, részletes javaslat fogalmazodott meg példaul
2007-ben, a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal N6k a tudo-
mdnyban szakértbi tilésén, 6nallo fejezetet eredményezve a TTI
Stratégia Intézkedési Tervében , A ndk karrierlehetéségeinek ki-
bontakoztatasa a K+F+I teriiletén” cimmel. www.szmm.gov.hu/
download.php?ctag=download&docID=21425.

34
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tomegesen vesztesek keriilnek ki a rendszerbdl. A szak-
intézmények és a kdzpolitika képmutaté moédon térédik
bele, immar sok ciklus 6ta, hogy a maradvanyelv alapjan
alulfinanszirozott intézményekben a miikodés és a fenn-
tartas, és nem a munkaerdpiacra kilépni képes, korszert
tudassal rendelkezd és pszichés sériiléseit, traumatizalt-
sagat legalabb részben kompenzalni tudé generaciok to-
meges kibocsatdsa legyen a célfiiggvény. Pedig az, hogy
nem 6nalld oktatasi intézményekben folyik a képzésiik,
hanem a kézoktatas korzeti rendszereibe integraltan, még
nem jelentiazt, hogy ,, pluszban”, tudatos korrekcios, kész-
ségfejlesztési és tehetséggondozasi formak segitségével ne
kaphatnak meg azokat a pedagogiai és didaktikai lehe-
téségeket, amelyek ma mar szakmailag nyujthatéak vol-
nanak, amelyekkel nemcsak ,gydztesekké”, teljesértékii
foglalkoztatotta lehetne tenni az allami gondozottakat
(akik ajelenlegi gyakorlat szerint a felnétté valassal inkabb
a szocialis ellatérendszert terhelik),”® hanem az intenziv
pedagogiai kornyezet tudatos formalasaval kifejezetten a
fels6oktatas és a tudomanymiivelés, a kutatdi 1ét felé
lehetne sugérutakat épiteni szdmukra.*® Arrdl nem is
beszélve, hogy egy ilyen atfogé program, az allami gon-
dozas tudas-kézpontua fordulata esetén ajelenlegi nevel6i
és intézményfenntartéi allomany mellé atipikus foglal-
koztatassal sok kivald szakember (koztiik iddsek) is be-
vonhatdak volnanak. Az ekképpen kiépiil6 modszertani

% Ebbeakoncepcid még azisbeleillene, hogy az ,extra” lehe-

tdségek (teljes korti digitalis tanulasi és kommunikacids kornye-
zet, korszerii eszkdzpark és magabiztos digitalis frastudas, ide-
gennyelv-tanulds stb.) része legyen a hianyszakmadk és a verseny-
képes tudasteriiletek felé valo orientdcio.

% Pedagdgiai oldalrél minden fontos hattértudéas rendelkezés-
re all, hogy fenntartdi szandék esetén egyetlen ciklus alatt, felme-
nd rendszerben ebbe az iranyba lehessen atalakitani az allami
gondozas intézményrendszerét. Egy szakért6i csoport munkaja-
ként mar meg is sziiletett a program elinditdsat megalapoz6 szak-
mai koncepcio.
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kulttra és szakember-halézat (megfeleld bévités és a leg-
jobb gyakorlatok ,,sokszorositasa” révén) hatékonyan vol-
na bevonhaté egy masik akut tarsadalom-és foglalkoz-
tataspolitikai szakadék enyhitésébe is, a kdzépfoku okta-
tasba bekeriilni képtelen, halmozottan hatranyos helyze-
tliek indul6 életesélyének novelését szolgald programok
révén.

ROMAK

A kett6s kiirt6hatas még olyan teriileteken is tudja érez-
tetni a hatdsat, mint a romapolitika. Elsédleges kiirt6-
hatasként Magyarorszag szamara megcélozhatd lehet,
hogy Eurdpa, séta vilag romologiai kutatasainak (Roma-
ni Studies) elfogadott és ismert kézpontjava valjon, meg-
novelt szamu kutatdi-és szakembergardaval, a kozponti
szerepnek koszonheté masodlagos hasznokkal, aramla-
sokkal és tovabbgyir(iz6 hatdsokkal, szuverén kiilsé for-
résszerzd kapacitassal.” Egy ily médon megndvekedd ere-
j, 1étszamu és modszertani kultardja szakember-garda
pedig sokat tehet azért, hogy masodlagos kiirt6hatasokat
gerjesszen a romak kozott, részben az oktatas, a képzés, a
tovabbképzés, az informacios irastudas megfelel formai-
nak biztositasaval, kell6 motivaciot biztositd tanulasi ésin-
tegracids terek megtervezésével, megépitésével és iize-

¥ A célkitlizés a magyarorszagi roma népesség nagysiga mel-

lett a hazai romakutatas 19. szazad végéig visszanyuld hagyo-
manyai és a kdrnyezd (szintén roma-lakta) orszagok hasonlé ku-
tatasaival szemben kialakult hatarozott 1épéselény miatt tekint-
hetd redlisnak. A Teleki Laszlé Alapitvany altal 2001-ben ren-
dezett konferencian cseh, szlovak, és délszlav szakértdk erdsitet-
ték meg, hogy naluk még ,gyerekcipdben jar” a romakutatas.
http://www.romapage.hu/hirek/hircentrum/article/71527/. A ,, ve-
zetd szerepért” ugyanakkor avval a Nagy-Britannidval kellene
ringbe szallni, ahol a kilencvenes években formalis tudomany-
ként, erds egyetemi hattérrel, akadémiai szakfolydirattal 1étrejott
a Romani Studies.
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meltetésével, valamint roma fiataloknak a kozép-és felso-
foku oktatasba vald erés6dé , felszippantasaval”, a kreativ
iparagak (példaul a zene és vizualis miivészetek) iranyaba
vald szervezett és tomeges orientacidjukkal, palyakezdési
esélyeiket noveld tamogaté megoldasok soranak megte-
remtésével.

,» THINK TANKEK”

Nagy fontossaguk ellenére kis Iétszamuak, és éppen emiatt
szambeli megerdsitésre (is) szorulnak azok a szakmai mi-
helyek, amelyek magaval a tudomannyal mint alrend-
szerrel, a kutatas-fejlesztéssel, az innovacidval, tudasme-
nedzsmenttel, a stratégiai tervezést tAmogaté modszertani
kultara feltarasaval és fejlesztésével, technoldgiaértékelés-
sel, jovékutatassal, mikroszimulaciéval, kormanyzati don-
téstamogatassal, tudomanypolitikaval, felséoktataspoliti-
kaval foglalkoznak. A felsorolt diszciplinak hozzajarulasa
elsérendtien fontos a versenykornyezet megismerésében
(environmental scanning), a prioritasképzésben, a beavatko-
zasi pontok megtalalasaban és a sziikséges cselekvési for-
mak kialakitdsdban.®

Amikor majd a tudomanyos mtihelyek , helyzetbe ho-
zasan” faradozé tudomanypolitikai és stratégiai hattérin-
tézmények, kormanyzati, szakmai és civil szervezetek altal
alkotott térben az orszag hosszu tavu tudasvagyon-gaz-
dalkodasaval kapcsolatos, szinvonalas alap-és alkalmazott
kutatasok folynak, megnd az esély arra is, hogy egyes tu-
domanyteriiletek (els6sorban bizonyos természettudoma-
nyok) részben lobbyérdekekre, részben ipari érdekekre,

% Evvel a Nemzeti Technoldgiai és Kutatési Hivatal is tiszta-

ban van. Tébb szakanyaga tartalmazza azt az allitast, hogy sem
a tudomany- és technoldgiapolitika irdnyitasi rendszerében, sem
a kutatds-fejlesztési, innovacios teriileten nincs elegend 6, megfele-
16en képzett szakember, akik képesek lennének az informaciokat
dontés-el6készitésbe beépiteni.
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részben varosilegenddkra visszavezethet6 6tletszerti ked-
vezményezése helyett rendszerszemléletti, szisztematikus,
el6készitett és megtervezett modon torténjen az erdfor-
rdsok tudomanyszakok kozotti elosztasa.” Evvel véget le-
hetne jorészt vetni a hidny viszonyai kozott egészségte-
lenné novekeddjatszmaknak az egyes kutatasi agazatok és
azok intézményei kozott. A, poziciobdl” fakadé talmi te-
kintélyek helyébe a teljesitmény tisztelete 1éphet, egy joval
diverzifikaltabb és a korabbiaknal demokratikusabb tudo-
manyos kozéletben, prognosztizalhat6 ontisztulassal.

¥ Minderrdl részletesebben 1d. Z. Karvalics (2001) és Z. Kar-
valics (2008).
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EGYESULT ALLAMOK

Az Egyesiilt Allamokban a valségra adott valaszként osz-
szeallitott gazdasagélénkité csomagnak (American Rein-
vestmentand Recovery Act, ARRA) kiemelt szerepldje lett
atudomany extra timogatasa® a kiilénbz4 tudomanyos
iigynokségeknek juttatott plusz dollarmillidrdok révén.
A tamogatas arra a szilard vélekedésre épiilt, hogy a
tudomany altal eldallitott j érték a gazdasagi nove-
kedés és az abbol fakadé munkahelyteremtés alapja. A
doéntéshozok eltokélten hittek abban, hogy a tudomanyba
vald befektetés* versenyképesebb vallalatokat, illetve tébb
és jobb munkahelyet jelent. Természetesen tamaszkod-
hattak olyan becslésekre, mint az Information Technology
and Innovation Foundation (ITIF) jelentése, amely szerint

“" Lane, 2009.

1 Természetesen nem a tudomény az egyetlen olyan ,, célterii-
let”, amelyre a , beruhazasbol munkahelyteremtés” egyenletigaz
lehet. A mar emlitett ITIF (Information Technology and Innovation
Foundation) egy masik, a London School of Economics and Political
Science (LSE) kutatoival kdzosen elkészitett tanulmanya szerint 15
milliard font 700.000 j munkahelyet tud teremteni, ha annak cél-
pontja Nagy-Britannia harom nagy ICT infrastrukttraja: a széles-
savuhaldzatok, az intelligens kozlekedési és szallitasi rendszerek,
ésazintelligens energiahaldzatok (smart power grids). Akoncepcio
szerkezete hasonlit a kettds kiirt6hataséra: az elsédleges kimenet
azazonnali kdzvetlen munkahelyteremtés, a masodlagos az ijabb
munkahelyek létrehozasahoz vezetd, hosszu tavi el6nyoket ered-
ményez&haldzati hatasok generalasa (amely a foglalkoztatasjavi-
tasan tal koltségesokkentésben, termelékenységben és életmind-
ség-novelésben jelentkezik.) A két fejlesztési irany természetesen
nem kizdrja, hanem er6siti egymast: megbizhato szélessav nélkiil
nincs kollaborativ tudomanymdivelés, és a masik két teriilet is
vonzza és igényli a tudasintenziv tevékenységeket. Lienebau
(2009).
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egy 20 milliard dollaros plusz beruhazas a tudomanyba
tobb mint 400 ezer Gj munkahely teremtését eredmé-
nyezheti, egy éven beliil. Julia Lane-nek az el6z6 1ab-
jegyzetben hivatkozott cikke idéz egy olyan tanulmanytis,
amely kimutatja, hogy a San Diego melletti high-tech &ve-
zet 50 ezer ujonnan létesiilt biotechnol6giai és elektro-
nikai szektorhoz tartoz6 munkahelye visszavezethetd a
San Diego-i Egyetem (UCSD) négy(!) tudomanyos kuta-
téjanak eredményeire.

Végteleniil tanulsagos, hogy Lane szdmara az igazan
fontos kérdés az, hogy miként lehet jol elkdlteni a pénzt,
hogyan lehet mérni a hasznosulast? Es mivel minderre és
a tudomanyfejlédés a gazdasagi ndvekedés kozti dssze-
fiiggés finomszerkezetének megismerésére nem all rendel-
kezésre elég tudas, nosza, azonnal életre kelt egy NSF-
program, hogy a tudomanypolitika eziranyu lépéseihez
nyUjtson megalapozdst.*

Mndezt logikus lépésként egésziti ki az Obama-admi-
nisztracié egyik legelsd, bator stratégiai bejelentése, amely-
nek maga az elndk adott nyomatékot a The Washington
Post-ban megjelent cikkében.” Eszerint a kovetkezd nagy
kérdés az, miképpen kapjak meg a dolgozok azokat a ké-
pességeket és jartassagokat, amelyek a jové munkaerd-
piacan a versenyképességiiket biztositja. S mivel az elére-

* A Grants for Rapid Response Research (RAPID) to Study
the Impact of the Economic Stimulus Package and to Advance the
Scientific Understanding of Science Policy program (http://www.
nsf.gov/pubs/2009/nsf09034/nsf09034.jsp) keretében folytatandd
kutatdsoknak olyan kérdésekre kell valaszolniuk, mint:

% What was the contribution of the science investment to the
creation and retention of jobs?

% What was the contribution of the science investment to scie-
nce and technology industries?

% What scientific or technological advances were achieved?

%  What was the impact on the scientific workforce?

#  Obama Barack: Rebuilding Something Better http://www.
washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2009/07/
11/AR2009071100647.html Sunday, July 12, 2009.
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jelzések szerint kétszer olyan gyorsan né a diplomaigé-
nyes munkahelyek szdma, mint azoké, amelyek nem
igénylik a fels6foku tanulmanyokat, soha nem volt még
ilyen fontos — mondja Obama - hogy a kozépfoku vég-
zettség utan a tanulas folytatddjon. A kitizott cél tehat az,
hogy az USA 2020-ra legyen vilagelsé a fels6foku szak-
képzésben. Az egyes tagallamok képzd intézményei (com-
munity colleges), akkorra 5 milliéval tobb diakot bocsas-
sanak ki egy nagy volumend feldjitasi, eszkozellatasi és
online kurzusok biztositasahoz sziikséges fejlesztési prog-
ramot kovetden, és valjanak 21. szdzadi munkaer$-képzo-
kozpontokka (21st-century job training centers).

NAGY-BRITANNIA £S IRORSZAG

Hasonl6 megfontolasokbol indultak ki a britek és jutottak
el kisértetiesen azonos kovetkeztetésekig.* Egyszeriien
egymas mellé illesztették az elmult negyven év struk-
turalis alap-adatait. Ezek alapjan a tudas-alapti iparagak-
ban a foglalkoztatottak aranya az 1970-es 25%-rol mostan-
ra 50%-ra nott, és az Gj munkahelyek teremtésének, az
értékhozzaadasban mért novekedésnek és az exportnak a
bolcséje ez a szektor volt (jelesiil az iizleti, a pénziigyi és
ahigh-tech szolgaltatasok, a kreativ és kulturalis agazatok,
a fejlett technoldgiai gyartas, az oktatas és az egészség-

* A munka vildganak jovéjével foglalkozo stratégiai , think

tank”, a Work Foundation Nagy-Britannia tudasgazdasaganak
helyreallitasat és fejlesztését szolgald 2020-as tervét el6készitd
legfrissebb jelentése (The Knowledge Economy Programme)
alapjan (http://www.theworkfoundation.com/research/keconomy.
aspx). Az alapitvany egy masik fontos jelentése (Recession and
Recovery: How UK cities can respond and drive the recovery,
2009 julius, szerzok: Alexandra Jones, Neil Lee, Katy Morris) azt
mutatta ki a recesszid kapcsan, mennyivel tobbet kell a munka-
nélkiiliséggel harcolniuk azoknak a varosoknak, ahol képzetle-
nebb amunkaerd (low skill cities) http://www .theworkfoundation.
com/research/publications/publicationdetail.aspx?oltemId=220
&parentPagelD=102&PubType=
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iigy). 1970-ben az épiiletekre, jarmiivekre és gépezetekre
iranyul6 befektetéseknek mind6ssze 40%-at érte el a ,nem
megfoghatd” tudasjavakba (intangibles) valé beruhazas
mértéke. 2004-ben a designba, szoftverekbe és adatbazi-
sokba, kutatas-fejlesztésbe, human és szervezeti t6kébe
forduld befektetések mar megforditottak az aranyt, és
120 % koriili mutatéval atvették a stafétat. 1970-ben a
munkaerd 60%-a nem rendelkezett megfelel6 végzett-
séggel, 2005-re ez 10%-ra olvadt. Mindebbdl két dolog ko-
vetkezik a szigetorszag szamara: a tudasgazdasag koz-
ponti szerepére épitd iizlet-és foglalkoztatas-fejlesztési
programok inditasa és evvel parhuzamosan a végzett-
ségek szamanak és a diplomak szintjének a novelése.
[rorszég friss akcidterve (Technology Actions to Support the
Smart Economy) 30 ezer 1j allast céloz meg a kovetkezd év-
tizedben, amelyek kizardlag az ,okos gazdasag” (smart
economy), a digitalis ipar és a haldzati technolégiak terti-
letén jonnének létre.” A tobb mint ezer {rorszagi céget ta-
mogatd tartalomszolgaltatasi kozponttdl (International Con-
tent Services Centre, ICSC) egymagaban 10 ezer 4j allas lét-
rehozatalat remélik 2020-ig, kiilonosen a ,,masodlagos kiir-
téhatas” kulcs-teriiletein, a kreativ digitalis mtivészetek
(film, jaték, zene, animacio) illetve a kommunikacios, jogi
és mas szolgaltatasok vilagaban.

Azsia

Semmi meglepd nincs abban, hogy Kina legfrissebb tudo-
manypolitikai kezdeményezéseiben ugyanazokat a hang-
sulyokatlatjuk feltlinni, amikor a gazdasagi tjjaépités els-
segitését és a fejlesztési gyakorlat atalakitasat ij mindségt
innovacios kapacitas biztositasatol remélik, a 2006-ban a
kinai Allamtanécs 15 éves (2006-2020) kozéptavi tudo-

*  Making the smart economy real http://www.dcenr.gov.ie/

Press+Releases/Making+the+smart+economy-+real.htm.
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manyfejlesztési terve*® mellé 2009 juliusdban annak 50
éves hosszu tava parjat is megalkotva (a Kinai Tudo-
manyos Akadémia gondozasaban).”

A hosszt tavt programot tervezdk kiinduldpontja az
volt, hogy 10-20 éven beliil Gjabb ,technolégiai és ipari
forradalom” varhato j6 néhany tudomanyteriileten, és
ezeket id6ben azonositani lehet és kell, az innovacié er6-
sitésére a gazdasagi valsagra adottlegerdsebb valaszként
tekintenek. 18 beavatkozasi teriiletet valasztottak ki, ame-
lyek erésen ,,zold” irdnyba mutatnak: az agrarium, az 6ko-
logia, a kdrnyezet, az egészség, az oceanografia, a ,, tiszta”
és megujuld energiaforrasok allnak a kozéppontban. A
kivalasztott teriiletek természetesen nem szikiilnek le az
adott hattértudomanyokra, a megoldashoz multidiszcip-
linaris segédcsapatok vezethetnek (az egészségiigy eseté-
ben példaul a bioldgia, a kdrnyezettudomanyok, a pszi-
choldgia és a tdrsadalomtudomanyok).*®

A két kdzponti mozzanat a tehetséggondozas és az
intézményi reform. Kina tudomanyos és technoldgia jové-
jének alapvetd kérdésekeként nevezik meg azt, miképpen
tudjak a tudomanymtvelésbe vonzani, kinevelni és hasz-
nalni a fiatal tehetségeket. A valasz elég altalanos, de két-
ségkiviil helyes irdnyba mutat: olyan, megtermékenyité
kornyezetet kivannak kiformalni szamukra, hogy az ké-
peslegyen ,legjobb kreativ gondolataik” el6csalogatasara.

Japanban az elmult évtized nagy volumenti kdzponti
fejlesztéseiben (tudomanyvarosok, intellektualisan kreativ

Tiabao (2008).

¥ Peng (2009) és Lu (2010).
*¥ A kozéptavu terv kordbban ,alaptudomanyokra” és ,élvo-
nalbeli technolégiakra” osztotta a kutatas vilagat, és elsésorban
az energia, a viziigy és a kornyezetvédelem teriileteit és a biotechno-
légia agrargazdasagi, ipari és egészségligyi felhasznalasat emelte
Ki. Az informdcidtechnoldgia és az 1ij anyagfajtik (killondsen a nano-
technoldgia) kérdését a szellemi tulajdonjogokkal Ssszefiiggésben
targyalta, és 16 ,megatechnolodgiai projekt” szolgalt a tervezés ke-
retéiil.
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tarsadalom, , ubiquitous Japan”) rendkiviil tudatos kor-
manyzat mellett a vallalati kittkeresések is hasonlé irany-
ba mutatnak. Egy 253 nagy japan vallalatot érintd fel-
mérés eredménye azt mutatta,” hogy az eladdsi nehéz-
ségek ellenére a cégek magasan tartjak a kutatas-fej-
lesztésre forditott 6sszegeket. Ennek a pénznek anagy ré-
sze az alternativ energia és a kornyezetbarat technoldgiak
iranyaba vandorol, és mik6zben a munkanélkiiliség szinte
minden szektorban ng, a kutatas-fejlesztésben fennmarad
a magas foglalkoztatottsag.

A gyors nemzetkozi attekintés végén nem szabad em-
lités nélkiil hagynunk azt a tényt, hogy mar a mostani val-
sagot megel6zden is tobb ,sikerorszag” kototte a jovojét a
tudomany és az oktatas kovetkezetes és depresszios pe-
riddusokban is fajlagosan névekvé tamogatasahoz. Elég,
ha Eurépabdl Finnorszagot emlitjiik (amely nem véletleniil
all a K+F-ben foglalkoztatottak és a tudomanyos kutatasra
forditott 6sszegek rangsorainak az élén, szinte minden mu-
tatéjaban az Unids atlag felett, a vonatkozd ,vildgrang-
listdk” élvonaléban), Azsiabdl pedig Dél-Koreat, amely mo-
dernizacios és informacids tarsadalom programjat mar a
hatvanas évektdl fogva az oktatds, majd a tudomany s végiil
a digitalis kultira kiemelt fejlesztésére épitette.

A nemzetkozi , legjobb gyakorlatokat” nem véletlentil
illesztettiik a hazai attekintés utan. Nem azért kell szak-
embernek, politikusnak, tudomany-iranyiténak, egyetem-
vezetének meggyézédnie a kutatasban valo foglalkoztatas-
novelés jovéképének létjogosultsagardl, végiggondolva a
kozvetlen és kozvetett hatasoktdl remélt elényodket, mert a
,vilag” is erre halad. Amikor mar felismerte a sziiksé-
gességét, nélkiilozhetetlenségét, a programtdl remélhetd
modernizacids erét, akkor a megoldaskeresés érdekében
kell a kiilvilag felé fordulni: hogy id6ben megismerjiik és
megtanuljuk, hogyan, milyen lépésekkel juthatunk koze-
lebb a vizidhoz.

“ Rowley (2009).
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Ce CLlty

~Magyarorszigon a tudomdnyos kutatds az dsszeomlds szélére
jutott: az elmilt évek kaotikus és kiszdmithatatlan kutatds-
finanszirozisa miatt ma mdr nemzetkozi szinten kiemelkedd
csoportok miikddése is ellehetetleniil. A legtehetségesebb fiatalok
j6 része nem lit perspektivit Magyarorszdgon, és mieldbb kiil-
foldre menekiil, gyakran mdr az egyetem elvégzése kozben ... a
magyar alapkutatds zome elsorvadt. Jelszavak szintjén mindenki
egyetért abban, hogy Magyarorszdg szdmdra az egyetlen jovébeli
stratégiai kitérési pont az innovdcid, ennek alapja pedig a kutatds
és a természettudomdnyos képzés Hazink keveset kolt az alap-
kutatds finanszirozdsdra, ezért hatvdnyozottan siilyos gond,
hogy a rendelkezésre dll6 forrdsok elosztdsa is helytelen. A hely-
zet tarthatatlannd vdlt.”

Az idézet fiatal kutatok 2010 marcius kdzepén meg-
fogalmazott nyilt levelébdl szarmazik,™ és jol jelzi, hogy
olyan koriilmények kozott kell egy offenziv kutatasta-
mogatasi és fogallakoztatas-novelési program alapkoveit
lerakni, amikor a szinten tartas és poziciodrzés is latva-
nyos nehézségekbe {itkozik.” A magyar valsagélénkitd

' Fiatal kutatok felhivasa aleendé magyar korméanyhoz: a ha-

zai természettudomanyos kutatas utolso esélye http://www.mta.
hu/index.php?id=3804.

' A fiatal kutatok négypontos koveteléslistajabol harommal
(stabil posztdoktori rendszer, az egyetemek és az egyetemi kuta-
tas finanszirozasa, kiemelt kutatoi teljesitmény elismerése) mesz-
szemenden egyetértiink. Azt erésen vitatjuk ugyanakkor, hogy
az OTKA, amely koltségvetésének azonnali legalabb megkétsze-
rezését remélik az alairdk, egy ,jol miikodd, demokratikusan szerve-
zett, nyugati mintdra létrehozott, kizdrolag szakmai szempontok alapjdn
miikodd palydzati iroda” volna. A tudomanyszakok sokféleségét
rosszul lefedd, a tudomanyokon beliili valtozasokat rugalmatla-
nul kovetd, elavult célfiiggvény-és prioritasképzési rutinokra épi-
ménynek tartjuk, amely meg sem kozeliti a legfejlettebb tars-in-
tézményeket. Az kétségtelen, hogy méltatlanul alacsony 6sszeg-
kerettel dolgozik, éppen ezért bizonyosan modernebb és szakmai-
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csomagnak és az 1j kormanyzati ciklus ideoldgidjanak
egyeldre nem része a bator ,tudomanyos stimulus”. Még
azok a hattértanulmanyok is hidnyoznak, amelynek alap-
jan a kett6s kiirt6hatast eldsegitd politikai 1épésekrdl el-
indulhatna az eszmecsere.

Nagyon nehéz gy stratégiai 1épéseket tervezni egy
rovidtavra orientalt politikai kultirdban, hogy mar a
startvonalnal is régdéta megoldatlan, akut problémak so-
raval kell szembesiilniink, amelyek egyidejii megoldasa
nélkiilozhetetlen a sikerhez. Nagy kérdés, hogy a recesszid
onmagaban alkalmas-e arra, hogy valtozast hozzon a
szemléletben.” Ha kordbban prioritasképzés hidnyaban
rendre elmaradtak a jovéépitd és versenyel6ny-terem-

lag megalapozottabb szervezetnek kellene a jové nem kétszeres,
hanem sokszorosan megnévelt forras-aramanak ra es6 részét ke-
zelni. Egy programnak, amely a fiatal kutatéknak jovéképet ad,
szamos fontos tovabbi elemét is hianyoljuk: az életkezdés, lakas-
hozjutds megkonnyitésétdl kezdve az utazasi lehetéségek biztosi-
tasan ata megfeleld konyvtari és szakirodalmi-ellatasi infrastruk-
tura vildgszinvonalra emeléséig. Ez utdbbi hijan példaul mar in-
duléskor erés versenyhatranyba keriil a magyar kutat6, még ak-
Kkor is, ha az 0sszes tobbi rész-teriileten sikeriilne a felzarkozas.

% Korabban a valsag nyomasa nélkiil is elindultak olyan ter-
vezési folyamatok, amelyekben — ha nem is a kettds kiirt6hatasra
emlékeztetd atfogo és , offenziv” koncepcidként — mar megfogal-
mazddott egy tudas-kozpontd, stratégiai , az oktatasi és kutatasi
terliletet érint6 kitorési eszkdztar és beavatkozas-egylittes igénye
és operativ programja. 2002-ben az akkori Oktatdsi Minisztérium-
ban késziilt egy munkaanyag, , A tudds a hajtéerd. A jové versenyké-
pes és szellemi értékekben gazdag Magyarorszigdért” cimmel, azon-
ban a teenddket 8 pontban felsorolé dokumentum végiil is nem
keriilt elfogadasra. Hasonloképpen jart 2005-ben az Eurdpai Unio
i2010 programjahoz eldirt csatlakozé nemzeti dokumentum, az
un. i2010 kormanyzati prioritdsokat &sszefoglald cselekvési terv,
amelynek egyik bels6 valtozataban a 2. prioritas a ,Human erd-
forras-gyarapitas és intézményi beruhdzasok az ICT kutatas-fej-
lesztésben” cimet viselte, és elsddleges kiirt6hatast idézett volna
el6 a szinte mindennel érintkez6 infokommunikacids kutatasok-
ban. Sorsa ugyanaz lett, mint a MITS (Magyar Informacios tarsa-
dalom stratégia) kutatassal foglalkozo, 2004 végén elkésziilt feje-
zetének: még a dontéshozdi vita szintjéig sem jutott el.
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tésre hivatott beavatkozasok a tudomany és az oktatas
alrendszereiben, és tartdsan alulreprezentaltak voltak
ezek a teriiletek a kormanyszinti politikaalakitasban és
a fiskalis tervezésben, akkor most milyen erd hatasara
torténne masként? Ilyen horderejt stratégiai, politikai és
foglalkoztatasi program kizarélag magas szint (kormany-
f6i, miniszteri, allamf6i) elkotelezettséggel, részleges part-
konszenzusokkal és nagy tarsadalmi tdmogatdssal® tud-
hat megvalésulni. A mar idézett OECD orszagjelentés
szerint (is) nemzetkozi nyitottsagra, kiszamithato, tények-
re és elemzésekre alapozott, hatékony szakpolitikai kor-
manyzasra van sziikség, és a szlikos eréforrasokra vald
tekintettel a prioritasok kialakitasakor elengedhetetlen az
érintettek bevonasa.

A mindségromlassal, de sok vildgszinvonald , 04zissal”
jellemezhetd, finanszirozasi csapdaban vergédd fels6ok-
tatasnak kellene és lehetne a legtdbbet ,,hozzatennie” a
kiirt6hatasok beinduldsahoz, tobbek kozott a vallalati szfé-
raval valé egyiittmi(ikodés kiszélesitésével. A kiirt6hatas
sem automatizmus azonban: a j6 dontésekhez felkésziilt-
ség, hattérintézmények, megfeleld szintl tudaskezeld fo-
lyamatok kellenek. A fels6oktatas és a tudomanyiranyitas

% A, kdzgondolkodas” nem kis mértékii kozegellenéllast is je-

lenthet. Ahogy Szabd Gabor, az SZTE rektora fogalmazott mar idé-
zettinterjujaban: ,, meg kell szoknia a magyar tarsadalomnak, hogy
immar bachelor szintli végzettség kell azoknak az allasoknak a be-
toltéséhez, melyekhez korabban az érettségi is elég volt. A felsd-
oktatasi intézmények pedig nem munkahelyekre képeznek, hanem
megteremtik a lehetdséget a munkaadok szamara, hogy a mtivelt,
nyelveket beszéld, sokoldalt tudassal rendelkezd diplomas munka-
vallaldkat az allasokhoz formaljak.” Jellemz6, hogy a versenyképes-
ség iranyaba mutato lépéseknek sokszor az érintettek és érdekeltek
alegerdsebb ellenzdi. A Magyarorszagi Sziil6k Orszagos Egyesiilete
(MSZOE) példaul 2009 juliusaban harcba szallt azzal az , etikatlan”
és , diszkriminativ” gyakorlattal, hogy a hallgatok a diplomat csak
a megkovetelt nyelvvizsgak bemutatasa utan kaphatjak meg. A
kozoktatasban sziikségessé valo szemléleti fordulatnak és a nem-
zetkozi gyakorlatokhoz igazodd 1j praxisnak sok esetben éppen a
pedagdgusok a legddazabb ellenfelei.
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élgardajanak a politikai életiranyitéihoz hasonléan bizony
bele kellene keriilniiik egy szisztematikus képzési-to-
vabbképzési rendszerbe, ahol valddi elitté valhatnanak.

A tipikusan ingatlanhasznosité projektekké leziill6
kvazi-inkubacié helyett valddi vallalati és tudomanyos
inkubacids praxis felé kellene elmozdulni. Az innovacids
retorika és a tulburjanzé intézményrendszer helyett
életerds és hatékony tamogatasi formak kellenek, a for-
rasok novelésével, az allampolgarok alkotoerejének tjsze-
rii bevonasaval (open innovation). Az sem lehet kérdéses,
hogy a ,belfoldi vdllalkozdsok exporttermeld- és jovedelem-
termel6-képességének hosszii tdvii javitdsa — s ezzel a foglal-
koztatottsig ndvelése a tékefelhalmozist és a vdllalati ndvekedést
Osztonzé makrogazdasdgi feltételek mellett — a kulturilis és szo-
cioldgiai tényezok alakuldsinak, valamint a nemzetkozileg is
versenyképes oktatds és szakképzés megteremtésének a
fiigguénye.”* A kdzoktatds meguijitasa, afelséfoku végzett-
ségliek szdmanak erételjes novelése, az iskolai képzésbdl
lemorzsol6dok szamanak radikalis csokkentése ismétnem
csak nemzeti sorskérdés, hanem az Eurdpa 2020 prog-
ramban tételesen meghatarozott Unids prioritas.

Magas szintli tudomanypolitikai és fels6oktatas-stra-
tégiai koordinacidra lesz sziikség,” a dontéshozatal szakmai
hatorszaganak megerésitésével, megnovelt forrasok esetén
ahagyomanyos érdekszerkezeteket leképzd, alacsony ha-
tasfoku elosztasi és palyazati mechanizmusok jrairasa-
val, intézményi tijraépitésével. Az esély, a cselekvési és bea-
vatkozasi palya létezik: megragadhat, leirhato, programoz-
hatdé. Az elmaradt haszon, a sziikséges lépések megtétele
vajon a felel6sség milyen terében lesz értelmezhetd?

* Varga (2010)

% Az alakulofélben levd Kutatdsi és Tudomdnypolitikai Tandcs
feltehetéen nem fogja tudni biztositani a koncentralt, felsd szintii
politikai tdmogatast. Tandcsadoi szerepet fog betdlteni, nem
,Steering Committee” jellegli, dontési és iranyitasi jogkorrel ren-
delkez6 kormanyzati cstics-intézmény lesz, hanem a hianyzo fele-
18sségek ésjogkorok egy részének , telepithetdségét” biztositd bii-
rokratikus szervezet.
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