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2005-ben, amikor elkezdtiik a magyar munkaerdpiac vizs-
galatat, még senkiben nem meriilt fel a gazdasagi valsag
gondolata. A GDP minden évben novekedett, aramlott a
kilfoldi téke az orszagba. Mindebbdl az IBM is kivette ré-
szét, és minden nehézsége, problémaja ellenére Magyar-
orszag jelentds szerepet kapott a cég globalisan integralt
vallalati modelljének megvalodsitasaban. Alkalmazottaink
szama folyamatosan novekedett, igy aztan nem meglepd,
hogy figyelmiink a munkaerépiac miikodési kdrnyeze-
tének vizsgélatara terel6dott.

Az elmult években ugyanis egyértelmtivé valt, hogy a
gazdasag fejlédésének legfontosabb kihivasa a szakember-
utanpotlas biztositasa lett. Az igazi verseny ma mar a kép-
zett munkaerdért folyik, és az orszagok nemzetkozi ver-
senyképességének egyik legfontosabb mutatéjava a munka-
vallalok szaktuddsanak, munkakultirajanak mindsége valt.

A mai gazdasag a korabbiaktol Iényegesen eltérd kész-
ségeket, magatartast var a dolgozoktol és munkaaddktdl
egyarant. A munkavégzés formai, lehetéségei is megval-
toztak, az infokommunikaciés technoldgiak és a globalizalt
termelési formak megjelenésének koszonheten. Ezekrol
a folyamatokrol sokat hallani, annal kevesebbet arrol,
hogy a vallalatoknak milyen konkrét elvarasai vannak
készségek, munkakultara tekintetében dolgozoéival szem-
ben, s hogy miként tud egy munkavallal6 sikerrel alkal-
mazkodni, , kelendébbé valni” a munkaerdpiacon szaktu-
dasa, felkésziiltsége révén.

Aviladggazdasag oriasilehetéségeket kindl a felzark6zo
orszagok, igy Magyarorszag szamara is. Am a nemzetkozi
vérkeringésbe vald bekapcsolodas és megmeérettetés sajnos
gyakorta ravilagit, hogy a magyar munkavallalok haté-
konységa és termelékenysége sok tekintetben elmarad a
fejlett gazdasagok szakembereitdl. Az ismert mondas sze-




6

rint: ahogy a viz megtalalja aitjat, igy a munka is oda van-
dorol, ahol azt a legjobban tudjak elvégezni. A globalis
gazdasagiintegracid elmélyiilése ezért még inkabb el6tér-
be helyezi a j6 szakemberekért és szaktudasért folyo ver-
sengést. Ugy véljiik, ha Magyarorszag sikeres gazdasagot,
novekvd foglalkoztatast akar, akkor nemzetkozi szinten
versenyképes munkaerdvel kell rendelkeznie. Annak érde-
kében, hogy javaslatokat tudjunk megfogalmazni a helyzet
javitasara, elhataroztuk, hogy a problémat tagabban meg-
kozelitve kezdjiik vizsgalni az okokat. Neves szakemberek
és kutatointézetek bevonasaval inditottunk kutatasokat,
ezek nyoman 5 év alatt 6sszesen 8 tanulmanyt készittet-
tiink, melyek legfontosabb megallapitasait most e Fehér
Kényvben 0sszegeztiik.

Tisztaban vagyunk vele, hogy a kényviink megallapi-
tasait a kiilonb6zd hatterti olvasék nem fogjak azonosan
megitélni, de a célunk nem is a mindenkinek valé megfe-
lelés volt. Meggy6z6désiink, hogy a témardl még sok—sok
eléremutaté szakmai parbeszédet kell lefolytatni. Am ér-
velni, vitadt nyitni egy kérdésrél csak tényekre alapozva ér-
demes. Fehér Konyviink nem tesz mast, mint tényeket, ku-
tatasokon alatamasztott konkrét adatokat tesz le az asztal-
ra. Reméljiik, hogy az 6sszegzést haszonnal fogjak olvasni
azok, akik tenni szeretnének a helyzet javitasaért. Az IBM
most ezzel a kotettel kivan hozzajarulni a kérdésrdl folyta-
tott szakmai parbeszéd tjrainditasahoz. Terveink szerint
eziranyu kutatasainkat ajovében is folytatjuk annak remé-
nyében, hogy hozza tudunk jarulni Magyarorszag gazda-
sagi és tarsadalmi fejlédéséhez.

Koszonetiinket fejezziik ki mindazon kutatoknak, akik
részt vettek a munkaban. Kiilon halaval tartozunk azok-
nak a vallalati szakembereknek is akik idejiiket aldoztak
e nagyszabasti munka sikere érdekében.

Budapest, 2010. december
Suhajda Attila
és az IBM munkatarsai
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A magyar munkaerdpiacnak a rendszervaltast kdvetéen
harom, 6nmagaban is elementaris ereji szerkezeti kihivas-
hoz kellett alkalmazkodnia:
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Egy elavult és részben mesterségesen kiformalt, a tel-
jeskorti foglalkoztatas politikai kovetelményéhez igazi-
tottipari-agrar gazdasagbol a szolgaltatasok, a korsze-
rti technologia és az informacié- és tudasgazdasag altal
dominalt szektorok felé valé elmozdulds, amelynek
masfél milli6 munkahely megsziinése adott nyoma-
tékot.

A tervgazdasagot, a szocialista nagyiizemet és ahhoz
kotéd6 termelési kultarat és monopdliumokat a vilag-
piaci integraci6 és liberalizacié valtotta, a multinacio-
nalis vallalatok (és kultarajuk) hazai megjelenésével,
egy kis- és kozépvallalkozasokbol allo ,,gytiri” meg-
erésodésével és az egyéni vallalkozok , felhGjének” ki-
alakuldsaval kisérve. Az tizleti szektorban mikod 6 cé-
gek talnyomo tobbsége ma a magyar gazdasag tigyne-
vezett ,de novo” szegmenséhez tartozik, azaz jogel6d
nélkiil, tobbnyire az allamszocialista gazdasagi rend-
szer atalakuldsat kovetGen alapitottak.

Az el6z6 két kihivas gyokeresen jrairta a képzettség,
a végzettség és a munkaerdpiaci értékképzés kategd-
ridit, az alacsony hozzaadott érték(i munkaeré nagy
részét kiszoritva a munkaerdpiacrol, megteremtve a
(strukturalis) munkanélkiiliség ontéformait.

A fenti valtozasokkal kapcsolatban egyszerre igaz két,
egymasnak latszdlag ellentmond¢ allitas:

b

A magyar munkaerd Osszességében sikeresen ujult
meg, a miikodd-t6ke bearamlasat, hatalmas termelési
kapacitasok Magyarorszagra telepitését a megfeleld
képzettségli és relative olcsé munkaerd felhajtderdként




tudta segiteni. Ennek a folyamatnak a tovabbvitelérdl
gondolkodva a munkavallalok szamos kedvezdjellem-
z0je, sajatossaga tehetd mérlegre.

% Ezzel parhuzamosan a magyar munkaerdpiacon sza-
mos kedvezétlen tendencia bontakozott ki, amelyek
mostanra mar egyértelmiien a mozdulatlansaggal, a
strukturalis problémak makacs tjratermelédésével ir-
hatdak le.

Az IBM magyarorszagi vallalatai az utobbi 4 évben sza-
mos, a hazai munkaerdpiacot érint6 kutatasi programot
tdmogattak, hogy részben maguk, valamint a hasonld
helyzetti vallalati kor és a jogalkotdk szamara megmutas-
sdk a hazai munkaerdpiac sajatossagait'. Az elkésziilt ta-
nulmanyok alapjan idészertinek tiint egy Fehér Kényv
Osszeallitasa, amely az eredményeket egyiittlattatja, értel-
mezi, egységes szerkezetbe foglalja és eddig kevéssé kozis-
mert, atfogd megallapitasokat tesz. Egy ilyen attekintésnek
kettds célja lehet:
% Szamot adni a magyar munkaerd sajatossagairol, alla-
potardl, meghatarozo jellegzetességérdl. A kedvezd
tendencidk és folyamatok tovabbvitelét segiteni azzal,

! 1.Kutatds azid6s6dé munkavallalok helyzetével kapcsolat-

ban Magyarorszagon. GKIeNET, 2005.

2. Magyarorszag novekedési kilatasai, kritériumai, a foglal-
koztataspolitika valtozasai. INFONIA, 2005.

3. Kutatds a munkavallalok mobilitasaval kapcsolatban Ma-
gyarorszagon. GKIeNET, 2006.

4. Foldrajzi és szakmai mobilitds a magyar fiatalok korében.
ITTK, 2007.

5. Az SSME oktatasi modszertan bevezetésének lehetGségei
Magyarorszagon. ITTK, 2007.

6. A versenyképesség humantényezdi Magyarorszagon. ITTK,
2008.

7. Innovaciok az iizleti szolgaltatdsi szektorban: az 1ij szervezeti
értékek és tudas felhasznalasi mintak szerepe. MTA, 2008.

8. A magyar munkakultara globalis kérnyezetben. ISES, 2008.



hogy, a friss kutatasok alapjan az tj, jol hasznalhato
empirikus adatok feldolgozasaval redlis képet alkosson
az tizleti szféra szerepldinek és a gazdasagpolitika al-
kotoinak.

%% Frisshazaiésnemzetkozi fejlemények és kutatasi ered-
mények alapjan javaslatokat fogalmazzon meg a ma-
gyar munkaerd&piac akut problémainak megoldasahoz.

Vigyazat: a Fehér Konyv nem a magyar munkaerdpiac
atfogo leirdsa, nem torekszik a statisztikai alapadatok és a
meghatarozd sajatossagok, tendenciak és dinamikak teljes-
kort feltarasara csak kiegésziteni kivanja sajat megkozeli-
tésmaddjaval, szemléletével ezeket. Minddssze realis képet
kivan mutatni a valds helyzetrdl, eredményeivel, hozza-
jarulva a gazdasagi valsag altal szinte kotelez6vé tett Gjra-
gondolasokhoz, a stratégiai erétér tjraértelmezéséhez. Bi-
zunk benne, hogy a Fehér Konyvnek egyidejtileg sikertil
nyersanyagot és municiot szallitani a gazdasagi és politi-
kai elit, illetve a tarsadalomkutatok szamara, vitakat kez-
deményezd, kivalto és segitd szerepben.
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Magyarorszag gazdasagi és tarsadalmi problémait sokan
—joggal — kotik 6ssze a munkaerépiac szerkezeti anoma-
liaival, aminek legfontosabb mutatdi jol ismertek.

A munkaképes koru lakossag alig 57 szazaléka dol-
gozik vagy keres munkat, mig ez az arany a skandinav
orszagokban eléri a 70-76 szazalékot. Hazankban a hozza-
vetblegesen 3,8 millié foglalkoztatottbol koriilbeliil mind-
Ossze 1,2 millié f6 fizeti meg a tényleges keresete utani
adot és jarulékot, mikézben Magyarorszag majdnem két-
szer annyit kolt nyugdijra, mint a tobbi visegradi orszag.

Az Eurépai Unid atlagaval egyiitt mozogva jelenleg,
sajnos, Magyarorszagon is folyamatosan novekszik a mun-
kanélkiiliség, am ez a tendencia kiilondsen a palyakezdd
fiatalok és az 50 év felettiek korében erés. Mindez persze
egyben aztisjelenti, hogy hazankban béven rendelkezésre
all szabad munkaerd.

A ndvekv6 munkanélkiiliség és a munkaerd-kereslet
ugyanakkor egyszerre van jelen. Utobbi kiilondsen igaz a
kékgallérosok korében. Ennél a rétegnél oriasi gondot je-
lent a kiilonb6z6 technoldgia-valtasokbodl eredd gyors al-
kalmazkodoé-készség, nyitottsag hianya. Az Gj munkahe-
lyek 80-90 szazalékahoz egyre megujuld ismeretek és ké-
pesség sziikségesek. Ennek az allandé alkalmazkodokeé-
pességnek a kultaraja hidnyzik az idésebb, de a fiatalabb
munkavallalokbdlis. Utébbiakat nem késziti fel erre az ok-
tatasi rendszer, mig az 50 év felettiek szdmara ez nem volt
elvaras az aktiv korukban. Ezzel szemben, sajnos ez a t6-
rekvés a legritkabb esetben jelenik meg az éppen munkat
kinalo vallalkozasok rovidtavi érdekeit kiszolgalni kivand
oktatasi, szakképzési rendszerben.

Magyarorszag abban a tévhitben él, hogy a kdzép- és
fels6oktatasunk szinvonala kor kévetelményeinek megfe-
lelé szinvonald. Ezzel szemben az oktatasi- és a feln6ttkép-
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zési intézményeket altalaban nem érdekli, milyen szaktu-
dasu diplomasra van kereslet, igy a cégek gyakorlatilag
maguk képzik ki a megfeleld tudassal rendelkezd szakem-
bereket. Rdadasul a fels6oktatasi expanzioban is rejlenek
még lehetdségek, hiszen az OECD-orszagok 32%-os atla-
gahoz képest Magyarorszagon a felséfokt végzettséggel
rendelkez6k aranya az &sszes népességhez viszonyitva
alig éri el a 20%-ot.

A munkavallalas és a munkaerd-kereslet teriileti meg-
osztottsagat kevésbé ellenstulyozza a magyar tarsadalom
alacsony szint(i mobilitasi hajlandésaga. Az Eurdpai
Statisztikai Hivatal adatai szerinta magyarorszagivallala-
toknak minddssze 31 szazaléka nyujt képzést a munka-
vallalok szamara, szemben az EU25 kozel 60 szazalékos
aranyaval. A magyar munkavallaloknak minddssze 18
szazaléka vesz részt szakképzésben, mikdzben az eurdpai
unids atlag 32 szazalék.

A gazdasagi novekedés igen fontos teriilete a vallal-
kozoi aktivitas. Ennek mértéke szoros kapcsolatban van
a munkahelyteremtéssel és a gazdasagi novekedéssel. A
mar mikodo cégek vallalkozoi aktivitasanak fokozasa a
gazdasagpolitikai torekvések prioritasai kozé tartozik Eu-
répaminden orszagaban. Az Unié tagallamainak vallalko-
z6i aktivitdsanak mértéke nagyon széles savban mozog,
azonban még igy is jelentés mértékben elmarad az Egye-
siilt Allamokétdl. A vallalkozdi, innovativ cégek az Osszes
magyarorszagi cég mintegy 11 sz4zalékat adjak ki’ Ezzel
Osszefliggésben Magyarorszagon az egy fére jutd nemzeti
Ossztermék az unids atlag mindossze 53 szazaléka, azaz
egy atlag magyar munkavallalé fele annyi értéket allit eld,
mint mondjuk egy francia.

2 Szerb Laszl6-ZoltanJ. Acs—Varga Attila—Ulbert J6zsef-Bo-
dor Eva: Az Gij véllalkozasok hatésai nemzetkozi 6sszehasonlits-
ban. Innen: Kézgazdasagi Szemle, L1 évf., 2004. julius-augusztus
(679-698. 0.).
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Magyarorszagon a kozép- és kisvallalkozasok foglal-
koztatjak a dolgozok koriilbeliil 70 szazalékat a GDP egy-
6todének megtermelése mellett, igy innovacios, vallalkozéi
aktivitdsuk szintén kulcselem a foglalkoztatas javitasaban,
szerkezeti atalakulasban. Ehhez szorosan kapcsoléddan
szomoruan kell megallapitani, hogy a magyar cégeknek
csak a harmada nyujt képzést a dolgozdinak, ami joval el-
marad az EU-25-6k 57 szazalékos atlagatdl.

Az utdbbi évtized gazdasagi és politikai , hullamvas-
utja”, afelemelkedés és az elszegényedés jellemzd tenden-
ciainak valtozasa, az egyénre nehezed 1j és régi — a szo-
cializmusbdl itt ragadt — értékek, illetve az ennek megfe-
lelni tudé magatartasformak ellentmondasai a kdvetendd
értékek és normak mind kaotikusabb vilagat eredmé-
nyezték Magyarorszagon. A gazdasagi lapok, szakfolyo-
iratok egyre inkabb egy jovonélkiiliséggel, értékvesztéssel,
alacsony szint(i szolidaritassal, eltiiné védettség-érzéssel,
romlé egészségi allapottal kiiszkddé magyar tarsadalom
képét vetitik elénk. A tarsadalom nem rendelkezik megfe-
lel¢ valaszokkal ezekre a problémakra, gyengék a korrek-
ciés mechanizmusok, és mint mara kidertilt, a fogyasz-
tasra valé koncentralas felerésddése sem kinalt szerves
valaszt.

AFehérKonyvben ezt az dltalanos képet drnyaljuk, an-
nak a két kérdésnek a kozéppontba helyezésével, hogy
% az egyén szintjén milyen talélési stratégiak, model-

lek fedezhetdk fel Magyarorszagon, a tarsadalom, a

munkaerdpiac milyen tartalékokkal, milyen —akila-

balasra esélyt add — képességekkel rendelkezik?

% Kormanyzati-stratégiai szinten, ajolismert szakpoli-
tikai kezdeményezéseken tillmenden, milyen inno-
vativ lépésekkel lehetne pozitiv iranyba ,,megmoz-
ditani” a munkaerdpiacot?

A mar hivatkozott, a magyarorszagi IBM cégek altal tamo-
gatott kutatdsok eredményei feltartak néhany reményre
okot ad¢ jelenséget. Ugy tiinik, nemcsak ,,fals” valaszok
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adhatoak, az adaptacié , kognitiv feltételei” koziil sok min-
den - olykor meghataroz6 moédon —jelen van a fejekben
és a szivekben, sét itt-ott a kulturaban is. Van mire épi-
teni, s noha ezzel még nem 4allithatjuk, hogy van egy ma-
sik, pozitivabb, a jelenleg szamtalan gonddal kiizd6 Ma-
gyarorszag képétdl jelentdsen kiilonb6zd, de felmutatha-
toak esély-pontok, amelyek magukban hordozzak a fel-
emelkedés igéretét is.

A HUMANTOKERE ES INNOVACIORA ALAPOZOTT
GAZDASAGI NOVEKEDES FELTETELEI

A globalis gazdasagi versenyben maguk a nemzeti mun-
kaerdpiacok is egymas versenytarsaiva valtak, igy a ma-
gyar munkaerdpiac fejlédésének, valtozasnak trendjeit,
fébb iranyait szamos — globalis — tényezd befolyasolja.

A ,felfelé nivellal6”, a képzett, mindségi munkaer6
tomegesedésének folyamatatigen vilagosan szorgalmaz-
za példaul az Eurépai Bizottsag a szakképzés, a K+F ra-
forditasok hatékonyabb tdmogatasaval, a munkavallalast,
vallalkozast akadalyoz6 adminisztrativ terhek drasztikus
csokkentésével. A gyorsan valtoz6 gazdasagi kornyezet-
ben a feln6ttképzés intézményrendszerének hatékony-
saga alapvet6 fontossaggal bir, hiszen egy-egy oktatasban
eltoltott ujabb év atlagosan 6,5 szazalékkal magasabb kere-
seteteredményez az egyén szintjén, illetve az atlagos isko-
lai végzettség 1 évvel magasabb szintjéhez 5 szazalékkal
magasabb munkatermelékenység tarsul®.

A gazdasagivalsagellenére a mez6gazdasag ésazipar
rovasara a szolgaltatasi agazat tovabb fog bdviilni, igy
varhatéan 2020-ban az allasok csaknem haromnegyedét
mar ez a szektor fogja adni. Ezzel parhuzamosan viszont

* Magyar Tudoményos Akadémia: Magyarorszag fejlesztés-

politikajat meghatarozé legfontosabb nemzetkozi folyamatok be-
mutatasa. Az Orszagos Fejlesztéspolitika Koncepci6 hattéranya-
ga, 2005. julius.
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minden gazdasagi agban folyamatosan nének a készsé-
gekkel, kompetencidkkal és képzettséggel kapcsolatos
elvarasok. A globalis piaci trendek azt mutatjak, hogy az
iizleti szolgaltatisok teriilete* fog folyamatosan felértéke-
16dni, mikozben a technoldgia-alapt ipari kdrnyezetben a
tudas, a munkaerépiaci szerepldk készségeinek, képessé-
geinek allapota lesz meghatarozo jelentségti. A befekte-
ték emellett ma mar els6sorban a munkaerdpiaci stabili-
tast, a foglalkoztatas koltségeit, az infrastruktura allapotat
és az 0s5ztonz6 eszkozoket mérlegelik legféképp.

Emiatt az Eurdpai Unidban egyre inkabb a magasan
képzett, a gazdasagi és technologiai valtozasokra gyorsan
reagalni képes munkavallaldkra lesz igény, hiszen a ma-
gas szintli végzettséget igényld allasok aranya 2020-ra el
fogja érni az 6sszes munkahely koriilbeliil egyharmadat,
mig a kdzépfoku végzettséget igényldk aranya az 50 sza-
zalékot. Eppen ezért a tanuldsra, az tj ismeretek megszer-
zésére torekvo egyéni stratégidk szolgalhatjak a leghaté-
konyabban a tarsadalom, a gazdasag immunitasat a fejlo-
dés-kilengésekkel szemben.

A gazdasag megujulasat, technoldgiai fejlédését meg-
hatarozo 14j innovacié-orientalt dgazatok erés6dését hoz-
hatja az alacsony széndioxid-kibocsatasu iparra valé atté-
rés, mint példaul a megujuld energidk hasznositasa, intel-
ligens varostervezés. De szintén az tij agazatok erésddése
varhatd azid6s6d6 tarsadalmak problémajanak kezelése
soran: példaul egészségiigyiszolgaltatasok, szocialis mun-
ka, személyes szolgaltatasok, turisztika, felnSttképzés, stb.
teriiletein. A jelenlegi gazdasagi-pénziigyi helyzetben
azok a gazdasagi tevékenységek kapnak kiemelt figyel-
met, amelyek nagyobb létszam-stabilizalé vagy létszam-
generald képességgel rendelkeznek.

* Magyarorszdgon a tudds-intenziv iizleti szolgéltatdsokban

(KIBS) foglalkoztatottak ardanya megkdzeliti a 30 szazalékot az
Osszes foglalkoztatotthoz képest.




16

A humantékére és innovacidra alapozott gazdasagi
novekedést gatlo tényezdk koziil ki kell emelniink, hogy
a magyar munkaerd kevésbé nyitott a technoldgiai ji-
tasok irant, megtorpan a nagyobb technoldgiai valtasok
idején. Sajnos, meglepé médon, de a technoldgiavaltasok
zokkendémentességét, gyorsitdsat nem tamogatja, nem
igényli a magyarorszagi foglalkoztatok tobbsége sem. A
kalféldi nagyvallalatok ugyan behozzak az tjitasokat, vi-
szont ezek csak addig maradnak itt, amig a cégek rendel-
keznek magyarorszagi telephellyel, maguk az tjj eljarasok,
alkalmazdasok nem gytirtiznek le a hazai k6zép- és kisval-
lalkozasokba.

A magyarorszagi cégek kozel négyodtode a 949 {6t fog-
lalkoztaté vallalati kategdridba tartozik, ugyanakkor ezen
cégek innovacio-adaptacidja gyakorlatilag alig kimutatha-
to. E cégek 35 szazaléka nem vezetett be semmilyen szer-
vezeti innovaciot az elmult harom évben.

A szakképzési- és sajnos a felnéttoktatasi rendsze-
riink sem helyez elég hangsulyt a piaci igények kielégi-
tésének, amunkavallalok 4j tipustt kompetenciainak, kész-
ségeinek fejlesztésére, emiatt az oktatasi rendszer a vallal-
kozasok szamara nem megfelel6 képzettségli szakembe-
reket bocsat ki. A modern gazdasag igényeinek megfelelé
készségeket felépito oktatas alig folyik a regularis okta-
tas keretei kozott. A kozoktatas keveset tudott tenni a
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban erésnek mondhaté deficit-
tel szemben azidegennyelv-ismeret, a csoportmunka iran-
ti fogékonysag, a magas szint(i informacios irastudas terii-
letén. Szinte minden korcsoportban alacsony az atképzési
és tovabbképzési hajlandosag. A fentiekbdl fakaddan az
elmult 10 évhez képest a foglalkoztathatésag ugyanugy
probléma, mint a munkalehetdségek hianya. Mindez egy
igen rugalmatlan magyarorszagi munkaerépiac kialaku-
lasahoz vezetett, melynek eredményekénthazank munka-
erépiaca a dél-eurdpai régid modelljének jegyeit — példaul
rugalmatlan munkavégzés és a munkaidd-felhasznalasi
rendszerek, alacsony szervezeti innovaciés szint — hor-
dozza.
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Kozép-Kelet-Eurdpa egy 1j fejlédési szakaszba, a ta-
nulégazdasagok kialakulasanak korszakaba lépett. A
Fehér Konyv amellett foglal allast, hogy a humantékére és
innovacidra alapozott gazdasagi novekedést kell szor-
galmazni, nem lehet kizarélag az export- és befektetés-
orientalt névekedésre épiteni. A gazdasag fejlédése —tech-
nologiai, vilagpiaci szempontbol — nem fiigghet a munka-
erépiac helyzetétdl, utébbi nem lehet gatlé tényezé: a
munkaer6 allapotara a gazdasagi versenyképesség kie-
melt elemeként kell tekinteni. A gazdasagi valsagbol va-
16 kilabalas elsédleges eszkdzei kozé kell emelni a képzett-
ségre, afoglalkoztathatosagra, a technoldgiai ijdonsagok
iranti nyitottsagra iranyuld torekvéseket, eszkozoket.

A munkavallaldk szaktuddsanak folyamatos fejleszté-
se, alkalmazkodo-képességének novelése elengedhetetlen
eszkoz a felzarkoztatasban. Egyszertien el kell sajatitani a
megszerzett képességek a folyamatos karbantartasara, ki-
egészitésére, korrekcidjara iranyuld igényt.

Alapvet6 fontossagu lenne, hogy a képzések és amun-
kaerdpiaci igények dsszehangoldsa zokkenémentes le-
gyen. Ittjelent6selmaradasok, hidnyossagok és 6sszemoso-
dasok figyelhet6k meg Magyarorszagon. A foglalkozta-
taspolitika igen gyakran dsszekeveredik a szocialis ella-
torendszer kezelésének problémaival. A munkaerdpiacot,
a foglalkoztataspolitika kérdéseket a gazdasaghoz kotve
kell — kellene — kezelni, mig a szocidlis tdmogatasokat a
népjoléti teriilethez kapcsolva.

Kétségtelen tovabba, hogy kozép- és hosszutavon a
kozoktatas és a felsGoktatas teljesitménye és megtjulas
képessége lesz meghatarozé tigy a versenyképesség, mind
a foglalkoztatottsag szempontjabol. Mindkét alulfinanszi-
rozott, nehézségekkel kiiszkod6, nemzetkozi 6szszehason-
litasban mért fokozdd6 elmaradasat kétségbeesetten csok-
kenteni igyekvé dgazatnak ki kell emelkednie a tarca-szintti
tervezés ésiranyitas kalodajabol, és kormanyzati szint(i pri-
oritassa valva folyamatosan és megbizhatdan kell tudniuk
tamogatni a tudasvagyon megujitasat.
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TIAGYAR DR ZAL
ULLE U BE e e CECLEL
HITEYANE Ve N 20

A magyar tarsadalom 20-25 évvel ezel6tti értékrendje
jobbara szétesett, az tj értékek pedig még nem alltak ossze
egésszé, azonban a valtozas érezhetd iitemben elindult.
A magyar munkavallalok értékrendjében és beallitottsa-
gaban jelentds eltolédas tapasztalhatd pozitiv iranyban,
mikozben a réluk alkotott kép — példaul a kiilf6ldi, nagy-
vallalati vezet8k, menedzserek korében — még mindig in-
kabb negativ, vagy legaldbbis a pozitiv eltolédast eddig
nem érzékeld. Ilyen pozitiv elmozdulas érhetd tetten alo-
jalitas, a terhelhetdség, a tanulasi-6nképzési szandékok,
a motivacidk, a rugalmassag, az egyiittmikodeési kész-
ségek terén. Valoszintileg a valtozas még latens és inkabb
az onképben, a gondolkodas megvaltozasaban, a viszo-
nyulasban érhetd tetten és nem, vagy csak kevéssé tiikro-
z6dik még a vallalatok mindennapi gyakorlataban.

A Magyarorszagon miikodé kiilfoldi cégek ugy latjak,
hogy az olcs6 munkaerd, a jo szellemi t6ke még mindig
vonzdva teszi a magyar munkaerépiacot. Igaz, ki kell
emelni, hogy az oktatas egyre kevésbé tolti be azt a sze-
repet, hogy kiszolgalja a cégek igényeit, ugyanis a fels6-
oktatasi, valamint a feln&ttképzési intézmények egysze-
rlien nem mérik fel a cégek igényeit.

A tudasintenziv agazatok munkaaddi tigy latjak, a ma-
gyar munkavallaloknal a régi, szocialista attit(idok mar ki-
koptak. Napjainkban a magyar munkavallalé mar rendel-
kezik azzal a felel3sségtudattal, hogy 6 maga is befolyas-
sal bir a cég szakmai, anyagi, hirnévbeli sikerére.

A magyar munkavallalok kétharmada gondolja ugy,
hogy a munkahelyén nyujtott jo teljesitménye sikere-
sebbé teszi az orszagot, 20 sz4zalék viszont nem lat koz-
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vetlen Osszefliggést az orszag sikere és a munkahelyi telje-
sitménye kozott.

A magyar munkavallalok fele érzi tigy, hogy felelds-
sége megnétt a munkahelyén az elmult fél évben, mig ez-
zel szemben rendkiviil alacsony (2 szazalék) azoknak ara-
nya, akik a felel6sségiik csokkenésérdl szamoltak be.

A munkavallalok hosszu tavi terveiket segité munka-
helyi tAmogatdsok rangsoraban eldl az anyagi tdmogatas
és a munka- és maganélet jobb 6sszehangolasa all, vi-
szonta tovabbtanulas tdimogatasa csak aharmadik helyen.

A valaszadodk tobbsége gy véli, hogy a multinacio-
nalis vallalatok a magyar munkabérek alacsony szinvo-
nala miatt jottek Magyarorszagra (43%), vagy egyszertien
csak piacot akartak vasarolni maguknak (25%). A megkér-
dezettek 23 szazaléka szerint vonzd a magyar munkaerd
mindsége is, viszont ezzel szemben igen kevesen gondol-
jak tgy, hogy a magyar ipar technikai szinvonala vonzana
a kiilfoldi befektetdket.

ATTITODOK

Az elmult évek kutatasi tapasztalataibol egy olyan munka-
vallaldi réteg képe latszik megrajzolhatonak, amely lojalis,
nyitott az dnsegitésre és a belsd tartalékok mozgdsita-
sara. Ajelenlegi munkavallalokra meglepden magas egyé-
ni felel8sségvallalas és kozosségi elkotelezettség jellemzd.

A magyar munkavallaldk tisztaban vannak azzal, hogy
az egyéni teljesitményiikén nagyon sokminden mulik,
pontosan tudjak, mi jellemzi az idealis munkaerét:

% szaktudas (17,4%),

% logikus gondolkodas (17,4%),

% jo egyiittmikodési készség (17,2%),

% talalékonysag, kreativitas (13,3%),

% szorgalom és jo értelmi képességek (11,5%).

Az adatok arrdl tantskodnak, hogy az emberek nem érzik
ugy, hogy csak apro, jelentéktelen fogaskerekek lennének
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egy nagy gépezetben. Sajat bevallasuk szerint, a megkér-
dezettek 54 szdzaléka tett az elmult 12 hénapban a mun-
kaval kapcsolatos javaslatot. Ez valoszintileg ersen elttl-
zott szam, de azt mindenképpen jelzi, hogy a munkaval-
lalok érzik, tudjak annak fontossagat, hogy javaslataikkal
javithatjadk a munkafolyamat hatékonysagat és ming-
ségét.

Tisztaban vannak azzal, hogy féleg ,,szabalykoveté ma-
gatartasra”, ,tapasztalatra”, ,szaktudasra”, hatarozottsag-
ra”, , pontossagra”, ,,alkalmazkodasi készségre”, ,nyelvtu-
dasra” van sziikség munkakériik jobb teljesitéséhez.

A motivaciokat vizsgalva kideriil, hogy a ,megbecsii-
1és” (27,2%), fontosabb tényezdként jelenik meg, mint a
,bér és a juttatasok” (23,0%). Fontos a , kellemes munka-
helyi 1égkor” és ,,munkakornyezet” (16,4%), valamint a
,munkafolyamatok jo, egyértelmii megszervezése” (11,1%).

Az tgymond régi, szocialista attitid 6k koziil a bizton-
sag keresése még természetesen jelen van a munkavalla-
lokban. A munkahely legyen biztos, a kiilénb6z6 juttata-
sok meglegyenek, amunkavallalé fontosnak érezze magat.

A munkaaltatok ugy érzékelik, hogy az id6sebbek ra-
gaszkodnak a munkahelyekhez, az adott helyrdl akarnak
nyugdijba menni, amit pozitivumként értékelnek. Ezzel
szemben a fiatalokrol kevésbé van pozitiv képiik, hiszen
meglatasuk szerint ,2-3 évente ugralnak”, ,nekik az nem
jelent semmit, hogy 6k egy nagyhiri cégnél dolgoznak”,
6k ,,t6bb pénzért hamar tovabblépnek”. Nekik fontos a fi-
zetés, a béren kiviili juttatdsok, igy a cégek altal rajuk for-
ditott befektetés sokszor nem tériil meg.

A pozitiv munkaerdpiaci kép radikalis megvaltozasa
az 50 éves kor felett kovetkezik be. Sajnos az idésebb kor-
osztaly tobbsége mar nem tervez hosszutavra, amiazértel-
szomorito6 tény, mert az 50 és 64 év kozottieknek koriilbe-
lill csak egyharmada van éalldsban Magyarorszagon. Az
attit(idok tekintetében is éles generacids kiilonbség figyel-
het6 meg a fiatal és az id6sebb munkavallalok kozott. A
fiatalok nyitottak, sokkal jobban alkalmazkodnak, hajlan-
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doak tobbet tanulni, dolgozni, tulérat vallalni. Ezzel szem-
ben kevésbé lojalisak a munkaaddkhoz, sokkal kénnyeb-
ben valtanak munkahelyet, ami sok esetben azt jelenti,
hogy aképzésiikbe fektetettid 6 és pénz mashol hasznosul.

A megkérdezettek tobbsége igen pozitivan értékeli a
sajat munkajat: 46 szadzalékuk azt mondja, hogy élvezi
munkajat, sok 6rome van benne, s6t, munkaja ,, célt, értel-
met ad az életének”. Ezzel szemben 35 szazalékuk nyilat-
kozik tigy, hogy munkaja , pusztan a megélhetés forrasa”.

Tuléra-vallalas, lojalitas

A magyar munkaerének magas a munkahely iranti loja-
listasa, kiilonosen vidéken. A megkérdezettek 90 szaza-
léka mondja azt, hogy szamara fontos a cég jo hire, illetve
a cég tizleti sikere.

Afévarosban ,csupan” 78 szazalék aldozna hétvégéjét
a cégének, mig a vidéki valaszadok esetében ez az érték
rendre megkozelitette a 90 szdzalékot. Mindez a vidéki
munkavallalok kiszolgaltatottsagat is jelzi, azaz 6k kevés-
bé taldlnanak 1j, masik munkahelyet, igy ennek megtarta-
sa érdekében sokkal nagyobb aldozatokat hajlandék hoz-
ni. Tovabb arnyalja ezt a képet, hogy a munkaaddknal a
taléra vallalasa agymond természetes, igy ez a munka-
vallaloknal egyfajta lojalitas-illizié forrasa lehet.

A magyar munkavallalok donté tobbsége elégedett a
jelenlegi munkahelyével, 10 dolgozobdl csupan 1 érzi
agy, hogy a jelenlegi munkdja atmeneti jellegti, és 1-2
éven beliil valtani szeretne. Ennek ellenére egyértelmten
megsziint az egész életpalyan keresztiili egyetlen munka-
hely modellje.

A magyarorszagi munkavallalok tobb mint fele nemet
mondana, ha egy nagyobb rugalmassagot, kedvezébb
munkavégzési lehetdségeket biztositd allast kinalnanak
szamukra. A munkahelyiik irant elkételezettek koziil min-
den masodik munkavallalé akar tobb mint tiz évig is a
cégnél maradna. A munkavallaldk 86 szazaléka hajlandé
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hétvégi munkat vallalni a cég érdekében, viszont csak 36
szazalék lenne hajlandé nagyobb tavolsagra ingazni.

A munkavallaldk t6bb mint fele fontosnak tartja, hogy
értesiiljon a vallalat hossz tavi terveirdl, hogy tajékoz-
tassak a cég aktualis helyzetérdl. Az atlagnaljobbanigény-
lik ezt a kozépkoruak, az atlagnal kevésbé igénylik ezt a
fiatalok.

Kooperacio, csapatmunka

A valaszolok 60 szazaléka jobban kedveli a csoportban
végzett munkat, mint az egyediil végzendé munkat. A
megkérdezettek 87 szazaléka mondja azt, hogy munka
kozben segitik egymast.

Meglep6 moédon, mindezzel szemben &ltalanos az a
vélekedés a Magyarorszagon dolgozé kiilfoldi menedzse-
rek korében, hogy a magyarok nem jo csapatjatékosok, ami
a vélemények szerint elsésorban abbol fakad, hogy alta-
laban nem értik a proaktivitas és a halozat-épités Iényegét.
A vezetOket inkabb elszigetelik, mintsem egyiittmiikod-
nének veliik k6zos célok érdekében.

Képzés

A cégeknek komoly pénzt kell fektetniiik a dolgozokba,
hogy képezzék Sket, de a munkaerd még igy is olcséonak
szamit. A tehetséges, ligyes fiatalok még vonzzak a kiil-
foldi cégeket, de tobb helyen jelezték — példaul a kutato-
intézeteknél —, hogy elébb-utébb olyan helyekre fognak
menni, ahol jobb a képzés, ahol erre tobbet aldoz az
orszag.

Majdnem minden masodik munkavallal6 érzi ugy,
hogy jo lenne, ha tébbet tanulhatna a kézvetlen munka-
helyi kornyezetétdl. A tovabbtanulas, képzés irant a vi-
déki nagyobb varosokban é16 munkavallalok sokkal nyi-
tottabbak (70%-a tartja hasznosnak a tanuldst), mint a koz-
ségek és a févaros munkavallaldi (csupan feliik szeretne
tanulni).
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Sajnos az 50 évesnél id6sebb korosztaly tobbsége (63%-
a) mar nem tervez hosszitavra, szakmai terveiben nem
szerepel példaul a tanulas, képzés. Ez kiilondsen azért ag-
gasztd, mert a munkaerdpiac szempontjabol ez a csoport
a leginkabb veszélyeztetett, koriikben elképesztSen ala-
csony a foglalkoztatasi arany Magyarorszagon, holott az
egyik legnépesebb korcsoport.

Mobilitas

A munkahely-valtoztatas gyakorisdga nagyjabol megfelel
az eurdpai atlagnak, ugyanis a megkérdezett hazai mun-
kavallalok felét foglalkoztatja a munkahely valtoztatas
gondolata. A munkavallalok elsésorban magasabb fizeté-
sért, rugalmasabb munkaiddért, a tovabbfejlédés, onkép-
zés lehetéségéért, valamint ajobb elémeneteli lehetdségért
valtana munkahelyet.

A cég érdekében nagyobb tavolsagra jellemzden a fia-
talok és férfiak lennének leginkabb hajlanddk elutazni,
azonban ezekben a csoportokban is csupan 40 szazalék ko-
riili azoknak az aranya, akik vallalndk a napi ingazast.

A magyar munkavallaldk, amennyiben munkahelyet
valtoztathatnanak, akkor jelentds mértékben szivesebben
mennének magyar nagy-, kozép- és kisvallalkozasokhoz,
csak a megkérdezettek 24 szdzaléka menne multinacio-
nalis céghez.

A MAGYAR MUNKAERO SZEGMENTALASA
AZ ATTITUDOK ALAPJAN

A magyar munkavallalok attit(idjei alapjan, statisztikailag
3 munkavallaldi csoportot tudtunk elkiiloniteni:

1. aberuhazdk,

2. apasszivak és

3. amateridlisan motivaltak csoportjait.
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A ,beruhazdok” csoportjara jellemzd, hogy a munkavég-
zésre egyrésztbeliilrél motivaltak, masrészt hajland ok be-
ruhazni sajat humén tékéjiikbe. Ok biiszkék a szaktuda-
sukra, a munkahelyiikon gyakran van sziikség a problé-
mamegoldé képességiikre, a munkajuk ellatasahoz fontos
a folyamatos tanulas.

A ,passzivak” csoportjaba tartozé munkavallalok el-
varjak a foglalkoztatd vallalattdl, hogy az igazodjon, val-
tozzon az 6 munkavallaléi igényeikhez. A vallaltoknak kell
erbfeszitéseket tenni annak érdekében, hogy megtartsak a
j6 alkalmazottaikat, nekik kell igazodniuk a munkavallalok
egyedi igényeihez. Ok értenek leginkabb egyet azzal is,
hogy a 3—4 évente j munkateriileteket kell kiprobalni,
amihez a vallalatoknak is tdmogatdst kell nytjtaniuk.

A ,materialisan motivaltak” a munkahely-keresés
soran természetesen fOként a fizetés mértékét nézik, és 6k
érzik gy leginkabb, hogy nem a szaktudasuknak megfe-
lel§ beosztasban, munkakorben dolgoznak.

A leginkabb figyelemreméltd kiilonbségek az egyes
agazatok kozott figyelhet6k meg. Az értékeiben, attittidjei-
ben az ipari korszakot idéz6 agazatoknal a banyaszat, az
ipar jelenik meg, mig a beruhazoknal a tudasintenziv,
szolgaltatoi agazatok. Sajnos a kozigazgatasnal itt is visz-
szakoszon, hogy az attit(idjeiben inkabb passzivakat vonz-
za, holott napjainkban a szolgaltatasaival ennek az agazat-
nak is a versenyszférdhoz hasonléan kellene miikddnie,
gondolkodnia.

Az egyes dgazatokban dolgozé munkavallalok attitiid-
jei markansan elkiilonithet6k egymastol: a tudasintenziv,
szolgaltatdipari dgazatok jellemzben a ,,beruhazok” cso-
portjat foglalkoztatjak, a ,passzivakat” a kozigazgatas,
mig , materidlisan motivaltakat” az ipar és a banyaszat.
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A MUNKAADOK RESZEROL ELVART ATTITUDOK

A munkavallalok valaszai alapjan aztlatjuk, hogy az adott
munkakorhoz tartozé feladatok ellatasahoz ma leginkabb
egyiittmiikodési készségre, alkalmazkodasra és egyéni
felelésségvallalasra van sziikség —igy gondolja a magyar
munkavallalok 86 szazaléka —, mig legkevésbé az IKT
eszkozok iranti nyitottsagra, hétvégi munkavégzésre
valé hajlanddsagra, illetve a folyamatos tanulasra.
A munkahelyi elvarasok alapjan 3 munkahely-tipust

kiilonitettiink el:

1. az 6nallésagot megkoveteldt,

2. akonformitast-lojalitast, valamint

3. azinnovativ magatartast kovetel6t.
A munkabhelyi elvarasok koziil az 6nallésagot érzik a leg-
inkdbb meghatarozénak a kozépszintti vezetdk, a kozvet-
len termelésiranyitdk, a fizikai munkat is végzé kisvallal-
kozok, illetve a szellemi szabadfoglalkozastiak, valamint
az érettségit kovetd, fels6fokra nem akkreditalt szakkép-
zéssel rendelkezdk és a fdiskolai végzettségliek. Agazati
besorolas alapjan ide tartoznak a pénziigyi, biztositasi
szolgaltatasok, a kereskedelem és a kozlekedés-hirkozlés.

A konformitassal 0sszefliggd tulajdonsagok jelent6sé-

gétleginkdabb az alsé és a felsd vezetdk érzik, télitk magas
foku alkalmazkodast, lojalitast varnak el a munkaadok. Itt
még ki kell emelni, hogy a néi munkavallalok jéval ma-
gasabb konformitasi elvarast érzékelnek a munkahelyiik
részérdl, mint a férfiak, ami erésen 6sszefiigg azzal ajelen-
séggel, hogy az agazatok koziil ide sorolhat6 az oktatas-
tudomany és az egészségiigy, ahol a néi munkavallalok
egyszerlen feliilreprezentaltak.

A RUGALMAS BIZTONSAG HELYI SZABALYOZASNAK ESELYE
A munkavallalék t6bb mint 90 szazaléka hajlandé lenne

talmunkat vallalni, ami azt jelenti, hogy mind a munka-
idére, mind a pihendidére vonatkozé rendelkezésektdl



27

vald eltérés lehetdségeivel élhet a munkaltaté anélkiil,
hogy ellenérzéstdl, hatékonysagcsokkenéstdl kellene tar-
tania.

A véllalatok tobb mint 60 szazaléka fontosnak tartja,
hogy a szakszervezetek és amunkaaddk helyi szinten hoz-
hassanak dontéseket azideiglenes munkaszerz6désekrdl,
a munkaid6 hosszardl, a hétvégi munkavégzésrol és az
elbocsatasok megkdnnyitésérél. A foglalkoztatas rugal-
massaganak helyi szintii szabalyozasa és az elbocsatasok
megkonnyitését a szolgaltatdiparhoz tartozé vallalatok tar-
tottak a legfontosabbnak.

Az Eurdpai Unié tagallamainak tapasztalatai, illetve a
sajat adatfelvételeink eredményei alapjan dsszegzésként
megallapitottuk, hogy a munkajog hatalyos rendszere
mind nemzeti, mind pedig eur6pai szinten meghaladott-
nak tekinthet6, nem igazodik a munkavallalok és a mun-
kaltatok igényeihez sem, igy az nem alkalmas a verseny-
képesség javitasara.
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SZOLGALTATOI IPAR

A gazdasagi fejl6dés egyre inkdbb meghatarozé eleme az
innovacio, valamint a szolgaltatdi szektor teljesitménye.
Utoébbi szegmens adja példaul USA GDP-jének tobb mint
75 szazalékat, de ugyanigy szolgaltato gazdasagnak sza-
mit Kanada, Ausztralia, Japan vagy Németorszag. A gaz-
dasagi valsag, visszaesés ellenére is azt mutatjak a statisz-
tikak, hogy tovabbi fejlédés valtozatlanul az iizleti szol-
galtatasok teriiletén véarhatd, ugyanakkor a szolgaltato-
ipari innovacio fogalomkore alig ismert.

Magyarorszag szintén erételjes elmozdulast tett az
utobbi években a szolgaltatdipar fejlédése terén: mig 2004-
ben az 4j befektetések haromnegyede ipari-, és csak egy-
harmada szolgaltatoéi projekteket érintett, addig 2008-ban
ez az arany kozel kiegyenlitédott (az ipari projektek 58,
mig a szolgaltatoi projektek 42 szazalékot tettek ki).

A KSH 1999 és 2003 kozotti idészakban attekintette az
egyes gazdasagi dgazatok foglalkoztatasi mutatoit. Ezek
alapjan az alabbi trendeket latjuk a szolgaltato szektoron
beldl:

% A kereskedelemben folyamatosan novekszik a foglal-
koztatottak szama,

% A turizmusban elég nagy hullamzas tapasztalhaté az
egyes évek kozott, de ha a 4 éves ciklust nézziik, akkor
azt lathatjuk, hogy 0sszességében ugyanannyian dol-
goznak a szektorban.

% Erdekesség, hogy a logisztika, tavkozlés szektorban
dolgozok szama nem valtozott.

% A pénziigyi szektorban 2001-t6l egy hatarozott foglal-
koztatasi novekedés figyelheté meg.

% Akozigazgatas, tarsadalombiztositas szektorban 2001-
t6l, meglep6 médon, névekedést mutatnak az adatok.
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3% Az oktatasi agazatban nem tapasztalhato jelent6s el-
mozdulas.

Az egyik kutatas soran a szolgaltatasi szektort 12 kiilon-
boz6 agazatra bontottuk, majd ezeket az dgazatokat 4 al-
rendszerbe — gazdasag, politika, tudomany és tarsadalom
—csoportositva egyenként megvizsgaltuk a versenyképes-
ség, a foglalkoztatottsag, transzformativitas trendjeinek
alakuldsa szempontjabdl.

A kutatas eredményei szerint azok a szektorok, ame-
lyekben elvileg magasnak kellene lennie a transzforma-
cid-képességnek, de a mai magyarorszagihelyzetkép sze-
rint mégis alacsony, illetve ,, gyenge” értékelést kellett ad-
nunk, kiemelt célpontok: ilyen az oktatas, a tudomany
(kutatas-fejlesztés), a kozigazgatas és a turizmus.

Azok a szektorok, amelyek ,,magas” mindsitést kaptak
transzformacié-képességiikre, olyan tamogatd tevékeny-
ségek voltak, amelyeknek célja a nemzetkozi versenyké-
pesség és az exportbdvités. Ilyenek az iizleti szolgéltata-
sok, a tartalomipar és az informacié- és tudasszolgal-
tatasok.

Az informacios korszak legjellegzetesebb valtozasai a
foglalkoztatas-szerkezetben, az egyes agazatok nemzet-
gazdasagi sulydban, illetve egymashoz viszonyitott ara-
nyaban, valamint a fogyasztas Osszetételében ragadhatoak
meg. Az 6sszehasonlité nemzetkozi vizsgalatok alapjanaz
évtizedek Ota tartd trend nem torik meg, és az ipari és
agrar-agazatok helyére az informaciés-és a tudasszektor,
a szolgaltatasok (példaul pénziigyi, HR szolgaltatasok,
elemzés, muszaki tandcsadas) és a kulturalis agazat nyo-
mulnak. Ebbdl kovetkezden egy helyzet-érzékeny straté-
gidra alapozott gazdasagpolitikanak azokra a teriiletekre
kell koncentralnia, amelyek pozitiv valtozasaikkal a do-
mind-effektus révén a tobbi teriiletre a legnagyobb hatas-
sal tudnak lenni: ez els6sorban a kormanyzat és az okta-
tas teriileteit értékeli fel.

Masrészt olyan ,niche”-teriiletekre érdemes kiilonos
figyelmet forditani, amelyek egy ,kévetkezd generdcios”
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versenytér kulcs-teriiletei lehetnek. Ez a teljes élményipari

agazatot (a turizmust és a tartalomipart), a kultarat és ismét

csak az oktatast értékeli fel — igy nyerhet értelmet (illetve
valik gytijté-elnevezéssé) a , kreativ iparagak” terminus is.

A versenyképességi rangsorok tanulsagai leforditha-
téak dgazat-szintli beavatkozasi feladatokra (ilyeneket 1at-
tunk ezidaig) és atfogo, , horizontalis” feladatokra is, két-
féleképpen:

1. Bizonyos hianyzo6 képességeket, jartassagokat, tuda-
sokat (pl. idegennyelv-tudas — els6sorban az angolé,
kommunikacids ismeretek, csapatmunka, 6néll6 prob-
Iémamegoldo6 képesség, menedzsment kultira) azok
tomegesedéséig elsésorban megfeleld szolgaltatasok
tudjak pétolni, mintegy , elékészitve” az utat ahhoz,
hogy ezekkel , sajat jogon” rendelkezzenek az adott
agazatok szereplo6i;

2. Jol latszanak azok a teriiletek, ahol jol eltalalt stra-
tégiai beavatkozas-tervezést kovetd sikeres akcidkkal,
projektekkel javulnanak a versenyképesség mutatoi,
mint példaul a Magyarorszagon tanuld kiilféldi dia-
kok szama és az élethosszig tart6 tanulas kiilonb6z6
formaiban résztvevék szama. Ezek az indikatorok el-
s6sorban ismét csak az oktatds egészére mutatnak,
mint kiemelt célpontra, de valamennyi agazatnak fa-
kadnak beldle feladatai.

A nemzetkozi 6sszehasonlité adatbol tgy tiinik, hogy ha-
zankban nincs diplomas talképzés, a diplomasok aranya
egyaltalan nem magas. A felsGoktatasi expanzidban is rej-
lenek még lehetdségek, hiszen az OECD-orszagok 32%-os
atlagahoz képest Magyarorszagon a felséfokt végzettség-
gelrendelkezbk aranya az 0sszes népességhez viszonyitva
alig éri el a 20%-ot.

Ugyanakkor a fels6oktatas alapkészséget atado, fejlesz-
té funkcidja terén jelentds lemaradas tapasztalhaté Ma-
gyarorszagon. Az OECD IALS Felndtt [rasbeliség Vizsga-
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lat® adatai szerint a hazai felnStt (16-65 éves) népesség ol-
vasas-értése a vizsgalt 20 orszag kozott az utolsok kozott
helyezkedik el®. Kiilondsen meglepd, hogy ezen beliil a fel-
s6foku végzettségliek eredményei utolsok lettek a vizsgalt
orszagok kozott. A magyar fels6foku végzettségliek ered-
ményei kozel azonosak a svéd kozépfokndl alacsonyabb
végzettséggel rendelkezdékével. A vizsgalat hazankra vo-
natkozo tovabbi érdekessége, hogy a magyarok ezzel
szemben elégedettnek olvasastudasukkal. A legrosszabbul
teljesitok kozel haromnegyede itélte jonak ezen képessé-
geit. Sajnos az eredmény magyarazata egyszeriien az,
hogy a szovegértésben rosszul teljesité magyar munkaval-
lalok dont6 tobbségénél (95%) egyszertien nincs sziikség
olvasastudasra a munkajuk soran.

Az OECD Tudomany- és Technoldgiapolitikai Bizott-
saga altal készitett orszagelemz6 tanulmanya Magyaror-
szag innovacioval kapcsolatos teljesitményér6l megalla-
pitja, hogy csekély azinnovativ KKV-k stlya a gazdasag-
ban, a vallalkozasok nem miikédnek egyiitt, illetve az
egyetemek és az MTA nehezen alkalmazkodik a tudaslapt
tarsadalom elvarasaihoz.

Az orszag erdsségei kozott keriilt kiemelésre a gazda-
sag nyitottsaga, a gazdasag hatékonysaganak folyamatos
novekedése, a tudomany altalanosan jo teljesitménye kiilo-
nosen a fizika, a matematika, a bioldgia, kémia, klinikai or-
vostudomany és mérnoki teriileteken. Az egy kutatdrajutd
publikaciok szama kozelebb all az EU atlagahoz, mint
ahogy azt a finanszirozas indokolna. Ugyanakkor a jelen-
tés gyengeségnek nevezte meg az alacsony K+F inten-
zitast, ennek kedvezétlen regionalis koncentracidjat (a ko-
zép-magyarorszagirégiora), és a gyenge szabadalmi tevé-
kenységet. A tudomany és technologia szamara nincs elég
szakember, és a munkaképes kort lakossag aranyaban
egyébként is alacsony a diplomasok szama.

> OECD: International Adult Literacy Survey (IALS), 1999
¢ Jelentés a magyar kdzoktatasrol, 2000
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(e Go (LEECRE VEEEGDGELLEL
HMUNRAER O YA RTH (YASA)

Magyarorszag népessége 2001 elején 10 millié 200 ezer £6
volt, a varhat6 szam 2021 elején 9 millié 850 ezer f6, ami 3,5
szazalékos csokkenésnek felel meg. Az iddsek aranya 15,1
szazalékrol 20,4 szazalékra valtozik 2000 és 2020 kozott.

Az eurdpai tendenciakkal egyezéen Magyarorszag is
kiizd a népesség oregedésébil eredd problémakkal. A
magyar munkaerdpiacot altalanosan is jellemzé alacsony
aktivitas, azonban a nyugdij el6tti években mindkét nem-
nél hirtelen és nagymértékben csokken az aktivitas. Az
id6sebbek alacsony aktivitasa részben alacsonyabb iskola-
zottsagukbol adédik. Tovabbi fontos jellemzd, hogy a 45
évesnél iddsebbek korében igen magas a rokkantnyug-
dijasok aranya. Ezt tetézi a korai nyugdijba vonulas (58
éves korban, szemben az ir, skandinav 63-65 évvel).

A kozép- ésnagyvallalatoknal 6sszesen kozel 1,3 millio
{6 all alkalmazasban, koriikben a 45 éven feliiliek ardnya
45 szazalékot (566 ezer f6t) tesz ki.

A 45 éven feliiliek aranya az egyes cégméret-katego-
riakban nem tér el jelentésen. Nagyobb kiilonbségeket fe-
dezhetiink azonban fel az egyes agazatok kozott: a pénz-
iigyi tevékenységgel, ingatlaniigyekkel, illetve gazdasagi
szolgaltatasokkal foglalkozé kdzép- és nagyvallalatoknal
aziddsek aranya minddssze 32 szazalék, szemben a mez6-
gazdasagban, oktatasban, egészségiligyben és egyéb szol-
galtatasok teriiletén tevékenykedo cégekkel, ahol 57 sza-
zalék.

A kilfoldi tobbségi tulajdont cégeknél a 45 éven feliili
dolgozdk ardnya minddssze 33 szazalék, a belfoldi tobb-
ségi tulajdonban 1évé vallalatoknal 47 szazalék. Az allami,
illetve oSnkormanyzati cégeknél az alkalmazasban alloknak
mar tobb mint a fele (55%-a) id6s6d6ének mondhatd.
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A hazai 50 f6 feletti vallalkozasok altal az elmult ha-
rom évben tjonnan felvett dolgozok kozott legnagyobb
aranyban (39%) a 15-29 évesek szerepeltek. A 30-44 éve-
sek ardnya az t1j munkavallaldk korében 24%, mig a 45-49
éveseké 16%. Az elmult harom évben felvett dolgozoknak
minddssze 37 szazaléka mult mar el 45 éves, és azon val-
lalatok aranya, akik 60 év felettieket is felvettek, fél sza-
zalék alatt marad. A vallalkozasok mind6ssze 23 szazaléka
vallalta fel, hogy szamit a dolgozdk kora a felvételnél.
Ugyanakkor mas metszetben lathatd, hogy 45 év felett mar
jelentésen mérséklédik az alkalmazasi hajlandésag, 50 év
felett pedig mar csak végsziikség esetén vesznek fel 1ij
alkalmazottat.

KEPZES, ATKEPZES

A hazai (legalabb 50 f6t foglalkoztato) cégek egyértelmi-
en a45 évnél fiatalabb munkavallalok képzését preferal-
jak. Osszességében azt tapasztaltuk, hogy minél idésebb
egy dolgozd, annal kevésbé tartjak fontosnak a tovabb-
képzését. Az idGsek esélyegyenléségének megsértése a
szakmai ismeretek fejlesztésében erésen tetten érhetd, ami
miatt halmozottan romlanak munkaerd-piaci esélyeik.

Atke’pzésben, kiképzésben, illetve tovabbképzésben az
elmult 3 évben a magyarorszagi felnétt lakossag 16 szaza-
léka vettrészt, ez a ténylegesen gazdasagilag aktiv valasz-
adoknak 28 szazalékat jelenti.

Aziskolai végzettség és a tovabbi képzésben vald rész-
vétel kozott igen szoros a kapcsolat, minél magasabb is-
kolazottsagt valaki, annal nagyobb lehetésége adodik a
tovabbképzésekre. Tehat azok a tarsadalmi csoportok,
amelyeknek leginkabb sziikségiik lenne tudasuk gyara-
pitasara, szinte nem vesznek részt a felnéttképzésben. A
45 év alattiaknak Osszesen 8 szazaléka, a 45 év felettiek-
nek 3 szazaléka vett részt szamitastechnikai képzésben
a mult év soran.



35

Az id&sebb korban zajléo munkaerd-piaci képzés soran
els6sorban szakmat, vagy tovabbi szakmat szereznek a
résztvevdk, illetve a fels6foku végzettségiiek esetén a ma-
soddiploma megszerzése a tipikus. A képzések koltségét
alapvetéen a munkaadd allja, esetleg részt vesz benne az
Allami Foglalkoztatasi Szolgélat. Rendkiviil alacsony a sa-
jatraforditas a tudas megszerzése, felfrissitése érdekében!
Ugyanakkor kevéssé elégedettek a 45 év feletti dolgozok
azokkal a képzésekkel, amelyeket foglalkoztatdik nytjta-
nak szamukra.

Az atképzések, tovabbképzések a 45 év felettieket els6-
sorban jelenlegi munkaeré-piaci helyzetiik megtarta-
sahoz segitik hozza, s kisebb mértékben javitjak fizetési
helyzetiiket, amellett, hogy onbizalmuk, kozérzetiik javu-
lasa altal valdszintileg indirekt médon pozitiv iranyba
hatnak a munkavégzéssel kapcsolatos motivaltsagukra, al-
talanos munkateljesitményiikre is. Kevésbé vannak ugyan-
akkor e képzések hatassal az iy munkahely megszerzésére
iranyuld torekvések megvalositasara, a beosztasban valo
elérelépésre vagy akdr a fizetés mértékének jelentésebb
novelésére.

DIGITALIS IRASTUDAS

A magyarorszagi felnétt lakossag tobb mint fele sajat el-
mondasa szerint egyaltaldn nem tudja hasznélni a sza-
mitogépet. Azok, akik tigy gondoljak, hogy nagyobb vagy
nagy biztonsaggal hasznalnak komputert Magyarorszagon
a felndétt lakossag korébdl osszesen 21 szazalékot képvi-
selnek. A szamitdgéphez és internethez elsésorban a fia-
talok, a tanuldk, a magasabb iskolazottsagtiak és a ma-
gasabb statuszuak értenek jol.

Ha a 45 év alattiakat és az ennél id&sebbeket Ossze-
vontan kezeljiik, azt lathatjuk, hogy a 45 év alattiak korében
55 szazalék legalabb kozepes biztonsaggal kezeli a sza-
mitégépet, 46 szazalékuk pedig az internetet. Az ennél id6-
sebbek korében minddssze 17, illetve 11 szazalék mondhatja




36

el ugyanezt magarol, s a tobbség (81-87%) a hozza nem
érték vagy a csak kissé hozzaért6k kozé sorolta magat.

A hazai felnétt lakossag 18 szazaléka hasznalja mun-
kavégzése soran a szamitdgépet, a 12 szazalékuk az inter-
netet. Ez azt jelenti, hogy a ténylegesen gazdasagilag ak-
tivak (akik folytatnak jovedelemszerzd tevékenységet) 36
szazalékanak munkavégzéséhez (valamilyen szinten)
sziikséges a szamitdgép, 23 szazalékuk szamara pedig
sziikséges az internet.

Figyelemre méltd tehat, hogy a szamitdgép- és inter-
net-hasznalat (mint elvaras) a munkaerépiacon nem érinti
kisebb szazalékban a 45 év feletti munkavallalékat, mint
az ennél fiatalabbakat (mig a hozzaértés szubjektiv meg-
itélésében, mint lathattuk, sokkal nagyobb kiilonbségek
adddnak).
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Ue HLEILGEL LaEdLGLRELEGL,
FLEYGLLL HLELLIVGEL CECLYEL

Az Eurdpai Unio vezet6i a 2006-o0s évet a mobilitas évének
keresztelték el. Az Eurdpai Bizottsdgban sorra jelentek
meg tanulmanyok, hogy a nemrégiben csatlakozott tagal-
lamokbdl érkezd munkaerd milyen hatast valtott ki a , ré-
giek” piacan.

Az EU csatlakozast kovetden, a korabbi elképzelések-
kel ellentétben, a magyarok sem vandoroltak tomegesen
kiilféldre, ami tobbek kozott a hazank allampolgarainak
alacsony f6ldrajzi és szakmai mobilitasi hajlandésagaval
magyarazhatd. A teljességhez hozzatartozik, hogy egyes
kutatok szerint a hazai nagyvonala segélyezési rendszer
is kozrejatszott ebben. (esetleg megjegyzésbe).

A munkaerdpiac szempontjabol Iényeges, hogy milyen
képzettségi csoportokra jellemz&bb a tartds kiilfoldi mun-
kavallalas szandéka. A felmérésekbdl kitiinik, hogy az ala-
csony képzettségiiek csak rovid tava kivonulasukat ter-
vezik, inkabb szezonalis, rovid idejt kiilfoldi munkat val-
lalnanak, szamukra ez tlnik realisabb lehetéségnek. A
szakmunkasok zome viszont néhany éves kint létre, vagy
letelepedésre is gondol. A felséfoku végzettségliek eseté-
ben mind a révid- mind a hosszabb tava kiilf6ldi munka-
vallalast megjelol6k szama is jelentds, bar a munkavalla-
lasi kortiak létszamahoz képest nem magas.

A felmérések szerint a 18 éven feliili népesség kozel
negyede (23%) hajland6 lenne belfoldén mas telepiilésre
koltézni munkahelyvaltas céljabol. Koriikben 22 szazalék
(kb. 410 ezer f6) az, aki a kovetkezd 5 évben allasszerzés/
valtas céljabdl tervezi, hogy mas telepiilésen fog letele-
pedni. Az id6ésektdl eltekintve, a 18-59 évesek korében a
megkérdezettek 7 szazalékajelezte, hogy a kovetkez6 5 év-
ben tervezi a belfoldi koltozést. A koltozési hajlanddsag az
életkor emelkedésével csokken, a 18-29 évesek tobb mint
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fele, a harmincasok harmada, a negyvenesek 6tode, az 6t-
venes éveikben jaroknak pedig 16 szazaléka jelezte, hogy
hajlandé lenne lakhelyet valtoztatni munkahelyszerzés
céljabol. A lakhelyvaltasra hajlanddsagot mutatok kdrében
a koltozést tervezok aranya a 18-29 évesek (31%), a felso-
foku végzettségliek (28%), a kdzségben lakok (27%), vala-
mint a dél-dunantuliak (35%) korében a legmagasabb.
Ahazai, legalabb 50 f6t foglalkoztatd vallalatok vezetdi
ugy gondoljak, hogy a magyar munkavallalok nagyon
nehezen veszik ra magukat arra, hogy amunkahely meg-
szerzése érdekében elkoltézzenek. A legmobilabbnak az
észak-magyarorszagi cégek tartjak a munkavallalokat, de
még az 6 értékelésiik is igen negativan festi le a koltdzési
hajlandéséagot. A vallalatok értékelését alatdmasztja a fel-
mérés azon eredménye, hogy az 50 {6 feletti vallalatok
csak tizedénél dolgozik olyan alkalmazott, aki az elmult
két évben megvaltoztatta a lakhelyét azért, hogy munka-
helyet szerezzen. Az 50 f6 feletti cégek Osszesen 3400
olyan munkavallalordl tettek emlitést, aki a munkahely
megszerzése érdekében elhagyta kordbbi lakhelyét.

FIATALOK MOBILITASI HAJLANDOSAGA

A magyar fiatalok egyaltalan nem tekinthet6k a munka-
vallalas, tanulas szempontjabol a mobil rétegnek, az in-
gazasi és koltozési hajlanddsag az 6 esetiikben is alacsony,
szamos nem vart koriilmény bir befolyasold, gatld hatas-
sal.

A f6ldrajzi mobilitas terén az eredmények arrol tants-
kodnak, hogy a 18-29 éves magyar fiatalok — barmennyire
is fontosnak tartjak a tovabbtanulast - még ennek érdeké-
ben sem hajlanddak naponta esetleg tobb orat utazni
emiatt. A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy aki az
egyetemi évei alatt mobil volt, az késébb a diploma meg-
szerzése utan, a munkavallalasnal is nagyobb eséllyel lesz
mobil, akar belfoldi, akar kiilfoldi koltozésrdl legyen szo.
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A 18-29 éves megkérdezettek korében az orszag vala-
mennyi régidjaban 46-55 szazalékban talalunk olyan fia-
talt, aki sziiletési helyén él a mai napig. Ezekbdl az adatok-
bdl arra kovetkeztethetiink, hogy a palyajukat kezdé fia-
talok korében nincs nagyobb mértékii orszagos mobili-
tas, ugyanakkor a kisebb telepiiléseken nagyobb ardanyban
talalunk olyan fiatalokat, akik mar sziileikkel vagy 6nallo-
an 4j telepiilésre koltoztek.

A foglalkoztatott fiatalok kozel kétotode (38 szaza-
1ék) ingazik lako- és munkahelye kdzott. Dont6 tobbségiik
naponta 6tven kilométeren beliili tavolsagrol (30 szazalék)
utazik munkahelyére, tovabbi 5 szazalékuk (hasonlokép-
pen naponta) tobb mint 50 kilométerrdl.

A tarsadalmi-gazdaségi statusz egyenesen aranyos a
mobilitasi hajlanddsaggal, azok hajlanddak inkabb a mobi-
litdsra, amelyek kedvez&bb helyzetben vannak és azok a
tarsadalmi csoportok a legkevésbé mobilak, akiknek a leg-
nagyobb sziikségiik lenne ra, hiszen rossz anyagi helyzet-
ben vannak, elmaradott régidban, kistelepiilésen élnek,
alacsony iskolai végzettségliek, munkanélkiiliek. A legfel-
jebb altalanos iskolat végzettek és a szakmunkasok az or-
szagon kiviilre tekintgetnek inkabb; de a legfeljebb nyolc
osztalyt végzettek fele a teljesen immobil csoportba tar-
tozik.

A fiatalok kétharmadat (66%) a kozvetlen kdrnyezete
(csalad, lakhelyhez valo kot6dés, baratok stb.) tartja vissza
leginkabb attél, hogy kiilféldon vallaljon munkat, vagy
folytasson tanulmanyokat. Erdekesség, hogy viszonylag
kevés azoknak az aranya, akik valamilyen adminisztrativ
korlatot emlitenek — pedig a szakirodalom kiemeli a mobi-
litast segit6 intézményhalézat hianyanak fontossagat. A
legf&bb mobilitasi tényezd , természetesen” a pénz, a fia-
talok 90 szazaléka ezért utazna, tobb mint felitk nyelv-
tanulas céljabdl (57%), kicsit kevesebben (42%) azonban
kalandra és tapasztalatra vagynak. Erdekes, hogy a fiata-
loknak csupan 11 szazaléka lenne mobil azért, mert nem
szeret itthon lakni.
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A kutatasok meglepd eredménye, hogy a magyar fia-
talok milyen gyakran valtoztatnak munkahelyet. A min-
taba keriilt fiatalok atlagosan kozel négy (3,7) munkahe-
lyen dolgoztak mar, mindezt kdzel hadrom (2,8) teriileten
tették. Sajnos ez ahhoz vezet, hogy koriikben a tobbség
rossz munkatapasztalattal, hidnyos szakmai ismertekkel
rendelkezik. Ez htizédhat meg annak a meglepd tapasz-
talatnak a hatterében is, miszerint a fiatalok a munkahe-
lyekre egyaltalan nem gondolnak tgy, mint a szakmai
tovabbképzés, fejlédés lehetségére. A fokuszbeszélgete-
sek eredményeként azt kaptuk, hogy a tudasszint novelé-
sét, ij kompetenciadk, tudasteriiletek elsajatitasat kizarolag
az oktatasi rendszer intézményein keresztiil képzelik el.

A kutatas nem vart eredménye, hogy a fiatalok koré-
ben a mobilitassal és a munkavallalas nehézségeivel
kapcsolatos negativ attitlidok lényegesen szélesebb korben
vannak jelen, mint ahogy azt el6z6leg feltételeztiik.
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UL CLLLOL e

A rendszervaltast kdveté masfél évtized munkaerd-piaci
foldrengései utan az atalakulds mostanra lelassult, az tij in-
tézményi és agazati viszonyok (beleértve a strukturalis
munkanélkiiliség, a palyakezdd fiatalok és azidések mun-
kavallalasanak kérdéseit) megmerevedtek. A legsulyo-
sabb problémat, mint korabban lattuk, a munkavallalé
kora inaktivak magas aranya jelenti. A magyar munka-
erépiacot altalanosan isjellemzd alacsony aktivitds amun-
kavallalé korti népesség két korcsoportja, a fiatalok és az
50 éven feliiliek esetében kirivoan alacsony. A magyar
munkavallalok - koztiik a palyajukat kezdd fiatalok is —
nagyon nehezen veszik rd magukat arra, hogy a munka-
hely megszerzése érdekében elkoltozzenek’. Nem sike-
riilt emellett elérni a rendszervaltas utan a munkaer&pi-
acrol alacsony iskolazottsaguk és halmozottan hatranyos
helyzetiik miatt kiszorultak tomeges, de még szdérvanyos
re-integracidjat sem.

Stratégiai szint(i kérdésként — egymast kovetd hulla-
mokban —napirenden voltak ugyan a munkahelyteremt6
tamogatasok (els6sorban a nemzetkozi vallalatok betele-
piilésikedvétndvelve) vagy tavmunka-jellegii foglalkoz-
tatast eldsegit6 konstrukciok, de folyamatosan és domi-
nans mddon tipikusan a korrekciés mechanizmusok ma-
radtak a kézéppontban (azaz a leszakaddk felzarkdzta-
tasa, a szocialishald ,stiribbre sz6vése”, az alacsony isko-
lai végzettség csapddjabol kiszakitd (tovabb)képzések,
kézmunka, fogyatékosok foglalkoztatdsa stb.).

7 Az 50 6 feletti cégeknél kevesebb mint négyezer olyan

munkavallalérdl tudunk, aki a munkahely megszerzése érdeké-
ben elhagyta korabbilakhelyét. A 18-29 éves megkérdezettek ko-
rében az orszag valamennyi régidjaban 46-55 szazalékban tala-
lunk olyan fiatalt, aki sziiletési helyén él a mai napig.
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Pedig egyre inkabb érezhetd, hogy a munkaerdpiaci-
piramis , alulrél” nehezen hozhaté mozgasba. Az automa-
tizalas, a korszer(i termelési rendszerek, az informatikai
fejlesztések révén ,felszabadulé” munkaerét egyediil a
magasabb érték-hozzaadasu tevékenységek iranyaba
valé elmozdulas mobilizalhatja. Ha a szabad munkaerd
ehelyett alacsonyabb tudasigény i munkakorben kénytelen
elhelyezkedni, azt az egyének siillyedésként, visszalépés-
ként élik meg, akdrcsak a képességeiknek nem megfeleld
munkat végzé ,tulképzettek”. Ezzel parhuzamosan a
munkakorok atalakuldsa is novekvé modon hozza hat-
ranyba a képzetleneket, ami megint az alulrél indulé moz-
gasokat akadalyozza. Mindezek egyiittes hatasaként tud-
juk be, hogy Magyarorszagon ez ideig nem sikeriilt befo-
lyasolni a sziikségszeri strukturalis valtozasok iranyat
tarsadalom-, foglalkoztatas- vagy éppen oktataspolitikai
beavatkozasi csomagokkal.

Ez az igény ebben a pillanatban normativ, mert a hu-
maninfrastrukttra allapotanakjelenlegi realitasailatszatra
kevés esélypontot kindlnak - elég, ha csak a nyelvtudas és
a tanulasi hajlanddsag rémiszt6 adataira é€s az alacsony
iskolazottsag szazalékértékeinek konok tijratermel6désére
gondolunk. A tdmeges elérelépés ebben a kdzegben csakis
lasst, evolucids folyamatlehet. Ebbdl a szempontbdl pedig
az a latlelet, amit a magyar munkaerdrél a tanulmanyban
bemutatott felmérések alapjan bemutattunk, reményre ad
okot: a pozitiv attitiidok, a rugalmassag, a kreativitas
transzformativ hatasua tud lenni, ha megfelel6 esély-kor-
nyezettel talalkozik.

Ennek az elemz tanulmanynak a folytatasaként olyan
elképzeléseket szeretnénk a tovabbiakban a Fehér Konyv-
hoz kapcsoloddan megjelentetni, amelyek a fenti megfon-
tolasok figyelembe vételével valddi, stratégiai valaszt ki-
nalhatnak az er8s6d6 kihivasra.



