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Osszefoglalé - A magyar sport finanszirozasi rendszere az elmult években nagymér-
tékben atalakult. A 2011-es évtdl kezd&dben a latvany csapatsportagak jutottak nagyobb
forrashoz. Ezt a tarsasagi addrendszeren keresztul tortend tamogatas tette lehetdve.
A 2013-as évtdl kezd6ddn atalakult a kdzponti sportfinanszirozas rendszere. A kiemelt
sportagfejlesztés tizenhat sportagat érintett. A felzarkdztatasi program pedig tovabbi hisz
sportagnak jelent forrasbévilest. A fellendllés a sport civil szférajat kbzvetlenUl érintette,
de kdzvetve elérte a sportvallalkkozasi szférat is. A tanulmanyban a Nemzeti Add és Vam-
hivatal adatait mutatjuk be és elemezzUk a sportvallalkozasokra vonatkoztatva. Az elem-
zeés nomotetikus modszerrel keszUlt. A vizsgdlat a 2010-es, 2013-as, es 2015-0s évekre
vonatkozik. A szektor arbevétel 2010-ben 79 miliard Ft volt, ez ndvekedett 2015-re 149
milliard Ft-ra. Az id8szak alatt a statisztikai allomanyi létszam kdzel 50%-kal emelkedett.
A szektor Osszesitett eredménye mind a harom vizsgalt évben veszteséget mutat, de a
meértéke folyamatosan cstkken. A nyereséges vallalkkozasoknak koszdnhetben a tarsa-
sagi adofizetés 2015-ben mar egy milliard forint kdrul volt. Az adofizetes vizsgalt idészak-
ban megduplazddott. A vagyoni helyzet vizsgalata soran megallapithatd, hogy a sajat téke
arany folyamatosan 30% kordli, mellette a kotelezettségek aranya a vizsgalt idészakokban
folyamatosan cstkkent, de atlagosan még mindig 50% koriili. Osszefoglalva a sportvallal-
kozasi szektor javuld képet mutat, de dsszessegeben meg mindig veszteseges és magas
kotelezettség arany jellemzi.

Kulcsszavak: sportfinanszirozas, sportvallalkkozasok, szamviteli beszamold

Abstract - The financial system of Hungarian sport has changed significantly in the past
few years. The main spectator sports have been receiving larger sums since 2011, which
was made possible by the corporation tax system. Since 2013 the central financial system
of the sport has changed as well. The priority sport development system included 16
different sports. The catch-up program also meant fund extension for additional 20 sports.
This boom didn’t only affect the civil sphere of the sport, but the enterprise sphere, as well.
In this paper we introduce and analyze the data of the National Tax and Customs of Hun-
gary. This research includes dates of 2010, 2013 and 2015. The income of the sector was
79 billion HUF in 2010, which increased to 149 billion HUF in 2015. In this period of time the
statistical number of staff also increased by approximately 50%. The cumulative result of
the sector shows losses in the 3 examined years, but they are decreasing steadily. Due to
the profitable enterprises, the corporate tax income was about 1 bilion HUF in 2015. The
tax payment doubled in the examined period of time. After examining the financial situation,
we can declare, that the capital is around 30%. The proportion of liabilities in the examined
period of time decreased, but in average it was always around 50%. In conclusion, the
sector of the sport entertainment is improving, but it is characterized by high liability ratio.
Keywords: sport finance, sport enterprises, accounting report
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Bevezetés

A magyar sportszektorban 2010 6ta jelentds val-
tozdsok zajlottak a finanszirozds teriiletén. A TAO
rendszer..mint. innovatiy. 4j forma dralakitotta a
finanszirozds szerkezetét. A kozosségi tdmogatds
rendszere is megvéltozott. A finanszirozdsi rend-
szer hdrom alapvet§ része napjainkban a TAO
rendszer, a kiemelt sportdgak fejlesztése (KSF), és
a felzdrkéztatdsi program (FSF). Ezt a folyamatot
erdsitik még a létesitményfejlesziési projekeek és
a kiemelt nemzetkdzi és hazai versenyek kézpon-
ti tdmogatdsa. A felsorolt véltozdsok elsésorban
a sport civil szervezeteinek bevételére hatottak.
A sportszovetségek és a sportegyesiiletek bevétele
ennek hatdsira az elmult években jelentdsen no-
vekedett. A finanszirozds dralakitdsa sziikségszerd
volt. A sportszektor Magyarorszdgon évekig for-
rashidnnyal kiizdott. Tobb kutatds is bizonyitja
azt, hogy a sport hagyomdnyosan és elismerten
tdrsadalmi t6két épitd szerepe mellett, gazdasdgi
t6két is vonz. (Preuss, 2004) Tobbszor megallapi-
tdsra keriilt az is, hogy XX. szdzadban lejdtsz6dé6
tudomdnyos, muszaki, gazdasdgi, tdrsadalmi vdl-
tozdsok a sportot sem keriilték el. A sportnak a
gazdasdgban, a tdrsadalom életében betoltott sze-
repe alakult 4t gyokeresen az elmult 40-50 évben.
(Fdris, Bérces 2005) A sport a vildggazdasdg egyik
meghatdrozd eleméve vilt, és egyre intenzivebb
novekedést mutat. (Faragd, Konczosné Szombathe-
lyi, Béki, 2018) A multra visszatekintve, szocialista
idészakban a sport legfontosabb finanszirozdja az
dllam volt. (Bakonyi, 2007; Foldesi, 1996; Foldesi,
Egressy 2005) A rendszerviltdst kovetden azonban
az dllami szerepvillalds folyamatosan csokkent. Az
1990-es évektdl kezd8d8 gazdasdgi nehézségek mi-
att a kozponti kormdnyzat nem volt képes ezt a
feladatot elldtni. (Foldesi, Egressy 2005), ezért egy-
re nagyobb feladat hdrult az Onkormanyzatokra.
Az 6nkormdnyzati szektornak a sportra forditott
kiaddsai 2000 és 2014 kozote a kovetkez8képpen
alakultak. A 2000-es évek elejétdl elkezdeek foko-
zatosan névekedni, majd az évtized mdsodik felé-
ben stagnéltak a 2010-es id8szaktél kezdSen pedig
csokkentek. (Kozma, Bdcsné Bidba, Perényi 2016)
A rendszerviltdst kovetd 0j koriilmények kozott
a hdztartdsok sem voltak képesek elegendd forrdst
biztositani sportcélokra. (Padr, 2011) Osszefoglal-
va sem a piac, sem a civilszervezetek nem voltak
képesek 6nmagukban meggjitani a magyar spor-
tot és alapvetéen meghatdrozni a rendszervéltds
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tdrsadalmilag hasznos irdnydt. A legnépszer(ibb
sportdgakban sem lehetett a versenysportot dtfo-
gdan lizleti alapokra helyezni. (Bakonyi, 2007) A
sport egészét forrashidny jellemezte a 2010-es éve-
kig. Ez a helyzet valtozott meg gydkeresen az azéta
eltelt idészakban.

A finanszirozds esetében azt is figyelembe kell
venni, hogy az élsport szervezetei ma mér hazank-
ban is tobbségében gazdasigi tdrsasigok, amelynek
miikodését a piaci kornyezet szabélyozza. (Gyomo-
rei, 2012) A XX. Szézad mdsodik felében a sport
jelent8s része az tizleti élet alkotdelemévé vilt.
Ennek legfébb tényez8i kozé tartozik az, hogy a
szabadidésport tomegessé valdsdval kapcsolédd
ipardgak jottek létre, a sport az idegenforgalom
részévé valt, a ldtvdnysportban a sportolé lényegé-
ben villalkozévd valt. (Sdrkozy, 2002) Szdmos or-
szdgban a sport jol jovedelmezd ipardg, hatalmas
gazdasdgi jelentésége van. A sportipar szabadidés
piacdnak dinamikus fejlédése alapvetden két té-
nyezdnek koszonhetd. A megnovekedett szabadidd
és megvéltozott életmdd miatt megndtt a kereslet a
szabadidds sportoldsi lehetdségek irdnt, béviild pi-
acot nyujtva a sportszolgdltatdsokat el6llit6 vallal-
kozésok a sportfelszerelések gydrtéi és a sportturiz-
musban érdekeltek szdmdra. (Andrds, 2003) Mdra
a sporttevékenység egyre szorosabb kapcsolatba
keriil az tzleti szférdval, profittermel$ képessége
bebizonyosodott, igy a sport a gazdasdg dinamiku-
san fejlédd, huzé szektordvd valhat. (Bdesné Bdba,
2015) A futball vonatkozdsdban késziilt kutatdsok
szerint, a palydn elért eredményeket nagyban be-
folydsoljdk az egyes csapatokra forditott sszegek.
(Kassay, 2017) A nemzetkozi kutatdsok is tobbszor
foglalkoznak sportszektor gazdasdgi méretének
meghatdrozdsdval. A sportdgazat dltal létrehozott
gazdasdgi érték mérése nem egyéreelmi. (Andreff,
2006) Nemzetkozi becslések szerint a sport termeli
ki a vildg GDP-jének kb. 2 szdzalékdt. Az Eurd-
pai Unié teljes foglalkoztatdsdnak 3,5%-a sporthoz
kothetd. Tényként kezelhetd, hogy minden egyes
sporthoz kot6dé Gj munkahely 0,65 ¢j munkahe-
lyet teremt (turizmus, épitSipar, szolgdltatdsok).
(Borbély 2015) A gazdasdgi adatok mellett azon-
ban fontos azt is kiemelni, hogy sportesemények, a
verseny- és szabadidésportban nemcsak gazdasagi
hasznot nydjtanak, hanem az emberi és tdrsadal-
mi t8ke noveléséhez is hozzdjérulnak. (Nicholson-
Hoye, 2015) A kiilonb6z8 sportesemények emel-
lett hozzdjarulhatnak az egészséges Osszetartozds
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kialakuldsdhoz és tdrsadalmi kiilonbségek csokken-
téséhez. (Virds, 2017) A magyar sportpiac méreté-
nek meghatdrozdsira tobbszor torténtek kisérletek,
tobb kiilonbozd szempontbdl. A tdrsasdgi addbe-
valldsok hasonld elemzése a 2002-es év vonatko-
zésdban tortént. A 2002-es év adatai alapjdn 7 306
db sporttal foglalkozd vallalkozdst vizsgdltak. A
2002-es adatok a szervezetek bdvebb korée vizs-
gdltdk, mint ami mostani tanulmdnyban szerepel.
A mostani tanulmédnyban a szolgdltatdsi teriile-
ten m(ikodd véllalkozdsokat vettitk goéresd ald. A
2002-es adatokban még szerepelnek sportcikk kis-
keresked8k, valamint a sporteszkdz termeldk. A
szektor drbevételét akkor 350 millidrd Ft-ra teteék.
Ennek a legnagyobb része a sporteszkdz-kerékpar
kiskereskedelem 318 millidrd Ft. A sportszektor
drbevétele a nemzetgazdasdgon beliil 0,9%-ot kép-
viselt. A sportszektor a vizsgdlt idészakban nettd
koleségvetési befizetd volt. (Nagy, 2005) A sport-
céla kiaddsok 2008-as vizsgdlata alapjdn, a magyar
lakossdg jovedelme 9 000 millidrd Ft, amelynek
1,25%-4t koltoteék sportra. (Padr, 2013) Egy mé-
sik kutatds, amely a 2003 és 2007 kozti iddszakot
oleli fel, azt mutatta, hogy a héztartdsok legtobbet
sorttanfolyamokra koltottek, a mésodik legtobbet
pedig sportrendezvények belépddijaira. (Dénes,
2015) A magyar sport stratégiai dgazatéként vald
kezelése miatt a koltségvetés kiaddsi oldaldn is na-
gyobb ardnyt képvisel a sport. A sporthoz kapcso-
16d¢6 dllami kiaddsok a vizsgdlt idészakban a 2010-
es 0,5%-r6l 2015-re 1%-ra emelkedtek. (Borbély,
2015) A létesitmény fejlesztések, a szovetségek
bevételeinek és az adézdsi rendszer véltozdsa hozzi-
jarul a professziondlis klubok kdrnyezetének meg-
véltozdsdhoz. (Perényi, Szerovay, Bodndr, 2017)

Alapfogalmak tisztdzdsa

A sportszervezetek fogalmdnak meghatdrozi-
sat a 2004. évi Sporttorvény 15§-ban taldlhatjuk,
mely szerint a sportegyesiilet, a sportvillalkozis, a
sportiskola valamint az utdnpétlds-nevelés fejlesz-
tést végz alapitviny tekinthetd sportszervezetnek.
Majd a 18.§ a sportviéllalkozds fogalmdt a kovet-
kez8képpen hatdrozza meg: az a gazdasigi tdrsa-
sdg, amelynek a cégnyilvintartdsrdl, a cégnyilvé-
nossagrél és a birdsdgi cégeljdrdsrdl szol6 torvény
alapjdn bejegyzett tevékenysége sporttevékenység,
tovabbd a gazdasdgi tirsasdg célja sporttevékenység

szervezése, valamint sporttevékenység feltételeinek
megteremtése egy vagy tobb sportdgban. Ilyen tdr-
sasdg f6 szabdlyként korldtolt feleldsségti tdrsasdg,
illetve részvénytdrsasgi formédban alapithat6. Gaz-
dasdgi értelemben azonban, amikor a sportvdllal-
kozdsok jovedelemtermeld képességét hatdrozzak
meg, tdgabb értelemben haszndljak a sportvéllalko-
z4s fogalmdt. Az addbevalldsi statisztika nem kii-
16niti el a betéti tdrsasdg formdban m(ikodd cégek
adatait. Az adatok emiatt tartalmazzdk az Gsszes
gazdasdgi tdrsasdg Osszesitett adatai. Azonban fel
kell hivni még egy problémdra a figyelmet, hogy
az Osszesités csak azon cégek adatait tartalmazza,
ahol a f8tevékenység sporttevékenység. Azaz azok
a szervezetek sporttevékenységbdl szdrmazéi bevé-
telei, ahol nem a sporttevékenység a fétevékeny-
ség, hanem egyéb tevékenység nem szerepelnek az
elemzésre keriil adatok kozott. Igaz azonban az
is, hogy azon szervezetek sszes bevétele szerepel az
elemzésre keriild adatok kdzott, ahol a f8tevékeny-
ség a sport, de esetleg mds tevékenységbdl is szdr-
mazik bevétele." A kutatdk dttekintve az adatbdzist
arra a megallapitdsra jutottak, hogy a kettd kozel
kiegyenliti egymadst.

A sportszervezetek valds szdmdt, valamint a
miikodésiikb8l szdrmazé valés bevételt nyilvdnos
adatbédzisok segitségével korldtozottan lehet csak
meghatdrozni. A nehézséget a kiilonb6z8 szerve-
zettipusokra vonatkozé eltéré addzdsi szabdlyok,
adatkozlési kotelezettségek okozzdk. A civil szer-
vezetek, mint sportegyesiilet, alapitvdny adatait a
KSH adatbdzisiban taldlhatjuk meg, a szdmviteli
beszdmoldik az Orszdgos Biréi Hivatal honlapjin
taldlhatjuk meg. A sportvallalkozdsi szektor ada-
tait a KSH adatbdzisa elkiilonitve nem tartalmaz-
za, bér részletesebb adatgytijtéssel bemutathatéak
lennének. A kereskedelmi szektor adatain beliil a
sportszer kiskereskedelem, ami megjelenik elkiilo-
niilten. A sportvallalkozdsok a gazdalkoddsukrol az
adohivatal részére kiildenek részletes beszdmol6t. A
szamviteli beszdmoldik pedig nyilvinosan a Cégbi-
r6sdg honlapjdn taldlhatéak meg. A birdsdgi honla-
pokon megtaldlhaté egyedi szervezeti beszdmolk-
bol azonban 8sszesités nem késziil. A szdimbavételt
neheziti még az el6z6 bekezdésben emlitett prob-
léma, hogy az adatok mind a véllalkozdsi, mind
a civil szférdban a fétevékenység szerint keriilnek
besoroldsra.

' A szervezeteknek nem kell tevékenységi kir szerint bontva jelenteni az drbevételiiket, csak dsszesitett drbevétel adatot jelentenck.
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Moédszerek

A tanulmdny a sport teriiletén mkodd profit-
orientdlt szervezetek gazdilkoddsi jellemz8it mu-
tatja be. A szektor adatai a Nemzeti Adé és Vim-
hivatal adatbdzisdbdl szdirmaznak. A publikdcié
dokumentumelemzésre ¢épiil, olyan adatsorokat
vizsgdl, amelyek a sportvéllalkozdsok addbeval-
ldsaibol kertiltek kigytjtésre. Az adatok specidlis
jellegére tekintettel a mérleg és eredményelemzés
médszerei keriiltek haszndlatra. A vizsgdlat méd-
szere nomotetikusnak tekinthetd.

A cél a lefontosabb jellemzdk kiemelése a szek-
torra vonatkozdan, azaz egy Osszefoglalé kép be-
mutatdsa. A sportszektor meghatdrozdst a tanul-
mdanyban nem a sporttérvény, hanem a Kézponti
Statisztika Hivatal szerinti besorolds szerint értel-
meztiik. Az adatgy(ijtés a kovetkezd gazdasdgi évek-
re terjedt ki: 2010, 2013, 2015. A tanulmédnyban a
tdrsasdgi addbevalldsok elemzése torténik meg. Az

osszehasonlithatdsdg miatt a Kzponti Statisztikai
Hivatal civil sportszervezetekre vonatkozé adatai is
ismertetésre keriilnek.

Eredmények

Civil szektor osszesitett adatai

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatbdzisaban
elkiiléniilten szerepelnek a sport teriiletén miiko-
dé tdrsas nonprofit szervezetek. A szektorban ez
jellemz8en a sportegyesiiletek, a sport teriiletén
miikddé alapitvdnyokat jelenti, de ide tartoznak
a sportszovetségek is, mint kiilonleges formdban
miikdds egyesiiletek. Egy 2011-es felmérés szerint
a magyar lakossdg 8,5-9% sportolt egyesiileti ke-
retek kozott, nagysigrendileg ez 800 ezer embert
jelent. (Bukta, 2013) Az elmdlt években a sport-
finanszirozdsi rendszer megvaltozdsinak hatdsira
novekedett az igazolt sportol6k szdma, igy az egye-
stileti keretek kozott sportoldk 1étszdma is.

1. tabldzat Civil szektor dsszesitett adatai a sport teriiletén, forrds ksh.hu (sajdt szerkesztés)

2010

2013 2015

Nonprofit szervezetek szdima (db)

7 526

7722 8 865

Osszes bevétel (milli6 Fr)

43094,4

76607,3 179095,4

Az 1. tdbldzat is jol titkrozi azt a novekedési
folyamatot, amely a sportfinanszirozds teriiletén
2010-ben indult. A sportszektor minden egyes te-
riilete novekedési pélydn van. Ez megmutatkozik a
szervezetek szdmdnak gyarapoddsiban, valamint az
osszes bevétel novekedésében is. A szervezetek szd-
ma a vizsgdlt dtéves periddus alatt 18%-kal emel-
kedett. Az id8szak alatt az osszbevétel tobb mint
a négyszeresére emelkedett, az egy szervezetre jutd
bevétel pedig 5,7 millié forintrdl 20, 2 millié fo-
rintra valtozott.

Villalkozdsi szektor dsszesitett adatai

Sportvillalkozdsnak tehdt a bevezetdben emlitett
gazdasdgi tdrsasdgi formdban mikodd szervezete-
ket értjiik. A gazdasdgi szervezetek az éves mikodé-
siikrél, elsésorban a bevételeikrdl, raforditisokrél,

3. évfolyam, 1-2. szam
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jellemzd vagyon adataikrdl, valamint az ezekbdl
megdllapithaté gazddlkoddsi adatairél évente szol-
gdltatnak adatot. Az adatszolgltatds az in. 29-es
nyomtatvdnyon torténik, egy adott gazdasdgi évrél
a kovetkezd év mdjus 31-ei hatdriddvel. Az adShi-
vatal a sporthoz kozeli kategéridkar in. TEAOR
kéd alapjén tartja nyilvén, és azokat a véllalkozdso-
kat sorolja ide, ahol az aldbb felsorolt tevékenysé-
gek a fStevékenység:

- 7721 Szabadidds, sporteszkdz kolesonzés
- 8551 Sport és szabadidds képzés

- 9311 Sportlétesitmény mikodtetése

- 9312 Sportegyesiileti tevékenység

- 9313 Testedzési szolgaltatds

- 9319 Egyéb sporttevékenység

- 9604 Fizikai kozérzet javitd szolgdltatds
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2. tabldzat Sportvéllalkozdsok fontosabb sszesitett adatai; forrds NAV Térsasdgi addbevalldsok adatai

(sajét szerkesztés)

2010 2013 2015
Villalkozdsok szima (db) 5 448 9217 8 905
Ertékesités 'ne't’té drbevétele 78983.8 116802.6 149376,5

(milli6 Fr)
FoglalkOZtaE?(’;)tak létszama 10 887 13615 15 224

A sportszektor viéllalkozdsi része is ugyanolyan
dinamikus fejlédést mutat, mint a civil szektor. A
vizsgdlt évek tekintetében 2010-hez képest az 4r-
bevétel novekedés 89%-os volt. A létszdm pedig
40%-os emelkedést mutat. A bevétel novekedé-
se az addbevételek novekedését is magdval hoz-
za. Egyrészt az dltaldnos forgalmi adé névekedés
miatt, mdsrészt, mivel ndtt a foglalkoztatottak
létszdma, igy az ahhoz kapcsolédé jarulék és adé-
befizetés is novekedett. A Koézponti Statisztikai
Hivatal nyilvintartdsa szerint a sport, hobbi, jéték-
szer kategéria kiskereskedelmi forgalma ugyanezen
id8szak alatt 102,4 millidrdrél 128,4 millidrdra
novekedett.

A villalkozdsok alapadatai

Az alapadatok vizsgilata esetén ldthat6, hogy a
viallalkoz4sok szimdnak névekedése nem tekinthe-
t6 folyamatosnak. A 2010-es 5448 db vdllalkozds
2015-re mar 8905 db-re emelkedett, de ez alacso-
nyabb, mint a 2013-as adat. Az 3sszesitett adatok
mellett megfigyelhetd, hogy a szabadidds sportesz-
koz teriiletén miikodd vallalkozdsok szdma csok-
kent drasztikusan, a 2013. évi 3315 db-rél esett
vissza 206-ra. Szintén nagyardnyt cs6kkenés ko-
vetkezett be a testedzési szolgdltatds teriiletén ma-
kodé villalkozdsok esetében is, ahol 1952 db-rél
esett vissza ez a szdm 564 db-ra. A tobbi teriileten
azonban novekedés lathatd, és ez hat az Osszesitett
adatokra is.

-~ IN3I315
3500 i 3050
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30001 |
i
25007 .
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: 1922 186 Tror
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W 2013
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1000 673 656 683 537 705 2
531
| 206 18 4 292
500 o
T T T T
77.21 Szabadidés, 85.51 Sport, 93.11 Sport- 93.12 Sport- 93.13 Testedzési 93.19 Egyéb sport- 96.04 Fizikai
sporteszk6z szabadid6s képzés létesitmény egyesiileti szolgaltatas tevékenység 6zé javito
kolcsénzése ikodteté ékenység szolgaltatas

1. dbra A sportszektorban miikodd véllalkozdsok szdma (db)
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Foglalkoztatds a sport villalkozdsi szférdjd-
ban

A sport stratégia dgazatként toreénd kezelé-
se sordn az adatok egyértelmiien mutatjik, hogy
novekedett az igazolt versenyzdi [étszdm, valamint
az edz8k és velitkk parhuzamosan a foglalkoztatott
sportszakemberek szdma is. Az adatok alapjén a
ldtvany-csapatsportdgakban 2010-ben 234 ezer
igazolt sportol6 volt, ez hdrom év alatt majdnem
szazezer fével 331 ezer fére emelkedett. (Simicskd,
2015) Kiemelt sportdgak esetében 2013.07.01-én
az igazolt, versenyengedéllyel rendelkezék szima
35 262 6, ez 2015.07.01-re 47 231 f6re emelke-
dett. Az edz8i létszdm szintén 30%-kal emelkedett.
(Szabd, 2016)

A foglalkoztatdst a vallalkozdsi szféra esetében
tobb kiilonboz6 nézpontbdl szemlélhetjitk. A 3.
tébldzat dsszesiti ezeket az adatokat. Az Gsszlétszdm

vizsgdlata azt mutatja, hogy a 2010-es 10 887 {6,
2015-re 15 224 f8re emelkedett. A szervezetenkén-
ti dtlagos létszdm azonban nagyon alacsony, 2015-
ben mindésszesen 1,71 8. De van olyan 4gazat is,
ahol az dtlagos létszdm nem éri el az egy fét sem.
Az adat egyértelmiien azt mutatja, hogy a viéllal-
kozdsok dontd tobbségbe mikro vallalkozdsként
miikddik.? Ez akkor is igaznak tekinthetd, ha hoz-
zévessziik, hogy a szektorban jellemz§ az atipikus
foglalkoztatdsi forma. Az edz8k, oktatdk egy részéc
megbizisi szerz8déssel, mig mdsik részét, mint
egyéni vallalkozét foglalkoztatjdk a szervezetek. A
személyi jellegli réforditdsok®, amelyet a véllalkoza-
sok eredmény kimutatdsa tartalmaz, a kovetkezd-
képpen alakultak: 2010-ben 22,78 millidrd, majd
2013-ban 40,43 millidrd, és 2015-ben 53,9 milli-
drd. Azaz a személyi jellegli réforditdsok dinamiku-
sabb novekedést mutatnak, mint a létszam adatok.

3. tdbldzat A foglalkoztatottsdgi helyzet, Forrds: NAV adatszolgéltatas (sajdt szerkesztés)

& @« > =
a4 = Q = = Q
o o R o
g 2| 2 e, | 3 z | .| £¢
&3 \(,;‘ =} 0 ‘7 RZ v \5»0 N @ <0 >~ jN ;‘3
«» —_— N -—‘1 ‘L w - N3} v — Q
2R | £5| 52| 52| €% | 28 | 25| &
: g a. 8.3 S5 © 8 & & e O
2 w2 < e N F 5 7 > g i
Y} — N — — — oy o, X =
9 SIS ) — S 2 S =
= N A < 2 &
Osszlét-
2010 zAm 2093 148 541 2029 334 5039 703 10 887
Atlagos
, © 1,09 1,14 1,33 3,78 0,47 3,47 2,41 2,00
létszam
Osszlét-
2013 s7dm 3 405 222 874 1771 637 5784 922 13 615
Atlagos
.5 1,03 1,19 1,33 2,49 0,33 3,10 1,74 1,48
létszam
2015 Szzlet' 274 | 1020 | 2071 | 713 | 1117 | 3566 | G463 | 15224
Atlagos
, 1,33 1,52 3,03 0,37 1,98 1,17 3,59 1,71
létszam

% Mikrovdllalkozdsok kozé tartoznak azok a szervezetek, abol a foglalkoztatotti létszam 10 f3 alatt van.

3 Személyi jellegii raforditds: személyi jellegii raforditdsok az alkalmazottaknak munkabérként, a természetes személy tulajdonos (tag) személyes kiz-

remiikidése ellenértékeként kivett isszeg, tovdbbd a személyi jellegii eqyéb kifizetések, valamint a bérjarulékok. (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl)
Személyi jellegii kifizetésnek szdmitanak t5bbek kozt a cafetéria jellegii juttatdsok is.

3. évfolyam, 1-2. szam
2018.
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Asportvillalkozdsok eredménykimutatdsinak
elemzése

Az eredménykimutatds egy adott tizleti év be-
vételeit és raforditdsait tartalmazza, és ezek segit-
ségével megdllapithaté, hogy az adott szervezet
nyereségesen vagy veszteségesen gazdilkodott-e.
A folyamatos miikodésbdl szdrmazé bevételeket
az ériékesités netté drbevétele tartalmazza. Az ér-
tékesités nett6 drbevétele a torvények szerint nem
tartalmazza az dltaldnos forgalmi adét. Ebbe a ka-
tegéridba a kovetkezék tartoznak: a vevdk részére
teljesitett szolgdltatds ellenértéke, valamint a ré-
szitkre eladott készletek. A 2. tébldzatban adatai-
bél kiolvashat6, hogy az drbevétel 78,98 millidrd
forintrél 149,38 millidrdra emelkedett. A meg-
oszlds a kiilonboz8 tevékenységek kozott azonban
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40.00%

36.33%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
2010

jelentds eltéréseket mutat. Az egyéb sporttevékeny-
ség az egyetlen olyan, amelynek ardnya szinte dllan-
dénak tekinthetd a hdrom vizsgalt évben 38,75%,
35,35% ¢és 35,46%. A szabadidds sporteszkoz
kolcsonzés arbevétele, hasonléan a véllalkozdsok
szdmahoz drasztikus csokkenést mutat a 2010-es
24,38%-16l esett vissza 2015-re 4,28%-ra. A leg-
nagyobb nyertese a vizsgdlt a vdllalkozdsok koré-
nek a fizikai korérzet javitdsdt szolgdld szereplSk.
A 3,48%-o0s ardny emelkedett 2015-re 34,04%-ra.
A 2015-6s adatokat vizsgilva azt kapjuk, hogy az
egyéb sporttevékenység korében miikods véllalko-
zdsok drbevétele 52 963 millié Fr, a fizikai kdzérze-
tet javitd szolgiltatds esetében pedig 50 843 millié
Fr.

35.35% 35.46%  34.04%

4.24% 4.28% 4.10%

2013 2015

MW 77.21 Szabadidds, sporteszkoz kélcsonzése W 85.51 Sport, szabadid6s képzés

M 93.11 Sport-létesitmény miikodtetése

M 93.13 Testedzési szolgaltatas

W 96.04 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas

M 93.12 Sport-egyesiileti tevékenység
M 93.19 Egyéb sport-tevékenység

2. dbra Az értékesités nettd drbevételének megoszlisa, forrds NAV adatszolgdltatds (sajdt szerkesztés)

Az eredménykimutatds az (izemi-tizleti tevé-
kenység eredményig négy kiilonbozé raforditds
kategéridt kiilonboztet meg. A sportvéllalkozi-
sok esetében megfigyelhetd, hogy mind a hdrom
vizsgalt évben a legnagyobb riforditdst az anyag-
jellegti* réforditds jelentette, ezt kovette a személyi
jellegti réforditisok. Az értékcsokkenési leirds és

az egyéb raforditdsok a kiilonbozd években kozel
hasonlé mértéket mutatnak. A 2015-8s évben az
anyagjellegti raforditdsok az osszes tizemi (iizleti)
tevékenység érdekében felmertilt réforditds 56%-
4t, mig személyi jellegti réforditdsok 30%-ot tettek
ki. A pénziigyi miveletek, valamint a rendkiviili
események eltérd médon hatott a kiilonbozd évek

4Anyﬂgje//egd rdforditds: Az anyagjellegii raforditdsok kozitt kell kimutatni a vdsdrolt és felhaszndlt anyagok értékét , az igénybe vett (vdsdrolt) szolgdl-

tatdsok értékét, az egyéb szolgdltatdsok értékét, az eladot druk beszerzési értékét és az eladott (kizvetitett) szolgdltatdsok értékér. ( 2000. évi C. torvény

a szamvitelrél)
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eredményére. A 2015-6s évben mindkét eredmény
kis méreékben javitotta a gazddlkodds eredményét.

A villalkozdsok sikerének egyik legfébb mérd-
eszkoze a profittermelés. A sportvallalkozdsok ese-
tében azt ldthatjuk, hogy a szektor osszesitve vesz-
teséges gazddlkoddst folytat. A szdmitott adbalapja
azonban eltér ettdl. Ennek egyik oka az addalap
modositd tételek. A mdsik, ennél meghatdrozébb
indok, hogy a tdrsasdgi ad6 esetében létezik egy tn.
elvirt addalap. Az elvdrt adbalap egyszersitve az
osszes bevétel 2%-a. Magyarorszdgon a vesztesé-
ges vallalkozdsok tobbsége ezutdn fizeti meg a tdr-
sasdgi adot. A villalkozdsi szféra jellemzdje, hogy
ezen szervezetek tulajdonosai ondlléan dontenek
a megalakuldsukrél és mikodésiikrél: Igy sem a
véllalkozdsok méretéhez, sem az ahhoz kapcsolédd
drbevételhez nem kapcsolhaté minimadlis elvards.
Koézponti benchmark adat igy ezzel kapcsolatban

nem hatdrozhaté meg, az egyes villalkozdsok vi-
szont kialakithatjék a sajét benchmark rendszerii-
ket. A 4. dbrdn ldtszik, hogy a negativ ad6zdsi elStti
eredmény ellenére a szekror jelentds dsszegli térsa-
sdgi ad6t fizet be a koleségvetésbe. Az el6bb emli-
tett elvdrt 2%-os addalap a kdzponti kormdnyzat
részér8l viszont benchmark éreéknek tekinthetd.
A vizsgdlt szektorok koziil 2010-ben a szabadidés
sporteszkoz kolcsdnzése, a sport szabadidds képzés
valamint a sportlétesitmény miikddtetés Osszesi-
tett adati mutatnak nyereséget. A 2013-as évben
a szabadidds sporteszkdz kolcsonzés és a sportlé-
tesitmény muikodtetés dsszesitett adatai mutatnak
nyereséget. A 2015-6s ében szintén a szabadidés
sporteszkoz kolesonzés valamint az egyéb sportte-
vékenység és a fizikai kozérzetet javitd szolgdlratds
osszesitett adata mutat nyereséget.
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3. dbra Sportvéllalkozdsok riforditdsainak értéke millidrd Ft, NAV adatszolgdltatds (sajdt szerkesztés)
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4. 4bra Sportvéllalkozdsok addalapja és adofizetési kotelezettsége millid Ft, NAV adatszolgaltatds
(sajdt szerkesztés)
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Az adatok kozotr egy érdekességét is észreve-
hetiink. A sport teriiletén miikodd véllalkozdsok
ugyanugy felajdnlhatjdk az addjuk egy részée a lét-
vénycsapat sportdgak részére, mint mds vallalko-
zésok. A ldtvany-csapatsportok miatti adékedvez-
mény igénybevett dsszege 2013-ban 70 320 ezer Ft
volt, 2015-ben pedig 32 831 ezer Ft.

A sportvillalkozdsok vagyoni helyzetének
elemzése
A mérleg valéjaban egy vagyonkimutatds, amely

véllalkozds vagyonelemeit tartalmazza. A mérleg
a vallalkozds vagyondt kettés vetiiletben mutatja,
vagyis a vagyontdrgyak rendeltetése, a haszndlatban
betsltott szerepe alapjdn eszkozok formdjdban, va-
lamint a vagyon eredete alapjdn forrdsok formdji-
ban. A villalkozds teljes vagyondt a mérlegf6osszeg
mutatja, amely a vagyoni helyzet nagysigic egy
adott idépontban mutatja. A véllalkozdsok vagyo-
ni helyzete javulé képet mutat a 2010-es 198,96
millidrdos 6sszvagyon 2013-ra 277,95 millidrdra
majd 2015-re 322,09 millidrdra emelkedett.

4. tabldzat A sportvallalkozdsok vagyoni helyzetének néhdny fontosabb mutatéja (sajit szerkesztés)

Em £3 8| £y e8| £ 28| 8@ = -
0 Y0 o2 . o 5 & o B @ N b0 Ho IR
r REEE| RES| 58| 08l |28 2288
gt SER| vl | S8F | g¥e| E8|lgsT| £58] ©
Mérlegfbisz- 5402 7012 68657 | 4263 | 78662 | 7197 198 962
201 2 221
010 szeg 7766 182 345 277 797 996 859 677
Adagos jegy- | 5 45 10489 | 2032 16 791 1693 | 11362 8078 6597
zett téke
Térgyi
eszkozok 33,14% | 84,18% | 77,54% | 86,32% | 31,88% | 82,01% | 67,96% | 74,99%
ardnya
Saﬁ;;‘;ke 18,72% | 36,67% | 16,60% | 31,84% | 3,38% | 36,08% | 14,24% | 30,03%
Korelezetsé- | 20 5000 | 50,070 | 70,01% | 60,11% | 90,51% | 44.95% | 81,99% | 57,39%
gek ardnya
Meérlegf86sz- 3316 14 524 71 966 9192 104 245 9 655 277 952
W13 g[S 0B12I71 Te5 808 380 042 523 691 200
Adagos jegy- | 3¢ 2676 1 498 21576 850 10716 4743 5304
zett téke
Térgyi
eszkozok 47,79% | 40,18% | 76,49% | 75,98% | 28,67% | 84,46% | 64,78% | 70,21%
ardnya
Saﬁ;;‘;ke 2924% | 20,08% | 12,28% | 31,14% | 15,77% | 33,99% | 14,40% | 29,55%
Kotelezewsé- | o 000 | 73.46% | 73.78% | 62.89% | 63.81% | 43320 | 82,64% | 54,06%
gek ardnya
Mérlegfbisz- 22863 | 73588 | 13557 | 12642 | 87496 | 106933 | 322091
2015 szeg 5009677 159 851 818 030 595 721 851
Adagosjegy- | 5 ¢ 3086 23 421 1239 5319 2782 11272 5936
zett téke
Térgyi
eszkozok 3510% | 73,24% | 72,98% | 45,02% | 60,33% | 47,52% | 82,46% | 66,97%
ardnya
Saﬁ;;‘;ke 28,16% | 16,91% | 27,22% | 15,34% | 16,77% | 31,78% | 36,95% | 30,06%
Kotelezewsé- | 001000 | 60,35% | 64,03% | 47,24% | 80,59% | 4436% | 40,32% | 50,53%
gek ardnya
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A véllalkozdsok tobbsége Magyarorszdgon kor-
ldtolt felel8sségli tdrsasigként és betéti tdrsasigként
miikodik. A részvénytdrsasdgi forma a nagyvillala-
tokra jellemzd. Mig kozkereseti tdrsasdgot a felelds-
ség miatt viszonylag keveset taldlhatunk. A KSH
2015-re vonatkozé adatai szerint 548 355 db gaz-
dasdgi tdrsasdg mikodote. Ennek 72,61%-a korld-
tolt felelésségli tdrsasigként, 25,53%-a betéti tér-
sasdgként, 1,15%-a részvénytdrsasigként, 0,65%-a
kozkereseti tarsasigként mikodik. A kiilonbozd
tdrsasigoknak mds és mds a kotelezd jegyzett t8-
kéje. A betéti tirsasdgok esetében nincs kotelezd
jegyzett t8ke. A korldtolt felel8sségli tdrsasigok
esetében 2010-ben és 2013-ban 500 000 Ft, mig
2015-ben az Gjonnan alakult tdrsasigoknak mar
3 000 000 Ft, a régebben alakultaknak pedig két
év tiirelmi iddvel kell felemelniiik. A részvénytar-
sasdgok esetében a zdrtkorlien miikddok esetében
5 000 000 Ft, mig a nyilt esetében 20 000 000
Ft.. Az egy szervezetre juté dtlagos jegyzett tdkét
vizsgdlva a sportvallalkozdsok korében az 2010-rl
2013 csokkent, majd 2015-6s adat mar ndvekedést
mutat. Az dtlagos jegyzett t6ke 2015-ben 5 936
ezer Ft.

A sajét t8kének a mérleg f86sszeghez viszonyitott

ardnya alapjdn szdmithat6 ki a t8keerdsség, vagy
mds néven sajit téke ardny. A mutatd szdmitdsa
a kovetkezéképpen torténik a sajit tdkét osztjuk
a forrdsok osszesen értékével. (forrasok Osszesen
megegyezik a mérleg f86sszeggel) A mutatd elfo-
gadott értéke fligg a tevékenység jellegétdl és t6ke-
igényességétdl. Etedl fuggetlentil a 30% alatti éreék
miér kifejezetten kritikusnak tekinthet8. (Kardos,
Sztand, Veress 2007). A 4. tdblzat adatai alapjin
lathatjuk, hogy a sportvéllalkozisok esetében ez az
érték folyamatosan 30%, azaz a kritikus éreék ko-
riill mozog. Az egyes dgazatok esetében tobbszor is
20% alatti éreéket vesz fel.

A kotelezettség ardnydnak szdmitdsakor az el-
fogadott érték 70% alatt van. A sportvéllalkoza-
sok osszesitett adatai alapjdn kotelezettség ardnya
folyamatosan alatta van. Kedvezdnek tekinthetd,
hogy az érték a vizsgdlt idészak alatt folyamato-
san csokken. A 2010-es adat még 57,39%, majd
a 2013-as 54,06% a 2015-6s 50,53%. A vizsgélt
dgazatok koziil néhdny esetben azonban meghalad-
jaa 70%-ot. 2015-ben a testedzési szolgéltatds ese-
tében 80,59%, a tobbiben viszont a kritikus éreék
alatt van.

5. tabldzat Likviditdsi mutat6 I, NAV adatgy(ijtés alapjdn (sajdt szerkesztés)
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2010 0,89 0,96 0,54 0,33 0,62 0,71 0,54 0,64
2013 1,08 1,02 0,85 0,62 0,69 0,64 0,62 0,80
2015 1,10 1,11 0,89 0,77 0,74 1,27 0,71 0,97

A vagyoni helyzet elemzése mellett érdemes a
likviditdsi helyzetet is dttekinteni. A véllalkozdsok
esetében ezt legegyszertibben a likviditdsi mutaté
szdmitdsdval hatdrozhatjuk meg. A likviditdsi mu-
tat$ a forgdeszkozok és a rovid lejérard kotelezett-
ség ardnydt jelenti. A mutaté biztonsdgos értéke
1,3. (Kardos és mtsai, 2007). A sportvéllalkozdsok
esetében, mint ldthatd, egyik szektorban és egyik
évben sem éri el a kivant értéket. Az egyes dga-
zatokon beliil ugyan vannak ingadozisok, de az

3. évfolyam, 1-2. szam
2018.

osszesitett adat folyamatosan javulé képet mutat.
Az 5. tiblézatban ldthat6, hogy a 2010-es éreék
0,64-r8l, 2013-ra 0,8-ra, majd 2015-re mar 0,97-
re emelkedett.

Megbeszélés

A sportvéllalkozdsok adatait megvizsgdlva ldt-
hatd, hogy a szektorban is elindultak a pozitiv
valtozdsok. Ezek mértéke ugyan még nem éri el a
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civil szférdban ldthaté dinamikus névekedést, de
minden egyes vizsgdlt tényezd tekintetében javu-
las figyelhetd meg. A sportvéllalkozdsok drbevétele,
vagyoni helyzete, jovedelemtermeld képessége és
likviditdsi helyzete is javul6 tendencidt mutat. A
szerz6k feltételezik, hogy ezek a véltozdsok hosz-
szan tartdak lesznek. A civil szférdban megnove-
kedett sportoldi létszdm nem csak az élsportolék
eredményességére hat, hanem a sportot megszeretd
fiatalok vdrhatéan késébbiekben fogyasztéként je-
lenek meg a sportvillalkozdsok piacdn. A tovdbbi
kutatdsi irdny, hogy a 2020-ig tarté idészakban a
sport viéllalkozdsi szférdjadban milyen valtozdsok
kovetkeznek be. A sportszektorra napjainkban a
legnagyobb veszélyt taldn azt jelenti, hogy nagyon
magas a kozosségi, mds néven dllami finanszirozis
ardnya. A novekvd létszdmadatok miatt az igazi
valtozdst az hoznd, ha a maginszemélyek, de kii-
16nésen a villalkozdsok nagyobb ardnyban vennék
részt a sportszektor finanszirozdsiban felismerve
annak jelentdségét.

Koszonet

A szerz8k eztiton is szeretnék kdszonetiiket kife-
jezni a Nemzeti Ad6 és Vambhivatalnak és a Testne-
velési Egyetemnek, hogy a szektor adatait a szerz8k
rendelkezésére bocsdtottik.
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