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Az 1990-es évek ota folyamatosan zajlik a magyar gazdasdg integralodasa a globalis
értéklancba. A multinacionalis nagyvallalatok megjelenése Magyarorszdgon nemcsak az input és
az output piacokon, de nemzetgazdasagi szinten is uj torténéseket okozott. Az anyavallalatok don-
tései a leanyvallalatok miikodését is befolyasoljak, am e hatdsok helyes elszdmolasa kihivas elé
allitja a nemzeti szdmlak szakértdit.

Jelen tanulmany azt a kutatasi kérdést vizsgalja, hogy gyakorolhat-e szamottevo hatast egy ma-
gyarorszagi multinacionalis nagyvallalat stratégiai dontése a magyar GDP (gross domestic product
— brutté hazai termék) volumenindexére. Ennek megvalaszolasdra a szerzOk egy konkrét példat
mutatnak be, és ismertetik azokat a dontéseket, amelyek a vallalatcsoporton belill szervezeti 4tala-
kitashoz vezethetnek. A rendelkezésre allo éves beszamolok és a vallalati iparagi arindexek ismere-
tében leirjak, mely mddszerrel lehet a bruttdé hozzdadott érték valtozasait szamszerlsiteni és ezaltal
a GDP volumenindexében bekdvetkezett hatast megbecsiilni. Szamitdsaik ravilagitanak arra, hogy
e hatas jelent6s lehet, ezért rendkiviil fontos a statisztikusok és a kozgazdaszok szamara a multina-
cionalis nagyvallalatok folyamatos profilozasa.

TARGYSZO: globalizacid, GDP, multinacionalis vallalat

Integration of the Hungarian economy into the global value chains has been ongoing since the
mid-1990s. Emergence of multinational corporations in Hungary has resulted in new phenomena
not only in the input and output markets but also in national economy. Decisions of parent compa-
nies have an impact on operations of their subsidiaries, however, the proper accounting of such
effects poses a challenge to national accounts experts.

This study examines whether a strategic decision of a Hungarian multinational company may
have a significant effect on the Hungarian GDP volume index. To answer this question, the authors
present an example of what decisions may lead to reorganization within a company group. Based
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on annual accounts and industry corporate price indices, a method is presented for quantifying the
changes in gross value added, thereby estimating their impact on the GDP volume index.
The calculations prove that this effect can be significant; therefore, the continuous profiling of
multinational companies is extremely important for statisticians and economists.

KEYWORD: globalization, GDP, multinational enterprises

A multinacionalis nagyvallalatok dontései meghatarozok lehetnek egy orszag

gazdasagi teljesitményének alakuldsdban. Nyilvanvald tény, hogy amennyiben egy
feldolgozodipari nagyvallalat igy dont, hogy exportra termeld iizemet épit egy adott
orszag teriiletén, akkor az ceteris paribus ndveli annak az orszagnak a GDP-jét. Mar
a beruhazas megkezdésével emelkedik a GDP, hiszen a felhasznalasi oldalon az 4allo-
eszkoz-felhalmozas, mig a termelési oldalon egyes nemzetgazdasagi agak (kiilono-
sen az épitdipar és bizonyos szolgaltatdsok) bruttdé hozzaadott értéke ndvekszik.
A termelés megkezdésével azutan emelkedik az adott feldolgozoipari g brutté hoz-
zaadott értéke, ami a felhasznalasi oldalon legtobbszor a kiilkereskedelmi tevékeny-
ség (export és import) valtozasaban jelenik meg. Elképzelhetd olyan eset is, amikor
az lizemépités tovagyliriizé hatasai miatt megsziinik az adott gazdasagban miik6do
egyes vallalatok termelése; ez a gyakorlatban azonban ritkan fordul el6. A GDP-vel
szemben a hazai jovedelemre gyakorolt hatds megitélése mar nem ilyen egyértelmd;
hasonloképpen az eldz6khdz, a vallalkozasok megsziinése a mar emlitett felhasznala-
si tételeken kiviil befolyassal lehet a belfoldi beszallitdi lancra, illetve a jovedelme-
ken keresztiil egyéb tevékenységek alakulasara is.

Kiilondsen érdekes az az eset, amikor az anyavallalat dontései nyoman szervezeti
atalakitds megy végbe, és bizonyos tevékenységeket globalis szinten dtcsoportosita-
nak egyik orszagbol a masikba. Tanulmanyunk azt a kutatdsi kérdést vizsgalja, hogy
a multinacionalis nagyvallalatok stratégiai dontései kimutathatd hatast gyakorolnak-e
a magyar GDP volumenindexére, és ha igen, akkor azt hogyan, milyen modszerrel
lehet szamszertisiteni?

Az altalunk kivalasztott multinacionalis nagyvallalat a GE (General Electric)
Hungary Ipari ¢és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Tarsasag, a tovabbiakban rovi-
den GE Hungary Kft., amely — az anyavallalati dontést kdvetden végrehajtott —
2015. évi atszervezése révén érdekes, tanulsdgos példaként szolgédl. Bar az egyedi
adatok védelme miatt a KSH (K&zponti Statisztikai Hivatal) nem ko6zol részletes
iparagi elemzéseket, a nyilvanos elektronikus éves beszamolokat és a sajtoban meg-
jelent informacidkat felhasznalva szamszeriisiteni tudjuk az éves nemzeti szamlak-
ban e nagyvallalat stratégiai dontései okozta hatasokat.
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1. Szakirodalmi attekintés

A multinacionalis nagyvallalatok tranzakcidinak megértéséhez a kdzgazdasagtu-
domany viszonylag csekély mértékben jarul hozza. A nagyvallalatok olyan komplex,
bonyolult szervezetek, amelyek viselkedését a hagyomanyos neoklasszikus elmélet
keretrendszerén belill meglehetdsen nehéz modellezni. A kiilonb6z6 vallalatelméle-
tek szdmos kiilsd vagy bels6 szempontbol vizsgaljak a vallalatok miikodését, ravila-
gitva az azt befolyasolo tényezokre.

E fejezetben a folyamatok jobb megértésének érdekében eldszor néhany vallalat-
elméleti megkozelitést ismertetiink, kitérve az adooptimalizalas gyakorlatara, majd
bemutatjuk az elszdmolas alapvetd fogalmait a nemzeti szdmlék rendszerében. Végiil
egy konkrét nemzetkdzi példat ismertetlink, mely ravilagit arra, hogy mit okozhat
egy orszag makrogazdasagi szdmaiban a multinacionalis nagyvallalatok székhelyé-
nek athelyezése egyik orszagbol a masikba és az ezzel jard szervezeti és elszadmolas-
beli valtozasok.

1.1. Vallalatelméletek és adéoptimalizalas
a multinacionalis nagyvallalatoknal

A véllalatelméletek elsdsorban a kovetkezd kérdésekre keresik a valaszt: Miért 1¢-
teznek/Hogyan keletkeznek/Miként viselkednek a vallalatok? Mi hatdrozza meg
céljaikat? A tanulmanyunk targyat tekintve leginkabb az a kérdés relevans, hogy
vajon miért dont egy multinaciondlis nagyvallalat egy masik vallalat {izletiganak
felvasarlasa, majd sajat szervezetének atszervezése mellett. A vallalatelméletek a
kovetkezokben ismertetett osztdlyozason til mashogy is csoportosithatok, am — vé-
leményiink szerint — az altalunk leirt kategéridk jol illeszkednek a jelenség
természetéhez.

Coase [1937] ,,A vallalat természete” (The nature of the firm) cim{i munkajaban
azt vizsgalta, hogy egyaltalan miért 1éteznek vallalatok, ha a piacok jol miikodnek, és
miért nem kizdrélag szerzddések kotik Ossze a vallalkozokat a munkavallalokkal,
vevokkel és szallitokkal. A szerz6 megéllapitdsa szerint a piac ,hasznalata” nincs
ingyen, a piaci koordinacids mechanizmus (arrendszer) hasznélata is koltséggel jar.
(Ezzel Coase implicit médon meghatarozta a tranzakcids koltség fogalmat.)

A tranzakcios kéltségek elmélete szerint, ha a kiils6 tranzakcios koltségek maga-
sabbak, mint a bels6k, akkor a vallalat névekedni fog. E koltségek valamely termék
vagy szolgaltatds dramldsdhoz kapcsolodnak. Ha egy masik vallalat {izletdganak
felvasarlasa csokkenti a két vallalat kozotti kiils6 tranzakcios koltségeket, akkor
megéri a tranzakcidt végrehajtani. Ha pedig a multinacionalis nagyvallalat korabban
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mar rendelkezett a felvasdrolthoz hasonld iizletaggal, akkor a parhuzamos miikodé-
sek megsziintetése tovabb csokkentheti a vallalatcsoport kdltségeit.

Az erdforras-alapu vallalatelmélet szerint a vezetok figyelme a cég bels6 er6-
forrasai felé iranyul, hogy azonositsak azokat az eszkdzoket, képességeket és lehe-
toségeket, amelyek segitségével kompetitiv elényt tudnak elérni. Edith Penrose
kozgazdasz hangsilyozza, ahhoz, hogy a vallalatok a dinamikusan valtozé gazda-
sdgi kornyezetben fennmaradjanak, ki kell fejlesztenilik egy specializdcios tertile-
tet, termeld- vagy technologiai alapot (Pitelis [2005]). A fenntarthatd verseny-
elonynek értékesnek, ritkdnak, nem lemasolhatonak és nem helyettesithetonek kell
lennie (mely ma VRIN- [valuable, rare, imperfectly imitable, and non-
substitutable] kritériumként ismert). Az eréforras-alapu nézet azt sugallja, hogy a
szervezeteknek olyan egyediilallo, alapvetd cégspecifikus kompetenciakat kell
kialakitaniuk, amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy masképp tevékenykedjenek,
mint a versenytarsaik.

Az intézményalapu vallalatelmélet szerint a vallalatoknak az iparagi és a vallalati
szintl feltételek mellett formalis (példaul térvényi, rendeleti, szabalyozasi) €s infor-
malis intézmények (példaul normak, kulturak, etika) hatésait is figyelembe kell ven-
nilik (Peng et al. [2009]). Az intézményalapu vallalatelmélet az egyesiiléseken és
kockazatcsokkentés.

Contractor [2016] a multinacionalis nagyvallalatok addoptimalizalasat vizsgalta.
Réamutatott arra, hogy 2016-ban szamos amerikai nagyvallalat székhelyét a magas
tarsasagi adozasu Egyesiilt Allamokbol (ahol a tarsasagi adé 35 szazalék volt) ala-
csony tarsasagi adokulccsal rendelkezd orszagokba helyezte at oly modon, hogy
fziot hajtottak végre az utobbi orszagokban miikodd vallalatokkal, vagy felvasarol-
tak azokat. Alacsony tarsasagi adokulcsi orszagra példaként frorszagot emliti, ahol a
tarsasagi ado 10-12,5 szdzalék volt a vizsgalt idoszakban. Contractor a multinaciona-
lis nagyvallalatok altal leginkabb alkalmazott adooptimalizalasi modszerek koziil
hetet targyal részletesen:

1. Kiilfoldi leanyvallalatok jovedelmének halasztott adozasa. Egyes
orszagok csak a multinaciondlis vallalatok naluk keletkezett jovedel-
mét adoéztatjak, €s nem terheli add a leanyvallalatok tevékenysége ré-
vén keletkez6 jovedelmet. Mas orszagok viszont (beleértve az Egye-
sillt Allamokat is, ahol szamos anyavallalat van bejegyezve) a multi-
nacionalis nagyvallalatok vilagszinten keletkez6 jovedelme utan vet-
nek ki adot. Az utobbi adorendszer azonban felkinal egy ,.kiskaput”:
egy-egy kiilfoldi orszag tarsasagi adokulcsaval lead6zott, leanyvallalati
profitra jutd adot a vallalatok — gyakorlatilag végtelen id6horizontra —
elhalaszthatjak, ha adoparadicsomba helyezik at jovedelmiiket.
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2. Transzferdr alkalmazasa. A globalis értéklancban a multinaciona-
lis nagyvallalatok a termékek és szolgaltatasok aranak meghatdrozéasakor
adozasi szempontokat is figyelembe vesznek. Ha egy multinacionalis
nagyvallalat leanyvallalatai A, illetve B orszagban mikddnek, és A or-
szag tarsasagi adokulcsa alacsonyabb, mint B orszagé, akkor megéri
A orszagbdl magasabb aron B orszagba exportalni, mivel a B orszagbol
A orszagba araml¢ kifizetés alacsonyabb adokulccsal fog addzni.

3. Jogdij. A multinaciondlis nagyvallalatok gyakran fejlett techno-
logidkat hasznalnak. Amennyiben a kutatas-fejlesztés A orszagban, az
anyavallalatnal valosul meg, akkor az a szabadalmat atruhazhatja egy
alacsony addzast orszagban miikodé holding vallalatra, leanyvallalata-
ra vagy egy SCV-re (specialis célu vallalat), amely attdl kezdve jogdi-
jat szdmol fel arra az anya-/mas leanyvallalatnak.

4. Vallalatcsoporton beliili hitel. Szamos orszag szabalyozasa lehe-
tové teszi, hogy a vallalatok levonhassak koltségként a hitelre jutd ka-
matot. Ha egy multinacionalis nagyvallalat egyik lednyvallalata a hi-
telnyujto, a masik a hitelfelvevd, és ezek kiilonbozé orszagokban mii-
kddnek, az alacsonyabb ad6zasu orszagban levé vallalat t6bb hitelt fog
nyujtani a masik, magasabb ad6zast orszagban levd vallalatnak, mivel
az utdbbi igy tobb koltséget fog elszamolni, ezzel csokkentve a tarsa-
sagi addalapjat.

5. Egyéb altalanos kéltségek. Bizonyos altalanos koltségeket (pél-
daul azokat, amelyek a markanév fenntartasahoz, az informacios tech-
nologiahoz, az ellatasilanc-menedzsmenthez, a human eréforrasokhoz
kapcsolddnak) nem kizarolag az anyavallalatnal szdmoljak el, hanem
szétosztjak a kiillonbozo leanyvallalatok kozott. A koltségek allokala-
sanal sok szempont meriil fel, de ceteris paribus az altalanos koltsé-
gekbdl arra a leanyvallalatra osztanak nagyobb részt, amelynek orsza-
gaban magasabb a tarsasagi ado.

6. Adoparadicsomok adta egyéb lehetoségek — korutaztatas.
Az adoparadicsomokban létrehozott SCV-knek két {6 funkcidja lehet:
@) a multinacionalis nagyvallalatok szabadalmi és markanévjogait bir-
tokoljak (lasd késébb a jogdijrol szolo részt az 1.3. alfejezetben); és
ebbdl kifolyolag b) begylijtik a leanyvallalatok altal beszedett jogdija-
kat. Az adoparadicsomok emellett arra is szolgalhatnak, hogy a leany-
vallalatok oda helyezik at a nem ,,hazavitt nyereségiiket”, ahol az to-
vabbi befektetések forrasa lesz. Az OECD [2015] kozlése szerint az
SCV-k adjak a Luxemburgba és a Hollandiaba araml6 kiilf6ldi miko-
do6 toke tobb mint 80 szazalékat. Magyarorszag esetében 50, Ausztria-
ban és Izlandon 30 szazalék felett van e mutato.
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7. Inverzio. Erre akkor keriil sor, amikor egy vallalat a székhelyét
felvasarlas vagy fuzié révén atteszi egy olyan orszagba, ahol alacso-
nyabb a tarsasagi adokulcs.

A Contractor [2016] altal bemutatott mdodszerek ravilagitanak arra, hogy a multi-
naciondlis nagyvallalatok ugy alakitjdk ki a globalis vallalatcsoportjukat, illetve
szervezik meg az azon beliili tevékenységet, hogy kozben optimalizaljak a tarsasagi
adoterhiiket. Limpok ([2014] 13. old.) szintén amellett érvel, hogy a XXI. szazadban
az adopolitika jelentésen befolyasolja egy-egy orszag vagy régid versenyképességét,
valamint a koltségvetési bevételekért folytatott kiizdelem eredményességét. A nem-
zetkozi vallalatok nemcsak kihasznaljak adooptimalizalas révén az addjogszabalyok
adta lehetdségeket, de befolydsuk révén azok alakitdsaban is részt vesznek.
Limpok ([2014] 18. old.) példaként emliti az Audi Hungaria Motor Kft.-t (tovabbiak-
ban Audi), amely tobbek kozott az addelonydket figyelembe véve valasztott telephe-
lyet Magyarorszagon.

Limpok ([2014] 19. old.) az Audi éves beszamoloi alapjan megallapitotta, hogy a
cég 2011. december 31-ig egyaltalan nem volt tarsasagi nyereségado fizetésére kote-
lezett, és kiilonféle adozasi kedvezmények igénybevétele miatt tényleges
tarsasaginyereségado-terhe 2012-ben is csak 8,74 szdzalék volt a tdrvényben eldirt
10 szazalékos kulcs helyett. A tulajdonosok a 2012. évi nyereséget — eredménytarta-
1ékkal kiegészitve — teljes egészében kifizették osztalékként (3,0069 milliard eurd),
és kivitték az orszagbol. Limpok ([2014] 23. old.) feltarta az Audi Hungaria Services
Zrt. 2012. december 12-i beszamoldja alapjan, hogy az osztalékkifizetést az Audi
Hungaria Services Zrt.-nek utaltak el6szor, majd az dsszeget részvények vételaraként
egy briisszeli székhelyli tarsvallalatnak fizették ki, amely 30 szazalékos részesedést
szerzett, és tarstulajdonosa lett az anyakonszernnek. A korabbi években felhalmozott
nyereség ily médon keriilt az anyavallalathoz.

Az adooptimalizalas Contractor [2016] és Limpok [2014] altal bemutatott modja
nemcsak a tarsasagi adofizetésre van hatdssal, hanem gyakran a kiillonb6z0 orsza-
gokban tevékenykedd leanyvallalatok gazdasagi tevékenységének elszdmolasara is.
Ennek megértéséhez fontosnak tartjuk ismertetni, hogy milyen elszdmolasi szaba-
lyok vonatkoznak a nemzeti szdmlakban a nem pénziigyi vallalatok brutté hozzaadott
értékének meghatarozasara. Contractor [2016] tanulményaban t5bbszor is frorszagot
emliti az alacsony tarsasagi adokulccsal rendelkezé orszagok példajaként. A multi-
naciondlis nagyvallalatok adooptimalizalasi tevékenysége az ir GDP-re jelentds ha-
tast gyakorolt 2016-ban, ezért ennek kdriilményeit is ismertetjiik.
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1.2. A nem pénziigyi vallalati szektor brutté hozzaadott
értékének legfontosabb elszamolasi szabalyai a nemzeti szamlakban

El6szor néhany fontos fogalmat sziikséges tisztdzni a multinaciondalis nagyvallala-
tok tranzakcidinak nemzeti szamlakbeli helyes elszdmolasaval kapcsolatban.

Az ESA 2010 (European System of Accounts — Nemzeti Szamlak Eurdpai Rend-
szere;, Az Europai Unio Hivatalos Lapja [2013]) 1.133 § alapjan a GDP a termelésen
alapuldé megkozelités szerint megegyezik a javak és szolgaltatasok eldallitasara ira-
nyulé valamennyi tevékenység hozzdadott értékének, valamint a termékadok és ta-
mogatasok egyenlegének Osszegével. A bruttd hozzdadott érték a kibocsatds és a
foly6 termel6felhasznalas kiilonbsége. Az ESA 2010 3.14-3.70 § részletesen megha-
tarozza, hogy mi tartozik a kibocsatds ala, a 3.88-3.92.§ pedig a folyo
termeldfelhasznalast definialja.

A vallalati szektorban a kibocsatas és a folyo termel6felhasznalas meghatarozasa —
az ESA 95 értelmében — a magyar GNI Inventory (KSH [2011]) alapjan torténik a
kovetkezé modszerrel (az ESA 2010 szerinti GNI Inventory nem érhetd el a KSH
honlapjan, de az adminisztrativ adatok felhasznalasdnak tekintetében az ESA 2010
bevezetése nem okozott valtozast):

—,,A magyar nemzeti szdmlakban a kibocsatas szamitasanak kiin-
dulopontja az értékesités nettd arbevétele és az aktivalt sajat teljesit-
mények értéke. Az utdbbi magaban foglalja a sajat eldallitasu eszko-
z0k tzleti évben aktivalt értékének teljes (konszolidalt) Osszegét
(bruttd alldeszkoz-felhalmozas) és a sajat termelésti készletek allo-
manyvaltozasat.” (KSH [2011] 3. fejezet 81. bekezdés, 64. old.)

—,,A folyo termeldfelhasznalds szamitasanak kiindulopontja a
szamvitelbdl szarmazo koltségadat, azaz az anyagkoltségek, igénybe
vett szolgaltatasok értéke, egyéb szolgaltatasok értéke, az eladott aruk
beszerzési értéke és az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke.”
(KSH [2011] 3. fejezet 86. bekezdés, 65. oldal)

A vallalati éves szdmviteli beszamoldk tehat a bruttdé hozzaadott érték szamitasa-
nak kiindulé alapjat képezik. A szamviteli arbevétel és a nemzeti szamlas drbevétel
ugyanakkor nem feltétleniil egyezik meg, ezért bizonyos esetekben korrekcio sziiksé-
ges. Ezt a kovetkezOkben egy példaval vilagitjuk meg.

A nemzeti szamldakban egy iizletag datruhdzasaért kapott bevételi tétel nem mindsiil
drbevételnek, és igy nem része a kibocsatasnak. E tétel szamviteli elszamolasa azonban
madsként tortént 2018 elott, mint azt kovetéen. A 2018 elotti magyar szabdlyozas értel-
mében értekesités netto arbevételekent kellett elszamolni az iizletag atruhdzasaért ka-
pott, az datadott eszkozoknek az atadott kotelezettségek értékével csokkentett piaci érte-
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két meghalado ellenértéket. Az eszkdzok és a hozzajuk tartozd kotelezettségek konyv
szerinti értékét az adott eszkdzszamlahoz tartozd raforditdsszdmlara kellett kivezetni
(példaul targyi eszk6zok esetén egyéb raforditasként). A piaci értékig elszamolt, kapott
vételar az adott eszkdzcsoporthoz tartozo bevételként jelent meg (példaul targyi eszko-
z0k esetében egyéb bevételként, készleteknél értékesités nettd arbevételeként), a piaci
érték felett kapott vételar pedig értékesités nettd arbevételeként.

A jogalkoto azonban felismerte, hogy mivel az iizletag-atruhdzasok eseti jellegii-
ek, nem tartoznak a rendszeres tevékenységbe (iizletmenetbe). A 2000. évi C. torvény
a szamvitelrdl (a tovabbiakban szamviteli torvény; Magyar Kozlony [2000]) csak
2018-ban definialta azt az {izletrészt, amely a 3. § (5) bekezdésének 2a. pontja alap-
jan ,a gazdalkodonak szervezeti szempontbol fiiggetlen, 6nalloan mitkodoképes
egysége (ideértve a telephelyet, iizlethalozatot is), amely a hozza tartozo vagyonnal
(eszkozokkel, kotelezettségekkel, céltartalékokkal €s idobeli elhatarolasokkal) 6nallo
gazdasagi tevékenység tartds folytatasara képes” (Magyar Koziony [2018]
33904. old.). A bevezetett szamviteli definicié nagyon hasonlo6 az afatorvény szerinti
fogalomhoz. Az lizletag legfontosabb jellemzdje, hogy dnmagéban, a gazdalkodotol
levalaszthaté modon is mitkodoképes, és rendelkezik egy, a tartds miikodést szolgalod
vagyondsszességgel.

A szamviteli térvény — a 2018. évi LXXXII. térvény altali modositasnak koszonhe-
téen — eldirast tartalmaz az iizletag-atruhazads elszamoldsdra. Eszerint az iizletag
értékesitésének eredményét, vagyis a kivezetett eszkozok és az datvallalt kételezettsé-
gek (koztiik a céltartalékok és az idobeli elhatarolasok) konyv szerinti értéke kiilon-
bozetének, valamint a kapott (jaro) vagy fizetett (fizetendd) dsszegnek a kiilonbozetét
nyereség esetén egyéb bevételként (szamviteli torveny 77. § (3) bekezdés p) pont),
veszteség esetén egyeb raforditasként (szamviteli torveny 81. § (2) bekezdés q) pont)
kell elszamolni. Ez az elszdmolds megegyezik a nemzeti szamldk szemléletével
szemben a 2018 eldttivel, amikor a nemzeti szdmldkban korrigalni kellett a vallalati
beszamolok arbevételadatait az lizletdg atruhazasaért jar6 nyereséggel, hogy meg-
kaphassuk a statisztikailag helyes piacikibocsatas-adatot.

1.3. Nemzetkozi példa

Tovabbi fontos mérlegelési szempontot jelent annak eldontése, hogy a vallalat va-
loban végez-e termelést egy adott orszagban, vagy csupan egyéb megfontolasbol
torténik ott a vallalatcsoport valamely tevékenységének elszamolédsa. Erre a legis-
mertebb eset az ir GDP alakulasa.

Az ir statisztikai hivatal 2016. julius 13-an a 2015. évi GDP 26,3 szazalékos no-
vekedését publikalta annak ellenére, hogy eredetileg a szakérték 7,8 szazalékos
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novekedést prognosztizaltak az adott évre (OECD [2016]). A kettd kozotti nagy
kiilonbséghez a kovetkezd tényezok jarulhattak hozza:

— Szdmos nagyvallalat székhelyének Irorszagba koltoztetése adéop-
timalizalasi  céllal (ilyen volt példaul a Medtronic amerikai
orvostechnoldgiai tarsasag miutan egyesiilt a rivalis Covidennel, vala-
mint az amerikai Allergan botoxgyartd cég az ir székhelyli gyogyszer-
gyartd Actavis felvasarlasat kovetden).

— Nemzetkozi szabadalmak vagy szellemi tulajdonhoz kapcsolodo
eszkozok atadasa az egyik orszagbol a masikba. Erre példaként az
Apple és egyéb informacidtechnologiai tarsasagok, illetve olyan
gyogyszergyartd cégek emlitheték, melyek atruhaztak a szellemi tulaj-
donhoz fiiz6dé eszkozeiket frorszagba.

— Repiilogéplizing. Jelentés mértékben novelik a hazai tokét a li-
zingbe vett repiilégépekbe torténd beruhazasok. Az egyik olyan gy,
amely feltételezhetden hozzajarult az ir GDP ugrasszerli névekedésé-
hez, az Aercap lizingtarsasaghoz kothetd, amely eszkozeinek nagy ré-
sz€t egy ir rivalis cég, az International Lease Finance Corporation at-
vétele révén frorszagba helyezte 4t. frorszag a légi jarmiivek lizingjé-
nek globalis csomdpontja, ahol koriilbeliil 4 000 kereskedelmi repiils-
gépet béreltek a vallalatok. A szamviteli egyezmények valtozasai 6ta a
repiill6gép-vasarlasokat importnak kell tekinteni (7aylor [2016]),
ez foként 2016-t61 fejtette ki hatasat.

Mivel a GDP szamos mds fontos fajlagos makrogazdasagi mutatd (példaul a
GDP-hez viszonyitott allamadossag és a koltségvetési hidny) szamitdsanak nevezojét
képezi, igy nagymértéki hirtelen novekedése azok javulasat okozza.

Az OECD [2016] részletes magyarazatot ad a GDP drasztikus emelkedésére.
»A termelés egy gazdasagi egység ellendrzése, felelossége és iranyitasa alatt végzett
tevékenység, amelynek soran a gazdasagi egység munkat, tokét, valamint javakat és
szolgaltatasokat hasznal fel javakbol és/vagy szolgaltatasokbol allo kibocsatas eldal-
litdsdhoz” (ESA 2010 3.07 bekezdés; Magyar Kézlény [2013] 85. old.). A meghata-
rozasban a toke nemcsak a targyi, hanem az immateridlis eszkdzoket is magaban
foglalja. A globalizacio hatasara nétt a globalis értéklanc jelentsége, valamint az
immaterialis javak felhasznalasa a termelésben. A multinacionalis nagyvallalatok
termelési strukturajuk kialakitdsa soran profitjuk maximalizalasra és koltségeik mi-
nimalizalasara torekednek. Ezek mellett rendkiviil fontos szerepet kap a globalis
adoteher minimalizaldsa is, amelynek hatasara a gazdasagi tevékenységiiket (a ter-
melésiiket, valamint a kdzponti, kutatds-fejlesztési és egyéb, nem kdzvetleniil terme-
1ést jelentd tevékenységeiket) globalisan allokaljak. Ezek az athelyezések magukban
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foglaljak az IPP-k (intellectual property product — szellemi tulajdonnal jaré termék)
gazdasagi tulajdonjoganak atruhdzasat a kapcsol6dd kockazatokkal és e termékek
hasznalatabol szarmazo elonyokkel egyiitt.

Az tovabb bonyolitja az ir helyzetet, ha a szellemi tulajdont szerz6déses gyartasi
tipusi megallapodasokban hasznaljak. E megallapodasok értelmében ugyanis az ir
vallalkozasok (koztiik a kiilfoldi multinacionalis nagyvallalatok ir leanyvallalatai)
szerzédéses (példaul frorszagon kiviili székhellyel rendelkez) gyartokat is bevonnak
a végso termékek [PP-ken alapulo eldallitasaba. E termékek késdbbi, ir vallalkozasok
altal szervezett forgalmazasa és értékesitése hozzaadott érték létrehozasat eredmé-
nyezi az ir gazdasagban, amely magéaban foglalja az IPP-k altal generalt jovedelmet
is. A kulcskérdés azonban az, hogy a hozzaadott értéket valoban a megfelelé helyen
rogzitik-e (tehat a jelen esetben frorszagban). Ennek eldontéséhez az ESA 2010 ad
valaszt, amely az elszdmoldsok soran a gazdasagi tulajdonjogot vizsgalja, szemben a
jogi tulajdonjoggal.

Az az elképzelés, miszerint a nemzeti szamlak statisztikusainak kiigazitdsokat
kellene végezniiik az IPP-k athelyezése, valamint a multinacionalis nagyvallalatok
transzferarhasznalata miatt, az OECD [2016] allasfoglalasa szerint egyszeriien lehe-
tetlen. A statisztikusoknak ugyanis ehhez globalis szinten, kdvetkezetesen, megkér-
ddjelezhetetlen hipotézisekre alapozva kellene az é4rakat imputalniuk, valamint az
iizleti szamviteli adatokat kiigazitaniuk. Ennek el6feltétele azonban az (egyedi)
mikroadatok nemzetkdzi cseréje lenne, amelyre jelenleg jogilag sincs lehetdség.

Mivel a GDP a nemzeti szamlak rendszerének csupan egyik mutatoja, kivanatos
lenne, ha nemcsak erre az adatra fokuszalnank egy adott orszag gazdasaganak és
jolétének megitélésekor. Az OECD [2016] példaként emliti, hogy mig 2015-ben a
GDP foly6 aron 32,4 szizalékkal nétt frorszdgban, addig a netté nemzeti jovedelem
~csupan” 6,4, a haztartdsok rendelkezésre allo jovedelme pedig 5,3 szazalékkal.
Az OECD felhivja arra is a figyelmet, hogy amennyiben egy orszag lakdinak anyagi
jolétét vagy vasarloerejét szeretnénk vizsgalni, érdemesebb a haztartasok rendelke-
zésre allo jovedelmét vagy végsO fogyasztasat figyelembe venni. A tarsadalom
jolétének pedig 1étezik tagabb dimenzidja is, amely a jolétet befolyasold egyéb té-
nyezOket (példaul az egészségiigyet, az oktatdst, a biztonsagot, a lakhatast) is
magaban foglalja.

Az ir példa jol mutatja, hogy a multinacionalis nagyvallalatok legfontosabb stra-
tégiai dontései ,,szétfeszitik” a nemzeti hatarokat, hiszen globalis értéklancban és
globalis piacban gondolkodnak, amelyhez nemzetk6zi addoptimalizalas tarsul. Erre
tovabbi példaként szolgal Hollandia esete, amely egyes, kettGs addztatast kizaro
egyezmények értelmében lehetdévé teszi a multinacionalis nagyvallalatok szamara,
hogy adoparadicsomba utaljak vallalatcsoportjuk nyereségét.

A globalizacio kihivas el¢ allitja a nemzeti szamlakat is, hiszen annak eredeti ke-
retrendszerét még a masodik vilaghabort eldtt dolgoztak ki. A legtobb statisztikai
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hivatal kiilon csoportot alkalmaz a multinacionalis nagyvallalatok profilozasara,
hogy azok mar a rovid tavu statisztikdkban jelezzék a nemzeti szdmlak szamara, ha
»varatlan 1épésre” szanja el magat egy nagyvallalat.

Stapel-Weber és Verrinder [2016] szerint a globalizacioval a kdvetkezé megol-
dand6 feladatok meriilnek fel a nemzeti szamlakkal és a fizetési mérleggel
kapcsolatosan:

— a mar meglevd mutatok fejlesztése és bévitése,

— a folyamatok megértését segité tovabbi részletek meghatarozasa,

— 1) mutatok kidolgozasa,

— az informaciok ujszerii bemutatasa a kommunikacio és a megér-
tés eldsegitése érdekében,

—annak feltdrasa, hogy a multinacionalis nagyvallalatok tevékeny-
ségére vonatkozo informécidkhoz milyen médon lehet hozzaférni.

A szerz6k ugy vélik, hogy — a titoktartas problémajatol eltekintve — elengedhetet-
leniil fontos a statisztikai hivatalok kozotti, hatarokon atnyuld egylittmiikodés.
A multinacionalis nagyvallalatok profilozasa vilagszinten értelmezendd, amelyben az
orszagoknak szorosan egyiitt kell miikddniiik. Ezt segitik eld tobbek kozott az tizleti
nyilvantartasok (példaul az EuroGroups regisztere) is. A jelenlegi statisztikai infra-
struktirat még akkor fejlesztették ki, amikor a termelési folyamatok a nemzeti hata-
rokig terjedtek, és a vamhatdsagok, legalabb az aruk vonatkozéasaban, minden hata-
ron atnyuld mozgasrol informacioval rendelkeztek. A vallalkozasok azonban napja-
inkban ,,kénnyedén mozognak” a vilagban. Ezért a statisztikusoknak meg kell talal-
niuk annak a modjat, hogy ehhez miként tudnanak az EU- (Eurdpai Unid) jogszaba-
lyok igazodni.

A leirtak Osszegzéseképpen megéllapithatd, hogy amennyiben egy orszadgban
szamos multinacionalis nagyvallalat van bejegyezve, a GDP nem feltétleniil tiikr6zi
az adott orszag teljesitményét. Az Eurostat allasfoglalasa szerint — az OECD [2016]
véleményéhez hasonléan — modszertanilag helyes az ir GDP elszamolasa, az adatok-
ban torténd szintvaltas (mely a szellemi tulajdon mint termelési tényezd atcsoportosi-
tasanak koszonhet6) a globalizacié velejardja. Am az Eurostat is hangsulyozza, hogy
a GDP a gazdasagi tevékenységet és nem a jolétet méri; az utdbbira megfelelobb
makrogazdasagi mutaté a haztartasok fogyasztasa (European Commission [2016]).
Ugyanakkor ugy véljiik, hogy a fogyasztas mellett nem szabad elfeledkezni a nettod
adossagallomany alakulasardl sem, mivel eladdsodas mellett is néhet évekig
a haztartasok fogyasztdsa, amit késébb kompenzalni kell (lasd Magyarorszagot
2002 utan).
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2. A GE Hungary Kft. egy stratégiai dontésének
hatasa a magyar GDP alakulasaban

Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy a GE Hungary Kft. az anyavallalat globalis
optimalizécios stratégidjanak koszonhetden milyen tranzakcidkat hajtott végre, és ez
hogyan hatott a GDP-re Magyarorszdgon. A GE anyavallalat, miutan felvasarolta
versenytarsat, a szellemi tulajdonhoz kapcsolodo jogokat a GE Hungary Kft-n ke-
resztill értékesitette. Majd az adasvételt kovetéen ujraszervezte a tevékenységeket,
aminek kovetkeztében a kereskedelmi divizid Gsszevondsra keriilt. Ez a 1épés kiha-
tott a GE Hungary Kft. tevékenységére is.

2.1. Adatok

A GE Hungary Kft. jelent tanulmanyban vizsgalandd stratégiai dontésének meg-
ismeréséhez a nemzetkozi, illetve a magyar sajtoban megjelent informacidkat hasz-
naltuk fel, amelyek alapjan kirajzolodik a vallalat 2015. Oszi szervezeti valtozasa.
Kutatasi kérdésiink megvalaszolasahoz egyrészt makrogazdasagi, masrészt egyedi,
vallalati szintli adatokra volt sziikségiink. A nyilvanos, éves elektronikus beszamolok
kiegészitd mellékleteit a 2014-2017 évekre az Igazsagiigyi Minisztérium altal mi-
kodtetett Céginformacids €s az Elektronikus Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgalat
honlapjarél (az e-beszamolo.hu weboldalrol) kérdeztiikk le. Ezek alapjan részletes
képet kaptunk arra vonatkozolag, hogy a teljes GE Hungary Kft., illetve az egyes
divizioi kiilon-kiilon milyen teljesitményt értek el. A beszamolokbol az a fontos
informaci6 is kinyerhetd, hogy az elemzésre kivalasztott cég a TEAOR’08 (a gazda-
sagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi rendszere) szerint a 28-as Gép,
gépi berendezés gyartasa agazatban mikodott a vizsgalt idoszakban. Ezt kdvetoen a
KSH Téjékoztatasi adatbazisabol kigyljtottik az ezen agazat vallalati szektorara
vonatkozé fontosabb adatokat (kibocsatas, bruttdé hozzaadott érték) folyd és
el6z6 évi aron, illetve a GDP folyd és eldzé évi aras adatait. A szadmitasokat a
2019. oktober 1-jén publikalt éves adatok alapjan végeztiik.

2.2. Az elemzés modszere

Az éltalunk alkalmazott mddszer 6t f6 1épésbdl allt. Eloszor feltérképeztiik a
GE Hungary Kft. szervezeti valtozésait a sajtdinformaciok és az éves beszamolok
kiegészitd mellékletei alapjan, hogy be tudjuk azonositani, mely divizié eladéasa
okozhatott valtozast a brutté hozzaadott értékben. Majd a kiegészité mellékletek
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adatait felhasznalva, a kovetkezd képletek segitségével szamszerlsitettiik a divizidk
teljesitményét folyo aron a 2014-2017 évekre.

OUTPUT (kibocsatas) =
= Ertékesités netto drbevétele + Sajdt teljesitmény aktivdlt értéke — /1/

— Eladott aruk beszerzési értéke — Eladott kozvetitett szolg altatasok értéke

IC (folyo termeldfelhasznalds)=
= Anyagkoltség + Igénybe vett szoltaltatasok kéltségei+ 12/
+ Egyéb szolgaltatasok koltségei

Brutto hozzdadott érték =

13/
= Kibocsatas — Folyo termeldfelhasznalds

Harmadik 1épésben a /3/ képlet segitségével kiszamoltuk a Gép, gépi berendezés
gyartasa agazat foly6 termel6felhasznalasat a KSH Tajékoztatasi adatbazisaban pub-
likalt kibocsatas- és bruttohozzaadottérték-adatok alapjan. Negyedik 1épésben az
agazat arindexeit hatdroztuk meg, kiilon-kiilon a kibocsatasra és a folyo
termel6felhasznalasra, mivel a bruttdé hozzaadott érték kalkulalasa a kettGs deflalas
mobdszerével torténik, arindexe pedig csak implicit mddon adhaté meg. Az arindexe-
ket a vizsgalt évekre a kdvetkezd képletek segitségével szamitottuk ki:

OUTPUT _CUP'
OUTPUT _PYP!

Ip_OUTPUT, = 100 /4/

ot IC_CUE'

1 =
P70 pyp!

00, /5/
ahol Ip OUTPUT,' és Ip IC! a t idészak kibocsatasat és a folyd
termel6felhasznalds arindexét jelenti az i 4gazatban. OUTPUT _CUP' és
IC _CUP' a kibocsatas és a foly6 termeléfelhasznélas folyd aras (adott id8szaki
aron szamitott) értéke az i dgazatban; OUTPUT _PYP' és IC _PYP' pedig a ki-
bocsatas és a folyd termeldfelhasznalas el6z6 évi atlagaron szamitott értéke az
i agazatban. A /4/ és /5/ képletekkel kiszamitott arindexek segitségével meg tudtuk
hatarozni a  diviziok teljesitményét, vagyis kibocsatasukat ¢és  folyd
termeldfelhasznélasukat el6zd évi aron.
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Végiil, 6todik 1épésként a teljes nemzetgazdasag GDP-jének folyd aras és eldzo
évi aras adatait a /6/ és /7/ képletek alapjan a GE Hungary Kft. folyo aras €s el6z6 évi
aras adatainak valtozasaival korrigaltuk a ¢ idGszakra, hogy megkapjuk a GDP vo-
lumenindexre gyakorolt szamszer(i hatdsat. A szamitasnal az iizletag értékesitése
miatt a z. évben ,,kiesé” kibocsatast és folyo termeldfelhasznalast a ¢ — 1. év adataival
imputaltuk. Az igy kapott hipotetikus GDP volumenindexet dsszevetettiik a tényle-
ges GDP volumeindexszel.

OUTPUT _CUPy5s  IC_CUPpg

: : /6/
Ip_OUTPUT, Ip_IC,

k_PYP'=

GDP_PYP'+ k_PYP'

Iq_GDP'= ==
- GDP_CUP

17/

A /6/ képletben k _PYP' jelenti az alkalmazott korrekciot €16z évi aron, amely
az i 4gazatban jelenik meg. OUTPUT CUPj' és IC CUPs' az értékesitett
divizi6 kibocsatasat és folyo termel6felhasznalasat jeloli.

_—

A becsiilt, hipotetikus GDP volumenindexet a /7/ képletben Iy GDP fejezi ki,
amelynek kiszamitasanal feltételeztiik, hogy az értékesitett divizid termelése a targy-
idészakban is Magyarorszdgon van, és nem valtozik folyé aron. GDP _PYP'
a t id6szaki el6z6 évi aras GDP-t jeloli, mig GDP_CUP' ™' az el6z6 évi folyo aras

GDP-t. Az eredményeket a kdvetkezOkben a mddszertani leirasban ismertetett logi-
kat (6t 1épést) kdvetve ismertetjiik.

2.3. A GE Hungary Kft. szervezeti valtozasa

Az amerikai GE 2015. november 2-an felvasarolta az Alstom energiadiviziojat,
melyrél Jeff Immelt, a GE elndke és vezérigazgatdja a kovetkezot nyilatkozta
(GE [2015]): ,,Az Alstom kiegészitd technoldgiaja, globalis képessége, kiépitett ba-
zisa és adottsagai elémozditjak az ipari novekedésiinket. Nyitottak vagyunk az iizleti
lehetdségekre, és készen allunk arra, hogy az energiadgazat egyik legatfogdbb tech-
szinergia érhetd el kiilonbozo projektekben a GE, valamint az Alstom gézturbinai és
hévisszanyerd gézgeneratorai hasznalatanak koszonhetdéen. A GE szamara a kiegé-
szitd technologiak jelentik a fenntarthato versenyeldnyt. Ez 6sszhangban van az erd-
forras-alapu vallalatelmélettel, miszerint a vallalatok ugy alakitjak ki strukturajukat,
hogy hosszu tavon fenn tudjak tartani versenyeldnyiiket.
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A felvasarlas utan, 2015. december 21-én az amerikai GE kiilonb6z6 tranzakci-
okat bonyolitott le a leanyvallalatai kozott. Ezek célja nem csupan reorganizacio
volt, hanem az is, hogy addoptimalizalas révén extra profitot realizdljanak. A GE
ugy alakitotta ki a stratégidjat, hogy figyelembe vette azokat a formalis intézmé-
nyeket (térvényeket), amelyeket az intézményalapt vallalatelmélet is hangsulyoz.
Jelentds piaci részesedést szerzett az Alstom villamosenergia- és halozatiizemeinek
atvételével. E tranzakciot, amely a GE legnagyobb ipari felvéasarlasa volt, jova-
hagytdk a gazdasdgi versenyt szabalyoz6 hatdsagok tobb mint 20 orszagban és
régioban, koztiik az EU-ban, az Egyesiilt Allamokban, Kinaban, Indiaban, Japan-
ban és Braziliaban. Koltségesokkentési célbdl a GE atalakitotta leanyvallalatainak
diviziéit is (lasd késobb a GE Hungary Kft. energiadivizidjarol szolo leirast), igy
egyesek értékesitése, illetve jak megvasarlasa révén nyereségre tett szert, és ki-
hasznalva Svéjc és Magyarorszag eltérd adozasi torvényeit (addoptimalizalas),
kedvezden alakult adofizetési kotelezettsége is. Az 1. dbra 1épésrdl 1épésre bemu-
tatja az egyes tranzakciokat.

1. abra. A GE tranzakcioi, 2015
(GE transactions, 2015)

General Electric

Az amerikai vallalatcsoport 14,5 milliard svéjci frank nyereséget realizalt
2015. december 21-én, amelyet osztalékként kifizettek.

GE Energy
Europe BV
(Hollandia)

@ A GE Energy Europe eladta a GE Energy
Switzerland GmbH-t a GE Hungary Kft.
szdmara. Ar: 40 ezer svéjci frank

A GE Hungary Kft. eladta a GE Energy
Switzerland GmbH-t a GE Energy Europe
szdméra. Ar: 6,4 millidrd svéjci frank

—-----C-

- ---P

= = = = = (2)= = | GE Hungary Kft.

(Magyarorszag)

————> Cash flow A GE Energy Switzerland megvésarolta
a GE Hungary Kft.-t. Ar: ismeretlen

GE Energy A GE Energy Switzerland GmbH
megvasarolta a GE Hungary Kft. jogait.

Ar: 8,1 milliard svéjci frank

Switzerland GmbH
(Svajc)

""" = Ertékesités iranya
Forrds: Odehnal [2017], Szabo [2017].

A svijci GE Energy Switzerland GmbH kezdetben a holland GE Energy
Europe BV tulajdonaban volt, majd a GE Hungary Kft. vasarolta meg. A magyar cég
hozzaférést adott a svajci cég szamara a tulajdonaban allé immaterialis javak (példa-
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ul szerzdi jogok, ligyfélkapcsolatok, technologiak) egy részéhez. A 2 360 milliard fo-
rint (8,1 milliard svéjci frank) értékill tranzakcid utdn a holland cég visszavasarolta a
GE Energy Switzerland GmbH-t, amit kdlcsonszerzédésekhez kapcsoldodo pénzkdve-
telések atruhazasaval egyenlitett ki. (Szabo [2017])

A GE Hungary Kft. energiadivizidja a PGS (Power Generation Services — Ener-
giatermeld Szolgaltatasok) nevet viselte, amely a 2000-es évek elején megvasarolta
az Alstom egyik gyartdegységét. E beszerzésnek koszonhetden tudott a
GE Hungary Kft. forgalmazoként belépni a gédzturbindk alkatrészeinek piacéra.
A PGS felelt 2015-ig a szallitasért, az tigyfélszolgalatért és a fejlesztésért a gazturbi-
na-iizletagban. A 2. abra a GE 2015. év végi jogi szervezetét mutatja be.

2. dbra. A GE cégcsoport jogi szervezeti struktirdja, 2015. december 31.

(Legal organisational structure of the GE Group, 31 December 2015)
g GE Financing C.V.

GE Company S
\ T
\ GE Services
Luxembourg SARL

GEIL Granite Services, Inc.

GE HOLDINGS
LUX & Co SARL

Granite Services Int. Inc.
HU Branch
GE International

GE
INTERNATIONAL

lux) BV
(Benelux) GE HOLDINGS HOLDINGS SARL
FORINT (ILux)
Luxembourg

GE Capital -—— = === SARL

Corporation (USA) GE Energy Europe BV
GE Infrastructure
Central & Eastern

Europe Holding Kft.

GE Albany
Global Holdings
BV Netherlands

ALSTOM BV
Netherlands

GE Austria
GmbH

|

GE Capital I
Lizing Kft. ,,v.a.” 1
|

GETSII

GE Financing
Scotland

o GEEPI LLC
ALSTOM = = — y
Hungary CO. ;s GE CAP Funding GE Water and Process GEEPI LLC Hun
Ltd. [ GE Lighting FZE ] [ Serv BV Zenon System Kft. Technologies Hungary Kft. Branch

Megjegyzés. A GE Capital Lizing Kft. a szovegben bemutatott tranzakcié idején végelszamolas alatt
,»v.a.”) volt a 2016. marcius 31-i forduloénapi beszamoldja (GE Capital Lizing Kft. ,,Végelszamolas alatt”
[2016]) szerint.

Forras: GE Hungary Kft. [2016].

A 2. 4bran a szaggatott vonallal bekeretezett struktira mutatja meg, hogy a
GE Hungary Kft. miként kapcsolodik a holland tulajdont holding céghez.

A GE Hungary Kft. szdmos divizidja koziil Power and Water iizletdgon beliil a
PGS wvolt a legfontosabb, amelynek arbevétele 2015-ben tobb mint
1 500 milliard forint volt.
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[\

3. dbra. A GE Hungary Kft. diviziéi, 2015
(Divisions of the GE Hungary Co. Ltd., 2015)

Power & Water

Power Services

Global Supply
Chain Management
(Power Generation)

Jenbacher
Services

i
1

i

i Energy

1

1 Management
i

1

i

i

1

i

i

1

i

1

Oil & Gas

and Controls

i
|
|
|
|

Measurement ¥
|

Solutions E

Capital

1
i Pipeline
! Inspections
1
|

Industrial
Solutions

|

i |

! 1

H 1

i 1

f i

Engine Lishii | |
Services ighting 1| Working Capital i
(P A S A o | e i 1 Solutions !
! i

! 1

! 1

E Pseudo Working | |

1| Capital Solution i

i 1

1 1

Forrds: GE Hungary Kft. [2016].

A felvésarolt Alstom szdmos olyan jogi egységgel rendelkezett Sv4jcban, amely a
kozponti iranyitasért és a termelésért felelt. A felvasarlas utan az anyavéllalat GE
ugy dontott, hogy gazdasagilag nem ésszerii parhuzamosan miitkddtetni két hasonld
funkciot ellatd diviziot, igy a magyar GE Hungary Kft. a PGS iizleti szegmensét
eladta a GE Energy Switzerland GmbH-nak. Ezzel az eladéssal az értéklanc koordi-
nacidja, a globalis gazturbinak alkatrészpiacahoz vald hozzaférés és a vevokkel,
megrendelésekkel,  beszerzésekkel — kapcsolatos  stratégiai  dontések a
GE Energy Switzerland GmbH-hoz keriiltek. A PGS iizleti szegmensének eladdsaval
a GE Hungary Kft. 2 360 354 milli6 forint arbevételt realizalt. Az dtszervezés utan a
PGS arbevételét — amely 2014-ben még 1 000 milliard forint volt, 2015-ben pedig
mar tébb mint 1 500 milliard forint — t6bbé mar nem a magyar GE Hungary Kfi.
szamolhatja el; és a Magyarorszagon maradt PGS csupan tdmogato szolgaltatasokat
nyujthat a svajci GE szamara. (GE Hungary Kft. [2017]) Az atszervezés utan létrejott
Uj jogi szervezeti egységet a 4. dbra mutatja be.

A 4. dbran szaggatott vonallal kereteztiik be a GE Hungary kapcsolddasat a hol-
land holding céghez. Lathat6, hogy a 2. abran bemutatott, viszonylag egyszerti lanco-
lat 2016 végére jelentds mértékben megvaltozott. A GE Energy Switzerland GmbH
svajci cég valt a magyarorszagi GE vallalkozasok kozvetlen tulajdonosava; és az
athelyezett divizid is ehhez a vallalkozashoz keriilt. A GE a struktira valtozasat a
tevékenységek svéjci koncentracidjaval indokolta.
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4. dbra. A GE cégesoport jogi szervezeti struktirdja, 2016. december 31.
(Legal organisational structure of the GE Group, 31 December 2016)

R GE EUROPE
HOLDINGS LLC

GEIl ] [ Granite Services, Inc ]

GE Financing C.V.

GE Company

GE Services
Luxembourg SARL

GE HOLDINGS
FORINT
Luxembourg SARL

GE Albany
Global Holdings

BY Nethetlands ggl%:alﬁa&; Eastern GE Energy Granite Global Graniie Global
Europe Holding Kft. Sw(i}trz;gf{nd Service GmbH HU Branch

General Electric
Global Services
GmbH

GE Infrastructure
Hungary Holding Kft.

GE CAP Funding 7z System Kft GE Water and Process GEEPI LLC Hun
Serv BV enon System Kit. Technologies Hungary Kft. Branch

GE Energy Zrt.

GE Aviation Hungary
Kft.

Forrds: GE Hungary Kft. [2017].

2015. december 21-én a GE Hungary Kft. 14,5 millidrd svéjci frankot kapott a
svajci cég eladasabol, és ezzel hatalmas eredményt realizalt: mig a cég 2014-ben
14 milliard forint veszteséget mutatott ki, 2015-ben mar 3 551 milliard forint nyere-
ségre tett szert, amelyet 99 milliard forintos eredménytartalékkal ,,kiegészitve” oszta-
1ékként ki is fizetett.

A magyar dllam ezzel egy id6ben vezette be a ndvekedési hitel intézményét.
Ez azt jelentette, ha egy legalabb harom éve miikodd, Magyarorszagon bejegyzett
cég egyik évrél a masikra legalabb meghatszorozza a nyereségét, akkor a novek-
ményre es6 tarsasagi adot nem kell azonnal, teljes 6sszegben befizetnie az allam-
kasszaba, hanem automatikusan fizetési haladékot kap: a teljes 6sszeget az adoévet
kovetd két év alatt nyolc egyenld részben, negyedévente kell csak megfizetnie.
Ennek kdszonhetden a lebonyolitott ligyletek végén a GE-nek 536,3 milliard forint
tarsasagiado-fizetési kotelezettsége keletkezett — ami a magyar allamhaztartas szama-
ra hatalmas 0sszeget jelentett (Szabo [2017]).

2.4. A GE tranzakcioinak szamszerisitése a nemzeti szamlakban

Elészor az éves beszamolok kiegészité mellékleteit felhasznalva, a 2014-2017
évekre kiszamitottuk a GE Hungary Kft. folydé aras kibocsatasat, folyo

STATISZTIKAI SZEMLE, 98. EVFOLYAM 3. SZAM 212-241. OLDAL DOI: 10.20311/stat2020.3.hu0212



230 MATENE BELLA KLAUDIA — RITZLNE KAZIMIR ILDIKO

termel6felhasznalasat €s brutté hozzaadott értékét az /1/—/3/ képletek segitségével.
A részletes szamitasokat a Fiiggelék F1.—F4. tablazatai tartalmazzak.

Masodik lépésként meghataroztuk a Gép, gépi berendezés gyartasa dgazat nem
pénziigyi vallalati szektorra vonatkozo folyo termeldfelhasznalasat folyd és el6zo évi
aron a /3/ Osszefiiggés alapjan.

1. tablazat

A Gép, gépi berendezés gyartdsa dgazat nem pénziigyi vallalati szektorra vonatkozo kibocsatdasa,
folyo termeldfelhaszndldsa, brutté hozzaadott értéke és brutto hozzdadott értékének volumenindexe
(Output, intermediate consumption, gross value added and gross value added volume index of the non-financial

corporate sector in the Manufacture of machinery and equipment division)

Brutto Folyo Bruttd Folyo Brutté hozzdadott
Kibocsatas hozzaadott |termel6felhasz-| Kibocsatas hozzdadott | termeldfelhasz- | = o’r?rzlfaa 0
Ev érték nélds érték nélas eret
volumenindexe
0,
foly aron (milli6 Ft) el6z6 évi aron (millié Ft) %)

2014 2208 757 816 159 1392598 | 2184989 779 104 1 405 885 —

2015 2271 381 944 309 1327072 | 2217172 901 234 1315938 110,4
2016 1997 450 635 339 1362111 1 975 966 640 103 1335863 67,8
2017 2124213 674 479 1449734 | 2118165 678 536 1439 629 106,8

Forras: Sajat szamitas a KSH 2019-es allapotévi adatai alapjan.

Az 1. tdblazat adatai szerint 2016-ban a Gép, gépi berendezés gyartisa dgazat
nem pénziigyi vallalati szektorra vonatkozd volumenindexe nagymértékben vissza-
esett, csupan 67,8 szazalék volt. Mivel mas feldolgozdipari dgazatban nem volt ha-
sonl6 nagysagu volumenindex, arra kdvetkeztethetiink, hogy ezt 2016-t61 a GE PGS
értékesitési tevékenységének a svdjci GE Energy Switzerland GmbH-nal torténd
elszamolasa okozhatta.

Ezt kovetden kiszamitottuk a Gép, gépi berendezés gyartasa dgazat nem pénziigyi
vallalati szektorahoz tartozo kibocsatasi és folyd termeldfelhasznalasi drindexeket a
/4/ képlet segitségével.

A kett6s deflalas modszerét alkalmazva, az arindexek segitségével meg tudtuk hata-
rozni a GE brutté hozzaadott értékét el6zo évi aron. A szamitas soran figyelmen kiviil
hagytuk a PGS-iizletag eladasaért jar6 arbevételt, mivel az ESA 2010 szabalyai szerint
az nem lehet a kibocsatas része. Az eredményeket a 3. tdblazatban foglaltuk ossze.

Ha nem kezelnénk helyesen a PGS eladasat, és a kibocsatas részeként szamolnank el
az azért kapott arbevételt, akkor a kovetkezd, hibas indexeket kapnank: 2015-re
124,9 szazalékos helyett extrém értékii, 643,5 szazalékos volumenindexet kapnank, mig
2016-ban csupan 7,3 szazalékot a 37,2 szazalék helyett. (Lasd a 3. és 4. tablazatokat.)
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A Gép, gépi berendezés gyartdasa agazat

2. tablazat

nem pénziigyi vallalati szektorra vonatkozo

kibocsatasi és folyo termeldfelhasznaldsi arindexei

(The output and intermediate consumption price indices

of the non-financial corporate sector

in the Manufacture of machinery and equipment division)

By Kibocsitasi temelél;fi)ll}?:szné] asi
arindex (%)
2014 101,1 99,1
2015 102,4 100,8
2016 101,1 102,0
2017 100,3 100,7

Forras: Sajat szamitas a KSH 2019-es allapotévi adatai alapjan.

3. tablazat
A GE Hungary Kft. kibocsatasa, folyo termeldfelhaszndlasa és brutto hozzaadott értéke
(a PGS iizletag értékesitése nélkiil szamolva)
(Output, intermediate consumption and gross value added of the GE Hungary Co. Ltd.
[excluding the sale of the PGS business])
Kibocsatas Foly6 termel6felhasznalas Bruttd hozzaadott érték
Ev folyb aron | SOZOEVE | proe sron | olézdévidron | folyédron | el6zd évidron )
aron volumenindexe
(%)
millio forint
2014 835251 826263 | 390972 394 702 444 279 431 561 —
2015 965946 | 942893 | 391260 387977 574 686 554 915 124,9
2016 608 117 | 601576 | 395565 387 942 212 552 213 634 37,2
2017 571787 | 570159 | 352566 350 109 219221 220 050 103,5

Forrds: Sajat szamitas a GE Hungary Kft. [2016], [2017], [2018] alapjan.
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4. tablazat

A GE Hungary Kft. kibocsatasa, folyo termeldfelhaszndlasa és brutto hozzaadott értéke

(a PGS iizletag értékesitésével egyiitt szamolva)
(Output, intermediate consumption and gross value added of the GE Hungary Co. Ltd.
[including the sale of the PGS business])

Kibocsatas Folyo termel6felhasznalas Brutté hozzaadott érték
Ev foly6 aron el6z6 évi aron | folyo aron 616,26 évi foly6 aron | el6z6 évi aron .
aron volumenindexe
(%)
milli6 forint

2014 835251 826 263 390 972 394 702 444279 431 561 -
2015 3326 300 3246914 391 260 387977 2 935 040 2 858 937 643,5
2016 608 117 601 576 395 565 387942 212 552 213 634 7,3
2017 571787 570 159 352 566 350 109 219221 220 050 103,5

Forrdas: Sajat szamitas a GE Hungary Kft. [2016], [2017], [2018] alapjan.

5. tablazat
Magyarorszag GDP-je (a 2019. oktober 1-i publikdicio szerint)
(GDP of Hungary [published on 1 October 2019])
GDP
Ev » s érték- implicit ar- volumen-
folyo aron el6z6 évi aron
(millio Ft) (milli6 Ft) indexe (%)

2014 32 694 208 31561031 107,9 103,6 104,2
2015 34 785 204 33951 482 106,4 102,5 103,8
2016 35896 329 35550478 103,2 101,0 102,2
2017 38 835221 37 448 059 108,2 103,7 104,3

Forras: KSH-adatok.

A 3. és 4. tablazatok adatai alatamasztjak, hogy a GE 2015. évi atszervezése je-
lentésen hatott a Gép, gépi berendezés gyartasa dgazatra, ezért érdemes kiszamolni,
hogy az vajon a GDP-ben is szamottevo valtozast okozott-e. Az 5. tablazat a 2019-es
allapotévnek megfeleld GDP-adatokat mutatja be.

Ha a KSH nem korrigalta volna a GE Hungary Kft. PGS-eladasanak arbevételé-
vel a 2015. évi kibocsatast, akkor a 6. tablazatban talalhaté hibas indexek
adodtak volna.
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6. tablazat
Magyarorszag hipotetikus GDP-je, ha a GE Hungary Kft. 2015. évi PGS-értékesitése
kibocsatasként lett volna elszamolva
(Hypothetical GDP of Hungary if the GE Hungary Co. Ltd.’s 2015 PGS sale had
been recorded as output)
GDP
Ev s P érték- implicit ar- volumen-
folyo6 aron el6z6 évi dron
(milli6 Ft) (milli6 Ft) indexe (%)
2014 32 694 208 31561031 107,9 103,6 104,2
2015 37 145 558 36 255 504 113,6 102,5 110,9
2016 35 896 329 35550478 96,6 101,0 95,7
2017 38 835221 37 448 059 108,2 103,7 104,3
Forrds: Sajat szamitas KSH-adatok és a GE Hungary Kft. [2016], [2017], [2018] alapjan.

Az 5. és 6. tablazatok adatai alapjan megallapithatjuk, hogy amennyiben a GE iiz-
letag értékesitésével nem korrigalt volna a KSH, akkor a GDP volumenindexe 2015-
ben 110,9 lett volna 103,8 szdazalék helyett, mig 2016-ban 95,7 szazalék 102,2 he-
lyett. Rendkiviil fontos tehat, hogy a KSH a multinacionalis nagyvallalatok adatait
egyedi szinten validalja, a tranzakciokat nyomon kovesse, mert egy cégcsoportszintil

atszervezés extrém értékii GDP-indexet okozhat, ha azt nem jol kezelik.

7. tablazat

Magyarorszag hipotetikus GDP-je, ha a GE Hungary Kft. tovabbra is Magyarorszagon szamolta

volna el 2016-ban a PGS-iizletighoz kapcsolodo darbevételeit

(Hypothetical GDP of Hungary, if the GE Hungary Co. Ltd. had continued

to record PGS-related revenues in Hungary in 2016)

GDP
Ev » PP érték- implicit ar- volumen-

folyo aron el6z6 évi aron

(millio Ft) (milli6 Ft) indexe (%)
2014 32 694 208 31561031 107,9 103,6 104,2
2015 34785204 33951 482 106,4 102,5 103,8
2016 36326 522 35977 683 1044 101,0 103,4
2017 38 835221 37 448 059 106,9 103,7 103,1

Forrdas: Sajat szamitas KSH-adatok és a GE Hungary Kft. [2016], [2017], [2018] alapjan.
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Amennyiben a GE Hungary Kft. PGS-részlege 2016-ban is Magyarorszdagon ma-
radt volna, akkor 2015. évi foly6 aras teljesitményt feltételezve (csak arindexszel
korrigalva) a GDP volumenindexe 102,2 szdzalék helyett 103,4 szdzalék lett volna
(lasd az 5. és 7. tablazatok adatait), ami 1,2 szazalékpontos eltérvést jelent. E példaval
megvalaszoltuk a kutatasi kérdésiinket, és bebizonyitottuk, hogy egy magyarorszagi
multinacionadlis nagyvallalat stratégiai dontése kimutathato hatast gyakorolhat a
magyar GDP volumenindexére.

8. tablazat
A GE Hungary Kft. szervezeti atalakulasa, 2017 és 2018
(Reorganization of the GE Hungary Co. Ltd., 2017 and 2018)
2016 2017 2018
Ce TEAOR’ Ce TEAOR’ Cé TEAOR’
¢ 08-kod ¢ 08-kod ¢ 08-kod
GE Hungary Kft. 28
GE Hungary Kft. 28 Tungsram Operations Kft. 27
GE Hungary Kft. 28 Industrial C&S Hungary Kft. 27
GE Oil & Gas Hungary Kft. 27 |GE Oil & Gas Hungary Kft. 27
GE Aviation Hungary Kft. 33 | GE Aviation Hungary Kft. 33

Megjegyzés. TEAOR’08-kod 28: Gép, gépi berendezés gyartisa; 27: Villamos berendezés gyartasa;
33: Ipari gép, berendezés, eszkoz javitasa.

A GE Hungary Kft. tovabbi, 2017-ben és 2018-ban tortént szervezeti atalakuldsa
is fontos lehet azok szamara, akik egy-egy szakagazat teljesitményét figyelik, habar
ezek a valtozasok nem érintik a GDP egészét. A 8. tablazat azt foglalja 6ssze, hogy
milyen 0j cégek jottek lére a GE Hungary Kft.-bol torténd kiszervezéssel. Ennek
kapcsan fontos megjegyezni, hogy a multinacionalis véallalatcsoportok profilozasa
rendkiviil fontos mind a statisztikai hivatalok, mind a gazdasagi elemzdk szdmara,
mivel csak ezaltal lehet a tranzakciokat és az egyes nemzetgazdasagi agak tevékeny-
ségét statisztikailag helyesen kezelni, valamint a teljesitmények idobeli valtozasait
megfeleléen értelmezni. Az IFRS (International Financial Reporting Standards —
nemzetkézi  pénziigyi  beszamolasi  standardok) szabalyainak  megfeleld
beszamoldkészités tovabbi nehézségeket okoz, mivel egy elemzd csak akkor tudja
pontosan meghatarozni a brutté hozzaadott értéket a beszdmolobol, ha a cég a sziik-
séges kiegészitd adatokat is feltlinteti.
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3. Osszefoglalas

A multinacionalis nagyvallalatok stratégiai dontéseinek magyar GDP-re gyako-
rolt hatasat a GE Hungary Kft. 2015. évi atszervezésének példajan keresztiil illuszt-
raltuk. A rendelkezésre all6 nyilvanos informacidk alapjan sikeriilt igazolnunk azt a
feltevést, hogy a GE Hungary Kft. atszervezése jelentds hatdssal volt a 2016. évi
magyar GDP-re, tovabba azt is megallapitottuk, hogy elengedhetetleniil fontos a
bruttd hozzaadott érték szamitasanak alapjat képezd szamviteli éves beszamolok
statisztikailag helyes kezelése, mivel a szamviteli torvény €s a nemzeti szamlak sza-
balyrendszere egymastdl eltérden kezelhet egy-egy problémat. E megallapitasunkat
az ezek altal 2015/2016-ban alkalmazott mddszerek kiillonbozdségével igazoltuk egy
iizletag atruhazasaért jar6 nyereség elszamolasa kapcsan. Amennyiben a nemzeti
szamlakban ezt nem vettiik volna figyelembe, a 2015. évi magyar GDP extrém mér-
tékii ugrast mutatott volna. A multinacionalis nagyvallalatok stratégiai dontése tehat
jelentés mértékben befolyasolhatja a magyar GDP-t, ezért a teljesitménylik, szerve-
zeti valtozasuk nyomon kovetése rendkiviil fontos mind a statisztikai hivatalok, mind
a gazdasagi elemzdk szamara.
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Fiiggelék

A GE Hungary Kft. brutté hozzdaadott értéke, 2014 (millio Ft)
(Gross value added of the GE Hungary Co. Ltd., 2014 [million HUF])

F1. tablazat

GE Energy
Eves beszamolo tétele | GE Power | GE Lighting C?SEE;T;:;S/ GE Aviation Heaﬁl}?care Egyéb Osszesen
Solution

Ertékesités netto

arbevétele 1237362 153 817 61391 26 755 22 145 22637 | 1524107
Sajat termelésii

készletek allo-

manyvaltozasa —5473 6 874 1560 0 —837 786 2910
Eladott aruk beszer-

z¢ési értéke 656 378 7308 20527 0 0 3955 688 168
Eladott (kozvetitett)

szolgaltatasok

értéke 1556 0 2023 0 0 19 3598
Kibocsatas 573 955 153 383 40401 26 755 21308 19 449 835251
Anyagkoltség 172 169 65713 13 839 9361 10272 3501 274 855
Igénybe vett szol-

galtatasok értéke 58 792 36327 11283 1335 3820 2953 114510
Egyéb szolgaltata-

sok értéke 468 150 1 58 57 873 1607
Folyo termel6fel-

hasznalas 231429 102 190 25123 10 754 14 149 7327 390 972
Brutté hozzaadott

értek 342 526 51193 15278 16 001 7159 12 122 444 279

Megjegyzés. Itt és a kovetkezé tablazatokban: Kibocsatas = Ertékesités netto arbevétele + (Atszervezés mi-
atti korrekcio [ahol szerepel]) + Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa — Eladott aruk beszerzési értéke —
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke; Folyo termeldfelhasznalas = Anyagkdltség + Igénybe vett szolgalta-
tasok értéke + Egyéb szolgaltatasok értéke; Bruttd hozzaadott érték = Kibocsatas — Folyo termeldfelhasznalas.

Forrds: Sajat szamitas a GE Hungary Kft. [2015] alapjan.
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