A siofoki korhaz és a magyar korhaziigy
jelese:

1. 4bra | Dr. Varga Ferenc, 1998-2000: a Magyar Korhazszovetség elndke

Dr. Varga Ferenc siofoki korhdzigazgaté egyediilalld
életmtivet hagyott maga mogott. Elkotelezettje volt a
korhdzi egészségiigynek. A KORHAZ  szakfolyoirat
megfogalmazasa szerint: ,Senki nem tud annyit o ma-
gyar kérhiziigyrél, mint O.”

Varga Ferenccel Szentendrén ismerkedtem meg, ahol
minden évben orszigos egészségvédelmi konferenciat
rendeztiink, és az egyik alkalommal O is jelezte, hogy
mind a hdrom napon részt szeretne venni. Két elGaddst is
tartott a korhazi fekvé betegek, illetve szakrendelésiik
cllitottjainak folyamatos egészségvédelmérdl. Bardtsi-
gunk innen indult.

Varga Ferenc Budapesten sziiletett 1942. marcius 24-
én, és 1966-ban végzett a Pécsi Orvostudomanyi Egye-
temen. 1970-ig a Somogy megyei KOJAL osztalyveze-
t&je, 1970-1977-ben Sidfokon varosi és jarasi fGorvos.

1977-ben a 35 éves fiatalember pilydzat Gtjin nyerte el
a siofoki kérhiz igazgatd f6orvosi allasit, s igy 6 lett a
legfiatalabb magyar kérhazigazgatd. Rajta kiviil nincs
senki, aki 36 éven dt megszakitds nélkiil kérhizigazgatodi
teladatokat litott el, raaddsul ugyanannak az intézmény-
nek az élén. Hivatott vezetGje volt a kérhdznak és id6sza-
kos irdnyit6ja néhany szakmai szervezetnek. A Magyar
Voroskereszt Somogy Megyei Siéfoki Tertileti Szerveze-

Varga Ferenc (1942-2013)

tének alapito6 tagja és elnoke 30 évig. A folyamatos, ész-
szer( fejlesztések mestere volt. ,Forrdshianyos helyzetben
a lehetd leghatékonyabb szervezet kinlakitisa a fontos. Nem
akarunk nagyobbak lenni, mint sziikséges, és tobbet tenni,
mint lehetséges” — fogalmazta meg missziés nyilatkozata-
ban. Nehéz gazdasiagi helyzetben dtgondolt, sokéves
munka eredményeként sikeriilt fenntartania az 4ltala ve-
zetett kérhdzban a pénziigyi egyensilyt. Az igazgatd
szobajaban 30 évig szerényen az 1977-ben 6rokolt buto-
rok maradtak. Gyakran munkatarsainak spéroldssal meg-
takaritott természetbeni juttatisokat igyekezett nyujtani
a pénz hianyaban. Szokassda valt a fejenként két kilo-
gramm szaloncukor karacsonykor.

1983-ban a SZOT Banyasz Udiil6 Szanatérium és a
Balatonfiiredi Park Idényszanatérium megszervezésével
az egészségligyi ellatast olyan teriileten is bdvitette,
amelyre az orszagban addig nem volt példa. EI6bb 180
dgyon az orszig egész terliletér§l mozgisszervi és gyo-
mor-bél bantalmakban, utébb 90 4dgyon elhizottak és
végtagbetegségben szenvedSk utdkezelését irdnyitotta a
szakintézményi elbocsitis utin.

1984-ben az ¢ls6 orszdgos értékelés alkalmaval a kér-
hdz-rendelSintézet elnyerte az Egészségiigyi Minisztéri-
um altal adoményozott ,,Kivalé Intézmény” cimet.

Amikor 1985-ben a regiondlis foldmozgas katasztro-
fahelyzetet idézett el§, er6sen megrongilva a kérhiz
épiiletét és a régi egészséghidzat, az életveszélyessé valt
épiilet kitiritése elkeriilhetetlenné vélt. Varga f6orvos at-
gondolt, gyors szervezéssel és Osszefogissal olyan atme-
neti megoldasokat taldlt ki, hogy minden kitelepitett
szolgalat tovabbra is mikodSképes maradt.

Amikor az dltala mar 1981-ben javasolt korhazbdgvitési,
-fejlesztési program megvaldsitisira dontés sziiletett, az
4j épiiletszarny lehet&séget adott nélkiilozhetetlen részle-
gek (példaul coronariadrzd) kialakitasara, korszerd agyak
elhelyezésére, 0j vizsgalati eljardsok és modszerek beveze-
tésére alkalmas helyiségek kialakitdsira. A 20. évforduléra
elkésziilt az 0j épiiletrész. A kérhazbdvitéshez tartozott
a 12 4gyas intenziv osztily kialakitisa. A siofokihoz ha-
sonl6 nagysagu kérhazak kozil els6ként tortént kompu-
tertomograf (CT) beszerzése. Bevezették a hétmillios
miszer megvétele utin a lézersebészetet, és alkalmazni
kezdték az endoszkdpos miitéti technikikat. Megépiilt az
orvos- és névérszallo, felgjitottak a rendelSintézet épiile-
tét. Megvalosult a flités korszerdsitése és a mdtSk re-
konstrukcidja. Takarékossagi célbdl a kérhiaz mellett mi-
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kods rendelbintézetet atadtik az dnkormdnyzatnak, és a
jarébeteg-szakellatast bekoltoztették a korhazba.

Az 1960-as évek szinvonalin épiilt kérhdz felgjitisa
soran 2001-2002-ben késziilt el a sebészeti ambulancia
és szakrendelés, valamint a rendelSintézeti laboratérium
befogaddsira alkalmas épiilet. 2003-t61 krénikus osztaly
miikodott a kérhdzban. Az év 8szén keriilt sor a siéfoki
dializisk6zpont alapks-elhelyezésére.

A 2003. mdjus 8-an turistiakat szallité autdbusz és vo-
nat ttkozése miatt bekovetkezett tomegkatasztrofa so-
ran mutatott példas szervezéséért az egészségiigyi mi-
niszter dicséretben részesitette.

2006-ban, kozponti rendelet alapjan, tilalom ald ke-
ritlltek az onkolégiai szakrendelésen végezhet§ kemote-
rapias kezelések. Folyamatosan érvelt, tirgyalt, bizonyi-
tott, gondoskodott a szakmai feltételekrél. Végiil sikertilt
elérnie céljat. Ugyanigy mentette meg a kérhazat 2006-
ban a miniszteri tervezet szerinti elsorvasztastol. Hosz-
szas kiizdelem utdn, utélagosan kertilt kiemelt (stlypon-
ti) kérhdzi kategériaba az intézmény.

A 2000-es évek informatikai fejlesztésével elérte, hogy
a kérhiz minden egysége egységes informatikai rend-
szerben dolgozhasson. A betegkommunikaciéba beve-
zette az elektronikus levelezést. A kivaldan elkészitett
pilydzat és korhdzigazgatdi kiemelkedS tevékenysége
elismeréseként és eredményeként kapott ,mégymilliard
Sforintbol 2012 nyarvira eurdpai tidiiléhelyekbez mélto kor-
hiza lesz Siofoknak”. Az dnrész, tobb mint szdzmillié fo-
rint, a kérhaz részérél mér elkiilonitett, biztositott volt.

Véleménye szerint is: ,Az egészségiigyben is meghatiro-
20, hogy milyen felkésziiltséqgel, dontési-vezetési készséqgel
keviil sranyito pozicioba valaki. A munkahelynek nem csu-
pin belsé armoszférajit batdrozza meyg o vezetdi stilus, ha-
nem kisugarzik a kortermek dpoltjaiva, az orvosi rendeldk
betegeive és o munkatirsakra is.”

Fontosnak tartotta a vezet$ szamadra is a betegekkel valé
toglalkozast: ,A legelfoglaltabl vezetinek is szitksége van
arra, hogy a vezetettek és a betegek milidjében éljen.” Korha-
zi f6igazgatdként jOl hasznositotta a betegellatasbol szer-
zett kozvetlen informacibit, sajat tapasztalatait. ,Az embe-
rek megnyilnak oz orvos elott, elmondjik az ellatdssal
kapcsolatos észrevételeiket.” Mindig nyitott volt munkatar-
sai véleményére is. Nem rejtézkodott zart ajtok mogé.

Megkovetelte a szakmai szinvonal novelését, a rendszeres
tovibbképzéseket. Elvirta a beteg alapos és tisztességes
ellatasat. ,Barmilyen nehéz évek és problémak eldrt dll nz
egészségiigy, o legfontosabb, hogy n betey ebbil semmit vagy
csak a lehetd leghevesebbet évezze” —hangsilyozta.

1981-t6l a kérhdz bérgydgyisz, kozmetoldégus szak-
orvosa. A Bér- és Nemigondozot személyesen vezette:
v Jyakran segitsty nélkiil magam végeztem o betegek el-
latasat, elofordult, hogy naponta hatvan—hetvenen is meg-
gelentek.”

1986-t6l a Magyar Koérhazszovetség vezetGségének,
1988-t6l elnokségének tagja, 1991-t8l a megujitott Kor-
hézszovetség titkdra, az Erdekvédelmi Szakbizottsig el-
noke. 1998-2000-ben a Magyar Kérhazszovetség elno-
keként kitin6 munkat végzett.

Tapasztalatcsere céljabdl az egyik igazgatdkollégajaval
meghivasra Finnorszagba utazott, és tobb telepiilés
egészségligyét, korhdzszervezését tanulmanyoztak. Két-
ségkiviil igen fejlett egészségiligyrdl irhattak Gsszefogla-
l6kat. A Magyar Kérhdzszovetség elnokeként kovetkeze-
tesen képviselte az egészségiigyi ellatohaldzat atalakitd-
sdnak szlikségességét, a korszerd szakellatas feltételeinek
értéken torténd finanszirozisit, az egészségiigyi dolgo-
70k erkolcesi és anyagi megbecsiilését, a biztonsigos be-
tegellatas koriilményeinek megteremtését.

Vezet6i palyafutdsa alatt tizenhétszer tortént egész-
ségiigyi miniszteri valtds! Haromszor kellett a kérhaz-
igazgatdi alldsra palydznia. A képviselGtestiilet meg sem
palyaztatta az dllast, hatirozatlan idére nevezték ki.
A 2012-es kérhazi kozpontositas idején nyugdijkorhatar
feletti életkora miatt kivalé munkdjara tekintettel biztosi-
tottak, hogy az eurdpai unids timogatassal tortént kor-
hézfejlesztés befejezéséig a tisztjében marad. A szemé-
lyének sz6l6 bizalmat az egészségiligy szolgalatiban
eltoltott 47 évi sokiranya és kimagasld tevékenységével
érdemelte ki.

Kiilonboz§ szakmai szervezetektdl, dnkormanyzattdl
kapott tizennyolc kitiintetése koziil néhany: Magyar
Koztirsasigi Arany FErdemkereszt, Batthydny-Stratt-
mann Laszl6-dij, a Magyar Egészségiligyi Menedzser
Klub életmddija, Siéfokért Emlékérem, Sidéfok posztu-
musz diszpolgara.

2013. marcius 13-an hunyt el. A magyar kérhazigy
kiemelked$ személyiségétSl a Medical Online-on Racz
Jend dr., a Magyar Kérhazszovetség akkori elndke bu-
csuzott: ,A magyar kovhiziigyben ikon lettél. Tapasztaln-
tod, tuddsod, bilcsességed és evkilesi évtékeid nagyon hid-
nyozni fognak.” Siofoki temetésén a szakma nevében e
sorok iréja bacstztatta, Tamasi Aron koltdi gondolatai-
val: ,Azért vagyunk a vildgon, bogy valahol otthon legyiink
benne.” Varga Ferenc egész ¢letében az egészségiigyben,
a betegekért volt otthon.

Ko6szonetnyilvanitas

A szerz§ halasan koszoni Gél Juditnak a kézirat elkészitésében nyajtott
onzetlen és rendkiviili segitségét.

Vértes Laszlo dr.
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