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Jelenlegi beosztasomban, a Kiszombor Hatarrendészeti Kirendeltség
vezetdjeként 2015. december 15-t61 megbizott, mig 2016. marcius 01. 6ta kinevezett
kirendeltség-vezetoként lattam, latom el feladataimat.

Szegeden sziilettem, itt végeztem altalanos iskolai éveimet. Sziileim egyszerti,
dolgoz6 emberek, egy id6sebb fiutestvérem van. Megélhetéslink az akkori rendszer
also-kozéposztaly tarsadalmi rétegének megfeleld életszinvonaldn volt biztositott.

Ami viszont mar akkor is fontos volt — aki akart, tudott tanulni...

A mar akkor is orszagos hirli, szegedi Radnéti Miklés Gimnazium human
fakultacios képzésének lezarasa eredményeként szereztem érettségit.

A képzési kornyezetnek és gyerekkori indittatisomnak kdszonhetden, terveim
szerint a szintén szegedi Jozsef Attila Tudomany Egyetemen képzeltem el a jovObeni
tanulmanyaim folytatdsat, mint leendd jogdsz, de fiatal voltam és kalandvagyo,
valamint batyam akkortajt sorallomanya hatarér utlevélkezeloként, az akkori Tompa
Forgalom Ellen6rz6 Ponton szolgalt.

Nem tagadom, megcsapott a szele mar akkor a hatardrizetnek...

Valoszintileg ennek is kdszonhetd, hogy mikdzben més sracokhoz hasonléan
én is keresgéltem a jovOképem, az 1j Onmagam, a megvalositisom akkori
személyiségemhez legkozelebb 4ll6 tovabb tanuldsi irdnyat — rataldltam a
Szentendrén miikodott Kossuth Lajos Katonai Féiskolara, ahol akkor zajlott a hatarér
tisztek képzése.

Nosza, gondoltam ¢én...

Beadtam a jelentkezésem, de gy, hogy masodik €s harmadik lehetdségként is
csak azt jeldltem meg, hogy hatardr tisztnek tanitsanak, képezzenek, azza valhassak
egyszer én is.

Aztan jott az els6 csalodas a felvételi eljarason. Igen komoly feltételeknek
kellett megfelelni akkor is csakligy, mint napjainkban. Sajnos nekem a viselt
szemilveg miatt eldszOr elutasitasra keriilt az egészségiigyi alkalmassdgom, ami
rettenetesen megviselt. De nem adtam fel! Eltem a fellebbezés lehetdségével és
masodfokon természetesen megfeleltem.

Mivel gimnazista koromban aktivan sportoltam, kézilabdaztam, a fizikai
felméréssel sem volt gondom, mintahogyan a pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalattal

sem.
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Az altalanos miveltségi felmérés viszont nekem is meglepetést, egy igen-igen
komoly kérdést eredményezett.

Arr6l tudtam, hogy az akkori Magyar Népkoztarsasag, az akkori szocialista
allamokban nem csak munkaer6t és termékeket cserélt, hanem egymas legjobbjait is
képezte. igy volt ez a hatarér tisztjeldltek esetében is.

A felvételi eredményeim alapjan megkaptam a kérdést — vallalom-e az akkori
Szovjetunidoban, Moszkvaban torténd tanulméanyokat.

Nem mondom ma sem, hogy konnyli volt a dontés... De fiatal voltam,
kalandvagyo ¢€s hittem 6nmagamban.

Villaltam.

Azt is, hogy a négy év képzést megeldzden egy év eldkészitd képzésen kell
mar kint részt venni gy, hogy csak félévenként van hazalatogatds. Azt is vallaltam
természetesen, hogy 1997. nyaran bevonuljak és ,, surranot huzzak” az akkor hatarér
kiképzo bazisként mikodoé Adyligeten...

Egy hénap alaki, fizikai felkészités és a sorallomanyu tisztesek, hatar6rok
gondoskodd tdmogatdsa utdn, mint hallgatok, egy csikocskaval a vallapunkon,
bevagoniroztunk a Keleti-palyaudvaron, majd elindultunk az ismeretlenbe.

A moszkvai iskolarél, az ott eltoltott idoszakrol egy valods torténeteken
alapuld, nagyobb I¢legzetii, kalandokkal és eurdpai, magyar ember szamara nehezen
elképzelhet6 sztorikkal teli regényt lehetne irni, mintahogyan tobben el is kezdtiik irni
annak késobbi alapjaként szant naplonkat.

A tanulmény adta sziik keretekre tekintettel azt viszont fontosnak tartom
kihangsulyozni: a hatardr tisztek szakmai legjobbjai oktattak benniinket ott, ahol még
alakiassag is miivészi szinten valosult meg.

Sajnos a kiképzés jellegének is kdszonhet6en sulyosan megbetegedtem, amit a
tanintézet falai kozott nem sikeriilt kezelni, igy kikeriiltem maés egészségiigyi
intézménybe, ahol tovabbi szovodmények jelentkeztek.

Kihivas volt az is, amit viszont nem lehetett feladni, mert sz6 szerint az életem
mulott rajta. ..

Sajnalatos mdédon a kérelmeim ellenére nem jutottam haza magyar ellato
intézménybe, igy mikor az elsd félév elteltével (!) elindultunk haza, én csomagoltam

¢€s ugy dontottem, hogy nem megyek vissza.
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Ez a dontésem nyilvan némi ellenérzést hozott a személyzeti vezetdk kozott,
de egy hosszabb idejii korhazi kezelés utan folytathattam a tanulméanyaimat a Kossuth
Lajos Katonai Féiskola hatardr tanszékén.

Természetesen elobb sikeresen abszolvalnom kellett az els6 féléves, illetve az
1d6 elorehaladtaval a masodik féléves vizsgaimat, valamint bajtarsi kapcsolatokat
kellett kialakitanom egy olyan kozegben, ahol ugy fogadtak, , ,na, még egy
moszkovita...”.

A héarom éves képzés alatt kétszer kovettem el azt a hibat, mikor az eldljarom
megkérdezte, hogy van-e valami gond? Elmondta, amit gondoltam... Mindkétszer
csak annak kdszonhettem, hogy allomanyban maradtam, hogy voltak a tanszéken mar
akkor is intelligens, mivelt, gondolkodé emberek, akik joval el6rébb lattak, mint a
kiképzdink tobbsége.

Gyakorld vezetdként szamos konferencian vettem részt, kaptam felkérést
eldadasra, tanulmany elkészitésére, melynek egyik kdzponti témdja az volt, hogy
mitél jobb parancsnokok azok a tisztek, akik hatdrérként végeztek, mint a
rendorok...?

Le kell szogeznem, hogy jelen publikdci6 nem képezi egy szakmailag
hitelesnek értékelhetd Osszehasonlitds kivonatat, ugyanakkor mivel méasoddiplomas
képzés keretében elvégeztem a RendOrtiszti Foiskola Igazgatasrendészeti Szakat,
valamint alanya vagyok a 2008-s rendészeti integracionak, ugy vélem, van némi
Osszehasonlitasi alapom.

A Kossuth Lajos Katonai Foéiskolara 1987-ben nyertem felvételt. Ez az
1d6szak sokak szdmara mar torténelem, nekiink akkor a jelen volt. Az i1d6szak néhany
képzést is érintd hatasa:

- a felszerelésiink évében ,,elvtars”’, a masodik éviinkben ,, bajtdrs” volt

2

a megszolitas, de 1990-ben az avatasi idészakunkban ,,ur” volt a
rendfokozati, beosztasi kisérd megnevezes.

- az a képzés, amelyet elvégeztem, még ,hatarér Orsparancsnok-
helyettes tiszt” végzettséget adott volna, de a politikai, tarsadalmi,
gazdasagi valtozasok hatasara |, hataror tiszt és  kollégiumi
nevelotanar” képzettséget, diplomat biztositott.

Nagyon fontosnak tartom a képzéssel Osszefiiggésben megemliteni, hogy

annak tartalmi elemei olyan hatardr tisztek képzését célozta meg, akik valamilyen
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szintli szervezeti elemnél parancsnoki (vezetdi) beosztast fognak majd, valamikor
betdlteni.

Nyilvanvaldan pont ez az iddszak a tisztképzés teriiletén is egyfajta tkeresést
jelentett a tarsadalmi elvarasokat képviseld kormdanyzati szandék, valamint a
rendszervaltas éveiben nem éppen magas népszeriiségi mutatokkal bird hatarOrség
leend® tisztjeinek kiképzésében is.

De a képzés megadta azokat az alapokat, melyekkel alkalmassa valtak az
onnan kikerilt tisztek arra, hogy parancsnoki beosztdsokat legyenek képesek
érdemben betolteni.

Szintén nagyon fontosnak tartom az a tényt is, hogy a képzési rendszer adott
egy un. dualis képesitést is, ami lehetOséget, egyfajta talélési alapot nyujtott arra az
esetre, hogy ha egy hatardr tiszt kikeriil a szervezetbdl, tigy a civil tdrsadalomban is
legyen lehetdsége a munkavallalasra, biztositottd valjon szdmara és csaladja részére a
megélhetés.

A foiskolai évek alatt volt lehetdségem és éltem is vele, hogy a nyelvtudasom
mindsitésére vizsgat tegyek.

A tisztté tortént avatdsomat kovetdn mar nem éltek a szervezetben azok a
,,demokratikus” elemek, melynek eredményeként, szegedi lakosként, az akkori
Jugoszlavidval szomszédos viszonylatrol valamelyik masik hatarszakasz szervezeti
egységéhez lettem volna kinevezve. De ¢éltek még viszont azok a biztonsagi
ajanlasok, aminek koszonhetden a Kiskunhalasi Keriilet Parancsnoksag bacs-kiskun
megyei hatarszakaszan kaptam meg az els6 beosztasom.

Szintén hozza tartozik ugyanakkor az is az elsé beosztasba helyezésemhez,
hogy képes voltam nem elfogadni egy olyan felkinalt beosztast, melynek miikodtetd
alegysége mar akkor tudvalevéleg megsziintetésre volt tervezve.

Erre jott a bolcs dontés, az akkori ,, Tompa FEP, biintet6 szazad....”

Visszatekintve az elmult tobb mint harminc esztendds egyenruhas ¢€letemre,
ugy vélem, az egyik legjobb dontés és a jovObeni életem legjobb eldkészitése volt az
a hét év, amit az orszag egyik legfelkésziiltebb, legjobb parancsnokanak iradnyitasa
alatt tolthettem el.

A 70. életévét 2016. nyardn betdltott €s dsszel elhunyt Varga Lajos hatardr
nya. alezredes irdnyitasa alatt, a tiszti vallapjaimmal egyiitt, sorompodri szolgélati

feladat ellatasaval kezdtem szakmai karrierem...
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Nem volt konnyli ezt megélni, de idovel megértettem — az alegység
valamennyi beosztdsat, valamennyi terliletét megtanittatta velem. Ezzel
parhuzamosan kaptam feladatokat az akkori sor-, hivatdsos- ¢és kozalkalmazotti
allomannyal torténd foglalkozéas szamos teriiletén.

Erre lehet azt mondani, hogy komplex felkészitést kaptam a parancsnok ur
iranyitasa alatt, aminek eredményeként masfél év elteltével mar tiszti feladatokat is
ellathattam.

Megmérettem és megfeleltem...

Mindenki ,,Bubu”-ja ,, diplomamunka - ként bizta ram a megnyitasra tervezett
Bécsalmas kozuti hataratkelohely megnyitdsdhoz sziikséges, teljes korl tervezési,
elokészitési feladatokat.

Megnyilt és ma is miikodik. ..

Késobb, mar altala is elismert helyetteseként, egyiitt hajtottuk végre az addig
onallo Kelebia Hatarforgalmi Kirendeltség integralasat, a szakmai, logisztikai,
humanigazgatasi, komplex miikodtetési feladatait.

Bubu, aki korabban atlagosan napi 20 6rat €It a hataratkelOhelyen, irdnyitotta a
szakmai munkét, rendezte a kollégdk mindennapi tevékenységét, kezdett egyre tobbet
tavol lenni, normal mederbe terelni az életét és egyre nagyobb feleldsségi korrel adta
at a Tompa-Kelebia Hatarforgalmi Kirendeltség parancsnoki iranyitasanak feladatait.

Természetesen ma mar ez is torténelem, de az 1990-s esztenddkben igen
komoly politikai, tarsadalmi, gazdasagi valtozasok zajlottak, a szomszédos
Jugoszlavia polgarhabortival ¢és népirtassal sujtott eseményeivel, a magyar
csatlakozast kovetd NATO légitamadasokkal egyiitt.

A hatarforgalom ellendrzés szintén ezekben az években helyezddott a
totalidris alapok helyett a kockéazat elemzés egyféle elodjére.

Megjelentek az 1) technikai eszk6zok, jarmiivek, egyenruhazat, hatarforgalom
ellendrzési és vizsgald, dokumentald eszkozok sokasaga. A legalis, tomeges
hatarforgalom mellett egyre nagyobb feliileten és esemény szamban jelentek meg az
allamhatarhoz kothetd blincselekmények, valamint az illegalis bevandorlasi kisérletek
egy olyan szakaszon, ahol kordbban inkabb csak kifel¢ iranyultak kisérletek, évente
néhany fével.

Emlékezhetiink azokra az idOszakokra is, mikor megsziiletetett a dontés a
kotelezd sorkatonasag eltorlésérdl, az 4atmeneti iddszak parancsnoki nevelési,

fegyelem kezelési feladataira.
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Ezzel péarhuzamosan megjelent a szerzddéses, a probaidés jogviszony,
melynek allomanyaval a kordbbi eredményességgel kellett tevékenykedniink, a
folyamatosan ndvekvd 1étszamu hivatasos hatardér dllomannyal.

Az 1990-s évek kozepén egyre inkabb nyilvanvalova valt, hogy a modern,
normativ keretek kozott zajlo hatarrendészeti feladatrendszer érdemi kezeléséhez
egyre nagyobb sziikség van mar jogi felkésziiltségre, gondolkodasmodra is.

Ennek érdekében kértem eloljaroimtol engedélyt felvételizni és tanulméanyokat
folytatni jogi egyetemen, de ez a fajta elképzelésem nem nyert meghallgatasra,
inkabb volt javasolva az Akadémia, amivel én nem terveztem...

Koztes megoldasként jelentkezhettem a Rendortiszti Féiskola méasoddiplomas,
levelezé képzésére. Tobb hatarér tiszt, fétiszt tarsam nem tudta kezelni azt a
helyzetet, hogy hatarér tisztként nem hatarér (?!), hanem igazgatasrendészeti szakra
jelentkeztem. Engem ez sem tantoritott el attol, hogy — az dltalam vélt — legszélesebb
kort rendor szakmai €s jogi képzésen vegyek részt.

Vallaltam ezt a dontésem akkor is, amikor az els6 Osszevonason deriilt ki,
hogy az oktatasi reformoknak koszonhetden az addig kétéves oktatds harom évre
boviil.

Villaltam, végigcsinaltam és egy nagyon magas szinvonall, jellemzden jogi
iranyokat képviseld képzést kaphattam a Fdiskolan olyan tisztektdl, jogaszoktol,
tudosoktol, akiktdl a mai napig rengeteget lehet tanulni a kiilonb6z6 tanintézetek, de
leginkabb a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem falai kozott.

1997-ben, sajat kérésre athelyezésre keriiltem az akkori Szeged Hatarforgalmi
Kirendeltség dllomanyaba, szintén a vezetd helyetteseként.

Az athelyezésemet kdvetden ugyancsak lehetdségem nyilott arra a dr. Piros
Attila altal talaléan ,, parancsnoki kereszt” -nek elnevezett és szamos tanulméanyéaban
elemzett vezet6i feladat sor elemeinek kovetkezetes megvaldsitasara, mellyel szélesre
tarul az a kapu egy vezetéi beosztasban tevékenykedd tiszt szamara, amivel az
irdnyitott szervezeti egység, elem tevékenységének mindenoldalt biztositasat
végrehajthatja.

Az itt teljesitett szolgalati idOm alatt kaptam felkérést, majd lehetdséget, hogy
a Beliigyminisztérium Védelmi Hivatalanak allomanyaba keriiljek. Ebben a
beosztasomban a Csongrad Megyei Kozgytilés Elnokének, mint a Megyei Védelmi
Bizottsag Vezetdjének voltam a beliigyi tanacsaddja és lattam el koordinacios,

feliigyeleti, elemz6 - értékeld, iranyitasi feladatokat.
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Ebben a beosztdsomban szintén a szakma, a vezetés-iranyitas legjobbjaitol
nyilt lehetdségem tanulni, tapasztalni. Itt tanultam meg, mekkora jelentdsége van a
krizistervezésnek, a proaktivitdsnak, a kommunikaciénak és a média hatalménak, a
diplomacianak.

A beliigyi referensi beosztasokat, valamint a Védelmi Hivatalt érdemben
érintette a végrehajtasra keriilt un. kozigazgatasi reform, melynek kovetkeztében a
beosztdsom megsziint, de a feladatkor és a munkdm jelentdségeként athelyezésre
keriiltem a Csongrad Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosdg allomanyaba ¢és
folytattam korabbi feladataimat az EIn6k mellett.

2004-ben kaptam szintén felkérést arra, hogy az elddszervezet HatarOrség
szervezet korszerlsitéseként 1étrejott Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség
alloméanyaba keriiljek, ahol kirendeltségvezetd-helyettesként, majd kirendeltség-
vezetoként lattam el szolgalati feladataimat 2006. szeptember 01 —tol.

Kinevezésemre még a 2008. januar O1-i rendészeti integraciot megel6zo
idészakban, az elddszervezet HatarOrség szakmai életében keriilt sor. Az integraciot
kovetden megerdsitést nyertem az akkori, illetve jelenlegi beosztdsomban.

A Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség vezetdi beosztasanak iddszaka alatt az
alegység a nemzeti szakmai, torvényességi vizsgalatokon tal, nemzetkdzi
ellendrzések helyszineként is szerepelt.

Ezekben az esztenddkben tortént meg az USA —val és Kanadaval megkotésre
kertilt vizummentességi megallapodasok helyszini vizsgélata.

Visszatéré helyszine volt a SCHEVAL ¢és SIS-SCHEVAL, EU Bizottsagi
ellendrzéseknek.

A dél-balkani vizumliberalizacids folyamatok elsddleges hatdsai éppligy ezen
a szakaszon, ennek az alegységnek az életében jelentek meg, mint a folyamatosan
novekvo legalis migracid és az illegalis bevandorlasi kisérletek.

Kirendeltség-vezetoként mindig is innovativ vezetdének tartottam magam,
kiemelt figyelmet forditottam a koltséghatékony mindségfejlesztésre.

Miutan érdemi tanulmanyokat folytattam ebben a targykorben is...

Felelds vezetdként fontosnak véltem az irdnyitott szervezet allomanya altal
végrehajtott komplex feladatrendszer folyamatos, belsd, szakmai ellenérzését,
torvényességi feliigyeletét gyakorlo, tarsadalmi jogvédd funkcioval rendelkezd
legitim szervezeteken tilmenden

e arendészeti rendszerektdl fiiggetlen,
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e kiilsd, civil,

o nemzetk6zi mindsitésu,

e hiteles és

e amagyar renddrség altal is legitimként kezelt
mindségbiztositasi szervezettel torténd kvalitativ vizsgalat kezdeményezését, altala
végrehajtott mindsitést, értékelést, ajanlasok befogadasat.

A sorolt elvarasoknak megfeleld ¢és a teriileti szervet korabban szintén
vizsgald, értékeld szervezet, a IIASA? és az azt alapitd japan kozgazdasz professzor,
dr. Shoji Shiba ur altal alapitott Dijnak torténé megfelelés érdekében, 2010-ben
palyéazatot nyujtottam be.

Ennek sordn a felkért szervezet a sajat maga altal alkalmazott vizsgélati
modszerekkel analizalta, majd értékelte a kirendeltség munkajat, melynek
eredményeként a kirendeltség nemzetkozi szinten is a helyi szintii rendészeti szervek
koziil els6ként nyerte el 2011. junius 22-én a IIASA-Shiba Dijat, melyet személyesen
az alapito adott 4t részemre, képviselve az alegységet.

A szegedi kirendeltség vezetésének idészakaban az onképzésem egyik fontos
elemeként vettem részt idegen nyelvi oktatason, melynek eredményeként masodik
idegen nyelvbdl is sikeres nyelvvizsgat tettem le.

Ezek voltak azok az esztendék, mikor egyre tobb alkalommal nyilt eldttem
lehetdség a kiilonbozo felkérések, ajanlasok alapjan, hogy hatarrendészeti szakmai,
vezetés-iranyitasi €s egyeb, a szolgalati feladataim ellatasaval osszefiiggd eldadasokat
tartsak, tanulméanyokat készithessek, lehessek részese palyazati-, oktatasi anyagok,
tankonyvek eldkészitésének.

Szakmai munkdam elismeréseként €ltem meg a renddrségi fOtanacsosi cim
adomanyozasan tul a Rendészeti Szakkozépiskolak zaro vizsgainak vizsgaztatoi kozé
tortént bevalasztdsomat éppugy, mintahogyan a tobb ciklus 6ta ellatott Katonai
Birosag Ulnoki posztjara valé felkérésemet.

A szegedi hatarrendészeti kirendeltség szakmai munkéjaval 6sszefiiggésben
sokszor volt ,, hangos” a sajtd, melyhez kapcsoloddé kommunikacios feladatokat
szintén — ugy velem — a szakma legjobbjaitdl és legjobbjai altal feliigyelve volt

szerencsém elsajatitani.

L IIASA (Nemzetkozi Rendszerelemzési Intézet)
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Bolcs magyar mondasként hallhattam eldszor: jo pap is holtig tanul! Nos, ugy
vélem, hogy egy jo tiszt, egy vezetd beosztasban 1€v0 tiszt, szintén...

Tanulasra megitélésem szerint nem csak direkt modon van lehetdség, hanem
ugy is, hogy - tudomdnyos - tanacsado testiiletek tagjaként, felkért szakérdjeként
fogalmazzuk meg ajanlasainkat, melyek konzultaciok targyat képezik.

Emiatt is vallaltam tagsagot tobb rendészet szakmai ¢és tudoményos testiilet
soraiban.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel szintén tobb aspektusban is kapcsolatba
kertiltem.

Egyrészt a folyamatos tanulas igénye, valamint altalam nagyra becsiilt vezetok
¢s oktatok ajanlasara jelentkeztem, felvételt nyertem és sikeresen abszolvaltam
tanulmanyaimat az Egyetem  Rendészettudomanyi  Kardnak  Rendészeti
Vezetéselméleti mesterképzésén.

Az egyetemi tanulmanyaim iddszakaban a szegedi hatarszakaszon olyan
méretli, Osszetételd, olyan jellemzokkel bird, nagy Iétszamt tomeges illegalis
bevéandorlas jelent meg, ami nemzetkzi szinten is eldzmény, valamint alkalmazandé
ajanlas nélkiili jelenséggé valt.

Az idegenrendészeti szabalyok EU —s hatasra tortént érdemi liberalizaciojanak
kovetkezményeként az alegység illetékességi teriiletén a tomeges illegalis
bevandorlas a 2004 —s évi 34 (!) fordl eljutott 2015. szeptemberének kozepére a
15,000 6 koriili, napi intézkedés ald vont létszamhoz...

A jelentkezé komplex feladatrendszert a kirendeltség egyéb alapfeladatainak
ellatasa mellett kellett gy végrehajtani, hogy annak allomanyanak jogosultsagai ne
szenvedjenek csorbat éppugy, mintahogyan a szakmai munkank is folyamatos civil,
politikai, média, ngo kontroll és értékelés, véleményezés alatt allt a torvényességi,
valamint szakmai feliigyeletet gyakorlo szervezetek ellendrzése mellett.

Ezt a példa nélkiili feladat halmazt a kirendeltség és az azt megerdsitd renddri
allomany érdemben, hatékonyan kezelte.

2015. december 15-vel a szegedi beosztasombol felmentésre keriiltem,
ugyanakkor feladatot kaptam a kiszombori kirendeltség vezetésére, melynek vezetdi
kinevezését 2016. marcius 1-t6] nyertem el.

A kirendeltségen a szakmai és vezetés iranyitdsi tapasztalataim egyfajta
esszencidjaként dolgoztam ki és vezettem be, kezdtiik el egyiitt megvalositani az

., Igazgyongy projekt” —nek elnevezett mindségfejlesztési folyamatot.
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A komplex fejlesztési rendszer hatékony mikodését és a végrehajto alloméany
onfejlodési igényét latszanak visszaigazolni azok az eredmények, melyek a nem is
annyira kis kirendeltség munkéjanak kovetkeztében realizalodnak.

A Kiszombori Hatarrendészeti Kirendeltség alapfeladatainak ellatasat
érdemben befolyasolja a szomszédos szerbiai €s romaniai hatarszakasz hatarforgalmi
¢s illegalis bevandorlassal Osszefiiggésben jelentkezd, igen flexibilis kornyezete,
ezekre torténd felkésziilés és helyzetkezelés, humadanstratégiai menedzsment
feladatainak megvalositasa.

A szervezeti feladatok koordinacidja mellett egyéni céljaim kozott szerepelnek
a nyelvtuddsom szintjének emelése, valamint az NKE RTK Doktori Iskoldjaba

torténod jelentkezés, annak sikeres elvégzése.

Tanulsag? Osszegzés...

Ugy gondolom, hogy a hatéarér tisztképzés 25 éves multja, fejlédés alatt allo
jelene — szamomra — olyan alapokat és lehetOségeket nyujtott, melyekkel élve nem
csak a szakmai-, a maganéletemben, hanem a tudas befogadasanak és a tudas
atadasanak, a fiatalabb végrehajtok, tisztek parancsnoki feladatainak, a ,,kereszt”
viselésének terhére torténd felkészitést is biztositotta.

Volt hataror tisztként, aktiv rendortisztként, a NKE RTK Hatarrendészeti
Tanulmanyok Tanacsadd Testiiletének, a Rendészeti Vezetéselméleti Mihely
tagjaként ugy vélem, hogy a kar képzési profiljaban megjelent a megrendeldi igény
befogadasa, lehetdség nyilt a tiszti rendfokozattal parosuld parancsnoki képzés
elemeinek oktatdsara, a magas szintll jogi, infokommunikéacios, valamint idegen
nyelvi képzés optimalisnak értékelhetd dsszhangjara torekveés.

Ez is egy ut, melyen végig kell mennie mindenkinek, de a felismerés, az igény
megfogalmazasa, a megoldas keresése megtortént, a megvalositas pedig folyamatban
van azért, hogy az allamnak, tarsadalmunk renddrségének jol felkésziilt tiszti,

parancsnoki dllomanya legyen.
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