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Osszefoglaléds

Munkankban az agrargazdasagi szbvetkezetek  vidéki
jelenlétéb6l adoédodo fejlesztési  lehet6ségeit  vizsgaljuk.
Hipotézislink szerint a 30 évvel a rendszervaltas utan is rejlik
szamos lehet6ség e tarsasagok fokuszalt fejlesztésében. A
rendszervaltas oOta nem sikerilt megoldast talalni az egyre
inkabb elszigetel6dd, lemarado vidéki teleplilések problémainak
megoldasara. Kutatasunk els6édleges célja megvizsgélni,
hogyan és milyen eszkdzbk igénybevételével lehetne ezeket a
szbvetkezeteket a vidéki térség fejl6désének egyik motorjava
tenni, mint ahogy azok a rendszervaltast megel6zéen hosszu
évtizedeken keresztiil voltak Magyarorszagon. Kutatasunkban
vizsgaltuk a szbvetkezetek jelenlegi lehetGségeit és a
vidékfejlesztést szolgald tevékenységeit.

Abstract

In our work we look at the development possibilities of
Hungarian agricultural cooperatives known as agricultural
cooperatives from the countryside. According to our hypothesis,
even 30 years after the regime change there are still many
possibilities left in the focused development of these ventures.
Since the change of regime, no solution has been found to
solve the problems of the increasingly isolated, lagging rural
settlements. The primary purpose of our research is to examine
how and by which means these co-operatives could become
the engines of development in rural areas as they had been in
Hungary for decades before the regime change. In our
research, we examined the current possibilities of cooperatives
and their activities that could be utilized for rural development.

1. Bevezetés

A szovetkezés Magyarorszagon mintegy 140 éves multra tekint vissza. Az els6
szbvetkezéssel foglalkozé jogszabaly 1875-ben jelent meg [1]. A mai értelemben vett
termel6szovetkezetek kialakulasa a mezb6gazdasag szocialista atszervezése soran 1949-16l
kezd6dott és 1961-ig tartott [3]. A termel6szOvetkezetek szamara a szervezeti- és gazdasagi
megerésodést az 1957 és 1958-as évek hoztadk, amely a szOvetkezeti tagsag Osszefogasanak,
valamint az allami segitségnek volt koszonhet6 [14]. 1959-ben volt a legjelentdsebb a parasztsag
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termel6szovetkezetbe t6rténd szervezddése [9]. Ennek kovetkeztében 1961-ben az orszag
szantoteriletének 58%-a tartozott 4204 termelbszdvetkezethez [13]. Az 1967. évi lll torvény a
mez6gazdasagi termelészdvetkezetek miikddését egységes keretbe foglalta [2]. Kimondta, hogy a
termel6szOvetkezet ,a tagok dnkéntes személyi- és vagyoni tarsulasa utjan létrehozott szocialista
mezdgazdasagi nagyuzem”, amelynek célja, hogy ,a tudomany és a technika vivmanyainak
alkalmazasaval ndvelje a termelést, emelie a termelékenységet és a gazdalkodas
jovedelmez8ségét, kdzremlkoddjék a tarsadalom szikségleteinek kielégitésében [10]. A
rendszervaltast kdvetéen a szdvetkezetek nagyon rovid id6 alatt elvesztették kulcsszerepiket [3].
A sok évtizedes kemény munka eredménye szinte azonnal elveszett, és az el6z6 rendszer minden
hibajaért a szovetkezeteket tették feleléssé [7]. Nagyon gyorsan megindult a szdvetkezetek
privatizalasa, szisztematikus szétverése, és elenyész6 volt azon telepllések szama, ahol a
szOvetkezet megmaradasa mellett dontéttek. A megmaradtak azonban jelentésen vesztettek mind
méretikbdl, mind gazdasagi sulyukbdl, mind piaci poziciéjukbdl [12]. A tovabbra is szdvetkezeti
formaban m(kdédd szervezetek az elmult évtizedek alatt szamtalanszor kényszeriltek
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé jogszabalyi kérilményekhez. 2006-ban az 1992. évi I.
torvény helyébe egy Uj szdvetkezeti torvény Iépett, meghatarozasra kertlt a szévetkezet fogalma:
»a nyitott tagsag és a valtozé téke elvei szerint miikddd, jogi személyiséggel rendelkezé szervezet,
amelynek célja a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi, szocialis,
egészségligyi) szikségletei kielégitésnek elésegitése” [4]. 2013-ban volt az utols6 komolyabb
szbdvetkezeteket érintd jogszabalyi valtozas, hattérben a 2013-as évben az uj polgari torvénnyel
[5]. A jogalkotok a szOvetkezetekre vonatkozd elbirasokat a polgari torvénykdnyv gazdaséagi
tarsasagokrol szélo részébe emelték. A mezbégazdasaggal foglalkozé szdvetkezetek a 2013. évi
CCLIl térvényben mar ,agrargazdasagi szovetkezet” néven szerepelnek [5]. Az uUjonnan
bevezetett fogalom szerint ,az agrargazdasagi szévetkezek mez6- vagy erdégazdasagi, valamint
élelmiszeripari agazatban f&- és kiegészitdé tevékenységet folytatd szdvetkezet, amely 6
tevékenységként tagjai szamara szolgaltatasokat nyujt, a termeléshez sziikséges anyagok és
eszkozok koOzOs beszerzését, a termés kozOs értékesitését szervezi, a termés tarolasat,
feldolgozasat végzi, a termeléshez, illetve a feldolgozashoz kapcsolddd gépi szolgaltatasokat
nyujt, termeld jelleggel tagjai vagy masok mez6- vagy erdégazdasagi foldjét hasznositva
agrargazdasagi termelést folytat.”[6]. Napjainkban az agrargazdasagi sztvetkezetek elsésorban
profitorientalt tevékenységet folytatnak, azonban igen jelentés tarsadalmi szerepvallalast
tanusitanak [8] és névekszik a hitelfelvételik aktivitasa is [15].

2. Anyag és moédszer

2.1. A vizsgalt szovetkezetek

Vizsgalatainkat Magyarorszagon Bacs-Kiskun megyében, azon belll is a Homokhatsagon
mUkodd agrargazdasagi szovetkezetekben végeztik. Ennek oka, hogy ezen a vidéken ez egyik
legnehezebb a gazdalkodok helyzete, a kis méret, a kedvezbtlen adottsagok (rossz talajok,
kedvezétlen id6jarasi feltételek, elaprézédott foldbirtokok, fejletlen o6nt6zési rendszer) miatt a
gazdasaguk rendkivul veszélyeztetett [11,16]. A gazdalkodashoz tdbb segitségre lehet sziikseguk,
vélhetben a térségukben mikodé szovetkezettel is szorosabb gazdasagi vagy Uzleti kapcsolatban
allnak. Nyolc szovetkezetet latogattunk meg, melyek mindegyike kiilonb6zé telepulésen mikodik.
A reprezentativitast erfsitette, hogy kulonb6zé tevékenységi, gazdasagi szerkezetli, méretl (mind
terlletben, tagsagban, alkalmazotti Iétszamban) és elhelyezkedési szovetkezeteket kerestunk fel.

2.1. Vizsgalati médszerek

A szobvetkezet els6 szamu vezet6jével mélyinterjut készitettink. A kivalasztasnal tovabbi
szempont volt, hogy olyan szbévetkezetekr6l késziljenek az interjuk, amelyek mar a rendszervaltas
el6tt is mikodtek. A mélyinterju kérdései harom csoportba sorolhatok. Az els6 csoportba
szamszer(i adatokat kérdeztink ra, a szdvetkezet alapitasanak évére, a szOvetkezet
mikodésének kezdete ota elért legmagasabb taglétszamra,a szOvetkezet mikodésének kezdete
ota elért legmagasabb alkalmazotti 1étszamra,a szdvetkezet altal mivelt legnagyobb terlletre,a
szOvetkezet altal realizalt legmagasabb értékesitési arbevételre. A masodik csoport kérdéseivel
vizsgaltuk a szdvetkezetek tevékenységeinek valtozasat, piaci helyzetét a multban és a jelenben,
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szocialis és tarsadalmi tevékenységeit, valamint a szbvetkezeti formahoz kapcsoldédéd viszonyok
valtozasat. A harmadik kérdéskoérben a jovére vonatkozdan tettink fel kérdéseket, hogy
megtudjuk, milyen tervei vannak a szbvetkezet vezetésének, milyen célokat kivan elérni a jovében.
Képet akartunk kapni arrdl is, hogy a révidtavu terveken tul milyen tovabbi elképzelései vannak a
vizsgalt agrargazdasagi szovetkezeteknek.

3. Eredmények

3.1. A felmért gazdasagi szovetkezetek létrejotte

A vizsgalt szdvetkezeteket 1956 és 1986 kozott alapitottak, ami 30 év kildnbséget jelent a
Jegfiatalabb” és ,legidésebb” szervezet kozott. A legrégebben alapitott szovetkezet tébb mint 63
éve mikddik, de a legkés6bbi alapitasu is negyed évszazada végzi tevékenységét. Az 1. abra
alapjan elmondhaté, hogy a szovetkezetek atlagosan négy évtizedes gazdalkodasi multtal
rendelkeznek, ezzel a térség életében is jelentds szerepet jatszanak. Generaciok kerllhettek
kapcsolatba ezekkel a szervezetekkel, ralatast biztositva ezzel a helyi gazdalkodok életére, amely
a vidékfejlesztéshez sziikséges alapvetd kapcsolatrendszer kialakitdsahoz és fenntartasahoz.

alapitaséve
1990 p 1986

1980 | 1974
1970 +~
1960 -

1950 1~

1940

1. abra: A vizsgat szévetkezetek megalakulasanak ideje

3.2. A felmért agrargazdasagi szovetkezetek taglétszama

Az 1. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a felmért nyolc szovetkezet jelenleg 961 f6 tagsaggal
rendelkezik, amely tized annyi, mint az 1980-as években. Az atlagos taglétszam a rendszervaltas elétti
tagsagnak 8,7 %-a, ami 91,3 %-os csokkenésnek felel meg. A taglétszam ilyen jellegli alakulasa
alapvetéen befolyasolja a szovetkezet adott telepllésen betdltott szerepét. A szdvetkezetek altalaban
a tagoktol bérlik a gazdalkodashoz sziikséges folterliletet, ezzel is jovedelmet biztositanak szamukra.
A szovetkezet a vagyoni hozzajarulasa utan fizetett osztalék is hozzajarul a tagok megélhetéséhez. A
helyben felhasznalt forrasok pedig biztositjak a telepllés fejlédését.

1. tablazat: A taglétszdm valtozasanak aranya a vizsgalt szovetkezeteknél (%)

Ssz. Maximalis taglétszam Jelenlegi El6z6 adat Valtozas
1980-ban (f6) taglétszam (f6) szazalékaban (%) mértéke (%)

I 1600 8 0,5 -99,5
Il 1200 93 7,8 -92,3
Il. 589 57 9,7 -90,3
V. 600 38 6,3 -93,7
V. 3500 560 16,0 -84,0
VI. 500 7 1,4 -98,6
VII. 2300 146 6,3 -93,7
VIII. 820 52 6,3 -93,7
Ossz. 11109 961 8,7 -91,3
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3.3. A foglalkoztatas alakulasa

A legtdbb esetben az adott vidéki telepilésen a vizsgalt szOvetkezetek a legnagyobb
foglalkoztatok, az alapvet6 (bolt, gyogyszertar, posta, 6nkormanyzat) vallalkozasokon kivul csak a
mezbgazdasag ad helyben folyamatos jovedelmet az ott éléknek. A foglalkoztatottsagot két
idésikban vizsgaltuk, a rendszervaltas elétti és a jelenlegi adatokkal. A 2-3. abrak az eltelt
évtizedekben bekdvetkezett valtozasokrol adnak képet.

alkalmazottilétszam (f8)

2500 60

2024
2000 {~ 50 1
40 1

1500 |
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1000 +~
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332 346

214
P s
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30
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2. abra: A szévetkezetek jelenlegi alkalmazotti
létszama rendszervaltas elétt (f6)

3. abra: A szbvetkezetek jelenlegi alkalmazotti
létszama (f6)

A foglalkoztatottsag a toredékére esett vissza a rendszervaltas el6tti allapothoz képest,
jelenleg mintegy 2,6%-a a legmagasabb alkalmazotti Iétszamnak. Nem véletlen tehat, hogy a
munkanélkiliség a vidéki telepliléseken olyan nagy problémat jelent. Van olyan szdvetkezet, amely
jelenleg nem is alkalmaz munkavallalét. A szikséges munkakat a tagok végzik minimalis tiszteletdijért
cserébe. Egyes agazatokban pedig a munkaerdhiannyal kizdenek, f6leg ez a kertészeti- és az
allattenyészté agazatoknal jellemzé. A fiatal generacié eltavolodott a féldmiveléstdl. Az Gjonnan
megjelend szolgaltaté agazatok jelentés munkaerét szivtak el a mezégazdasagtél, ahol nagyobb
jovedelmeket lehet elérni. A kilféldi munkavallalas erételjesebbé valt, a mezégazdasag nem tud
versenyezni a nyugati orszagokban jellemzé bérekkel. Problémat okoz az is, hogy a jelenlegi
szocialis tamogatasi rendszer sem 0Osztonzi a munkanélkilieket a tartds munkaviszony
létesitésére.

3.4. A szovetkezetek altal hasznalt foldteriilet nagysaga

A vizsgalt szbvetkezetek korabban atlagosan 4450 ha terlletet hasznaltak (3. abra). A
szovetkezetek altal hasznalt mez6gazdasagi terlilet nagymértékben lecsékkent (4. abra), jelenleg
Osszesen 3208 hektar teriletet hasznalnak a felmért agrargazdasagi szévetkezetek. Ez a 35603
hektar tdbb mint 90%-kal csdkkent, melynek f6 oka a rendszervaltast kdvetd karpoétlas. Ennek
végrehajtasa soran a szOvetkezetek altal hasznalt terlletek jelentd részét kiosztottak az érintett
maganszemélyeknek. Két szovetkezet napjainkban mar egyaltalan nem hasznal mezdgazdasagi
tertletet, az utdbbi évtizedekben teljesen elvesztették azokat. Ennek ellenére szamos a
mez6égazdasaghoz  kapcsolédé  tevékenységet  végeznek, flggetlenil attél, hogy
ndvénytermesztési vagy allattenyésztési tevékenységet nem folytatnak. A felmért szdvetkezetek
altal hasznalt 6sszes mez6gazdasagi tertlet tdbb mint a felét két szdvetkezet, mig a tertlet tébb
mint 75%-at pedig mindossze négy szOvetkezet adja. Ez az atlagos 401 hektar tertlet megkdzeliti
a Magyarorszagon egy maganszemély altal tulajdonolhatdé mez6gazdasagi terllet nagysagat.
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4. abra: A szbvetkezetek éltal hasznalt
féldtertiilet a rendszervaltas elétt (ha)

5. abra: A szbvetkezetek jelenleg hasznalt
féldtertilet nagysaga (ha)

3.5. A szovetkezetek jovoképe, szerepliket meghatarozé tényezok

A felmért agrargazdasagi szovetkezetek jov&képe egyértelmiien negativ. Elmondasuk

szerint a jelenlegi bizonytalan piaci, jogszabalyi és politikai helyzetben nincs lehetéség kdzép és
hosszu tavu tervezésre. Megallapithatd, hogy a jelenlegi Eurépai Unids ciklus végéig — 2020-ig —
sem tudnak el6ére tervezni ezek a gazdasagok. A rovidtavu terveikre a valasz a ,tulélés”, a
megvaltozott jogszabalyi kérilményekhez valdé folyamatos alkalmazkodas, és térekvés a jelenlegi
poziciok megtartasara. Fejlesztésrél, beruhazasokrél, gazdasagi alapokra helyezett tervekrél
csupan harom gazdasag vezetbje szamolt be. Az interjuk soran kivétel nélkil minden esetben
felmerilt a probléma, hogy a vidéken él6k egyre inkabb megosztottak, az 6sszefogasra vald
hajlam telies mértékben eltlint. Alapvetd problémak megoldasaban is az a jellemzd, hogy a
gazdalkodokbdl hianyzik a kompromisszum készség, a problémak megoldasara vald torekvés.
Ameddig a vidéken él6k nem képesek Osszefogni, k6zds célt kijeldlni maguknak, addig
hosszutavon fenntarthato fejlesztéseket sem lehet megvaldésitani.
Megkérdeztik az interjualanyokat, hogy milyen gydkeres valtozasokra van ahhoz szlikség, hogy a
kllsé és belsd problémakat el lehessen kertni, felszamolni, megoldani. Erre a kérdésre a kdvetkezé
valaszokat kaptuk: jogszabalyi kdérnyezet modositasa, az érintettek bevonasaval, oktatasi szinvonal
emelése, gyakorlatorientalt képzések bevezetése, 6sszefogas a jobb piaci pozicid eléréséért, kilfoldi
piacok elérésének segitése, ésszeriitlen gazdalkodasi elbirasok eltériése.

Az Osszefogast az integracid mentén lehetne megvaldsitani gy, hogy a gazdalkodék
részesulhessenek az innovativ technolégiak, uj fajtak, uj megoldasok altal nyujtott gazdasagi
elényokben. A kozds értékesités mellett az input anyagok kbzds beszerzése, annak
eléfinanszirozasa, a kdzdés munkaszervezés, a folyamatos szaktanacsadas, hivatali lgyintézés
biztositasa tudna olyan érdekeltséget teremteni, mely hosszu tavon 6sszefogasra 6sztonézhetné a
gazdalkodokat. A szovetkezetek elmondasa szerint nem csak a gazdasagi tarsasagok esetén nagy
a mezbgazdasagi termeléshez kapcsolddd bizonytalansag, igy alapvetéen lenne igény a
gazdalkodok osszefogasara, megsegitésére. A szervezés elinditasahoz azonban kézponti akarat
és megfelelé tamogatasi hattér szlikséges.

4. Kovetkeztetések

A mélyinterjukbdl szerzett informaciok alapjan megallapithatd, hogy az agrargazdasagi
szbvetkezetek képesek megvaldsitani az Eurdpai Unids alapelveket: a foglalkoztatas biztositasat,
ndvelését, a termelékenység fokozasat és a tarsadalmi kohézid erésitését. Megallapithatd, hogy
elsésorban kozosségi gondolkodasu gazdasagi szervezetek forditanak figyelmet tagjaik,
alkalmazottaik, a telepulésen gazdalkodok és él6k érdekeinek érvényesitésere, jolétik emelésére.
A szovetkezetek a mikodési teruletukon nagy szamban érnek el gazdalkoddkat, kiterjedt
gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek, amely tovabb erGsiti a tarsadalmi kohézidt. Az
agrargazdasagi szdvetkezetek kivalod alapjai lehetnek egy iranyitott, alulr6l épitkezd, de felllrdl
tamogatott fejlesztésnek. A kapcsolatok ugyanis mar megvannak, rendelkeznek a szikséges
infrastrukturaval, technikai és szakmai hattérrel. Hiaba felelnek meg a jelen kor kihivasainak,
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hiaba nyitottak és allnak rendelkezésére a helyi gazdalkodoknak, onkormanyzatnak, -civil
szervezeteknek, nem hasznaljak ki a bennuk rejl6 gazdasagi lehetéséget. A rendszervaltas o6ta
eltelt kbzel harminc évben ugyanis a gazdasagpolitika kereszttiizében voltak.

Az agrarpolitika és a tarsadalom sem raciondlis szempontok alapjan itéli meg a
szOvetkezetek miikodését. A jogi szabalyozasok nem kedveznek mikddéstiknek, gazdasagilag
szép lassan ellehetetlentilnek, atveszik helylket a csaladi és egyéni gazdasagok, amelyek mas
érdekek mentén épitik fel gazdasagukat. A legtdbb helyen egyel6re nem mutatkozik konkrét igény
a szovetkezésre. A folyamatos bizonytalansag, a kitettség, a tamogatasok csokkenésétél vald
félelem azonban akaratlanul is 06sszehozza majd a vidéken gazdalkodé embereket. A
szOvetkezetek pedig készen dllnak arra, hogy a felmeril6 igényekre reagaljanak. A
szOvetkezeteken keresztll a vidék fejlédésének érdekében helyre kell allitani a mezégazdasag
becslletét, erésiteni kell a vidéki emberek kotédését a mezégazdasaghoz. EI§ kell segiteni a
szOvetkezést, mert rajtuk keresztil a gazdalkodé emberek technikai, szocialis és tarsadalmi
segitséget is kapnak. Ndvelni szilkséges a szdvetkezetek érdekeltségét a még magasabb szint(l
tarsadalmi és szocialis szerepvallalasra.

5. Kdszonetnyilvanitas

Kdszonettel tartozunk a kutatas tamogatasaért, amely az EFOP-3.6.1-16-2016-00006 ,A
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