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LENGYEL GYORGY

A magyar gazdasagi elit cirkulacioja
a kilencvenes években:
lassulas és bezarodas

AZ ELIT CIRKULACIOJA ES A RENDSZERVALTAS

Az elitelméleti hagyomany egyik kulcskategoérigja a cirkuléacié.
Pareto az elitet egy folyohoz hasonlitotta, mely allandé lassa
valtozasban van, majd idérél idére megaradhat, s aztan ismét
visszatér a lassu valtozas medrébe. A forradalmak — mondja —
akar a lassu cirkulécio, akarmi miatt térjenek is ki, ugy kelet-
keznek, hogy az elitben felhalmozédnak az elénytelen
reziduumok, mig az als6 rétegekben kitermel6dnek az iranyi-
tashoz sziikséges tulajdonsagokkal rendelkezdk, s ezek hajlan-
dék az erdszakot is alkalmazni céljaik érdekében (Pareto 1983,
Vol. III. pp. 1421-1432).

A cirkulaciénak, az elitek valtozasanak tobbféle tipusa lehet.
Az Gj elitelméletben alkalmazott egyik lehetséges tipolégia a
valtozas mértékét és maédjat tekinti iranyadonak Ha a valtozas
széles és mély, modja pedig gyors és kényszerito jellegli, akkor
a cirkulacié forradalmi elitcserét jelent. Egy kvazicserél6dés
esetét irja le, ha a gyors és erdszakolt valtozasok zajlanak le,
amelyek azonban az elitvaltozas mértékét és mélységét kevéssé
érintik. Ha a valtozas lassi és békés, mértékét tekintve pedig
csekély, akkor inkabb a reprodukcié tanti vagyunk. A negyedik
tipus, a tulajdonképpeni klasszikus elitcirkulaci6 békés és lassi
valtozasokat jelent, amelyek azonban elég szélesek és mélyek
ahhoz, hogy az elit rugalmatlan tagjait kisz{irjék, a klikkesedést,
az intézményi beagyazottsagon nyugvo érdekviszonyok rogzii-
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1ését megakadalyozzak és a Kkiilonb6z6 elitcsoportok kozott
megerdsitsék az elitegység ethoszat, mikozben nagyobb mérvii
bearamlasi lehetdséget biztositanak az elitbe (Higley-Lengyel
2000, Boz6ki, 2003). Szociolbgiai tartalmat tekintve a rendszer-
tosabb allitast gy fogalmazhatjuk meg, hogy a klasszikus elit-
csere a békés rendszervaltas el6feltételének tekinthet6. Abban
az értelemben, hogy amennyiben a politikai és gazdasagi rend-
szer valtozasat széles és mély folyamatos elitcsere el6zi meg,
akkor ez megkonnyiti az intézményi atmenetet és hozzajarulhat
az atalakulas tarsadalmi koltségeinek csokkentéséhez. Tanul-
manyomban ugy érvelek, hogy a magyar gazdasagi elit eseté-
ben az elitcsere mar a rendszervaltas el6tt megkezd6dott.

A gazdasagi elit tagjain itt azokat értem, akik a nemzetgazda-
sagi Gjratermelési folyamatokat dontéseikkel érdemben befo-
lyasolni tudjak, ennek megfelel6 intézményi poziciét téltenek
be. Aligha kétséges, hogy a szlikebb értelemben vett lzleti elit
tagjain kiviil ide értendék a mindenkori gazdasagpolitika dén-
téshoz6i is, mind a tervgazdasag, mind pedig az 4tmenetgazda-
sag idészakaban. A gazdasagi elitre vonatkozé empirikus felvé-
telek 1990-bél, 1993-bél és 1998-bél valok, ezeket kiindulépont-
ként a 80-as évekbdl szarmazo kaderstatisztikdkkal vetem 6ssze.

Az alabbiakban a magyar gazdasagi elit atalakulasanak né-
hany vonasat kivinom bemutatni. El6szor roviden attekintem a
nyolcvanas évek gazdasagi elitjének néhany szociolédgiai jel-
lemzd@jét, majd vazolom a rendszervaltas kiiszobén és a 90-es

s s 2

ermintdira és attitidjére vonatkozdan.

A MAGYAR GAZDASAGI ELIT NEHANY SZOCIOLOGIAI
JELLEMZOJE A NYOLCVANAS EVEKBEN

A korabbi esetleges minisztériumi kdderkimutatasokat koveto-
en a hetvenes évek végétol 1éteztek Magyarorszagon rendszeres
teljes kord statisztikai adatfelvételek az allami felsé vezetésre
vonatkozéan. Ezek a - maguk idején titkosan kezelt — kadersta-
tisztikdk csupan néhany alapvaltozéra vonatkozdan tartalmaz-
tak informacidkat. Ezek alapjan a szarmazasrél megalapozottan
allithatd, hogy az a kései tervgazdasag idészakaban veszitett ka-
derpolitikai jelent6ségébdl. A gazdasagi elit kétféle értelemben
nyitott volt. A nyitottsag itt értelemszertileg els6sorban a korab-
bi kaderpolitika preferencidival 0Osszevetve érvényesiilt,
amennyiben, szemben a korai tervgazdasag gyakorlataval, a
személyzeti politika iranyit6i a szarmazast nem tekintették dek-
laralt kivalasztasi szempontnak [Bernat 1986]. Ugyanakkor nyi-
tott volt a gazdasagi elit az intergeneracioés mobilitas mintait te-
kintve is: 1984-ben tobb mint fele munkas, illetve paraszti szar-

POLITIKATUDOMANYI SZEMLE 2003. 4. szdm 127

maz4asu, tobb mint kétotdde fehérgalléros, ezen beliil egyhetede
értelmiségi szarmazasu volt [Statisztikai adatok, 1985].

A nyolcvanas évek végén Gjonnan belépbék kézott valamelyest
csokkent a munkas és mintegy egy6todre névekedett az értel-
miségi szarmazastak aranya. Az intrageneraciés mobilitast te-
kintve lényegesen nagyobb szerepet jatszott az értelmiségi és
az alkalmazotti eredet, tobb mint az elit hAromnegyede kezdte
ily médon palyafutasat [Kisdi-Kulcsar 1991; dr. Harcsa et al.
1991]. Az elitbe valé bejutas szempontjabdl a generaciok kozot-
ti mobilitas nagyobb mértéki volt, mint a generacién beliili.

Politikai és képzettségi Osszetételét, valamint korat tekintve
azonban a gazdasagi elit a nyolcvanas évtized végéig valtozatla-
nul zart alakulat maradt, tobb mint fele 6tven év f6lotti, tobb
mint hAiromnegyede parttag és tobb mint Kilenctizede fels6foki
végzettségl volt.

A GAZDASAGI ELIT REKRUTACIOS ES KARRIERMINTAI
A RENDSZERVALTAS KUSZOBEN

A magyar gazdasagi elit fluktuaciéja jelentés mértékben nove-
kedett a 80-as évek masodik felében, a politikai rendszervaltast
megel6z6 idészakban. 1990 elején, még a valasztasok el6tt, ko-
zel kétotod volt azoknak a gazdasagi vezet6knek az aranya, akik
egy éve keriiltek vezet6 poziciéba. A nyolcvanas évek elsé felé-
ben az ilyen vezet6k aranya egynegyed ala csokkent. Mig ko-
rabban a harom évnél nem régebben hivatalban 1évék aranya
45% volt, 1990-ben meghaladta a 60%-ot.

Kiilonosen nagymérvi volt a fluktuacié a minisztériumokban,
ahol a vezet6k haromnegyede harom év, s ezen beliil tobb mint
fele egy év alatt cserél6dott ki, valamint a bankokban, ahol a ha-
rom évnél nem régebben Kinevezett vezeték aranya a négyoto-
dot is meghaladta, s az egy éve hivatalban 1év6k aranya 45%-ot
tett ki. A bankszféraban az intézményi valtozasok kovetkezté-
ben azért is volt nagymérvi ez a novekedés, mert a nyolcvanas
évek els6 felében az atlagosnal alacsonyabb volt ebben a szeg-
mensben a fluktuacid, 1990-re viszont ez bizonyult a legmaga-
sabbnak.

Az 1990-es felvétel tanulsaga szerint a nyolcvanas évek végén
a gazdasagi elit — s ezen beliil els6sorban a pénziigyi és a mi-
nisztériumi vezetés — jelentésen megfiatalodott. Mig korabban a
vallalatok, bankok és minisztériumok almintdit egyarant jelle-
mezte, hogy a vezetdk tobb mint fele 6tven év folotti volt, 1990-
re az ilyen vezetdk aranya kétotod ala cs6kkent. Kiilonosen lat-
vanyos volt ez a bankarok esetében, mivel részletesebb bonta-
sokat alkalmazva szembeo6tld kiillonbséget tapasztalunk a ban-
karok és a két masik csoport kordsszetételében. Mig — némi-
képp maést bontist alkalmazva — a minisztériumi és a vallalati
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vezet6knek kozel harmada volt 45 év alatti, az Gjonnan kiépiil6
bankszféra vezetdi kozt ez az arany kétszer ekkora volt. A 35 év
alatti vezetdk aranya pedig a bankarok esetében mintegy négy-
szeresen haladta meg az elit atlagat.

Az apa foglalkozasaval vizsgalt tarsadalmi Osszetétel tekinte-
tében az elit valtozatlanul nyitottnak volt tekinthetd: kozel fele
munkas, paraszti, vagy alsé osztalyi szarmazasi, mintegy har-
mada pedig értelmiségi, illetve vezetd szarmazasa volt.

Ugyanakkor szembe6tld, hogy a vallalatvezeték csoportja je-
lentésen kiilonb6zott a gazdasagiranyitas és a bankszféra veze-
t6it6l az értelmiségi és a vezetéi szarmazis aranyat tekintve.
Mig az el6bbiben egynegyedes, a két utébbiban egyharmados,
illetve 45%-o0s az e csoportbdl érkezék aranya. Kiilonésen ma-
gas (17%) a bankarok kozott a vezetd apak leszarmazottainak
aranya. Ez bizonyara nem fiiggetlen a csoport kordsszetételétol,
a fiatal vezetdk viszonylag magas aranyatol.

Hasonl6 tendenciat rogzithetiink a szil6k iskolai végzetségét
illetéen is. A vallalati vezeték egyotodének rendelkezett az apja
fels6foku végzettséggel, mig a minisztériumi vezeték esetében
ez az arany egyharmados, a bankvezeték esetében pedig 44%-os
volt. Az anyak esetében a fels6foka végzettek aranya a vallalati
igazgatok kozott 3%, a minisztériumi vezet6k kérében 12%-ot, s
a bankvezetok kozott 22%-ot tett Ki.

Adataink arra utalnak, hogy a vezet6i szegmensek kozott je-
lent6sebb volt a rekrutacios eltérés, mint a vezetési szintek, be-
osztasok kozott. A kapcsolat dichotém szarmazasi valtozokkal is
rendre szorosabbnak mutatkozik a szegmensek, mint a beoszta-
sok esetében. Az 6sszefiiggés megint csak az, hogy a vallalati
vezetok kozott joval tobb volt a munkasszarmazasu vagy az
olyan, akinek anyja haztartasbeli volt, mint a bankarok és a mi-
nisztériumi vezet6k koézt. Mind a foglalkozas, mind pedig a kép-
zettség tekintetében az anya pozicigja er6sebb osszefiiggést
mutatott a vezetdi szegmensek szerinti tagolédassal, mint az
apaé. De mindkét sziil6 esetében all, hogy a kapcsolat szorossa-
ga erésebb volt a szarmazas és a szegmensek, mint a szarmazas
és a beosztasok kozott. Mindez azt mutatja, hogy a gazdasagi in-
tézmények eltéré tarsadalmi szelekciés mechanizmusokat ko-
vettek. A vezetés egyes szintjei nem feleltethet6k meg minden
formai egyezés ellenére sem egymasnak, a vallalati vezetoék,
bankvezet6k, minisztériumi vezetdk, bar formalisan ugyanazt a
vezetdi szintet képviselhetik, mégis mas tarsadalmi hattérrel
rendelkeztek.

A rekrutacié és a vezetli szegmensek kapcsolata azonban,
mint lattuk, nem fiiggetlen a generaciés megoszlastél. Korcso-
portonként vizsgalva azt talaljuk, hogy a negyvennégy éves
vagy fiatalabb vezet6k 61%-anak apja volt értelmiségi, vezetd,
onall6 vagy fehérgalléros (koztiik a bankarok tobb mint harom-
negyedének, a minisztériumi vezet6k 70%-anak). A negyvenot
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éves és iddsebb vezetdk esetében ezzel szemben az apak 47%-a
tartozott a fenti kategéridkba, s a szegmensek kozotti kiillonbség
elenyészé volt. A szegmensek és a szarmazas kozotti kapcsolat
a fiatal korosztaly esetében joval er6sebb, mint az idésebb ve-
zetOk korében. A haztartasbeli anyak aranya joval kisebb (35%)
a fiatal, mint az idésebb vezet6k korében (58%). A generacios
hatds ebben a vonatkozasban is felerdsiti a szegmensek kozotti
kiilonbségeket, amennyiben a fiatal bankarok és a minisztériu-
mi vezetdk kozt a korcsoport atlaganal is alacsonyabb a haztar-
tasbeli anyak aranya. Egy ponton, a bankarok esetében a gene-
raciés hatas erdésebbnek is bizonyul a szegmensek hatasanal,
mivel az idésebb bankarok esetében a korcsoport atlaganal is
nagyobb a haztartasbeli anyak aranya.

Kiilonosen erds a generacios kiilonbség a sziilék iskolai vég-
zettsége tekintetében. Mig a fiatal vezet6k esetében egynegyed
volt az altalanos iskolat nem meghaladé végzettségil apak ara-
nya, az id6sebb vezet6k tobb mint felére volt ez jellemzé.
Ugyanez jellemz6 az anyak végzettségét tekintve a fiatal veze-
ték 54%-ara, s az id6sebb vezeték haromnegyedére. A szegmen-
sek kozotti kiillonbségek is rendre erdsebbek a fiatal, mint az
id6sebb vezetdk sziileinek iskolai végzettségét illetéen. Kiil6no-
sen jelentds a fiatal vezetdk szegmensek kozotti kiilénbsége az
anya iskolai végzettségét illetéen.

A habord utan sziiletett korosztalyok esetében tehat mind a
szegmensek, mind pedig a beosztasok szerinti belsé differenci-
alédas erésebb, mint a habora elétt sziiletetteknél. Ha tehat
megkiséreljiik a generacios hatast mérlegelni, igen érdekes ket-
tés kovetkeztetésre jutunk. Arra nevezetesen, hogy a gazdasagi
elit 4j generacidja mar a rendszervaltas el6tt novekvo tarsadal-
mi zartsagot mutatott, s egyuttal a fiatalok korében nagyobb
volt a szegmensek kozti rekrutaciés kiillonbség, mint az id6sebb
vezetdk kozott. Tehat a rendszervaltast megel6z6 idészakra a
gazdasagi elit fiatalabb korosztalyaiban a tarsadalmi zartsag és
a szegmentaltsag egyszerre novekedett.

A fels6foki végzettségliek aranya 95%-os tilnyomo tobbséget
tett ki, s ugyancsak magas, kozel haromnegyedes volt azoknak
az aranya, akik korabban parttagok voltak. A parttagsag azon-
ban 1990-re elveszitette azt a kulcsfontossagi sziliréd szerepét,
amit korabban a lojalitas bizonyitasaban betoltott. A gazdasagi
elit - néhany ismert példa ellenére — nem kivant személyes tag-
saggal kapcsoldédni a partpolitikahoz. A volt parttagok zome
1989-ben, egy résziikk mar korabban kilépett, s nem keresett j
partot maganak. Mindez nem jelenti azt, hogy a gazdasagi elit
tagjai ne vennék igénybe a gazdasagi érdekérvényesités infor-
malis politikai csatorndit, s ne lennének olyan poziciok, ame-
lyek szigora politikai lojalitast feltételeznek. Csupan arrél van
sz0, hogy a parttagsag és a politikai aktivitas nem sziikségkép-
pen jeloli ki a mindenkori gazdaséagi elit rekrutaciés bazisat.
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A karriermintak esetében k6zos kelet-eurépai tapasztalatnak
tekinthetd, hogy gazdasagi elit korében a hetvenes-nyolcvanas
években a politikai karrierekkel szemben a folyamatos admi-
nisztrativ és miszaki karrierek bizonyultak dominansnak. E vo-
natkozasban féként a lengyel vizsgalatok tapasztalatai voltak
meggy06zéek [Wasilewski, 1986]. De hasonl6 tapasztalatokra ve-
zettek a hazai és a kelet-eurépai 6sszehasonlité vizsgalatok is
[Béday, 1986].

A magyar gazdasagi vezet6k donté tobbsége, mintegy harom-
negyede folyamatos, 1épésrél 1épésre emelkedd karriert futott
be a rendszervaltas ellenére is. A folyamatos karriereken beliil
is az adminisztrativ karrierek dominaltak (a vezeték kozel fele
esetében), mig egynegyed ugrasszerl, s masik egynegyed mii-
szaki, illetve miiszaki-adminisztrativ palyat futott be. Az admi-
nisztrativ karrierek értelemszertileg a minisztériumokra és a
bankokra, mig a miszaki jellegiiek a vallalatokra jellemzd6ek in-
kabb. Az ugrasszerd karrierek szegmensek szerinti megoszlasa
viszonylag egyenletes, csupan a bankokban alulreprezentalt.

Az ugrasszerd karrierek viszonylag kis aranyt képviseltek,
ezeken beliil is meg kell kiilonboéztetniink, azonban a szakértdi,
a politikai, a menedzseri és a munkasvezeto tipust karriereket.
A menedzseri tipuson azokat értjiik, akik azonnal valamilyen
vezetdi pozicidba keriiltek, a ,,munkasvezets” tipusa pedig azo-
kat fedi, akik munkasként kezdtek dolgozni, majd egy kezdeti
nagy ugrassal lettek vezeték [Szakacs, 1990]. E bontés szerint a
szakértbi és a politikai karrierek némiképp a minisztériumok-
ban, a menedzseri karrierek pedig a vallalatoknal feliilrepre-
zentaltak.

A ,munkasvezet6i” tipus a bankokban ritkabban fordult eld,
mint a masik két szegmensben. Az a feltevés, hogy a menedzse-
ri és a szakértdi karrierek inkabb magasabb tarsadalmi statusi
csaladi hatteret, mig a politikai és a ,,munkasvezet6i” karrierek
alacsonyabbat feltételeznek, nem igazolédott be. A menedzseri
és a politikai karriert befuték kérében egyarant az atlagnal va-
lamelyest nagyobb a munkas csaladbdl szarmazoék aranya, mig
ezzel szemben a kezdeti nagy ugrast végrehajté ,,munkasveze-
t6i” tipusndl az atlagosnal kisebb. Ez tehat arra utal, hogy a kez-
deti nagy ugras nem a hagyomanyos munkasigazgatok tipusa-
nak tovabbélését jelenti, hanem z6mében a tovabbtanulas el6t-
ti néhany évet, s a fels6foku stiidiumok utani, zomében folyama-
tos karriert. A fiatalabb vezetéket nagyobbrészt az adminisztra-
tiv karrierek jellemezték, mig az idésebbek korében a miiszaki
palyafutas volt némiképp az atlagnal magasabb.

Nem allithatjuk, hogy az intézményen beliili karrierminta in-
kabb jellemezné a fiatalabb vezet6ket és az alacsonyabb pozici-
6kban 1évéket. Ez utobbi 6sszefiiggést az a kereszthatas gyengi-
ti, hogy a féosztalyvezetdk, osztalyvezetdk tobbnyire csak a mi-
nisztériumi almintaban szerepeltek, ahol viszont az atlagosnal
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kisebb volt a helyi karrierminta stllya. Az Gjonnan Kinevezettek
koérében pedig az atlagosnal kisebb volt az adott intézményben
feljové vezetdk aranya [Szakacs, 1990].

A vezet6k fluktuacidja jelentésen eltért a gazdasag harom
vizsgalt szegmensében. Mig a vallalatok esetében a vezet6k
42%-a 0t évnél régebben dolgozott az adott beosztasban, a bank-
vezetoknek 44%-a, a minisztériumi vezet6knek pedig S4%-a
csak egy éve toltotte be hivatalat. Ennek a hatasat képezi le a
karriermintadkkal valé Osszefiiggés is, amennyiben az admi-
nisztrativ karriert befuték korében az ijonnan poziciéba keriil-
tek, mig az ugrasszerd és a muszaki palyaképek esetében a ré-
gebben poziciéba keriiltek, vannak feliilreprezentalva. A negy-
vennégy évnél fiatalabbak tobb mint fele egy évnél nem régeb-
ben téltétte be ezt a pozicioét, s csak hatoda 6t évnél régebben,
az id6sebbek kozt az utébbiak aranya egyharmadot meghaladé
volt. Vizsgalatunk nem igazolja azt a hipotézist, hogy az ugras-
szerd karrierek aranya csokken a hierarchiaban lefelé haladva.
Az ugrasszerd karrierek aranya viszonylag stabilan egynegye-
des volt a kiilonb6z6 beosztasokban.

Az egyes szegmensek eltértek a karrierminta tipusat illetéen
abban a vonatkozasban is, hogy — a karrier minden korabbi al-
lomasat figyelembe véve — a szegmensek kozotti mozgas els6-
sorban a minisztériumi vezetéket, a szegmensen beliili a banka-
rokat, az adott intézményen beliili karrier viszont a vallalati ve-
zetbket jellemezte.

Az adminisztrativ karrierek aradnya nagyobb a szegmensek
kozotti mozgassal elére jutd vezeték korében, de a politikai kar-
rierek aranya nem haladja meg az atlagos 6%-ot. Megjegyzen-
dé, hogy hasonlé aranyt igazolt vissza az 1987-es kaderstatiszti-
kai felvétel is a vallalatok esetében (7%), bar a nem mezégazda-
sagi szovetkezetek vezetbi kozt mar 14%-o0s, s a minisztériumi
vezetdk korében egy6todot meghaladé volt azok aranya, akik-
nek el6z6 munkahelye part- vagy tomegszervezet, illetve fegy-
veres testiilet volt [dr. Harcsa et al., 1992].

Mindez 1ényegében két dominans csoport, a kézgazdaszok és
a mérnokok eltéré foglalkozasi jellemz6ibél adédik. Mig az
Gjonnan, egy évnél nem régebben érkezett vezet6k kozel két-
harmada kozgazdasz tisztvisel$ volt, az 6t évnél hosszabb ideje
hivatalban 1év6k kozt ugyanilyen aranyban voltak mérnokok ta-
lalhaték. Az id6sebb vezeték kozt igy a mérnokok, mig a fiata-
lok kozt a kozgazdaszok voltak felillreprezentalva.

Mig a kozgazdéaszok a szegmensek kozotti és a szegmensen
beliili, addig a mérnokok az adott intézményen (vallalaton) be-
lili karriertipusokban voltak feliilreprezentaltak.
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AZ ELITREKRUTACIO TENDENCIAT = o
A KILENCVENES EVEKBEN: LASSULAS ES BEZARODAS

Az elitcsere sebességét, s kozvetve mértékét is, az Gjonnan be-
keriiltek aranya jelzi. Ennek alapjan a kilencvenes években a
gazdasagi elit cserélédésének jelentés lassulasarol beszélhe-
tink. Az utébbi egy évben bekeriiltek aranya kétotodrol
egyhatodra csokkent a gazdasagi elit egészében, s a csokkenés
minden vizsgéalt szegmensben bekovetkezett. Az esés kiillondsen
szamottevo volt a minisztériumok vezetése esetében, hiszen eb-
ben a szegmensben 1990-ben - s ne feledjiik, az a felvétel még
a valasztasok el6tt késziilt — az egy éve bekeriiltek tették ki az
elit tobb, mint felét. Olyan helyzet 4llt tehat akkor el6, hogy az
intézményi valtozasokkal a gazdasagiranyitas teriiletén 1énye-
garnitiira szembesiilt. Az éves bekeriilési rata cs6kkenésének
tovabbi sajatossaga, hogy ez a csokkenés mar a kilencvenes
évek els6 felében bekovetkezett. 1993 és 1998 kozott a rata —
szegmensenként eltéréen — mar csak kisebb mértékben csok-
kent, vagy stagnalt. A masik emlitést érdemld jellegzetesség az,
hogy az éves bekeriilési rata az atmenetgazdasag idészakaban
(mind 1993-ban, mind pedig 1998-ban) alacsonyabb szinten allt
be, mint amilyen a kései tervgazdasag idészakaban volt: szem-
ben az akkori kozel egynegyeddel, egyhatod koriil mozgott.

1. tdbldzat. Azok aranya, akik az elmult évben Kkeriiltek jelen
poziciéjukba 1984-1998 (%)

1984 1990 1993 1998

Minisztérium 26,9 53,9 15,2 16,7
Orszaggytilés 2,6 3,4
Bank 229 46,2 19,4 16,7
Allami véallalat 20,0 27,3 16,8 16,0
Maganvallalat 19,4 14,5
Gazdasagi elit 22,7 38,1 15,9 12,9
Gazdasagi elit

(Orszaggytilés nélkiil) 22,7 38,1 17,7 15,9
N 4890 360 339 240

Hasonl6 tendencidkat olvashatunk ki az utébbi harom évben
bekeriiltek aranyat tiikroz6 megoszlasokbdl is. Az utébbi harom
évben elitpoziciéba Kkeriiltek ardnya 1990-ben kozel kétharma-
dot tett ki, s fokozatosan cs6kkent vissza arra a 45% koriili szint-
re, amelyen a nyolcvanas évek kozepén allt. A haroméves cse-
rélédési rata szegmensenként jellegzetes eltéréseket mutat.

s 22

sze a hazai vallalkoz6i rétegre koncentral (Laki, 2002), mas ré-
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sziik a kilf6ldi tulajdonid cégek (Kovach-Csite, 1999) és a ban-
kok (Szalai, 2001) elemzésére is kitér. Egy, a vallalati és a poli-
tikai elitre vonatkoz6 reprezentativ felmérés tapasztalatai azt
mutatjak (Szelényi-Glass, 2003), hogy az 1993-as nagyvallalati
vezetOk mintegy haromnegyede volt mar valamiféle vezet6i po-
zicioban 1988-ban is, az 1j politikai elitnek pedig kevesebb,
mint hatvan szdzaléka. Egy masik felmérés tapasztalata szerint
(Kolosi, 2000) a kilencvenes évek masodik felében a piaci elit
tobb mint kétotéde rekrutalédott a korabbi redisztributiv elit-
bél.

A mi adataink arra utalnak, hogy a korabbi nagymérvi fluk-
tuacié visszahatdsaként a Kilencvenes években a minisztériu-
mokban a vezetdcsere jelentésen lassult, s ez nem csupan 1990-
hez, hanem 1984-hez képest is kimutathat6. Ezzel szemben a
bankok esetében az igy mért fluktuacié nagyobb maradt, mint a
kései tervgazdasagban volt. Az dllami vallalatok vezetése eseté-
ben - mikozben az ilyen cégek aranya jelent6sen csokkent, s ko-
riik a privatizaciét kovetéen a koziizemekre és néhany stratégi-
ai cégre korlatozédott — a korabbi viszonylag alacsony fluktua-
ci6é éppen a kilencvenes évek végére gyorsult fel.

Mindez azonban nem feledtetheti az 6sszképet: szegmensen-
kénti eltérések és sajatossagok mellett is igaz, hogy az elit cse-
rélédése mar a nyolcvanas évek masodik felében felgyorsult,
1990-ben érte el a csicspontjat, majd a folyamat fokozatosan
lassult és konszolidalédott.

2. tablazat. Azok aranya, akik az elmilt 3 évben Keriiltek jelen
pozicidjukba, 1984-1998 (%)

1984 1990 1993 1998

Minisztérium 51,5 76,5 67,4 43,1
Orszaggyulés 17,9 6,9
Bank 38,7 83,1 71,0 50,0
Allami vallalat 41,2 48,0 49,6 60,0
Magéanvallalat 55,2 41,8
Gazdasagi elit 45,1 62,2 53,4 36,7
Gazdasagi elit

(Orszaggytilés nélkiil) 45,1 62,2 58,0 46,2
N 4890 360 339 240

Az intergeneraciés mobilitas tekintetében a gazdasagi elit a
kilencvenes években a bezarodas jeleit mutatta. A munkas, pa-
raszti és alsé osztalyi szarmazastiak aranya - akik az elit felét
tették ki az évtized elején — egyharmad ala cs6kkent, s ezen be-
lil kilonosen jelentds volt a csokkenés a vallalati szektorban.
Hasonl6 cs6kkenést mutat azoknak az aranya, akiknek az anyja
héaztartasbeli volt.
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3. tabldzat. A gazdasagi elit szarmazasa 1990-1998
(munkaés, paraszti és als6 osztalybeli apak szazalékos aranya)

1990 1993 1998
Minisztérium 45 31,0 29,2
Orszaggytlés - 37,8 32,8
Bank 33 25,0 26,7
Allami véllalat S5 37,8 24,0
Magéanvallalat - 40,5 18,2
Gazdasagi elit S0 35,3 30,0
N 364 323 240

4. tabldzat. A gazdaséagi elit szarmazasa 1990-1998 (haztartasbeli
anyak szazalékos aranya)

1990 1993 1998
Minisztérium 37,8 35,6 34,7
Orszaggytlés - 43,6 46,6
Bank 41,0 39,3 23,3
Allami vallalat 58,4 46,8 44,0
Maganvallalat - 50,0 30,9
Gazdasagi elit 49 4 44 2 36,3
N 341 335 240

Mivel a bankarok kozott eleve a kozéposztalyi szarmazas do-
minalt, igy O0sszességében az évtized végére az lizleti eliten be-
lill a munkés szarmazasuak aranya egynegyed alatti, mig a gaz-
dasagpolitikdban egyharmad Kkoriili volt. Arra a kérdésre, hogy
sziilei, nagysziilei k6zott voltak-e vallalkozOk, az évtized végén
az aktiv népesség otode felelt igennel, mig a gazdasagi elitnek
tébb mint fele. Ez annal inkabb figyelemre mélt eltérés, mert
még a vallalkozoknak is csupan valamivel t6bb, mint harmada
szamolt be vallalkoz6i csaladi hagyomanyokrol.

Az intrageneraciés mobilitasra az évtized elején, a rendszer-
valtas ellenére is, a folyamatos karrierek mintegy haromnegye-
des talsdlya volt jellemz6. Az ilyen karrierek aranya a kilencve-
nes években valtozatlanul tdlstlyban maradt. Az évtized elején
hozzavetdleg minden negyedik elittagnak volt el6z6 beosztasa is
anndl a szervezetnél, amelynek élére kerilt. Az évtized végére
mar minden masodik ilyen volt. Kiilénésen jelentésen, mintegy
harom és félszeresére nétt a szervezeten beliili karriermintak
aranya a minisztériumok esetében.
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S. tablazat. E16z6 pozicidja is a jelen szervezetben volt
(1990, 1998, %)

1990 1998
Minisztérium 20,8 70,8
Orszaggyulés 15,5
Bank 15,4 43,3
Allami vallalat 37,4 44,0
Magéanvallalat 63,6
Gazdasagi elit 28,9 49,6
N 364 240

Rendkiviil alacsony (egytized koriili) volt a tervgazdasagban
a néi elittagok aranya, ami a rendszervaltassal valamelyest no-
vekedett, s egyheted koriili szintet ért el. Ebben a vonatkozas-
ban nem az lizleti és a gazdasagpolitikai szektorok kozott volt
alapvetd kiilonbség. Az évtized végére kialakult kép szerint az
Orszaggyulésben és a vallalatoknal joval atlag alatti, mig a mi-
nisztériumoknal és a bankoknal egynegyed koriili volt a ndi elit-
tagok aranya. Ennek egyik vélhet6 oka az, hogy ezekben a nagy
hierarchikus szervezetekben az atlagnal jéval nagyobb a fehér-
galléros n6i munkaeré aranya.

6. tdbldzat. N6k aranya a gazdasagi elitben (1984-1998, %)

1984 1990 1993 1998

Minisztérium 13,3 19,6 30,4 26,4
Orszaggyulés 5,1 6,9
Bank 9,4 18,8 25,8 23,3
Allami vallalat 6,7 14,1 11,9 4,0
Maganvallalat 9,0 7,3
Gazdasagi elit 9,3 16,5 15,6 14,6
N 4890 365 340 240

Mint lattuk, a tervgazdasagban a vezet6k tobb mint fele 6tven
év folotti volt. Ezek aranya a rendszervaltas koriili években két-
o6tod ala csokkent. Az évtized végére azonban ismét elérte azt a
szintet, mint a nyolcvanas évek kézepén. Az atlagosnal nagyobb
volt az id6beli ingadozas a minisztériumi vezetésben. Egy szek-
torban nem kovetkezett be a visszarendez6dés ebben a tekintet-
ben: a bankok vezet6i kozt valtozatlanul egynegyed alatti ma-
radt az idések aranya.
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7. tabldzat. Az S0 évesnél idésebbek aranya a gazdasagi elitben
(1984-1998, %)

1984 1990 1993 1998

Minisztérium 53,8 33,3 30,4 58,3
Orszaggyulés - - 35,9 60,3
Bank 54,7 29,4 22,6 23,3
Allami vallalat 53,6 45,4 46,0 52,0
Magéanvallalat - - 38,8 54,5
Gazdasagi elit 53,7 39,1 37,1 52,9
N 4890 361 340 240

Mindezek kozben a volt szocialista parttagok aranya, mely
még 1990-ben is a gazdasagi elit hAromnegyedét tette ki, az év-
tized végére az elit felére csokkent. Két szegmens mutatott et-
t6l jelentls eltérést. A bankaroké, akiknél az arany egyharmad-
ra csOkkent, s az allami vallalatok vezet6ié, akik kozt — a jelen-
t6sebb fluktuacio ellenére — alig volt valtozas ebben a tekintet-
ben, s hdromnegyediik az évtized végén is olyanok koziil keriilt
ki, akik korabban szocialista parttagok voltak.

8. tabldzat. Szocialista parttagok aranya (1984) és a volt szocialista
parttagok aranya (1990, 1993, 1998) a gazdasagi elitben (%)

1984 1990 1993 1998

Minisztérium 81,0 81,4 50,0 52,8
Orszaggyulés 42,9 50,0
Bank 77,7 63,8 429 33,3
Allami vallalat 82,9 74,4 71,9 76,0
Magéanvallalat 67,7 41,8
Gazdasagi elit 82,0 73,8 61,6 49,6
N 4890 364 284 240

A hagyomanyok, értékek és a viselkedés kozotti kapcsolat az
elit esetében is meglehetdsen bonyolult. Az elit széls6séges és
kiilondés modon individualisztikus értékeket wvall. David
Riesman koétetcimét parafrazalva raillik a maganyos elit elne-
vezés. (Riesman, 1973, Janky-Takacs, 1997) Azonban a gazda-
sagi elit nem a Riesman-féle értelemben maganyos. Minden
mas tarsadalmi csoporttél kiilonbozik, ha azt a kérdést vizsgal-
juk, hogy ki vagy mi védi meg legjobban az ember érdekeit. Az
elit — sokkal inkabb, mint akar a vallalkozék, akar a szakértel-
miségiek vagy akar az alacsonyabb szintd vezet6k — els6sorban
sajat magaban hisz. Nem az elitben, mint a hatalmat gyakorlé
szlk tarsadalmi csoportban, hanem sajat magéaban, az egyén-
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ben. Az elit nem hisz sem a konstrudlt szervezetek, sem a
primordialis kapcsolatok érdekvédelmi képességeiben. Azt ta-
nulta meg és azt vallja, hogy az egyénnek maganak kell kikiiz-
denie a cselekvési lehet6ségeket, s gyakorolnia a kontrollt a
dontési alternativak felett. Azt tanulta meg, hogy 6 dént, 6 old-
ja meg a problémakat, s ami ezen kiviil van, az korlatoz6 felté-
tel, veszélyforras, s csak a legritkabb esetben tamasz. Mig az at-
lagnépesség kozel kétotode nugy véli, hogy az ember érdekeit
még mindig leginkdbb a csaladja védi meg, az elitnek csupan
egyhatoda véli ezt. Az aktiv népesség tovabbi kététdde gondol-
ja, hogy az allam, a partok, az érdekvédelmi szervezetek alkal-
masak legf6képp az érdekvédelemre, az elitnek csak negyede
gondolja igy. Az elit donté tobbsége, haromoétode az egyént jelo-
li meg az érdekvédelem f6 forrasaként, s ez az arany haromszor
nagyobb, mint az atlagnépességen beliil.

Egy masik jelenség ugyancsak a szubjektiv és az objektiv
élethelyzetek kozotti kapcsolat bonyolult és attételes voltara vi-
lagit ra. Az elit tudataban van privilegizalt koriilményeinek, s
agy véli, hogy az egyén tarsadalmi helyzetét els6sorban a mun-
ka, a szaktudas és a képzettség hatarozzak meg. A tarsadalom
dont6 tobbsége ezzel szemben ugy gondolja, hogy a tarsadalmi
helyzetet els6sorban az anyagi kériilmények determinaljak. Al-
talanossagban minél alacsonyabb tarsadalmi csoportba tartozik
valaki, anndl inkabb véli Ggy, hogy az anyagi koriilmények a
dontéek. A befolyas és a tarsadalmi kapcsolatok jelentéségérol
elsé pillantasra agy tlnik, hogy az elit ebben is inkabb hisz,
mint mas tarsadalmi csoportok. Szorosabban szemiigyre véve
azonban Kkitlinik, hogy ez a vélekedés elsésorban a k6zéposztaly,
azon beliil is a vallalkozok és a fehérgallérosok sajatja.

Abban nincs meglep6, hogy az évtized végén az elit vélemé-
nye élesen eltér az atlagnépességétél a munkanélkiiliség meg-
itélésében. Mig az aktiv népesség fele, addig az elitnek szinte
teljes egésze Ggy gondolta, hogy a tarsadalom problémai nem
oldhaték meg a munkanélkiiliség vallalasa nélkiil, hogy a mun-
kanélkiiliség sziikségszeri tarsadalmi jelenség. Ebben a vonat-
kozasban a vezetOk és a szakértelmiségiek véleménye kozelebb
alt az elitéhez, mint a munkasokéhoz.

A normaszegé magatartas tekintetében ugyancsak élesen el-
tér az elit és az atlagnépesség véleménye. Mig a népesség don-
t6 tébbsége, négyotode igaznak tartja magara nézve, hogy az
embernek, ha elére akar jutni, olykor at kell hagnia bizonyos
szabalyokat, az eliten beliil az igy vélekeddk aranya kétszer Ki-
sebb. Az emberek mikor ezzel a kérdéssel szembesiilnek, nagy
valészintiséggel olyan, a biirokratikus szabalyokat lazité, az éle-
tet egyszerlibbé tevl iigyeskedésekre gondolnak, mint amelyek
a masodik gazdasag kiépiilése soran elterjedtek. Az ilyen véle-
ményeKk elterjedtsége nem sziikségképpen azonos a korrupcios
magatartasmintak tényleges elfogadasaval, de az is vilagosan
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latszik, hogy az ellennorma nem hatékony. A korrupcié megité-
1ésében egyébként hasonlé kettésség mutatkozik. Az atlagné-
pesség a korrupciéval kapcsolatos jelenségeket elterjedtebbek-
nek és természetesebbnek tartja, mig az elit az ilyen jelensége-
ket szilikebb kortinek és elitélendébbnek véli. Mindenesetre a
normaszegd magatartas toleralasa elég magas az eliten beliil is
ahhoz, hogy igazolni lassuk azt a dahrendorfi véleményt, mely
szerint az attitlidok valtozasahoz évtizedekre van sziikség.
Meglehet, az elit és a vonakodé tébbség kozotti véleménykii-
lonbség mindenkor természetesnek tekintheté. Nyilvanvalé
azonban, hogy minél nagyobbak a kiilonbségek az elit és az at-
lagnépesség véleménye kozt, annal inkabb korlatozott az elit
akciépotencialja. Hasonléan fontos kérdés, hogy vannak-e mar-
kans kiillonbségek az eliten beliil az értékek és attitidok tekin-
titik el6re. A gazdasagi eliten beliil szamos tekintetben talalunk
kulonbségeket az tizleti és a gazdasagpolitikai elit véleménye
kozt. A gazdasagpolitikusok kevésbé privilegizalt helyzetiiek és
kevésbé voltak elégedettek életesélyeikkel, mint az tzleti elit
tagjai. A képvisel6k érzékenyebben és elitélébben nyilatkoztak
a normaszegd magatartasrol, mint az elit atlaga. A minisztériu-
mi vezetdk tulterheltebbnek és faradtabbnak érezték magukat,
mint a tobbiek. Az iizleti elit tagjai inkabb a kemény munka és
az individualizmus értékeit, mig az adminisztrativ elit tagjai in-
kabb az iskolai teljesitmény jelentéségét hangsilyoztak. Ezek-
nek a kiilébnbségeknek a legtobbje statisztikailag szignifikans
volt, de inkabb érték- és véleményvariaciékat jelenitett meg,

P

KOVETKEZTETESEK

Azt mondhatjuk, hogy a magyar gazdasagi elit fluktuacidja a
rendszervaltast megel6z6 idészakban jelent6s mértékben, mint-
egy masfélszeresére novekedett. Kiilonésen nagymérvi volt a
fluktuacié a minisztériumokban és a bankokban, ahol 1990 ele-
jén, még az elsé szabad valasztasok el6tt, a vezeték mintegy fe-
le egy év alatt cserélddott ki.

A magyar gazdasagi elit cseréje tehat a rendszervaltas elott
megkezdddott. Uj volt-e ez az Gjonnan poziciéba kerilt elit? A
fentebbi elemzés eredményeibdl kideriil, tarsadalmi arculatat
tekintve tartalmazott Uj vonasokat. Fiatalabb, magasabb tarsa-
dalmi presztizsli csoportokbdl érkezd, zartabb tarsadalmi ala-
kulat ez, mint el6dje volt. Voltak azonban a régire emlékeztetd
vonasai is. Valtozatlanul donté6 mértékben férfiakbol, fels6fokt
végzettségliekbdl és olyanokbdl allt, akik korabban parttagok
voltak, de tobbségiikben mar kiléptek a partbol. Ha megvizsgal-
juk, hogy az Gjonnan kinevezettek legutébbi munkahelye a je-
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lenlegivel azonos-e, azt talaljuk, hogy az egy éve kinevezettek
tobb mint hdromnegyede az adott intézménynél, vallalatnal dol-
adminisztrativ karrierek tdlnyomé aranyaval. Ugyanakkor a
karrierek korai stadiumaban jelentés aranya volt a szegmense-
ken beliili és a szegmensek kozotti mozgas. Az Gj gazdasagi elit
az atlagnépességnél sokkal inkabb volt hajlandé a piaci tapasz-
talatok, a novekvd jovedelemkiilonbségek és a vezetd-kivalasz-
tasban a meritokratikus elemek pozitiv értékelésére.

Az elitcsere sebességét és mélységét illetéen a nyolcvanas
évek végi jelent6s valtozasokhoz képest a kilencvenes évek ma-
sodik fele a lassulas és bezarodas jeleit mutatta. Hasonlokép-
pen a lassulas és konszolidalédas jele az id6sebb vezeték ara-
nyanak novekedése az elit egészében. Az elit ugyanakkor vala-
melyest nyitottabba valt a partlojalitas tekintetében (mivel a
volt parttagok aranya csokkent, s az egyéb partaffiliacié jelen-
téktelen aranyd maradt). Ugyancsak valamelyest nyitottabba
és kiegyensulyozottabba valt a gazdasagi elit a nemek szerinti
O0sszetételt tekintve, bar a néi vezet6k aranya valtozatlanul je-
lentésen alatta maradt az aktiv népességen beliili aranyoknak.

Kétségkiviil mérlegelés kérdése, hogy hogyan mindsitsiik a
nyolcvanas évek végén tapasztalt elitcserét. Mértéke jelentds
volt, s ettdl lehetne akar klasszikus, akar forradalmi cirkulécio-
nak is tekinteni. A cserél6dés mdédja az, ami ilyenkor donthet, s
ekkor az az eldontendé kérdés, hogy a cirkulacié médjanak két
attribatuma - a sebesség és a jelleg — koziil melyiknek van na-
gyobb silya, mivel az elit cserélédése gyors volt ugyan, de bé-
kés karakterd. Amellett érvelnék, hogy ilyenkor a cirkulacié ka-
rakterének van nagyobb jelentésége, mivel ez all kozvetlenebb
osszefiiggésben az intézményi valtozasok jellegével, azzal, hogy
forradalmi lendiilettel elsoprik-e a régi rendet, vagy az elitek
megallapodasa révén békés atmenetet biztositanak. A magyar
eset ez utébbira példa.

Azonban latnunk Kkell, hogy - legyenek barmily tudatosak is
az elit torekvései az intézményi valtozasokat illetéen — a békés
atmenetnek is lehetnek nem szandékolt mellékkovetkezményei.
Adataink arra utalnak, hogy a magyar gazdasagi elit tébbszoro-
sen Kicserél6dott személyi osszetételében, s valtozott tarsadal-
mi 6sszetételében is, amennyiben jelent6sebb mértékben merit
a kozéposztalybdl. Valtoztak rekrutacidés kritériumai, amelyek
kozt a politikai lojalitassal szemben inkabb a személyi és szer-
vezeti lojalitas elemei nyertek teret. Valtozott a tulajdonhoz és
vezetéshez vald viszonya, valtozott beallitottsaga, mivel a legke-
vésbé sem kollektivisztikus, hanem jéval inkabb meritokratikus
és individualisztikus elveket vall. A régi elit azonban mindezek
ellenére itt van. Nem csupan egy-egy emblematikus figurajaval
van jelen, akiknek szerepe ebbdl a szempontbdl inkabb szimbo-
likus jelent6séggel kellene birjon. Azzal van jelen, hogy atha-



LENGYEL GYOEGY 140

gyomanyozott egy iizleti és gazdasagpolitikai magatartadsmin-
tat. Meglehet, ugyanazok a képességei, amelyek alkalmassé tet-
ték a kompromisszumra és érdekeltté tették az atmenetgazda-
sag elfogadasaban, egyszersmind egy iizleti és politikai stilust
is meggyokereztettek. Egy olyan stilust, amelynek a moderniza-
ci6 korai szakaszara visszanyulé hagyomanyai vannak, s jelleg-
zetes vonasait a kijaras, az informalizmus és a szinlelt teljesit-
mények adjak. Ez az az 6rokség, amelyik — 6sszefonédva a ma-
sodik gazdasagbdl orokolt tomeges magatartasmintakkal — hoz-
zajarul ahhoz, hogy a magyar gazdasagban a teljesitményeket
gyakran az Ujraelosztashoz, a tAmogatasokhoz és az allami meg-
rendelésekhez kapcsoljak, mikézben az adétudatossag alacsony
szint(i, s a kartyakat olykor — ahogy mondani szoktdk —, az asz-
tal alatt osztjak. Ezek olyan vonasok — miként arra Leopold La-
jos kozel szaz éve ravilagitott [Leopold, 1988 (1917)] —, melyek
a piacgazdasaggal nemigen férnek Ossze, legfeljebb annak lat-
szataval.
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