KLEMENT JUuDIT

A vallalat arcai

A Magyar Siemens—Schuckert Mivek Villamossigi Rt.
vezetSségének elemzése!

Egy részvénytdrsasdg igazgatdsdgi vagy feliigyeldbizottsdgi tagjai nemcsak azért ér-
dekesek, mert személyiikben tizleti és menedzseri képességeket testesitenek meg.
E vezetSk tdrsadalmi, kulturdlis vagy politikai hdttere, Gizleti kapcsolatai arrdl is
beszélnek, hogy az adott cég miként kivinja megjeleniteni magdt a kiilvildg szdma-
ra, hiszen 6k a villalat arcai. Tanulmdnyomban ebbdl a nézépontbdl elemzem a
Magyar Siemens—Schuckert Mtivek Rt. vezetSit 1904 és 1946 kozott. Azt vizsgs-
lom, hogyan véltozott e negyven év alatt a cég vezetSsége, s mire lehet kdvetkeztet-
ni a viltozdsok alapjdn, ha abbdl indulunk ki, hogy a cég vezetdi a cég reprezentdn-
sai. Az elemzés sordn két szempontot érdemes szem el6tt tartani: mi az a sajdtossdg,
ami a német anyacég, a multinaciondlis Siemens torténetébdl ered, és mi az, ami a
magyarorszgi viszonyok kovetkezménye. E véllalat elemzése tehdt azért is érdekes,
mert egyszerre mutatja meg, hogy miként véltozik egy lednyvillalat helye az anya-
cég véllalkozdsainak hdlézatdban, és hogy miként idomul, alkalmazkodik egy kiil-

foldi cég a helyi viszonyokhoz, hogyan illeszkedik bele a helyi hal6zatokba.

A Siemens

A Siemens torténete tobb mint szézhetven évre nyulik vissza, rdaddsul a mai iizle-
ti vildgnak is meghatdrozé szerepléje. Mindkét tényezd jé alapot ad arra, hogy
igen sok gazdasdgtorténeti munka foglalkozott és foglalkozik a torténetével.
A Magyar Siemens—Schuckert Mtvek Villamossdgi Rt. vezetdinek halézatdhoz
annyiban van sziikség az anyacég ismeretére, hogy korvonalazédjon a cégnek a
Siemens-birodalmon beliili helye, és értelmezhetévé viljanak torténetének azon
pontjai, amelyek szorosan kapcsolédnak az anyacég torténetéhez. Az igen gazdag
és terjedelmes Siemens-cégtorténetet tehdt ebbdl a szempontbél érintem itt és a
kovetkezd fejezetben.

Az 1847-es alapitdst berlini Siemens & Halske egyike volt a korai multinacio-
ndlis vallalkozdsoknak: mdr a szézad kdzepén volt sajét cége Londonban, Szentpéter-

1 A tanulminy megjelenését timogatta a Bolyai Tudomanyos Osztondjj.
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vérott és Bécsben.? A multinaciondlis jelz8 ezzel egytitt finomitdsra szorul. Miként
a cég torténetét tdrgyald szakirodalom is kiemeli, a villalkozds az alapité, Werner
Siemens vezetése alatt inkdbb mutatott rokonsdgot a ,nemzetkozi tizlet tradiciond-
lis modelljével”: olyan csalddi cégként mikodott, amely tbb eurdpai orszdgban is
képviseltette magdt.? Szinte a torténete kezdete éta nemzetkdzi villalkozds volt
tehdt, multinaciondlis vallalattd azonban csak késébb vilt.

A Siemens & Halske tdrsas céget Werner Siemens (1816-1892) miiszaki kép-
zettségli porosz katonatiszt és Johann Georg Halske (18 14-1890) miiszerész alapi-
totta tévird-berendezések gydrtdsdra és javitdsdra, illetve tdvirohalézatok kiépitésére.
A hélézatépités tizleti lehetSsége vitte a céget kiilfoldre, Oroszorszdgba és Anglidba
is, a helyi cégalapitds pedig az tizleti lehetéség minél elénydsebb kihaszndldsinak
volt a kovetkezménye.* A Siemens & Halske kiilfoldi iizlet- és céghdlézata lassan
névekedett, és a legfontosabb elérendd cél e hdl6zat révén az anyacég termékeinek,
szolgaltatdsainak értékesitése volt. A kiilfoldi jelenlét erésodését ugyanakkor foko-
zatos profilbdviilés is kisérte, példdul a tévirékdbelek fektetése mellett elkezdték
sajat kdbelek gydrtasdt, a tengeri kdbelfektetéshez specidlis hajét épitettek, de a
legnagyobb hatdst viltozdst az hozta, amikor az 1860-as évek mdsodik felétdl az
addigi gyenge dramu elektrotechnikai profil mellé erésdramu villamossdgi termé-
kek gydrtésdval is elkezdtek foglalkozni.®

Az erésdramu elektrotechnika nemcsak a Siemens & Halske lehetéségeit bovi-
tette, az egész dgazat lizleti mozgdstere és feltételrendszere is dtalakult a villamosités
és a villamos berendezések, eszk6zok gydrtdsa révén. Az er6saramu elektrotechnika
joval t6keigényesebb iizlet, mint a gyengedram, s emiatt mds {izletpolitikd is igé-
nyel. Erre a véltdsra azonban nem volt nyitott Werner Siemens, aki 1867 utdn, Georg
Halske nyugdijba vonuldsa 6ta mdr két testvére térstulajdonldsa mellett vezette a
céget. A Siemens & Halske az 1880-as évekig piacvezetd volt Németorszdgban, az
er6saramu {izlet azonban jé néhdny konkurenst életre hivott, koztiik Emil Rathenau
véllalkozdsdt, amely 1887-t8l részvénytdrsasigként Allgemeine Elektrizitdts-
Gesellschaft (AEG) néven miikodott. Az AEG agressziv tizletpolitikdval, Thomas
Edison szabadalmainak birtokdban és erds banki érdekeltség mellett mind nagyobb
részt hasitott ki magdnak nemcsak a német, de a vildgpiacbdl is. Ez a tipust tizleti
terjeszkedés magdval hozta az AEG-ben a nagyvillalati szervezet kialakuldsdt. Werner
(1888-t4l von) Siemens azonban egyrészt csak lassan ismerte fel az iizleti viszonyok
dtrendezédését, mésrészt nem volt hajlandé lemondani a paternalista vezetésrél, a
cég irdnyitdsinak és mikddtetésének csalddi kézben tartdsdrdl.®

2 Feldenkirchen 2000: 31-37.

3 Hertner 1986: 147.

4 Feldenkirchen 1994: 32-39, 49—78; Hertner 1986: 150.

5 Hertner 1986: 147-148; Feldenkirchen 1987: 441; Feldenkirchen 1994: 73—78, 98—105.

6 Kocka 1971: 144-145. Kocka kiemeli, hogy a paternalizmus és nepotizmus mellett is m{ikodott a Siemens
& Halskében biirokratikus szakszerliség, 4m ez a cégeken kiviilrdl érkezd tradicié volt.
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A viltozés csak az alapité nyugdijba vonuldsa, majd haldla utdn kévetkezett be.
A Siemens & Halske t8keigényének kielégitésére a céget 1897-ben részvénytirsa-
sdggd alakitottdk, immdr a Deutsche Bank kozremikodése mellett. A csalddi jelen-
lét megmaradt ugyan, de a kordbbi abszolut csalddi dominancia eltint. Az AEG
terjeszkedésének és piacszerzésének megillitisdra pedig a Siemens & Halske AG.
(S&HAG) 1903-ban egyesiilt a Niirnberger Elektrizitits-AG. vorm. S. Schuck-
ert & Co. céggel (amely az 1873-ban alapitott Schuckert & Co.-bdl alakult rész-
vénytirsasig volt). Igy jote létre a Siemens—Schuckertwerke AG. (S-SchWAG) a
S&HAG mellett. Az j véllalkozds jogilag 6nalléan miikodott, de a két Siemens-cég
kozott erds koordindcié épiilt ki személyi dtfedésekkel a vezetdségekben és kozos
adminisztrativ kézpontokkal, amelyekben mindkét cég tigyeit intézték. A kozosen
kezelt tizleti teriiletek révén az S&KHAG id6vel (az 1930-as évekre) egyfajta holding-
céggé alakult, de az S—-SchWAG jogi 6ndllésdga késdbb sem csorbult. Az S&HAG
vitte a tovdbbiakban a gyengedramd termelés és termékek profiljat, az S—-SchWAG
pedig az erésdramut. A parhuzamos cégstruktira kiépiilése a cégszervezet dtalakitdsdt
is magdval hozta. A szdzadfordul6tél vélt a Siemens nagyvallalattd ennek megfeleld
multidiviziondlis felépitéssel és tizletpolitikdval.” A Magyar Siemens—Schuckert M-
vek Villamossdgi Rt. az anyacég torténetének ebben a fizisiban jott létre.

A Magyar Siemens—Schuckert Miivek Villamossdgi Rt.

Magyarorszdgon 1894-ben alapitott a Siemens sajit lednyvallalatot,® de a gydrtds
csak egy mdsik magyarorszdgi érdekeltség, a Magyar Siemens—Schuckert Mivek
Rt. 1904-es megalapitdsival jelent meg a Siemens magyarorszdgi profiljéban.
Az anyacégnél toreént valtozdst kovette a magyarorszigi fejlemény, amikor a helyi
Schuckert-cégekben megjelent a Siemens.’

7 Schréter 1983: 174—175; Hertner 1986: 149—150; Feldenkirchen 1987: 442—443, 447—448. A nagyvillalati
strukedrdbél fakadé eldnycket részletesen bemutatja: Chandler 2001: 463—475, 538—550. Kocka rdmutat
arra is, hogy a nagyvillalati struktdrdban is képes volt a cég meg@rizni és jol haszndlni a csalddi tradicidkat:
Kocka 1971: 152-155.

8 A Siemens Magyarorszégon 1887-ben jelent meg piaci szerepléként, de ekkor még nem volt 6n4ll6 vallalko-
zésa itt. A budapesti kisérleti villamosvastit megépitésében vett részt térstulajdonosként, majd tulajdonosként
a budapesti villamoshalézat kiépitésének lett az egyik meghatdrozé szerepléje. Budapesti villamoshdl6zatbeli
érdekeltségeit 1891-ben értékesitette, és részvényese lett a Budapesti Villamos Vdrosi Vasut Re.-nek. A Sie-
mens magyarorszdgi lednyvallalata Siemens & Halske Bt. néven 1894. mdrcius 2-dn keriilt bejegyzésre Buda-
pesten (BFL VIL. 2.e. Cg. 32657 Siemens & Halske Bt.), és 1900. februdr 27-ét6l részvénytdrsasigként m-
kodote egészen 193 4-es megsziintetéséig (BFL VIIL. 2.e. Cg. 2055 Siemens & Halske Rt.). A Siemens magyar-
orszdgi mikodésére ldsd Frisnydk—Klement 2017.

9 A magyarorszagi fuziét kimondé rendkiviili kézgytilésen az elndk, Ludwig August Lohnstein igy mutatta be a
wrénteket: ,/1902. febr. 8-dn alakult cég arra, hogy] a villamossdgi 1t ezelért Schuckert és tdrsa niirnbergi villalar-
nak az egész vildgon legelényisebben ismert gydrtmdnyair Magyarorszdgon gydrisa és nevezett cégnek az electrotech-
nika terén értékes tapasztalatait Magyarorszdgon értékesitse. [... ] Idékozben [...] elsésorban Németorszdgban az ér-
dekkizisség szoros kapesa féjlodort ki a Siemens és Halske Rt. berlini céggel, mely ezen kér tdrsasdg kizvetlen fiisidjdban

13_Klement Judit.indd 359 2020. 09. 14. 10:54:08



360 KLEMENT JUDIT

Magyarorszdgon 1902 februdrjéban alakult meg a Magyar Schuckert Mavek
Villamossdgi Rt. 2 millié korona alaptékével. A cég részvényeinek 70%-dt a niirnber-
gi és a bécsi Schuckert Mivek jegyezte le, de az alapiték kozott volt a Bomische
Union Bank és az Osterreichische Linderbank is. Az 6j vllalkozds nyerte el a meg-
bizést a pozsonyi vdrosi elektromos kdzpont kiépitésére, és ehhez egy sajdt gydrat is
felépitett Pozsonyban elektromos eszk6zok és erésaramu berendezések eldéllitdsdra.”

A Siemens 1904-ben lépett be a magyarorszdgi Schuckert-véllalkozésba.
A Pozsonyban tartott, 1904. februdr 6-i rendkiviili kozgytilésen a részvények mar
az Uj leosztdsban jelentek meg. Az elsd napirendi pont az alapszabdly médositdsa
volt, ami kimondta, hogy a véllalkozis felveszi a Magyar Siemens—Schuckert M-
vek Villamossdgi Rt. (MSSM) nevet. Az alapitds évében a tovébbra is 2 milli6 ko-
ronds alaptéke 90%-a az Osterreichische Siemens—Schuckert Werke tulajdonaként
jelent meg a kozgytilésen. A részvényletételek alapjdn kijelenthetd, hogy a tulaj-
donviszonyok az alaptéke-emelések ellenére sem véltoztak szdimottevéen 193 5-ig:
az ausztriai Siemens—Schuckert Miivek t6bbségi tulajdonldsa mellett a bankok
tulajdonosi jelenléte is folyamatos maradt. A bankok sordbél eltint a Magyar
Schuckert Miveknél alapité Bomische Union Bank, de megmaradt az Osterreich-
ische Linderbank. A Linderbankhoz hasonléan a Schoeller & Co. bécsi cég is tu-
lajdonos volt mdr a Magyar Schuckert Mivekben is, és megmaradt tulajdonosként
a Magyar Siemens—Schuckert megalakuldsakor. 1908/1909-t8] pedig belépett rész-
vényesként a Wiener Bankverein is. A tulajdonosi viszonyok egy t8keemeléshez
kapcsolédva 193 5-t8l véltoztak meg. A Magyar Siemens—Schuckert Mivek Villa-
mossdgi Re.-bdl eltlintek a kdzvetlen banki képviseletben megjelend részvények, és
minden részvény a Siemens-véllalkozdsok tulajdonaként jelent meg ugy, hogy a
bécsi tdlstlyt a berlini véltotta fel. A tulajdonosi hdttér valtozdsa az igazgatdsigi
tagok osszetételében is érzékelhetd lesz.

A f4zi6 eredményeként létrejott magyarorszdgi cég kildtdsait megalakuldsakor
kedvezden festette le a cég igazgatdsdga, és a szdmok is igazoltdk a varakozdsokat.
Az elsé, 1903 végéig tarté még veszteséges lizletévet novekvd nyereséget termeld
tovabbiak kévették, aminek a dinamikdjit majd az elsé vildghdbort torte meg

(1. 4bra).

nyert kifejtést és ugyanily egyesiilés tortént a legiijabb idében az osztrak Schuckert miivek és a Siemens és Halske Rt.
bécsi telepével. [... Mindezen fejlemények alapjan] rednk nézve is kényszeritd sziikséggé vdlt, hogy magunknak is
azon a technikai haladdson, taldlmdnyok- és tapasztalatokon részvételt biztositsunk, mely a mdr tobbszor nevezett
két villamossdgi vdllalatot a kiilonbizé orszdgokban egy kozis tulajdonnd egyesitette.” BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58.
d. 1904. febr. 6. rendkiviili kozgytlési jegyzékonyv.

10 A niirnbergi Schuckert Mtiveknek Bécsben volt véllalkozdsa. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. 1902. janudr 15.
alapitdsi tervezet; 1902. februdr 8. alakulé kozgy(ilés.

11 Mivel a bankok az osztrdk Siemens—Schuckert Miivekben is tulajdonosok voltak, a tulajdonviszonyok részletes
kifejeése kiilén tanulmdnyt igényelne. A tulajdonviszonyokat az éves rendes vagy rendkiviili kozgytilések elte
tortént részvényletéeeli listak alapjan dllitottam 6ssze. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. §8. d. Kozgyilések eldtti rész-
vényletételek.
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1. dbra. Az MSSM éves vesztesége/nyeresége korondban (oszlopdiagram) és az alaptéke szdzalékdban kifejezve (vonal-
diagram), 19031914
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Forrds: BFL VIL. 2.e. Cg. 2829. 58. d. Igazgatdsdgi jelentések

Az elsé vilighdboruig a cég dinamikus fejlédést mutatott. Az igazgatdsdgnak
az lizletévekrdl sz616 helyzetériékel§ és beszdmold jelentései visszatéréen emlitik a
megrendelések szimdnak novekedését, a megrendeldi kor béviilését, valamint az
tizemek folyamatos termelését. Az alkalmazottak szdima 1906-ban 450 {8 volt, ami
1914-re 1400 fére nétt. A fejlédésre utal, hogy a cég alaptkéjét — a beruhdzdsok
miatt — 1912-t8] 4 millidra, 1914-t8l pedig 8 milliéra emelték. (Az alaptSke néve-
kedése miatt mutat csokkend trendet a nyereség alaptékéhez viszonyitott ardnya
1911 utdn.)

A beruhdzdsok mdr 1905-ben elkezd8dtek: ekkor bdvitették elészor a pozso-
nyi gydrat, és Uj gépparkkal is felszerelték; ezt késébb tovdbbi két gydrbdvités ko-
vette.”” A meglevd gépgydr mellé felépiilt egy kdbelgydr is, de mar Budapesten, a
X. kertileti Gyomréi tton. Az 4j, budapesti gydrtelepen 1913 augusztusiban kezd-
ték meg ,,mindennemd villamos vezetékek és kabelek” elé4llitdsdt. A helyszin kivé-
lasztdsa j6 dontésnek bizonyult, mert késébb volt lehetdség a szomszédos telkek
megvételével béviteni a kébdnyai telepet, rdaddsul az ipartelep sajdt csatlakozdssal
rendelkezett a pestszentl6rinci iparvdginyhoz, valamint a Gyomrdi tt révén a vdros-
sal is kozvetlen osszekodttetésben dllt. Az j budapesti gydr dsszteriilete (36 0oo m?)
nagyobb volt, mint a pozsonyié.” A cég harmadik nagy beruhdzdsa egy 4j, sajdt

12 A gyir alapteriilete a b8vitések sordn megnégyszerezddott: 8000 m*-rél 32 000 m*-re.
13 A Villamosgép és Kébelgydr so éve 1963: 18—19; BFL VIL. 2.c. Cg. 2829. 58. d. Igazgatésdgi jelentések.
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igazgatdsigi épiilet kialakitdsa volt. Kezdetben a Siemens & Halske Rt. (a Siemens
budapesti képviseletének) iroddjit haszndlta az MSSM is, az V. kertilet, Lip6t kor-
ut 5. alatt. A cég 0j budapesti, hiromemeletes kézpontja 1912/1913-ra épiilt fel a
VL. kertilet, Teréz korut 36. szdm alatt, egyrészt hogy befogadja az egyre szaporodd
hivatalnoki kart, médsrészt hogy a cég stlydt és presztizsét is kell8képpen kifejezze. "
A magyarorszdgi Siemens-vallalkozdsok a németorszdgi cégszerkezet szerint épiil-
tek fel, és ez kdszont vissza mds orszdgokban is. A budapesti Siemens & Halske Rt.
a gyengedrama profilt miikodtette, mig az MSSM az erésdramt termékek és szol-
galtatdsok piaci szerepldje volt. A két cég 6ndlld jogi személyként miikodote, de itt
is érvényesiilt személyi dtfedés a cégek kozotr. A valddi kooperdcié ugyanakkor
nem kozvetleniil kozottiik, hanem az anyacégen keresztiil zajlott.”

A ldthat6 eredményekhez hozzdtartozik, hogy a villamosipar dgazatként az
iddszakban végig j6 eredményeket mutatott Magyarorszdgon és a vildgban is, vi-
szont a verseny is mind élesebb lett a 19. szdzad végére.”® A Ganz villamossigi gydra
olyan mérndkéridsokat foglalkoztatott ekkoriban, mint Zipernowszky Kdroly,
Déri Miksa, Blithy Ott6 vagy Kandé Kélmdn, de az Egyesiilt Izz6ndl is komoly
fejlesztéseket vittek végbe Ujpesten a volframszélas izzéldmpa terén.” A Siemens
magyarorszigi gydraiban, Pozsonyban és Budapesten ekkor még nem folyt érdemi
kutaté-, fejlesztémunka, az j technolégidt Berlinbdl vagy Bécsbdl hozték ide.

Az elsé vilaghdbora kitorésével nagyot fordult a vildg. Ez még nem az a hdboru
volt, amely elhalmozta volna megrendelésekkel a villamosipari cégeket, és termé-
szetes mdédon a polgdri célu villamosipari igények is jelentékenyen visszaestek.
Elttintek a koziileti nagyberuhdzisok, nem épiiltek villamosvasutak, sziinetelt a
villamos dramfejlesztd telepek, hdlézatok épitése. A pozsonyi gydr részben hadi-
gydrtdsra 4llt dt, a kdbelgydr helyzete viszont rosszabb volt, a megrendelések ala-
csony szdma mellett szinte tétlenségre volt kdrhoztatva. A hdboru alatt komoly
gondot jelentett a nyersanyagbeszerzés és a szakemberhidny. Bar 1917-ben még
megvett a cég egy 6000 m’-es szomszédos telket a Gyomréi uti telep mellett, az
1918-as és 1919-es lizletévet mdr veszteséggel zérta.

Az els6 vilaghdbort utdn Gj hatdrok Iéptek életbe, az MSSM pozsonyi gydra az
Uj orszdghatdrokon kiviilre kertilt, s ezzel a magyar vdllalat szimdra elveszett. A po-
zsonyi/bratislavai gydrat a Siemens prdgai székhelyli érdekeltsége vette 4t, de a
csehszlovdk nacionalizdlds miatt nem volt zokken8mentes az dtmenet.”® Ahogy a
tobbi német cégnek, Ggy a Siemensnek is kihivist jelentett az elsé vildghdboru

14 BFL VI 2.e. Cg. 2829. 58. d. Igazgatdsdgi jelentés az 1912. évrdl.

15 BFL VIL. 2.e. Cg. 2055. Siemens & Halske Rt.

16 Ennek a nemzetkdzi versenynek és konkrétan az AEG jelentette konkurencidnak a kezelését szolgélta a Siemens
és a Schuckert Mivek fuzidja is. Feldenkirchen 2000: 97-107.

17 Horvith—Jeszenszky 2000: 103-156.

18 A prégai Siemens fidkcég 1926-ban egyesiilt a Mohelnicében (német nevén Miiglitzben) miikodd gépgydrral
(Elektrizitits- und Maschinenbau AG. Mohelnice), s ekkor jott [étre a Siemens Elekerizitit AG., cseh nevén
Elektrotechna. Compass 1929: 1081. Az Elektrotechna térténetét ldsd Boyer 2003.
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utdn kiilfoldi érdekeltségeinek megtartdsa vagy dtmentése. Az 1920-as évek legele-
jétdl azonban nemcsak meglevd érdekeltségeinek tovibb mikodtetése foglalkoz-
tatta a Siemenst, hanem a terjeszkedés is Kozép- és (Dél-)Kelet-Eurépaban. 1922-
ben megalakult a Jugoslavische Siemens AG. Zigrib—Belgrad székhelyekkel,
1922-ben a Ruminische Elektrizitits-Gesellschaft Siemens—Schuckert AG. Buka-
restben, 1923-ban pedig a Bulgarische Elektizitits-Aktiengesellschaft Siemens
Széfidban. Bir a Monarchia felbomlott, a régié Bécsbél valé irdnyitdsa és elérése
megmaradt, miként az a budapesti MSSM esetében a vezetés személyi Osszetételén is
érzékelhetd lesz.”

A magyarorszdgi Siemens-véllalkozdsok megtartdsa jogilag nem jelentett gon-
dot a cég szdmdra, a részvények tulajdonviszonyait nem befolydsolta a politikai
véltozds. Az MSSM vezetése ugyanekkor a korona elértéktelenedésébdl fakadd
gondokkal kiizdott: a ,drdga” devizdval, az alkalmazottak fizetésének kényszer(i
emelésével, az anyagbeszerzési nehézségekkel, s mindezekbdl kifolydlag a rezsikolt-
ségek emelkedésével, illetve az 1921. évi XV. tc. dltal el8irt kotelezd vagyonvaltsdg-
gal. Bdr a Monarchia felbomldsa utdin Magyarorszdg még évekig a feliilbélyegzett
osztrak—magyar, majd az 0j kibocsdtdsi magyar korondt haszndlta, a stabilizdci6
részeként Gj fizet8eszkoz bevezetése is sziikségessé vilt, s a pengd bevezetésére ké-
sziilve a cégeknek feliil kellett vizsgdlniuk a vagyonmérlegiiket. Az MSSM 1925.
janudr 1-jei nyitémérlege szerint a tdrsasdg tiszta vagyona 4 millié pengét tett ki,
az igazgatdsdg és a feliigyel8bizottsdg javaslata alapjén ezt a vagyont egyenléen
osztottdk fel az alaptSke és a tartalékalap kozote, igy a cég Gj alaptdkéjét 2 mil-
li6 pengdben allapitottak meg.

1926/1927-t8l Gjraindult az orszdg villamositisi programja, és ezzel az MSSM
kébelgydra végre lendiiletet kapott. A Magyar Kirdlyi Postavezérigazgat6sdgndl
sikerrel pélydzott a cég a Bdnhida és Gydr kozotti postai tdvkdbel legydrtdsdra,
majd a sikeres szdllitds eredményeként a Budapest—Cegléd kibelszakasz gydrtdsat is
elnyerte. A Budapest Székestévarosi Elektromos Miivek megrendelésére a kabel-
gyar 30 kV-os energiadtviteli kdbelek gydrtdsdval bdvitette ki a profiljét 1927-ben.
1928-ban pedig kiilonleges, zenedtvitelre is alkalmas hangfrekvencids rddiéatviteli
kébelt gyartott le a Magyar Rddi6 szdmdra. A megrendelések hatdsdra a budapesti
kébelgydrban 1928-ban sajit gumikeverd részleget alakitottak ki (kordbban ezt a
miiveletet Bécsben végezték), és sajdt fizikai és kémiai labort is feldllitottak.*

Bér az MSSM igazgatésdganak jelentései évrdl évre Gvatos optimizmussal iredk
le ezt az 1926 és 1929 kozotti konjunkreurdlis idészakot, a fejlesztések sokkal hatd-
rozottabban mutatjdk a pozitiv virakozdsokat. 1927-ben arrél déntott a vallalatve-
zetés, hogy az elveszett gépgydr pétldsira a Gydmrdi tton létrehoznak egy gépmi-
helyt. A nyereségadatok is aldtdmasztjék a villalat sikeres mikodésének képét az

19 Schréter 1983: 176.
20 A Villamosgép és Kdbelgyar so éve 1963: 20-22.
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2. dbra. Az MSSM éves nyeresége pengében (oszlopdiagram) és az alaptékéhez viszonyitva (vonaldiagram), 1925-193 5
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1920-as évtized masodik felére nézve, kiilonosen ha az 1930-as évtized els6 felének
adatai mellé helyezziik ket (2. dbra).

Az 1929 utdn kezd4d§ lejtmenet a gazdasdgi vildgvalsdg véllalatra gyakorolt
hatdsdt mutatja. Az orszdg 1931-ben csédkozeli helyzetbe jutott, és szdmos véllal-
kozis helyzete is megrendiilt,” s jéllehet az MSSM éves eredményein is nyomot
hagyott a vdlsdg, egyszer sem forditotta veszteségbe azt. Az eredményeket a cég
vezetdsége ,6vatos lizletvezetéssel”, a ,legnagyobb takarékossdggal”, ,céltudatos,
kitarté tizletszerzési tevékenységgel”, az ,lizletkoltségek leszdllitdsdval” és a munka
yracionalizdldsdval” magyardzta. Utébbiak tudhatdan leépitéseket is jelentettek, de
az igazgatdsagi jelentések nem rogzitették, mekkordt. Hogy az élet valéban nem
dllt meg a vélsdg éveiben sem, jol jelzi, hogy 1931-ben dr6thtzé tizemet alakitottak
ki, 1932-t8l elindult a villamos kemence és kemencealkatrész-gydrtds a gépmii-
helyben, és 1933-ban bevezették a zomdnchuzalgydrtast is.

A vélsignak, illetve a vilsdg utdni magyar gazdasdgpolitikdnak volt készonhetd
viszont az a [épés, hogy a budapesti Siemens & Halske Rt.-t 1934-ben felszémol-
tdk, és az MSSM vette 4t annak gyengedrama profiljét. Az er8s6dé protekcioniz-
mus miatt az export helyett a helyi termelés eldny6sebb lett Magyarorszdgon, s erre
az MSSM biztositott megfeleld feltételeket.”* Kezdetben még az addigi telephelyen
(Nagymezd utca 4. szdm alatt), de az MSSM egyik részlegeként folyt a termelés,

21 Varga 1955.
22 BFLVIL 2.e. Cg. 2055. 1032 d. 1934. junius 28. FeliigyelSbizottsdgi és igazgatésigi kozos tilés, Siemens és
Halske Rt. és Siemens—Schuckert Miivek Rt. Schréter 1983: 180.
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majd 1937-ben a gyengedramu részleg is a Gyomrdi ati telephelyre koltdzotr.
A 1iziébdl eredd profilbéviilés miatt az MSSM igazgatdsdgdnak javaslatdra a koz-
gylilés megszavazta a cég alaptékéjének felemelését, amit nem 1j t8ke bevondsdval,
hanem a t8ketartalék alaptékévé konvertaldsdval értek el. A 2 millié pengds alap-
t6két a 2 millié pengd értéki téketartalék felhasznaldsdval emelték 4 millidra.

A vilsdg, illetve a magyar vampolitika tovdbb erésitette az egyébként mdr az
elsé vildghdbort utin megfogalmazdédott elvet, miszerint erdsiteni kell a helyi
gyartdst. Az els6 vildghdboru el6tt a hazai Siemens-véllalkozdsok eladdsi forgalm4-
nak kétharmaddr a kiilfoldi termékek adtdk, és csak egyharmad részt képviseltek az
itt késziilt druk. Ez az ardny a mdsodik vildghdbort elétt megfordult: a helyben
késziilt termékek eladdsa jelentette a forgalom kétharmaddt, és csak egyharmadot
tett ki a kiilfoldi druk ércékesitése.

1935 utén az MSSM kezdett jobb eredményeket felmutatni. Evrél évre néte a
gyarak foglalkoztatottsdga, s erre épitve mdr 1936-ban 15%-kal emelni tudtdk a
munkdsok és tisztvisel6k szimdt.” Az alkalmazotti kor bévitése a kovetkezd évek-
ben is folytatédott. Az tizemek fejlesztése, korszertisitése folyamatos volt. 1936-
ban az akkor 83 6t foglalkoztat6 gépmihelyt gépgydrrd keresztelték dt, mivel mdr
elég nagyra nétt. A gépgyar termékkore a kordbban is gydrtott druk (transzforma-
torok, dinamdk, kapcsolék, motorok stb.) mellett ekkorra elektromos hdztartdsi
késziilékekkel (villanyvasalé, villamos melegitéparna, flitStest, vizforrald, tizhely,
siitd, féz6lap, hajszdrits, porszivd) is béviile, teriilete 1938-ra mdsfélszeresére,
munkdslétszima a hdromszorosdra nétt. 1937-ben kolt6zott a Gydomréi ti telepre
a gyengedram részleg, ahol folytatddott a rddidgydrtds. 1938-ban egy elektromos
laboratériumot is feldllitottak, majd 1943-ra egy Gj épiiletet emeltek a telepen a
gyengedramu gydr részére, kiilon a mérémszergydrtdsnak. A Siemens—Schuckert
kibelgydra a Felten és Guilleaume Kdbelgydr mogott a médsodik legjelentSsebb
kébelgyarra vélt az orszdgban. A budapesti Siemens—Schuckert kdbelgyartdsinak
fejlédését jelzi, hogy mig 1927-ben 30 kV-o0s, 1938-ban mdr 6o kV-os energia-
deviteld kdbelt is tudtak gydrtani.”

Az 1930-as évek végének hdboris konjunktirdja az MSSM-et még jobb hely-
zetbe hozta. Elébb a visszacsatolt teriiletek villamositdsa adott megrendeléseket a
cégnek, majd a hdborus igényekre termelés (3. dbra).

A misodik vildghdbor alatt érte el a véllalat a legnagyobb méretét mind alap-
teriiletben, mind dolgozdi létszimban. 1942-ben Gjabb telkek megvdsirldsdval a
Gyomréi uti komplexum 8sszteriilete 127 000 m?-re nétt. A kdbelgydr foglalkoz-
tatotti 1étszdma 1942-ben 417 6 volt, a gépgydré 1943-ban Gsszesen 566 {6, a
gyengedramu gyaré 1942-ben 695 {8, vagyis 1500-ndl is tdbben dolgoztak ekkor az
MSSM Gyomréi tti gydraiban. A hdrom gydr nagyjibdl egyenl ardnyban részese-

23 BFL VIL 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. Az igazgatdsdg éves jelentése 1936-r6l.
24 A Villamosgép és Kabelgydr 50 éve 1963: 20—31.
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3. dbra. Az MSSM ¢éves nyeresége pengében (oszlopdiagram) és éves nyeresége az alaptSkéhez viszonyitva
(vonaldiagram), 1935-1943
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dett a villalat értékesitési forgalmabdl. A sajit termékek mellett a cég természete-
sen tovabbra is jelen volt a magyar piacon kiilf6ldi (német/osztrdk) Siemens-ter-
mékekkel is, s ezekkel egylittaz orszdgban az egyik legszélesebb profilt véllalkozdsnak
szdmitott.”

Az Anschluss utdn Ausztria fiiggetlenségének megsziinésével az osztrak Sie-
mens-cégek beolvadtak a német anyacégekbe: az MSSM osztrdk Siemens-cégeknél
levé részvényei dtkeriiltek német tulajdonba. 1940 végén az MSSM névekedése,
fejlesztése jabb alaptke-emelést tett sziikségessé. Az 1935 vége 6ta 4 milli6 pen-
gbs alaptkét ekkor emelték 6 millié pengdre. Az alaptéke-emelés egy részét most
is kiilonboz4 tartalékalapokbdl fedezte a cég, de koriilbeliil 40%-4t a kordbbi rész-
vények utdn a részvényeseknek kellett befizetniiik. Ez a 847 800 pengds befizetés
teljes egészében a német Siemens—Schuckert Werke AG.-t8l érkezett, igy keriilt az
MSSM 100%-ban német tulajdonba 1941-ben. Végiil a cég nevét az 1942. augusz-
tusi kozgy(ilés Magyar Siemens Miivek Villamossdgi Rt.-re véltoztatta, kdvetve az
anyacégben bedllott hasonlé névvéltoztatdst.®

Budapest ostroma alatt a Magyar Siemens Miivek Gyomréi dti telepén a
gyengedramu gydr épiilete teljesen elpusztult egy bombatdémaddsban, ugyanakkor
a kdbelgydr és a gépgydr csaknem sértetleniil vészelte 4t a hdbortt. Az ostromot
leszdmitva e két gydrban tulajdonképpen folyamatos volt a termelés, egészen addig,

25 A Villamosgép és Kdbelgyir so éve 1963: 42—43.
26 BFL VIL 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. 1941. december 15-i rendkiviili kdzgytilés jegyz8konyve.
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mig 1945. mdrcius 15-én el nem kezdte leszerelni és elszéllitani a gydrak berende-
zéseit a szovjet hadsereg, ami utdn gyakorlatilag csak az tires épiiletek maradtak.”
Jogilag a Magyar Siemens Miivek Villamossigi Rt. 1946. janudr 30-ig a hdbord
el8tti tulajdonviszonyok és vezetési struktira szerint miikodott. 1946. janudr 30-4n
kelt a Gazdasdgi Fétandcsnak az a levele, amely ,, Németorszdg jovitételi kitelezettsé-
geire vonatkozd, 1945. évi, berlini értekezleten hozott egyezmény alapjin” szovjet tu-
lajdonba adta a Magyar Siemens Miivek Villamossdgi Rt. ,,azeldtt német tulajdon-
ban volt dsszes” részvényét, vagyis a teljes céget. Mivel a kovetkezd kozgytilésen a
korabbi igazgatdsdgi tagokat és feliigyelSbizottsdgi tagokat felmentették, az én
vizsgalatom is lezdrul ezzel a ddtummal.”®

Az igazgatisdg és a feliigyeldbizottsdg

Az MSSM vezet8sége — Magyarorszdgon bejegyzett részvénytdrsasigként — a ma-
gyar kereskedelmi torvénynek (1875. évi XXXVII. tv.) megfeleld hierarchia és fel-
adatkdrok szerint mikodote.” Az 1875-6s torvényi szabdlyozds értelmében egy
részvénytdrsasg stratégiai vezetését, hosszi téva terveit az igazgat6sdg vagy igazga-
tétandcs hatdrozta meg, és 6k képviselték a céget ,minden irdnyban”, vagyis har-
madik személyek és a hatésdgok felé. A feltigyeldbizottsdg azt , feltigyelte”, hogy a
cég a magyarorszdgi torvényeknek megfeleléen miikodjon, és az igazgatdsig a rész-
vényesek érdekeit szem el6tt tartva vezesse a céget. Mind az igazgatésdgi tagokat,
mind a feltigyelébizottsdgi tagokat a kozgytlésen, a tdrsasdg tulajdonosainak éves
gylilésén a részvényesek, tehdt a cég tulajdonosai vélasztottak meg maguk koziil,
ami azt is jelentette, hogy a részvényesek tulajdonosi jogaik egy részét ruhdzedk 4t
a vélasztéssal e testiiletekre. Mindkét testiilet tagjainak — mintegy biztositékként —
megbizatisuk idtartamdra meghatdrozott szamu részvényt letétbe kellett helyez-
niiik. A hétkdznapok rutinszerti miikodését az igazgat6(k), miszaki és/vagy keres-
kedelmi igazgatdk irdnyitottdk operativ vezetSként. Oket az igazgatésdg bizta meg
e feladattal, s az igazgatésdgnak is szimoltak be mindenrdl, ami a cégben és a cég-
gel tortént. Az operativ vezetdk fizetésért dolgoztak, és a cég alkalmazottai voltak.
A torvény a részvénytdrsasigi mikodés kereteit fektette le, de ezen tdl minden
részvénytdrsasignak volt alapszabdlyzata, amely a torvényi kereteknek megfeleld-
en, de konkrétan szabalyozta a cég mikodését.

27 A Villamosgép és Kdbelgydr 5o éve 1963: 21.

28 BFL VIIL. 2.e. Cg. 2829. 6033 kd. Tildy Zoltén miniszterelndk, a Gazdasigi Fétandcs elndke levele Voro-
silovhoz, a Magyarorszdgi SZEB elndkéhez. A cég mdsodik vildghdbort utdni térténetére ldsd Klement
2019a, Klement 2019b.

29 1875: XXVIL tc. kereskedelmi tdrvény 147. §—222. §; Foldi (szerk.) 2016: 593—6oo0.

30 A Magyar Siemens—Schuckert Mivek Re. alapszabdlydnak, majd az alapszabély médositdsainak keletkezési
évei: 1904, 1907, 1911, 1913, 1914, 1926, 1932, 1933, 1935, 1937, 1941, 1942, 1943. BFL VIL 2.e.
Cg. 2829.
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Alapszabdlya szerint az MSSM esetében az igazgatsdg megbizatdsa kezdetben
hdrom évre, majd 1933-tdl egy évre szdlt, a létszaima legaldbb hat, legfeljebb tizen-
kettd lehetett, de 1943-t6] mar minimum hdrom fével is megalakulhatott a testii-
let. Az elsd igazgatdsigot hdrom évre az alapiték nevezték ki, utdna a kozgytilés
vélasztotta a tagokat. A negyedik iizletévtdl kezdve bevezették azt a rendszert, hogy
az igazgatdsdg sorshiizdssal kivalasztott harmada lemondott a manddtumairdl, igy
ekkortél minden éves kozgytilésen igazgatdsdgi tagokat kellett vélasztani, vagyis
val6jdban nem sok minden véltozott, amikor 1933-tdl 4ttéreek az igazgatdsig
évenkénti valasztdsira. A lemondott vagy lejért manddtumui igazgatdsdgi tagok
minden megkétés nélkiil gjravélaszthatk voltak. Az igazgatésig maga vélasztotta
meg a sajit elnokét és alelnokét a tagjai kozill. Az igazgatdsdgi tiléseket az elnok
vagy akadélyoztatdsa esetén az alelndk hivta 6ssze, ahdnyszor azt jénak ldtta, de
hdrom igazgatdsigi tag kérésére is ossze kellett hivni a testiiletet. Uléseiken, ame-
lyek minimum hdrom taggal voltak érvényesek, és jegyzékonyv késziile réluk,
szavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dontott. Az alapszabily kikototte,
hogy az igazgatésdg tagjainak megbizatdsuk idétartamdra 2 5 részvényt kell a tdrsa-
sagnal letenniiik,” és hogy a tagok tobbségének magyar dllampolgdrnak kell lennie
dlland6 magyarorszdgi lakcimmel. Ez a feltétel a cég megalakuldsa 6ta érvényben
volt. Sajdtossiga volt az MSSM-ben miikddé hierarchidnak az a rendszer, hogy a
cég megalakuldsitdl kezdve az igazgatdsdgnak lehetdsége volt beldtdsa szerint sajdt
tagjaibél végrehajté bizottsdgot alakitani egyéves idStartamra ,,a tdrsasdg iigyeinek
kozvetlen vezetése és ellendrzése czéljabol”. A végrehajtd bizottsdg létszdmdra nézve
nem volt semmi konkrétum az alapszabélyokban, azok csupdn annyit szogeztek le,
hogy az igazgatésdg elnokébdl és rajta kiviil még egy-két igazgatdsdgi tagbdl 4ll.
A végrehajté bizottsdg szerepe az MSSM-nél hasonlé volt a német cégekben, igy a
Siemensnél is miikodé Aufsichtsratok szerepéhez: a stratégiai vezetésen beliil egy
sziikebb vezetdi kort jelentett, akik a tényleges vezetdi feladatokat elldttak. Ezzel a
megolddssal egyben a német és a magyar részvénytdrsasdgi jog kozotti kiilonbség is
dthidalhaté volt, mivel a német részvénytdrsasdgokban az Aufsichtsratok, vagyis a
feligyelStandcsok a cégek valédi irdnyitéiként miikodtek, Magyarorszdgon viszont
a felugyelSbizottsdgnak nem volt ilyen jogosultsiga, ellentétben az igazgatdsdgon
beliili végrehajté bizottsdggal.** A végrehajté bizottsdg miikodésének idejére a koz-
gy(ilés dltal meghatdrozott fix fizetést kapott, az igazgatdsdg viszont jutalékot (tan-
tieme), ami a véllalat eredményességétdl fiiggott. Az alapszabély azonban azt is le-

31 Az igazgatdsdgi és feliigyel8bizottsdgi tagok nevén természetesen megjelentek részvények a kozgytilések elte
késziilt részvényeslistakon, de egyrészt ezek a részvények a kiilfoldi, intézményi tulajdonhdnyadokhoz képest
elenyészé mértékiiek voltak, mdsrészt nem tudni, hogy mennyi volt ténylegesen a magyar szerepl8k tulajdo-
ndban, s mennyi volt, amit a cég a neviikben vésdrolt, hogy az alapszabalynak megfeleld miikodés biztositva
legyen.

32 Horvith 2005: 262.
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fektette, hogy a kozgytlés donthet agy is, hogy az igazgatdsig is fix Osszegli
sjelenléti dijat” kapjon.” 1907-tdl a tdrsasdg valéban 4ttért erre a rendszerre.

A feliigyeldbizottsdg megbizatdsa az MSSM-nél mindig egy évre szdlt, és kez-
detben négy rendes és egy péttagbdl dllt, majd 1913-t6] minimum hdrom, legfel-
jebb hat rendes és egy péttag alkothatta, végiil 1937-t8l elhagytdk a péttagvalasz-
tast. A feliigyelSbizottsdgi tagok megbizatdsuk idejére 5 részvényt tettek letétbe a
tdrsasdg pénztardban, és feladatuk elvégzéséért a kozgy(ilés dltal utélag meghatéro-
zott tiszteletdijban részesiiltek.?* A péttag szerepe az volt, hogy ha év kozben kiesne
egy rendes tag, a helyére [éphessen, viszont amig ez nem tortént meg, addig neki
részvényt sem kellett letennie. Emiatt vélhetSen a feliigyelébizottsignak jaré dija-
zésban sem részesiilt.”

A pozicidk koziil a legnagyobb presztizst egyértelmiien az igazgatdsigi tagsdg
volt, de nem minden igazgatdsigi tag vett részt ugyanolyan intenzitdssal a tdrsasdg
irdnyitisdéban. Az MSSM esetében a folyamatosan miikddé végrehajté bizottsig
egyértelmten kijel6lte az igazgatdsdgon beliil a legfontosabb és legbefolydsosabb
szerepléket, s ezt érzékeltette az & kiemelt dijazdsuk is. Eppen ezért sajndlatos, és
részletesebb elemzésiiknek akaddlya, hogy a testiilet pontos személyi osszetétele
nem kovethetd évrdl évre. A feliigyeldbizottsdgi tagsdg kisebb szerepkorrel, kisebb
javadalmazdssal jirt, de mdr e bizottsdg tagja is képes volt hozzdjutni a cég belsé
informdci6ihoz, naprakész adatai voltak a cég gazdasigi helyzetérdl. Rdaddsul nem
volt ritka az sem, hogy egy feliigyelSbizottsigi tagot iddvel igazgatdsdgi taggd va-
lasszanak. Erre az MSSM esetében is volt példa. Bar az igazgatdk, az operativ veze-
t6k a cég alkalmazottai voltak, fizetésért dolgoztak, 8k is beliilrdl ismerték a céget,
rendszeres és intenziv kapcsolatban alltak az igazgatésdggal, a stratégiai vezetd-
testiilettel. Az MSSM esetében az operativ vezetést egy mérnok végzettségl tigy-
vezetd (ligyvive) igazgatd irdnyitotta 193 5-ig, de az anyacégtdl érkezd igazgatdk is
belefolytak a vezetésbe. Magyarorszdgon 1937-t6l dllt fel az a Siemens anyacégben
1933-t6l miikdds rendszer, hogy az operativ vezetést két igazgatd képviselte: egy
miszaki igazgatd, aki egyben ligyvezetd igazgatd is volt, és egy kereskedelmi igaz-
gat6.% Az operativ vezetdség jelentSségét jol érzékelteti, hogy mindegyik tigyvezetd
igazgatd az igazgatdsignak is tagja lett, s6t az azon beliili sztikebb elit csapatnak, a
végrehajté bizottsdgnak is.””

33 BFL VIL 2.e. Cg. 2829. 58. d., Okm. 1091 (Cg. 2829) 1610 kd. az 1904. februdr 6-i rendkiviili kézgytilésen,
az 1933. mdjus 8-i rendes kozgytlésen és az 1943. junius 10-i rendes kdzgytilésen elfogadott alapszablyok.

34 BFL VIL 2.e. Cg. 2829. 58. d., Okm. 1091 (Cg. 2829) 1610 kd. az 1904. februdr 6-i rendkiviili kozgy(ilé-
sen, az 1913. jinius 16-i és az 1937. 4prilis 23-i rendes kozgy(ilésen elfogadott alapszabalyok.

35 A felugyel8bizottsdg minden évben a kozgy(ilés dltal megszavazott dijazdsban részesiilt, amit a kozgyilési
jegyzOkonyv is rogzitett, de ennek felosztdsdrél maga a testiilet dontote. A felosztds részletei nem maradtak
fenn, mivel feliigyel6bizottsdgi iilésr8l nagyon kevés jegyzdkdnyvet 8rzott meg a levéledri anyag.

36 Feldenkirchen 1987: 447.

37 Az egyetlen kivétel Gélyi Armin, aki tigyvivé igazgaté volt a Magyar Schuckert Mivekben, és igyvivé igaz-
gaté maradt a Siemens—Schuckert-fizié utdn is, de 1905 kdzepén tdvozott a cégtdl. BFL VIL. 2.e. Cg. 2829
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A Magyar Siemens—Schuckert Miivek Villamossdgi Rt. vezetdsége™

A villalat feliigyel8bizottsigdban dsszesen 21 személy lett rendes tag 1904 és 1946
kozott, és 6 £8 volt pottag 1937-ig, amig a pozicid létezett a cégnél. Mivel utébbiak
koziil 3 £8 id8vel rendes tagga 1épett eld, dsszesen 24 személyt vizsgaltam. A rendes
tagok kilenc évig toltotték be dtlagosan e feladatkort, a péttagok valamivel tobb
mint 6t évig.” A péttagok fele dtkeriilt a rendes tagok kozé, mdsik feliik eltlinésé-
nek okairél nem széltak a forrasok. Altaldban igaz, hogy a feliigyelébizottsagi tagok-
16l kevesebb informdcié deriilt ki a kdzgytlések alkalmdval, mint az igazgatdsigi
tagokrdl, Gjravalasztdsuk elmaraddsit 7 esetben nem is indokoltdk. 2 £6 lemondott
az Ujravélasztdsrdl, 2-en igazgatdsdgi tagok lettek, 6-an meghaltak, 4-iiknek pedig
a szovjet tulajdonba vétel miatt szint meg a manddtuma. A bizottsdg rendes tagjai-
nak szdma 3 és 6 kozdtt mozgott, leggyakrabban s f6 volt.*

A cég igazgatdsigiban Osszesen 33 f6 volt tag 1904 és 1946 kozott. Egy sze-
mély dtlagban valamivel t6bb mint tizenkét évig maradt tagja e testiiletnek.” 13 f&
meghalt, 12-en lemondds vagy az Gjravdlasztdstdl val6 visszalépés okdn nem foly-
tattak a munkdt, 1 6 nyugdijba vonult, 6-an a szovjet tulajdonba vétel miatt ke-
riilltek levdltdsra, 1 esetben pedig nem egyértelmd a tdvozds oka. Az igazgatdsig
csak 1904-ben és 1945-ben miikodott 6 taggal, egyébként 7 és 12 6 kozott moz-
gott a létszdma, dltaldban 9—10 £ volt.*?

A cég vezetSségének elemzésekor a leglényegesebb kérdés, hogy miért vélasz-
tottak be valakit e testiiletekbe, miért ruhdztdk dt éppen rd a részvényesek a tulaj-
donosi jogaik kozill a feliigyeletet, illetve a stratégiai vezetést. Erre a kérdésre vi-
szont csak akkor kaphatunk vélaszt, ha az egyes személyek gazdasigi, tdrsadalmi
hdtterée, pozicidit elemezziik.

1902/66 — iigyvédi meghatalmazis ifj. Chorin Ferenc iigyvédnek Gélyi Armin cégjegyzésének torlése targyd-
ban, 1905. julius 17.

38 A kovetkezd elemzés alapjai a cég kdzgyiléseinek jegyz8konyvei, ahol a vélasztdsok eredményeit jegyzd-
konyvileg rogzitették, illetve az igazgatdsdgi éves jelentések, amelyek a cégbirésdg okmdnytdri részében a
kozgytilési jegyz6konyvek mellékleteként szerepeltek. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Forrdshivatkozdst akkor te-
szek, ha egy konkrét eset igazoldsdra szolgal.

39 A budapesti gézmalomvallalatok vezet8it az 18 50-es évektdl 1914-ig vizsgélva azt konstatdltam egy nagyobb
esetszdm (n=132 f8) mellett, hogy dtlagban kilenc és fél évig maradtak a helyiikon a feliigyelSbizottsdg
tagjai. Klement 2012: 116.

40 A teljes névsort 1dsd az 1. tdbldzatban. A feliigyel8bizottsdg taglétszdma évenként: 1904—1912: 4 f8, 1913—
1914: 6 f8, 1915-1916: 5 f8, 1917-1919: 6 8, 1920-1934: 5 f8, 1935-1936: 4 8, 1937-1939: 5 {6,
1940-1943: 3 6, 1944-1945: 4 f6.

41 A budapesti gézmalomvillalatokban (az 1850-es évektdl 1914-ig) dtlagban kézel kilenc évig maradtak az
igazgat6sdg tagjai a helyiikon. (Az esetszdm 374 £6.) Klement 2012: 116.

42 Az igazgatésdg taglétszdma évenként: 1904: 6 8, 1905: 7 f8, 1906-1907: 9 £8, 1908: 11 8, 1909-1915:
12 f8, 1916-1923: 11 f8, 1924: 10 f8, 1925—1927: 11 8, 1928-1929: 9 {8, 1930: 8 f8, 1931—-1932: 10 {8,
1933: 12 £8, 1934: 11 £8, 1935: 9 f8, 1936: 8 8, 1937-1938: 9 £8, 1939: 8 f8, 1940: 7 {8, 1941-1942: 8 {6,
1943-1944: 7 6, 1945: 6 8.
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A felugyeldbizottsigi tagok

Bér az alapszabaly nem rogzitett erre vonatkozé irdnyelveket, a nevek elemzésébdl
kidertil, hogy a feltigyelébizottsdgnak 1916-ig minden évben két kiilfoldi tagja
volt, majd ezt kdvetden egy kiilfoldi illetdségli tagja lett, kivéve egy rovid id8szakot
1939 és 1943 kozott, amikor nem volt kiilfoldi a testiiletben. A péttagok kozott az
egész idészakban nem szerepeltek nem magyar allampolgdrok, ami a péttagsdg je-
lent8ségét is érzékelteti.

1916-ig mindkét kiilfsldi tag az Osterreichische Linderbank képviseletében
jelent meg az MSSM feliigyelSbizottsigdban, név szerint Arnold Deutsch (1904—
1916) mellett el6bb Marcus Rotter (1904-1907), majd Carl Fiedler (1908-1915)
szerepelt. (Carl Fiedler volt az egyetlen a kiilfoldiek koziil, aki feltigyelSbizottsigi
tagsdga utdn az igazgatdsignak is tagja lett.) Az Osterreichische Linderbankot az
Union Générale pdrizsi bank alapitotta még 1880-ban, de néhdny évre rd — a fran-
cia anyacég csédje miatt — fiiggetlenedett, és tisztdn osztrdk bankként miikodote
tovabb. A 19. szdzad végétdl ipari érdekeltségeket szerzett, és részt vett Carl Lueger
bécsi polgdrmester kdzségesitési programjdban is.* Arnold Deutsch haldldval, aki
igazgatShelyettes volt a banknal, egy fére csokkent a kiilfoldi képviselet a feliigye-
l8bizottsdgban, de még mindig a Landerbank (1921-t8l médr Zentral-Europdische
Linderbank) embere volt poziciéban: Moritz Meisel (1916-1927).** A Linder-
bank feltigyeldbizottsdgi jelenléte jol mutatja a bank stlydt a t6bbi banki tulajdo-
nos kozott. 1928-tdl viszont a bankdri jelenlétet felvéltotta a feliigyelébizottsigban
az Osterreichische Siemens—Schuckert Werke képviselete. A bankarok tehat mar
azelStt eltlintek a feliigyeldbizottsdgbdl, hogy a részvényesek koziil kikertiltek vol-
na. Az Osterreichische Siemens—Schuckert Werke két cégvezetdje valtotta egymast
a feltigyelébizottsdgban 1928-t6l: Carl Decker (1928-1931), majd Carl Ranzdorf
(1931-1939).% Az utolsé kiilfoldi a testiiletben Wilhelm Mader volt, akit 1944-ben
vélasztottak be.*

A magyar dllampolgdrsdgu feliigyelSbizottsdgi tagok hdttere sokkal véltozato-
sabb, viszont mutat bizonyos mintdzatot. A személyek gazdasdgi, tirsadalmi, st

43 Piberger 1980: 54—55.

44 A tovabbiakban zdréjelben az adott pozicié betoltésének idejét tiintetem fel. A Linderbank embereinél a
bankndl viselt pozicié a Magyar Siemens—Schuckert Mivek-beli jelenlétiik utols6 évében: Marcus Rotter
1907-ben a Linderbankban igazgaté volt. Compass 1907: I. 356. Carl Fiedler 1915-ben a Linderbankban
igazgatd volt. Compass 1915: I. 464. Arnold Deutsch 1916 kora nyardn halt meg. BFL VII. 2.e. Cg. 2829
1916. jinius 27-i rendes kozgylés jegyz8konyve. 1915-ben a Linderbankban viselt poziciéjinak forrdsa:
Compass 1915: L. 447. Moritz Meiselr8l 1923-bdl tudhaté, hogy a Zentral-Europiische Linderbank bécsi
részlegében volt igazgatdhelyettes és a fidkfeliigyelet vezetdje. Compass 1923: I. 348. Terjedelmi okokbdl itt
nem térek ki a bankdrok egyéb véllalati pozicidira.

45 Deckerre 1dsd Compass 1930: Personenverzeichnis 365. Ranzdorfra ldsd Compass 1939: Personenver-
zeichnis 1071.

46 Roéla csak feltételezni tudom egyeldre, hogy a német anyacégek delegdlhattdk. Ausztriai gazdasdgi kiadvd-
nyokban nem akadtam nyomdra a nevének, a felbukkant informéciét pedig még ellendriznem kell.

13_Klement Judit.indd 371 2020. 09. 14. 10:54:09



372 KLEMENT JUDIT

csalddi hétterét elemezve a kdvetkezd csoportok tlinnek ki kozottiik. A Siemens
magyarorszdgi induldsa szorosan kotddott a f6varosi villamosépitéshez. Bar ez ird-
nyu érdekeltségeit értékesitette (csak részvényes maradt), mind villamoshoz kap-
csolédé kozlekedési trsasdg képviselSje, mind févdrosi vdrosatya szerepelt a fel-
tigyeldbizottsdgban, s hasonld szerepl6ket majd az igazgatésdgban is ldtunk.
Agoston Miksa (1909-1915-ben péttag) a Budapesti Villamos Virosi Vastr Re.
cégvezetdjeként, majd kereskedelmi igazgatéjaként toltdtte be az MSSM feliigyels-
bizottsdgi pStragsigit.”” Ez az 1891-ben alakult kozlekedési tarsasdg a Siemens 4l-
tal 1887 6ta kiépitett villamosvonalak tizemeltetésére és fejlesztésére jote létre, és
vezetdségébdl tobben szerepeltek az MSSM igazgatésdgdban is, példdul botfai
Hiivos Jozsef, aki mindkét cégben az igazgatdsdg elndke volt. Simonovits Béla
(1905-1914-ben rendes tag) képviselte a feltigyeldbizottsdgi tagok kozott a févéro-
si honatydt. Simonovits haldldig, 1914-ig a feliigyeldbizottsdg elndke volt, s emel-
lett a févdrosi torvényhatésdgi bizottsdg tagja, a VIII. keriileti J6zsefvdrosi Térsas
Kor tdrselnoke. Ugyanennek a Kornek volt alapitéja az emlitett botfai Hiivos
Jézsef is, akivel Simonovits egy idében volt pozicidban az MSSM-nél.*®

Gyakran véltak feliigyel8bizottsdgi taggd a cégek jogtandcsosai vagy jogi kép-
visel8i. Ez lehetett a hdttere Schwarz Sdndor budapesti tigyvéd egyéves (1904) pét-
tagsdganak, és ligyvédi meghatalmazds bizonyitja, hogy a cég jogi képvisel8jeként
miikodote ifj. Chorin Ferenc is, aki 1905 és 1908 kozott volt feliigyelbizottsigi
péttag. Chorin Ferenc a két vildghdbort kozotti Magyarorszdg egyik legbefolydso-
sabb gazdasdgi szereplgje lete.”

Voltak, akik ldthatéan azért keriiltek be a feltigyelSbizottsdgba, mert rokonuk
tilt az igazgatdsdgban. Ilyen volt botfai Hiivos Ivdn (1905-1908-ban rendes tag) és
Ldszl6 (1909-1927-ben rendes tag), akik egymdst kovették a testiiletben, és az
1914-ig ,elndk ar” (botfai Hiivos Jézsef) fiai voltak. Ivan f6vdrosi torvényhatdsdgi
bizottsdgi tagként és kozlekedési tdrsasigokban (példdul a Budapesti Villamos
Virosi Vastt Rt.-ben is) kovette apja nyomdokait, bar emellett zeneszerzd és Gjsdg-
iré is volt, Ldszlét pedig szobrdszként 8rizték meg a lexikonok.”® Hiivés Ivdnt
1909-t8l bevalasztottak az igazgatdsigba a Siemens—Schuckert Miiveknél. Hason-
l6an apai nyomdokokban jirt Stromszky Dénes (193 5-1936-ban péttag, 1937—
1946-ban rendes tag), aki e pozicidja mellett az IBUSZ (Idegenforgalmi, Beszerzési,
Utazdsi és Szallitmdnyozdsi Rt.) igazgatéja™ volt, apja (Stromszky Sdndor) pedig
ekkor mdr a Siemens—Schuckert elndke. Valamivel més helyzetet mutat, de ehhez
a csoporthoz is tartozik dukai és szentgyorgyvolgyi SzEll Jozsef (1917-1932-ben

47 Mih6k-féle Magyar Compass 1909: 2. két. 893—894; Nagy Magyar Compass 1915: 2. két. 1091-1093.

48 Az Ujsdg, 1915. jinius 17. 15.

49 BFL VIL 2.e. Cg. 2829 1902/66 — iigyvédi meghatalmazds. A févdrosi malomipari jogtandcsosokra az elsd
vildghdbort elétt ldsd Klement 2012: 194.

50 A Pesti Hirlap Lexikona 1937: 494; Uj Id8k Lexikona 1939: 3284.

51 Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompasz 1940-1941: 3—4. két. 310.
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rendes tag), aki sajdt jogdn is bekeriilhetett a feliigyel8bizottsdgba, de nem melles-
leg apja, Sz¢l Igndc is igazgatdsigi tag volt itt haldldig, 1914-ig. Sz€Il Jézsef tobb
varmegyében is f6ispani posztot toltott be a Siemens—Schuckertben viselt tisztsége
mellett, amit azért nem villalt mar 193 3-tdl, mert a Kézigazgatdsi Birésig masod-
elnoke lett.”

Szl Jézsef tdrsadalmi pozicidja egy kovetkezd markdns csoporthoz is sorolha-
t6: az orszdgos politikdban, kozigazgatdsban szerepet vallalék kozé. Ide tartozik
még dr. Dékdny Mihdly (1904-ben rendes tag), dr. Szivdk Imre (1904-ben rendes
tag), Telegdi Jézsef (1916-1919-ben rendes tag), dr. P4l Alfréd (1913-1933-ban
rendes tag) és Szdts Pal (1913-1934-ben rendes tag). Dékdny Mihély nyugalma-
zott kozigazgatdsi birdként szerepelt a Siemens—Schuckert 1904-es kozgyilési
jegyzékonyvében, de még aktiv (rendes) biréként a férendihdznak is tagja volt.”®
Szivak Imre tigyvéd, orszdggytilési képviseld volt.” Telegdi Jézsef maga ugyan nem
volt orszdggyilési képviseld, de az apja igen. Id. Telegdi Jézsefrdl Tisza Kalmadn és
Tisza Istvdn bizalmasaként irtak a lapok, 1916-ban bekévetkezett haldlakor a
Nemzeti Munkapdrt egyik alelnokeként bucstztattdk, az elsé vildghdbora elStt
pedig tobb mint 9000 hold birtokosa volt Bihar megyében. Fia, ifj. Telegdi J6zsef
huszarkapitiny ezt a tdrsadalmi rangot vitte magdval a feliigyeldbizottsigi tagsig-
ba.” P4l Alfréd is a jogvégzettek kozé tartozott, a kozigazgatdsban a f8szolgabiré-
sdgig jutott, de & is volt orszdggy(ilési képviseld, az elsé vilighdbora utdn pedig
tigyvédként dolgozott.”® Szdts Gjsdgiroként indult, majd 1896-tdl 1906-ig orszdg-
gytilési képviseld lett, a vildghdbort utdn a miniszterelnokség miniszteri osztaly-
tandcsosaként a sajtéiigyekért felelt.”

Ujsagirét is tobbet taldlni a bizottsagi tagok kozote, akik felé Széts is egyfajta
kapocs lehetett wjsdgiréi multjdval és miniszteri tandcsosi teenddivel. Csajthay
Ferenc (1916-1927-ben péttag, 1928-1939-ben rendes tag) és Lakatos Sdndor
(1928-1933-ban péttag, 1934—1939-ben rendes tag) haldlukig a Siemens—Schuckert
Muivek feliigyelSbizottsigdban maradtak. Csajthay a Budapest, a Fiiggetlenség, majd
a Budapesti Hirlap munkatdrsa, utébbinak f8szerkesztdje is volt.’® Lakatos Sdndor is
a hdboru el6tti Gjsdgiré-nemzedékhez tartozott, akdrcsak Csajthay, tobb lapnal
is dolgozott, majd az els§ vilighdbort utdn a Magyar Tévirati Iroda munkatdrsa
lett, de politikai ajsdgiréként dolgozott a miniszterelnokség sajtéosztilyanak is,

52 Magyar Eletrajzi Lexikon [2001]. Nem érdekrelen, hogy Széll Jézsef 1937-1938-ban beliigyminiszter is volt.

53 BFLVIL 2.e. Cg. 2829. 58 d. 1904. junius 25-i rendes kozgyilés jegyz8konyve; Magyarorszdg tiszti cim- és
névtdra 1900: 105; Magyarorszdg tiszti cim- és névtdra 1901: 105.

54 Magyar Eletrajzi Lexikon 1982: 788.

55 Id8sebb Telegdire: Gazdacimtdr 1897: 340—341; Szinnyei 1909: 1384—1385; Az Ujsdg, 1916. szeptem-
ber 20. 8. Ifj. Telegdire: Magyar Nemzet, 1942. dprilis 26. 9.

56 Magyar Eletrajzi Lexikon 1982: 340.

57 Budapesti Czim- és Lakdsjegyzék 1922-1923: 45 Budapesti Hirlap, 193 4. jilius 24. 8.

58 Magyar Eletrajzi Lexikon 1967: 292.
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Sz8tscsel akdr itt is munkakapcsolatban lehetett, nem csak a Siemens—Schuckert
Miuvek feltigyelébizottsdgaban.”

A cég torténetének utolsé iddszakdban volt tagja a feliigyelSbizottsignak
Gdszner Aurél (1933-1946) és Drescher P4l (1939-1946),°° mindketten a szovjet
tulajdonba vétel miatt kertiltek ki a poziciébdl. Gdszner Aurél, végzettségére nézve
mérnok, az dllami gazdasdgpolitikdhoz kozeli személy volt, az elsé vilighdboru
utdn a Futura (Magyar Szovetkezeti Kézpontok Aruforgalmi) Rt. igazgatéjaként és
géposztilydnak vezetdjeként dolgozott, de feliigyeldbizottsdgi tagja volt a Futura
érdekeltségébe tartozé Dunai Fadruforgalmi és Kereskedelmi Rt.-nek is, majd
193 5-t8l a Magyar Fabehozatali Intézet vezetdje lett.”!

A feltigyelSbizottsdgi tagok névsora alapjdn (1. tabldzat) kijelenthetd, hogy a
kiilfsldi tagokndl a tulajdonosi érdekképviselet tikkroz8dik vissza a tagsdgban, a
magyar tagokndl viszont Siemens-érdekeltséggel csak a kozlekedési tdrsasdgbeli je-
lenlét és esetleg még a fGvdrosi honatydk tagsdga magyarazhat6. Praktikus indoka
lehetett még az tigyvédek feliigyelSbizottsdgi tagsdganak és a leszdrmazottak bevé-
lasztdsdnak. Ezzel szemben az orszdgos politika és kozigazgatds vagy a sajt6 képvi-
seldinek jelenléte inkdbb értékelhetd a mindenkori kormdnyzé elit felé tett gesz-
tusként, illetve elényszerzési lehetdségként.

1. tdbldzat. Feltigyelébizottsdgi tagok a Magyar Siemens—Schuckert Mivek Villamosségi Rt.-ben, 1904-1946

Rendes tag Pozicioban eltoltott idé Tavozas oka
Csajthay Ferenc 1928-1939 meghalt
Dékany Mihaly, dr. 1904 ?
Decker, Catl 1928-1930 ?

Deutsch, Arnold 1904-1916 meghalt
Drescher Pal 1939-1946 szovjet tulajdonba vétel
Fiedler, Carl 1908-1915 igazgatosagi tag lesz

Gaszner Aurél 1933-1946 szovjet tulajdonba vétel
Hivés Ivan, botfai 19051908 igazgatdsagi tag lesz
Huvos Liaszlo, botfai 1909-1927 lemond
Lakatos Sandor 1934-1939 meghalt
Mader, Wilhelm 1944-1946 szovjet tulajdonba vétel
Meisel, Moritz 1916-1927 lemond

59 Ujsdg, 1940. marcius 27. 5.

60 A réla gytijtote eddigi informdciok még ellendrzésre szorulnak. Igazolni kell, hogy Szentkuty P4l konyvtdr-
ténész, a Févérosi Konyvidr kényvtdri féfeliigyeléje (Magyar Eletrajzi Lexikon 1982: 757) valéban azonos-e
az MSSM feliigyeldbizottsdgiban il8 Drescher Pillal.

61 Magyar Pénziigyi Compass 1922-1923: 1. kdt. 302, 410—411; Kozgazdasdgi Ertestd, 193 5. marcius 30. 23.
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Rendes tag Poziciéban eltsltott id6 Tavozas oka
Pal Alfréd, dr. 1913-1933 meghalt
Ranzdorf, Carl 1931-1938 ?
Rotter, Marcus 1904-1907 ?
Simonovits Béla 1905-1914 meghalt
Stromszky Dénes, nemeskoltai 1937-1946 szovjet tulajdonba vétel
Széll Jozsef, dukai és szentgyorgyvolgyi 1917-1932 ?
Szivak Imre, dr. 1904 ?
Sz6ts (Szbes) Pal 1913-1934 meghalt
Telegdy/Telegdi Jozsef (ifj.) 1916-1919 ?
Pottag
Schwarz Sandor, dr. 1904 ?
Chorin Ferenc, ifj. dr. 1905-1908 ?
Agoston Miksa 1909-1915 ?
Csajthay Ferenc 1916-1927 rendes tag lesz
Lakatos Sandor 1928-1933 rendes tag lesz
Stromszky Dénes, nemeskoltai 1935-1936 rendes tag lesz

Forrds: BLF VIL. 2.e. Cg. 2829 kézgyfilési jegyzdkonyvek

Az igazgatésdg tagjai

Az alapszabdly szerint az igazgatésigban minden évben kisebbségben kellett, hogy
legyenek a kiilfoldi dllampolgirok. Az el8irds betartdsaval is az dsszesen 33 {6t tar-
talmazé igazgatdsigi névsorban 1904 és 1946 kozott 19 kiilfoldi szerepel, és 14 ma-
gyar dllampolgdr. Mdr ez a tény is jelzi, hogy a kiilfoldi igazgatdésdgi tagok rovidebb
ideig maradtak pozicidban, dtlagban egyébként nyolc évig, mig a magyar igazgaté-
sdgi tagok esetében tobb mint tizenhét év volt a poziciéban dtlagosan eltoltott id8.
A kiilfoldi igazgatdsdgi tagok gazdasdgi héttere hasonléan alakult, mint a feltigyels-
bizottsgi tagoké, de ez mdr tdbbet mutat meg a cég tulajdonosi hétterébdl. A kiil-
foldiek az igazgatésigon beliil is két csoportba sorolhaték: banki képviseldk és
Siemens-szakemberek.

Az elsé csoporthoz tartozva az igazgatésigban is jelen voltak az Osterreichische
Landerbank, majd 1921-t8l Zentral-Europiische Linderbank képviseldi. 1904-tdl
1934-ig mindig egy személy reprezentilta a bankot: Ludwig August Lohnstein
(1904-1917), Carl Fiedler (1917-1923), majd Victor Bergler (1925-1934). Lohn-
stein haldldig igazgat6sdgi tag maradt, 6 a Linderbankban alelndk és vezérigazgaté
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volt haldla el8tt.®* Fiedler és Bergler igazgatdk voltak a bankban, Bergler a Zentral-
Europiische Linderbankban a bécsi fidk vezetdjeként is miikddote. Az igazgaté-
sigban a Linderbank mellett a mdsik bank is jelen volt képviselével 1908-tél szin-
tén 1934-ig: a Wiener Bankverein. Ez a bank 1869-es alapitdst volt, és az els§
vilighdbort elétt jelentdsége kozelitette az Osterreichische Linderbank és a Ro-
thschild alapitdsi Creditanstalt stlydt. 1934-ben beolvadt a Creditanstaltba.
A Wiener Bankverein képviseldjeként volt az MSSM igazgatésiginak tagja Ale-
xander Weiner (1908-1915), majd Alfred Heinsheimer (1915-1934), mindketten
a bank igazgat6iként.** A Linderbank alapité volt a Magyar Schuckert Mivekben,
ebbél a tulajdonosi poziciébél eredt a jelenléte az MSSM megalakuldsa utdn is.
A Wiener Bankverein bankdrjainak igazgatdsdgi tagsiga ezzel szemben egy (j ban-
ki partnert jelez a cég torténetében, vélhetSen az akkori beruhdzdsokhoz kapesolé-
déan, de jelenléte nem nyult idében til a Linderbank jelenlétén, 193 4-ig tartott.
1934-ben ugyanakkor a harmadik banki/befektetéi partner is eltlint az igazgaté-
sagb6l: a Schoeller & Co. cég, amelyet Alexander Schreiber képviselt 1904-t8l
193 4-ig. Schreiber volt a nagy multd Schoeller & Co. cégben a ,tdrsa’. A Schoel-
ler & Co. széles érdekeltségi korrel rendelkezett, folytatva a 18. szdzadi gydkerekre
visszamend hagyomdnyt, amelyet kereskedelemmel, textil- és papirgydrtdssal alapoz-
tak meg. A 19. szdzad els6 felében bankhdzat nyitottak, majd sajdt cukorgydrat, s
mindekdzben nagykereskedelmi cégként is miikodtek. Az egyik ipari befektetésitk
volt az Osterreichische Schuckert Werke, ami miatt a Magyar Schuckert Miivekben,
majd az MSSM-ben is tulajdonosok lettek. Vagyis itt is a tulajdonosi jelenlétbél fa-
kadt Schreiber igazgatdsdgi tagsdga. 1934 utdn aztdn a bankok kiszorultak a tulajdo-
nosi korbdl, vagy legaldbbis hittérbe szorultak. Addig viszont mindegyik tulajdonosi
kornek folyamatosan volt egy-egy képvisel$je az igazgatdsdgban.

Az igazgatdsig kiilfoldi tagjai kozote a mdsik csoportot a Siemens cégek kép-
visel6i jelentették. Bar nem mindig jelezték az utddlis tényée a vilasztdsokkor, a
tagsdguk idSbeli eloszldsa alapjdn rekonstrudlhatd, ki kit kovetett az igazgatdsigi
poszton (2. tiblazat).

62 Compass 1916: L. 464.

63 Compass 1925: 412 (Fiedler); Compass 1931: 365; Compass 1933: 383 (Bergler). Terjedelmi okokbdl nem
térhetek ki a bankdrok egyéb véllalati pozicidira, csak jelzem, hogy Lohnstein kiilénsen sok mds véllalko-
zésban rendelkezett valamilyen vezetd pozicidval.

64 Compass 1915: 418 (Weiner, Heinsheimer). Weiner 1916-t6l mdr a Boden-Creditanstalt igazgat6jaként
van jelen a Compassban: Compass 1916: 224.
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2. tdbldzat. Siemens-képvisel6k a Magyar Siemens—Schuckert Miivek Rt. igazgatésdgdban, 1904-1946

Heinrich Schwieger (1904-1911)
Alfred Berliner (1912)
Hugo Natalis (1913-1916)
Otto Heinrich (1917-1921)

Carl Kéttgen (1922-1934) Walter Mollier (1920-1932)
Georg Reinhart (1932-1935)
Ernst Kraus (1935-1938)

Ferdinand Neureiter (1914-1920)

Heinrich Beyerle (1932-1938)

Richard Diercks (1940-1943)
Ernst Siemens (1944—19406)

Hermann Reyss (1939-1946)

Forrds: BFL VIL. 2.e. Cg. 2829. kozgy(ilési jegyz8kdnyvek

1914-ig a Siemens cégeknek egy képviseldjiik tilt az igazgatdsigban, 1914-t8l
viszont folyamatosan kettd. (Az 1933-as év kivétel volt, ami viszont a szabdlyt nem
torte meg: Kotegen csak 1934-ben mondott le,”” de a Mollier haldldval megiirese-
dett posztra mdr bevdlasztottdk Beyerlét és Reinhartot. Szintén a kivételt képviseli
az 1939-es év, amikor Reyss egyediiliként volt jelen Siemens-emberként, de 1940-tdl
Ujra ketten lettek.) Vagyis a kiilfoldi jelenlétrdl azt lehet megéllapitani, hogy 1904
és 1907 kozott két bankdr mellett volt egy Siemens-képviseld az igazgatdsdgban,
majd 1908-t6l az egy Siemens-reprezentdns mellett mdr hdrom bankdr volt jelen,
viszont 1914-t8] 1934-ig a hdrom bankdr mellé két Siemens-képviseld tdrsult,
1934 utdn pedig a két Siemens-ember lett csupdn kiilf6ldi az igazgatdsigban.

A 2. tablézatban szerepld személyek mind a Siemens vagy a Siemens—Schuckert
cégekben dolgoztak. Gyakran nem egyszer(i az els6dleges ,,munkadltat6” megallapits-
sa, hiszen gyakori volt, hogy a berlini/miincheni cégek delegiltjaként dolgozott vala-
ki Bécsben, ahonnan viszont tovdbbdelegaltdk 6t Budapestre igazgatésdgi tagnak.
Heinrich Schwieger példdul a berlini Siemens & Halske céget képviselve volt 1885
ota cégjegyzdije a Siemens & Halske bécsi fidkcégnek, ahol a részvénytdrsasigga ala-
kulds utdn igazgatdsdgi tag is lett, de szintén igazgatdsdgi tag volt az Osterreichische
Siemens—Schuckert Werkében. Schwieger a Siemens szdmos régiébeli véllalkozasd-
ban képviselte az anyacéget, a Siemens budapesti induldsdnal is jelen volt: cégjegyzd
volt a budapesti Siemens & Halske fidkcégben 1894-t8l és a Siemens villamosvonal-
épitd cégeiben 1887-t6l, és igazgatdsdgi tagja lett a Budapesti Villamos Virosi Vas-
ut Re.-nek 1891-tdl, majd az MSSM-nek 1904-t8L.% Jelen elemzés szempontjdbol
elég most annyit hangstlyozni a Siemens-emberek igazgat6sigi jelenlétérdl szdlva,

65 Carl Kétegen az elsd vildghdbort utdn az egyik legfontosabb vezetdje volt a Siemens-birodalomnak. Az 8
nevéhez kotddik a cég miikodésének racionalizdldsa, a termelési és munkafolyamatok standardizdldsa.
S emellett komoly tagja volt a német kormény gazdasigi racionalizdldsi bizottsigdnak is. Feldenkirchen
1987: 448—449.

66 Amtsblatt zur Wiener Zeitung, 188s. szeptember 1. 363; Der Tresor, 1891. mércius 12. 86; Compass 1905:
II. 543. BFL VIL 2.e. Cg. 34391; Cg. 32673; Cg. 32657; 2055; Cg. 2829.
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hogy tobb esetben is kiemelték a kdzgy(ilési jegyz8konyvek azt a mérnoki segitséget
és tuddst, amivel ezek a Siemens-szakemberek az MSSM napi szintli miikodésée
tdmogattdk, tehdt szerepiik sok esetben tilnydlt a stratégiai vezetésen, és szorosan
érintkezett az operativ vezetés feladataival.

A magyar igazgat6sdgi tagokat — a feliigyeldbizottsdgi tagokhoz hasonléan —
csoportositva tekintem 4t. Az MSSM igazgat6sdganak a kezdetektdl tagja volt a
cég ligyvezetd igazgatdja, vagyis az operativ vezetés képviseldje. E feladatkor révén
keriilt be az igazgatésigba nemeskoltai Stromszky Sindor 1905-ben, és amikor
1935-ben visszavonult az operativ vezetéstdl — és mdr csak igazgatdsdgi tagként
miikodott 1946-ig —, utdddt, nagysurdnyi Bockh Béldt is bevalasztottak 193 5-ben.
Sajnilatos médon a fiatal f6mérnok még abban az évben meghalt, pétldsa pedig
lathatéan nem volt egyszert feladat. 1937-ben végiil feldllt egy Gj operativ vezetési
struktira: az tigyvezetést egy miszaki (vitéz Stach6/Szentmdrtony Aladdr, 1937—
1946) és egy kereskedelmi igazgaté (Kemper Mikl6s, 1937-1946) intézte a tovdb-
biakban, igy mind a ketten tagjai lettek az igazgat6sdgnak. Az tigyvezetd igazgatdk
jelentSségét erdsitette az is, hogy mindig tagjai voltak az adott évben feldll6 végre-
hajt6 bizottsdgnak.

Miként a feliigyelébizottsdgban, gy az igazgatsdgban is jelen volt a f6varosi
és varosi kozlekedési kapesolat. Ezt képviselte botfai Hiivos Jozsef (1904-1914) és
fia, botfai Hiivos Ivdn (1909-1944). Hiivos Jozsef 1914-ben bekovetkezett haldldig a
cég elndke volt. A Siemens magyarorszdgi megjelenése 6ta kapesolatban dllt a cég-
gel: 1894-ben & intézte tigyvédként a Siemens & Halske Bt. budapesti bejegyzését.
E kapcsolat forrdsa pedig az volt, hogy a jogdszi végzettségli Hiivos a févarosi tor-
vényhatésigi bizottsdg tagjaként a vérosi kozlekedés egyik élharcosdnak szdmitott.
Nem véletlen, hogy 1897-t8l vezérigazgatdja, 1907-tdl elndke lett a Budapesti
Villamos Virosi Vasit Rt.-nek, amelyben a Siemens is részvényes volt, és ahol
egyttt ilt az igazgatdsigban Heinrich Schwiegerrel. Hiivos igazi lokdlpatriéta volt,
a févirosi kozlekedés fejlesztése mellett kiilonosen szivén viselte lakéhelyének,
Jézsefvarosnak a fejlédését. 1886-ban alapitotta meg a Jézsefvdrosi Térsas Kort,
ahol a haldla utdn minden évben, Jézsef-napon lakomdt rendeztek az emlékére a
két vildghdbora kozott. Ugyanennek a Jozsefvarosi Tarsas Kornek volt tagja a fel-
tigyeldbizottsdgbdl megismert Simonovits Béla. Hiivos Jozsef politikai stlydt jelzi,
hogy 1904-t8l udvari tandcsos is volt.”” Mint mdr sz6 volt réla, a Hiivds csaldd je-
lenléte az elnok haldldval sem tort meg: fia, botfai Hiivds Ivdn 1909-tl lett tagja
az igazgatdsignak, és személyén keresztill jelen maradt az igazgatdsigban a févdrosi
politika, hiszen torvényhat6sdgi bizottsdgi tag volt, és a vérosi kozlekedés is. (A Buda-
pesti Villamos Vidrosi Vastt Rt.-nél apja haldla utdn vezérigazgaté lett.)

67 BFL VIL 2.e. Cg. 32657 — ligyvédi meghatalmazds Hiivos Jézsefnek, 1894. mdrcius 28. Révai Nagy Lexi-
kona 1914: 43. 8 Orai Ujsdg, 1929. junius 4. 4.
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Mir a Siemens magyarorszdgi induldsakor fontos tizleti partnere, megrendelje
volt és maradt a cégeinek a vasut, majd a posta. Ennek koszonhets, hogy az MSSM
igazgatdsigdnak tagja lett algydi Kotdnyi Zsigmond (1904-1929) és pandi Horvith
Zsigmond (1906-1932), valamint Kol Ferenc (1933-1939) igazgatd. Kotd-
nyi Zsigmond helyettes igazgaté, majd elnkhelyettes volt a MAV-nal. Pilydja kez-
detén, tisztviseléként a MAV kiilf6ldi tanulmanyttra kiildte a vasiti biztositdsi
berendezések tanulmdnyozdsdra. Dokumentum nem erdsiti meg, de hipotézisként
megfogalmazhatd, hogy a Siemensnek a vasutak szdmdra késziil§ termékeit mdr
ekkor megismerhette, és kapcsolatba keriilhetett Siemens cégekkel. Horvéth Zsig-
mond szintén MAV-f8tisztvisel§ volt MSSM igazgatésagi tagsdgat megelézden, és
abban is rokonsdgot mutat Kotdnyival, hogy egy évben (1907-ben) nyerték el ne-
mesi cimiiket, és azonos politikai korhoz (a Tisza Istvan Korhoz®®) tartoztak az elsé
vildghdbort utdn. Mindketten udvari tandcsosi ranggal birtak, és haldlukig az igaz-
gatésdg tagjai maradtak. (A Tisza Istvdn nevével fémjelzett politikai irdnyzat a fel-
tigyelSbizottsdgi tagok kozott is élénken jelen volt.) Kol Ferenc, a Magyar Kirdlyi
Posta miiszaki f6igazgatdja beosztdsa révén fGosztalyvezetd és helyettes dllamtitkdr
volt a kereskedelmi minisztériumban, amikor 1933-ban bevilasztottdk az MSSM
igazgatdsigdba.®’

Mar ez a csoport is mutatott kapcsoldddsi pontokat a politika vildga felé, de
naluk még megvolt a ,szakmai” alap. Nem igy egy mdsik markdns csoport eseté-
ben, akiknél mdr csak a magyar politikai elit felé valé kapcsolat azonosithatd:
dr. ddmsodi Magyar Laszl6 (1904-1933), dr. monori Kovidcs Gyula (1906-1944),
dukai és szentgyorgyvolgyi SzEll Igndc (1908—1913). Ez utébbi politikai elittag-
siga nem szorul igazoldsra: Sz¢ll Kdlmdn 6ccseként kordbban volt Vas vdrmegye
alispdnja, beliigyminiszteri tandcsos, s amikor bekeriilt az MSSM igazgat6sdgaba,
mér beliigyminiszteri dllamtickdr volt. Erdekes szereplé domsodi Magyar Lészlé
tigyvéd, aki amellett, hogy tagja volt a Siemens—Schuckert igazgatdsdganak, a Ma-
gyar Lovaregylet titkdra, kés6bb vezértitkdra volt, és neve visszakdszon jé néhdny
16tenyésziéssel és lovagldssal foglalkozé egyesiiletben. Pozici6ibél fakaddan a poli-
tikai elit jelentds részéhez lehettek tdrsasigi kapcesolatai. Monori Kovics Gyula is j6
politikai kapcsolatokkal birhatott. O kézgazdasagi ir6 és 1891-t6] haldldig a buda-
pesti egyetem magdntandra, a Kereskedelmi Mazeum aligazgatéja, majd igazgatéja
volt. Iparfejlesztési szakértének szdmitott, ebbdl (is) fakadtak politikai kapcsolatai,
hiszen részt vett a millenniumi kidllitds szervezésében, és a magyar iparosok meg-

68 A Tisza Istvin Kér 1920-ban alakult meg Tisza Istvin emlékének és politikai orokségének meg8rzése célja-
bél, majd 1923-ban mds hasonlé célt szervezet Ssszeolvaddséval Tisza Istvdn Térsaskdr néven mikodoee a
két vildghdbort kézotti Magyarorszdgon. Hordnszky 2011.

69 Kotdnyi: Révai Nagy Lexikona 1915: 85; & Orai Ujsdg, 1929. december 25. 21. Horvith: Magyar Vasut és
Kozlekedés, 1929. marcius 20. 4. Kol: Magyarorszdg tiszti cim- és névtdra 1932: 170.
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jelenését j6 néhdny kilfoldi kidllitdson készitette el a kereskedelmi miniszter
megbizdsabél.”” Mind a hdrman haldlukig tagjai maradtak az igazgat6sdgnak.

Volt végiil két olyan magyar igazgatdsigi tag, akiknek a személye banki kap-
csolatra utal: dr. Metzler Jend (1933-1942) és hadadi Kovdcsy Dénes (1944-1946).
Metzler Jend Magyar Orszigos Kozponti Takarékpénzear (MOKTAR) alelndke,
majd elndk-vezérigazgatdja volt, hadadi Kovidcsy Dénes pedig a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank (PMKB) tigyvezetd igazgatdja, aki a bank szdzéves jubileuma-
kor kapta meg a m. kir. kincstdri fétandcsos cimet.”! Sem a MOKTAR, sem a
PMKB nem jelent meg részvényesként az MSSM-nél, de mindenképpen jelzés-
éreékii, hogy a kiilfoldi bankok elttinése utdn két hazai hitelintézet képviseldje be-
keriilt az igazgatdsigba.

Fontos hangstlyozni, hogy az igazgatésigi tagok nem egyforma sullyal vettek
részt egy tdrsasdg életében. Az MSSM esetében az igazgatdsigon beliili vezetd csa-
patot jelentette a végrehajté bizottsdg, amelyet minden évben feldllitottak. Sajnos
a kozgytilési jegyz8konyvek a legtobb évben nem rogzitették a végrehajtd bizottsig
névsordt, és igazgatdsdgi tlési jegyzOkonyvekbdl is igen kevés maradt fenn az
MSSM esetében, de a rendelkezésre 4llé adatok alapjdn is kit(inik, hogy a magyar
igazgatdsigi tagok koziil a vezetésben aktivan részt vett a mindenkori tigyvezetd
igazgaté(k) mellett Hiivos Jozsef, Kotdnyi Zsigmond, Magyar Lészlé és Horvdth
Zsigmond.

3. tdbldzat. Igazgatésdgi tagok a Magyar Siemens—Schuckert Miivek Villamossdgi Rt.-ben, 1904-1946

Név Poziciéban eltoltott id6 Tavozas oka
Betliner, Alfred, dr. 1912 lemondas
Bergler, Victor 1925-1934 lemondas
Beyerle, Heinrich 1932-1938 visszalép
Bockh Béla, nagysuranyi 1935 meghalt
Diercks, Richard 1940-1943 nyugdij
Fiedler, Carl 1917-1923 ?
Heinrich, Otto 1917-1921 lemondas
Heinsheimer, Alfred 1915-1934 lemondas
Horvith Zsigmond, pandi 1906-1932 meghalt
Huvos Ivan, botfai 1909-1944 lemondas
Huvos Jozsef, botfai 1904-1914 meghalt
Kemper Miklos 1936-1946 szovjet tulajdonba vétel
Kol Ferenc 1933-1939 meghalt
Kotanyi Zsigmond, algy6i 1904-1929 meghalt
Koviacs Gyula, dr. monori 1906-1944 meghalt
Kovacsy Dénes, hadadi 1944-1946 szovjet tulajdonba vétel

70 Széll: Tolnai Uj Vildglexikona 1929: 147—148. Magyar: Magyarorszdg tiszti cim- és névtdra 1900: 956, 957;
Budapesti Hirlap, 193 3. szeptember 29. 7. Kovdcs: Magyar Eletrajzi Lexikon 1967: 988.
71 Metzler: Magyar Eletrajzi Lexikon 1982: 199. Kovdcsy: Nagy Magyar Compass 1943: 1. kdt. 134.
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Név Pozicidban eltoltott idd Tavozas oka
Kéttgen, Carl, dr. 1922-1934 lemondas
Kraus, Ernst, dr. 1935-1938 visszalép
Lohnstein, Ludwig August 1904-1916 meghalt
Magyar Laszl6, dr. ddmsodi 1904-1933 meghalt
Metzler Jend, dr. 1933-1942 meghalt
Mollier, Walter 1920-1932 meghalt
Natalis, Hugo 1913-1916 lemondas
Neureiter, Ferdinand, dr. 1914-1920 meghalt
Reinhart, Georg 1932-1935 lemondas
Reyss, Hermann, dr. 1939-1946 szovjet tulajdonba vétel
Schreiber, Alexander 1904—1934 lemondas
Schwieger, Heinrich 1904-1911 meghalt
Siemens, Ernst von 1944-1946 szovjet tulajdonba vétel
Stromszky Sandor, nemeskoltai 1905-1946 szovjet tulajdonba vétel
SzEll Ignac, dukai és szentgyorgyvolgyi 1908-1913 meghalt
Szentmartony (1 i?i;g Staché) Aladar, 1937-1946 szovjet tulajdonba vétel
Weiner, Alexander 1908-1915 lemondas
Forrds: BLF VIL. 2.e. Cg. 2829 kdzgy(ilési jegyzdkonyvek
*

A személyek elemzése alapjdn hatdrozottan kijelenthetd, hogy a Magyar Siemens—
Schuckert Villamossdgi Miivek Re. kiilfoldi dllampolgarsigi vélasztott vezetdi a
mindenkori tulajdonosi viszonyoknak megfeleléen kaptak szerepet, s ennek meg-
felel8en is valtozott a jelenlétiik. A cég magyar képviseldi kozote kitapinthatd volt
a cég aktudlis érdekei mentén torténd kapcsolatépités (MAV, Posta, févéros), de
ennél a konkrét tizleti kapcsolatnal ldtensebb médon is igyekezett a véllalat illesz-
kedni a magyar viszonyokhoz, konkrétan a magyar kozélethez. Az igazgatdsigi és
feliigyel8bizottsdgi tagok kozdtt sokaknak volt kapcsolatuk a politika vildgdval:
orszaggylilési képviseléként, févarosi torvényhatésdgi tagként, minisztériumi vagy
kozigazgatdsi tisztvisel6ként, megbizottként. Kirajzolédtak korilottiik konkrét
politikai korok (Jozsefvarosi Tarsas Kor, Tisza Istvdn Kor) és ldtensebb, a politika
vildgdba nydl6 személyi kapcsolati hdlok is (Idsd Magyar Ldszl6 személye).

A Siemens—Schuckert Miivek Rt. az 1945 el6tti magyar villamosipar egyik
meghatdrozé szerepldje volt, vélasztott képviseldi révén ugyanakkor nem a magyar
gazdasdgi elit koreihez, hanem inkdbb a politikai elithez kotddott. Lengyel Gyorgy
multipoziciondlis elit mintdjdban csak Metzler Jend és Kovdcsy Dénes, a két ma-
gyar bankdr neve koszon vissza.”> S a Siemens e politikai irdnyultsdga érdemben
nem is valtozott meg a teljes magyarorszdgi jelenléte alatt. A magyar személyi halé

72 Lengyel 1993: 128, 134.
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elemzése megerdsiti Harm Schroter jellemzését a Siemens kozép- és délkelet-eurs-
pai érdekeltségeinél alkalmazott személyzeti politikdjardl. A Siemens olyan helyi
szerepléknek a cég vezetdségébe valé bevondsara torekedett e régidban, akik mini-
mélis befolydssal birnak a cégben, de maximalis befolydst képviselnek a cégen ki-
viil, mindenféle tekintetben.”
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