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Metszosy Gabriella
Tarsadalmi innovacids szintek jellemzdinek és gyakorlati megvalosulasanak vizsgalata

A tarsadalmi innovdcio napjainkban az élet minden teriiletén jelen vannak (pl.: fair trade, hospice,
tavoktatas stb.). Az elmult ket eévtizedben megszamlalhatatlan tarsadalmi innovdcio
maganszemélyeknek, szervezeteknek, alapitvanyoknak vagy éppen tagabb teriileten létrejévo
mozgalmaknak koszonhetoek. Azon kihivasok megoldasaban valo részvétel, melyek a tarsadalom
meghatdarozott rétegeit érintik, aligha lehetséges a tarsadalmi innovacioban valo szélesebb korii
reszvétel nélkiil. Ehhez sziikséges azon jellemzok fejlesztése, melyek elengedhetetlen eszkozei a
tarsadalmi innovdcio megvalositisanak, és ezen keresztiil a tarsadalmi tanulas internalizdcios
folyamatanak. A cikk a tarsadalmi innovdcio folyamatorientalt megkozelitésén keresztiil mutatja
be a szemlélet adaptalasanak sziikségessegét, elotérbe helyezve az eltérd megvaldsitdsi szinten
levd tarsadalmi innovacios jellemzok bemutatasat, valamint konkrét esetpéldakkal vilagit ra a
kitilonbozd szinten megvalosulo gyakorlatok tamogatdasanak sziikségességére.
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Bevezetés

Az innovacid a gazdasag fontos hajtoéereje, napjaink globalis tarsadalmi és gazdasagi viszonyai
versenytényezdje. A Schumpeter altal eldszor hasznalt fogalom sok tekintetben atalakult és
kiegésziilt, de a 1ényege nem valtozott meg. Az innovacié alapja valamilyen uj elképzelés, otlet
vagy talalmany, amely termékeken vagy szolgaltatasokon, esetleg az atalakitott rendszereken
keresztiil keriil el a felhasznalokhoz, akik igy hatékonyabb, fejlettebb, kifinomultabb
megoldasokhoz jutnak, s ezek révén jobban kielégithetik sziikségleteiket Székely, 2013).

A tarsadalmi innovacid elsésorban céljaban tér el a hétkéznapi értelemben vett innovaciod
fogalmatdl, mert eredményei hasznosithatosaganak fo célpontja az emberek jollétének novelése,
melyet a gazdasagi- és természettudomanyi innovacié nem tud elégségesen ellatni. Vannak
innovacids szempontbol fejlett és kevésbé fejlett teriiletek, igy a tarsadalmi innovacid célja
elsédlegesen a periférikus teriiletek lemaradasanak csokkentése kiilonb6zo eszkdzokkel.

A tarsadalmi innovacio értelmezése kapcsan harom kategoéria kiilonithetd el (Dedijer, 1984):

e Eredmény alapu definiciok, melyek a ,mit hozzunk létre” kérdés eredményére
fokuszalnak, igy a Ilétrehozott tarsadalmi innovaciok megkiilonboztetése az altala
létrehozott Uj vagy Ujszeri norma, magatartas, halozat, viselkedési minta, szervezet stb.
alapjan torténik.

e  Moddszertanra, eszkozokre fokuszald definiciok, melyek a ,hogyan hozzuk létre”
kérdésre reagalnak, és az alkalmazott mdédszer, megkozelités alapjan kiilonboztetik meg
a tarsadalmi innovacidkat.

e Szandék alapt definiciok, melyek a ,milyen sziikséglet” kérdésre fokuszalnak.
Kozéppontjdban a valtozast eldiranyzd személy vagy a tarsadalmi fejlédésre
0sszpontosito tevékenység all.

A harom kategéria Osszeegyeztetheté az input-transzformacid-output modell egy-egy
fazisanak jellemzoéivel. A szandék alapu definiciok az input adatokra, a médszertanra, eszkdzokre
fokuszalo definiciok a transzformacié szakaszaban torténd vizsgalatokra és megvalositasra, mig
az eredmény alapu definiciok az output fazisaban létrehozott értékre koncentralnak. A kiilonb6zo
megkozelitések részletezését tartalmazza az 1. abra.
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Jot tenni a tarsadalomért ]

*Meghatarozott tarsadalmi cél eléréséhez sziikséges innovacio, 0j vagy ujszert,
hatékony és fenntarthaté megoldas a tarsadalmi problémakra.

]

Tarsadalmi struktira megvaltoztatasa J

* Tarsadalmi gyakorlatok 1j konfiguracioja meghatarozott célra iranyulé modon.

)

Tarsadalmi gyakorlatok megvaltoztatasa J

* Tarsadalmi gyakorlatok j kombinacioja meghatarozott tevékenységi teriileteken
vagy tarsadalmi kontextusokban a tarsadalmi igényekre adott jobb valaszok
érdekében.

Teriileti vagy kozosségi fejlodéshez vald hozzajarulas

+Ko6z06sségi szintli fejlédés elérése (példaul empowerment).

Digitalis vilag, kozosség megjelenése az innovacioban

J

*Innovaciéval kapcsoltos lehetéségek ott, ahol az emberek a digitalisan
kapcsolodnak a tarsadalmi halozathoz (kozosségi Otletborze, kozosségi
finanszirozas).

Kiilonboz6 tipusu innovaciok tarsadalmi jelentdséggel vald ]

felruhazasa

*Eltér6 tipusu innovaciok (példaul technoldgiai) olyan tulajdonsagokkal torténd
felruhazasa, mely altal tarsadalmilag hasznos hatast fejtenek ki.

)

Folyamatok atszervezése )

*Szervezeten beliili folyamatok megujitasa, atalakitasa a hatékonyabb kozosségi
munka érdekében (példaul rugalmas szervezet, networking, projektszervezet).

]

Tarsadalmi munka J

eTarsadalmi munkaval szembeni érzékenység fejlesztése, tarsadalmi munka
folyamatanak fejlesztése a tarsadalmi célok elérése érdekében.

1. abra: Tarsadalmi innovdcios megkozelitések
Forras: Sajat szerkesztés
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Szakirodalmi attekintés

A tarsadalmi innovacid a jollét ndvelésének sziikségessége altal minden szinten jelen van. A
globalisan megjelend problémak megoldasa is gyakorta helyi szintii kezdeményezéseken
keresztiil valosul meg kis Iépésekben. Sziikséges elkiiloniteni a szervezeti, illetve telepiilési szintli
innovacids tevékenységeket (Benedek et al., 2016), azonban moddszertani tamogathatosag
szempontjabdl, amennyiben egy meghatarozott keretrendszer felvazolhat6 a tdrsadalmi innovacio
altalanos input-transzformacio-output modell altali leirasara, lehet6ség van kozods eszkdztar
kialakitasara, mely a tarsadalmi innovacidval kapcsolatos dontések tdmogatasanak egyik pillére
lehet. A mezo és makro szintek kozotti fobb kiilonbségek és atfedések a tarsadalmi rendszer
felépitésébdl, a tarsadalom strukturdjabol is adddnak, igy a mezo szinten végzett vizsgalatok
eredménye bizonyos korlatozasok és kitételek mellett a makro szinten is alkalmazhatoéva
valhatnak (Kocziszky-Veresné Somosi-Balaton 2015). Az egyes szintek f6bb jellemzobit
szemlélteti az 1. tablazat.
1. tablazat: Tarsadalmi innovdcios szintek jellemzdi

Mikro Szervezet, csalad, kiskdzosség
}(Iiltlz (I)'\-'égié,s gyakorlat Mezo Nagykozosség, telepiilés, régid
jedtsége
Makro Nemzet
Mikro Meghatarozott személyek csoportja
iy M il i v
Makro Egész nemzetre kiterjedd
Mikro Bottom-up — top-down
Kezdeményezés Mezo Top-down <« — bottom-up
Makro Top-down — bottom-up
Mikro Kozvetlen érintettség, segité kdzosség
Ismertetéjelek Mezo Kollaboracid, tarsadalmi vallalkozas, tarsadalmi

kapcsolatok valtozasa

Rendszerszintd, strukturalt valtozas, egyéni és
Makro Korma e :
ormanyzati szintli fejlédés, interdependencia

Forras: Lin—Chen (2016) alapjan sajat szerkesztés
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A tarsadalmi innovaciés folyamat sikerességét tobb tényezd befolyasolja, melyek a folyamat
kiilonbdz6 szakaszaiban és a megvalositas szintjein eltérd sullyal vannak jelen. A kemény
tényezok legtobbszor mar meglévé adatok alapjan mérhetdek, igy a megvaldsitasra gyakorolt
hatasuk kozvetleniil meghatarozhato, valtozasuk példaul érzékenységvizsgalattal kimutathato.
Ezzel szemben a puha tényezdk, bar fontos szerepet jatszanak a folyamatban, nehezebben mérhetd
jellemzok, igy hatasuk sem kdzvetleniil mutathato ki.

e Mikro, szervezeti szinten elsddlegesen a kozosség, a tudas és a kockazatvallaldsi
hajlandésag jelennek meg puha tényezOkként. A kozosség Osszetartd ereje nagyban
meghatarozza az uj lehetéségek megvalositasat, az Osszetartd kozosség hamarabb tud
eredményre jutni, hatékonyabb az Otletgeneralds és a megvalositas. Az egyéni és a
szervezeti tudas fejlettségi szintje a folyamat sebessége szempontjabol dontd jelentdségt.
Kiils6 résztvevé szamara ezen tényezOk mértéke nehezen meghatarozhatd ¢és
szamszer(isithetd, igy bizonyos mértékii kockazatot is jelent a jelenlegi tudas és
kozosségi erd becslése. A kemény tényezOk kozott fontos szerepet jatszik a foldrajzi
elhelyezkedés, a helyi gazdasagi er6 és a meglévé eréforrasok. A foldrajzi elhelyezkedés
megjelenése leginkabb hasonld foldrajzi elhelyezkedésii szervezetekkel torténd
Osszehasonlitas soran lehetséges,

e Mezo szinten mar egy nagyobb kozosség, telepiilés, régio vagy megye jelenik meg. A
mikro szinten szerepet jatszo tényezok a mezo szinten is jelen vannak, azok kiterjesztése
torténik meg. A puha tényezok kore kiegésziil a hagyomanyokkal és a helyi kulturaval,
identitassal, mig a kemény tényezOk az infrastruktiraval és az intézményi ellatottsaggal,

e  Makro, nemzeti szinten mar a tarsadalmat befolyasold tényezdk is jelen vannak, igy az
adaptacios képesség, mely a tarsadalmi tanulds egyik alapeleme, és a kiilonb6z6 tipusu
tokék jelenléte is meghatarozo erd.

A tarsadalmi innovacio fokusza az egyes dimenzidk jellemz6i alapjan iranyulhat:

e tarsadalmi kirekesztés enyhitésére, hatasainak csokkentésére,

kozosségi tevékenységek megvaldsitasara,

egyes csoportok altal végzett tevékenységek tdmogatasara,
kulturalis, egészségiigyi ismeretek ndvelésére,
érzékenyités, megeldzés tamogatasara,

e regionalis fejlesztésre.

A tarsadalmi innovaci6 irdnyultsdga meghatarozoé tényez6 a folyamat egyes elemeinek vizsgalata
soran. Masfajta tudas bevonasa sziikséges egy kisebb kozosség altali tevékenység tamogatasa
érdekében, mint egy teriileti alapu fejlesztés megvaldsitdsa soran, igy a folyamat kezdeti
szakaszaban sziikséges ezen célok teljeskorii meghatarozasa (Kocziszky-Veresné Somosi-
Balaton, 2017).

J6 gyakorlatok jellemzése

A jo gyakorlat olyan bevalt modszer, mely egy meghatarozott tevékenység, esemény, folyamat,
cselekvés vagy eszkdzhasznélat véghezvitelére hatékonyan és eredményesen alkalmazhatd és
fenntarthato, ezaltal tovabbfejleszthetd, valamint folyamata és eredményei dokumentalhatok. A
j6 gyakorlat meghatarozdsa magaba foglalja a megismételhetdség kdvetelményét és a nagyszamu
adaptalhatosidg  lehetéségét  (Osburn—Caruso—Wolfensberger, 2011). A jo gyakorlat
meghatarozasahoz hat kritérium teljesiilése sziikséges:

e Hatékonysag és sikeresség: meghatarozott cél elérésének leghatékonyabb modja, mely
sikeresen alkalmazasa soran pozitiv hatast gyakorol az egyénre vagy a kozosség
egészére,

e Kornyezeti, gazdasagi ¢és tarsadalmi szempontbol fenntarthato: a jo gyakorlat
Osszeegyeztethetd a megjelend igényekkel, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetben
1évé csoportok, telepiilések, régiok alapvetd sziikségleteinek kielégitéséért tett
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erdfeszitésekkel anélkiil, hogy befolyasolnda a jovébeli igények felmeriilésének
lehetdségét,

e Technikailag kivitelezheté: a kivitelezés a jo gyakorlat alapja, igy tanulhaté és
implementalhaté folyamat kell, hogy legyen,

e Részvételen alapuld: a részvételen alapuld megkdzelités elengedhetetlen a dontések
meghozataldhoz és a kozos felelosségvallalas megvalosuldsahoz,

o Ismételhetd és adaptalhatd: a jo gyakorlatoknak megismételhetonek kell lennie, igy
azonos céllal rendelkez6 kiilonbozd szituacidkban az adaptalhatdsdg biztositott kell,
hogy legyen,

o Kockazatcsokkentés: a jo gyakorlat hozzajarul az ellenalloképesség noveléséhez.

A megvaldsitott tarsadalmi innovacios akciok legtobbje egyedi koriilmények kdzott valosult
meg, melyek leképzése természetes kornyezetben teljeskoriien nem lehetséges. Igy az
adaptalhatdsag vizsgalatahoz olyan sulyozasi- és kritériumrendszer meghatarozasa sziikséges,
melyek figyelembe veszik az eltér6 teriileti adottsagokat, és a sziikségletek meghatarozasa altal a
rendelkezésre allo erdforrasok kihasznalasara torekedve tesznek javaslatot a megvalositas
iranyara. Emiatt a tarsadalmi innovaci6é folyamatanak kiilonb6z6 szinteken torténd értékeléséhez
indikatorok definialdsa sziikséges, mely altal a 1étrehozott eredmény mérhetd, és az adaptalhatosag
vizsgalhatd. A mérhetd fejlesztés valtozoja lehet a mindség, elégedettség, elfogadas, megértés,
koltségesokkentés €s egyéb karakterisztikak.

A tarsadalmi innovacidé folyamataban szerepet jatszo indikatorok meghatarozasaval
parhuzamosan sziikséges elvégezni az ismert mar megvaldsitott tdrsadalmi innovacios akcidok
értékelését. A jo gyakorlatok jellemzdinek és megvaldsitasi keretfeltételeinek feltarasa alapot
adhat az adaptalhatosag, illetve a fennalldé modositd tényezdk vizsgalatdhoz. Ezen feliil a jo
gyakorlatok vizsgalata a tudasmegosztast is eldsegiti, az ismételhetdség és adaptalhatosag, mint a
jo gyakorlat meglétének egyik alapfeltétele, nehezen kivitelezheté a megfelelé dokumentacid
nélkil. A jo gyakorlatok leirasa soran fontos minden olyan elem figyelembevétele, mely
valamilyen mértékben hatassal volt a folyamatra. igy minden olyan indikatorhoz kapcsolhato
tényez6 meghatarozasa sziikséges, melyek megléte vagy hianya sikerkritériumként vagy
hibatényezoként lehet jelen a folyamat soran (Katonané Kovacs-Varga-Nemes, 2017).

A tarsadalmi innovacios jo gyakorlatok jellemzésére hasznalhaté6 dokumentaciot szemléltet
a 2. tablazat.

2. tablazat: Tarsadalmi innovdcios jo gyakorlatok leirdsa

Elem Meghatarozas

Dokumentaciora vonatkozo elemek

Cim A j6 gyakorlat leirasara hasznalhato rovid, tomor megfogalmazas

Dokumentum tipus A jo gyakorlat meghatarozasara hasznalt forma, példaul tajékoztatd
nyomtatvany, esettanulmany, kézikonyv, iranyelv, adatlap, naplo,
jegyz6konyv, emlékeztetd stb.

Datum A  megvalésulas és dokumentalds idejének, idétartamanak
meghatarozasa

Szerzo A jo gyakorlathoz kapcsolodd dokumentacié készitdje és
elérhetésége

Célkozonség Kiknek irédott a dokumentum.

Célkitlizés A dokumentécio szandéka, célja.

Megvalésitott akciora vonatkozo elemek
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Elem

Meghatarozas

Lokacio / teriileti

A jo gyakorlat foldrajzi kiterjedtsége (orszag, régio, megye, keriilet,

lefedettség varos, kozség, kiskdzosség).

Bemutatas Kiindulo szituacié bemutatdsa, megoldasra vard kihivas leirasa,
alkalmazott jo gyakorlat Osszefoglalasa, iddbeli iitemezésének
felvazolasa.

Stakeholderek és A j6 gyakorlat célcsoportjanak felhasznaldinak meghatarozasa.

partnerek A jo gyakorlatba bevont partnerek, intézmények, tarsuldsok leirasa
és részvételitk okanak meghatarozasa.

Infrastruktira, Kiépitett infrastruktura, informatikai ellatottsag, anyagi, targyi és

er6forrasok human er6forras sziikségessége.

Modszertani Milyen moddszertani alkalmazasok torténtek a kiindulo allapotbol a

megkozelités sikeres kimenetel megvalositasaig. A konkrét folyamat leirasa.

Validacio Visszajelzés a jo gyakorlattal szemben tamasztott igényeknek valod
megfelelésrol. Az érdekelt felekkel torténd validacié folyamatanak
leiréasa.

Hatas A jo gyakorlat megvaldsitasa altal kifejtett pozitiv (és negativ)

hatasok leirasa. Eletminségben okozott eltérd vagy egyetemleges
hatasok.

Innovacio és

A sikeres megvalositashoz sziikséges feltételek meghatarozasa

sikertényezok (intézményi, gazdasagi, szocialis és kdrnyezeti).

Korlatok Nehézségek, melyek a megvalositas soran felmeriilhetnek, ezek
kezelési lehetdségei, a megvalositast akadalyozo tényezok.

Tanulsag A j6 gyakorlat 6 lizenete, az altala megszerezhetd tudas leirasa.

Fenntarthatdsag A j6 gyakorlat hossztava fenntarthatosagahoz sziikséges tényez6k
meghatarozasa.
Amennyiben relevans, hosszutava koltségvonzat meghatarozasa és a
koltséghatékonysag feltiintetése, példaul szervezeti, tarsadalmi,
gazdasagi ¢és kornyezeti haszon Osszehasonlitasa a felmertilt
koltségekkel.

IsmételhetOség A jo gyakorlat kiterjesztésének lehetdségei, adaptilhatésaga, a
sziikséges feltételek meghatarozasa.

Konkluzié A j6 gyakorlat hatasanak és hasznossaganak oOsszefoglalasa,
alatdmasztoé dokumentacio.

Kontakt Informaciokat biztositd személy elérhetdsége.

Kapcsolodoé forrasok

Kapcsolddd informaciok elérhetdsége, weboldal, fizikai cim,
dokumentéciok fellelhetdsége.

Forras: Colchester—Chao (2014) és Raveloson—Rajoelison (2014) alapjan sajat szerkesztés

A jo gyakorlatok dokumentaldsa eldsegiti azok tipizalasanak megvalositasat kiilonféle

tényezOk mentén.
Esetpéldak
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Mikro szint’

A Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szovetkezet és Dombrad Varos Onkormanyzata a
tarsadalmi innovacié helyi szintli kezdeményezésének keretében 0j termék megalkotdsat és
tarsadalmi értékkel valé felruhdzasat tlizte ki célul. A helyi termék — fokhagyma — a kozvetlen
fogyasztason kiviil lehetdséget nyujt egyéb termék létrehozasara is, melyek koziil a viszonylag
széles felvevopiaccal, azonban kevés iparagi versenytarssal rendelkezé fokhagymakrém
eléallitasara esett a valasztas. Az el6allitas beinditdsa munkahelyteremtd erdvel is bir, a szakmai
megvalositon kiviil 4 f6 allando foglalkoztatasat biztositja, ezzel segitve a munkanélkiili lakossag
kozosségbe vald visszaintegralodasat. A 1étrehozott termék elsédleges felvevipiaca a kozdsségi
intézmények ellatoi és az éttermek, igy a termék hasznosulasa is tarsadalmi értéket novel. Ezaltal
a helyi termék létrehozasaval megjelenik a helyi munkanélkiili lakossdg foglalkoztatasa,
er6forrasok felhaszndldsa, kapcsolatrendszer kiakndzasa, ezzel Ilehetdséget teremtve a
halozatosodas megkezdéséhez is. A Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szovetkezet
onkormanyzati tagsaggal rendelkez6 kdzfoglalkoztatas alapjain szervez6do szocidlis szovetkezet,
melyeknek tdmogatdsa az Orszadgos Foglalkoztatasi Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (OFA) kiemelt kérdéskore is. A Szovetkezet altal kijeldlt célok megvalositasa és
hosszutavu fenntarthatésaga esetén a munkahelyteremtésen kiviil a helyi termékek népszerisitése,
Dombrad varos kapcsolatrendszerének fejlesztése és a lakokozosség jollétének ndvelése is
megvalosul.

Dombrad Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a Rétkdz északkeleti részén talalhato. A varos
lélekszama a hozza tartozo Kistiszahat lakosaival egyiitt 4481 f6. A Tisza-parti Elelmiszer-
feldolgoz6 Szocialis Szovetkezet Dombrad belteriiletén talalhato, 2013-ban alapitottak ,,Egyéb
gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas” tevékenység végzésére. A Szovetkezet szerepel a
Magyarorszag Kormanya altal kiadott ,Kozfoglalkoztatds alapjain szervez6dd Szocialis
Szovetkezetek”  listdjan, mely szerint kiemelten tamogatandonak tekinthetd. Az
alaptevékenységiikkel egybehangzoan a Szdvetkezet jelenlegi célja olyan fokhagymakrém, mint
végso produktum létrehozasa €s értékesitése, mely a piaci viszonyokbol eredd kovetelmények és
a fogyasztok altal tdmasztott elvarasok teljesitésére egyarant képes, segitve a Szovetkezet
formajabol ered6 megfogalmazott célok elérését.

A megvaldsitas altal nyujtott tarsadalmi értékek:

e Foglalkoztatasi szint ndvelése, kozmunkaprogrambol atemelt 4 f6 teljes id6ben
foglalkoztatott munkavallalo. Emellett a kapacitaskihasznalas novekedésével varhatoan
ujabb munkavallalok keriilnek atvételre a kozmunkaprogrambol,

o  Kozétkeztetésben (6vodak, iskolak, korhazak, idosek szocialis étkeztetése) valo részvétel
(napi 10 000 adag ételhez sziikséges izesitdé a Cigandi és Kisvardai jarasban),

o Kapcsolatrendszer kiépitése a kornyez6é telepiilésekkel az Onkormanyzat és a
kozétkeztetés révén,

Tarsadalmi feleldsségvallalas megvalodsitasa, szocialis kiildetés,

Az alapanyagként szolgal6 fokhagyma termesztése Dombradon dnkorményzati keretek
k6z6tt, kozmunkaprogram segitségével torténik, igy az eldallitas soran 100%-ban helyi
alapanyagot hasznalnak,

e Az éttermeknek és maganszemélyeknek torténd értékesités altal a fenntartdshoz és
bovitéshez sziikséges bevételek biztosithatok.

A megvalositott akcio, mint jo gyakorlat a helyi termék felhasznalasara épit. Az eléallitashoz
hasznalt eszkdzoket Dombrad Varos Onkormanyzata biztositja, a programot pedig a
Beliigyminisztérium kiemelten tamogatja, melynek eredménye egy sikeres kimenet
megvalosuldsa és a szocialis szovetkezet megalapitasa. Ennek eldsegitése érdekében kiemelten

7 Az esetleiras soran nyilvanosan elérhetd adatok, valamint a Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szdvetkezet
marketingstratégiaja keriiltek feldolgozasra. Forrasok: https://www.dombrad.hu;
https://www.ceginformacio.hu/cr9310069851;
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tamogatjak a kdzfoglalkoztatasi program keretében beszerzett eszkdzok ingyenes, haszonkdlcson
szerz6dés formajaban torténd atadasat a szovetkezetnek. A jo gyakorlat alapkritériumait a vazolt
eset teljesiti, a helyi termék 1étrehozasa tobb esetben a mikro és mezo szintii tarsadalmi innovacio
alapja. A szocialis szovetkezeti forma a megfeleld jogi kereteket is biztositja, a fenntartast az
onkormanyzati tdmogatas €és a lehetséges palyazatok kdore is segiti. Helyi termék eléallitasanak
kivitelezésére tobb szocialis szovetkezetet regisztraltak az utdbbi években, a kritikus pont ezek
fenntarthatosaga €s Onjarova valasa, igy a sziikséges pénziigy hattér megteremtése lehet kritikus
tényezo a fennmaradas tekintetében.

Mezo szint®

Trizs Kozség Onkormanyzata elsdsorban mezOgazdasagi programjanak és a helyi lakosok
munkdahoz juttatdsanak keretében végez tarsadalmi innovacios tevékenységet. Trizs kozség 208
f6s lakossagaval Borsod-Abatj-Zemplén megyében, a Putnoki jarasban talalhato, Aggtelektdl és
az orszaghatartél 2 km-re. Az elhelyezkedés és a kornyezd kistelepiilések kevés lehetdséget
nyujtanak munkavallalds szempontjabol, igy az dnkormanyzat elsddleges feladatanak érezte a
azon helyi lakosok foglalkoztatasi lehetdségének megteremtését, akik életkorukbol és
végzettségiikbol adodoan hatranyos helyzetben vannak a munkaerépiacon. Aggtelek kozelsége
altal a kozségen athalado turistak megallitasa meriilt fel elsddleges felvevépiacként, melyhez a
helyi termények ¢és lakossag nyujtotta lehetéségek adtak a kiindulasi alapot. A haztartasi zoldség-
és gyiimélcsfeldolgozas otthoni tapasztalatait terjesztették ki kozosségi szintre, igy a konyhakerti
termesztés és feldolgozas, valamint a gydgyndvénytermesztés lett a kozség lakoinak elsédleges
feladata, melyek alapanyagul szolgalnak a helyben késziil6 lekvarok és szorpok elkészitéséhez. A
lakossag altal készitett termékek a ,,Trizsi izek” megjelolést kapjak, melyeket helyi iizletben,
valamint webshopon keresztiil arusitanak.

A megvalositas altal nyujtott tarsadalmi érték:

e Kozmunkaprogram a helyi lakossag foglalkoztatasa érdekében.

e TFiatalok elvandorlasanak csokkentése érdekében értékteremtd munka biztositasa.

e Tevékenységek infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése, életmindség szintjének

novelése.

e A hazi készitésii, 100%-ban helyi alapanyagot hasznalo termékek értékesitésével az

eloallitas fejlesztése és gylimdlesfeldolgozo kisiizem létrehozasa.

A jo gyakorlat a mikro szintii esethez hasonloan a helyi adottsagok felhasznaldsara épit,
csupan a kivitelezés mddja és az érintettek kore eltéro, szélesebb spektrumon valdsul meg. A helyi
termék elballitdsa nem csupan kis létszamu szovetkezeti/szervezeti formaban valdosulhat meg,
hanem az 6nkormanyzat fennhatdsagaval és a kozmunkaprogram (kezdeten Start Mez6gazdasagi
Program) segitségével nagyobb kozosség létfenntartasat és dsszekovacsolodasat is segitheti. A
kozos munka soran a kozosség fejlodése, tarsadalmi integracioja is folyamatos, valamint teret ad
az Onbecsiilés és az onmagvalositasi készség novelésének is.

Makro szint®

A tarsadalmi innovacié tarsadalmi vallalkozasokon keresztiil torténd eldmozditasa
Magyarorszagon az elsdk kozott jelent meg. A tarsadalmi vallalkozasok elterjedése az elmilt
évtizedben gyorsuld iitemi fejlddésen ment keresztiil, a tarsadalmi értékek létrehozasanak
fontossaga kiemelt figyelmet kap. Elsddleges célként jelenik meg a gazdasagi, tarsadalmi és

8 Az esetleiras soran nyilvdnosan elérheté adatok keriiltek feldolgozasra. Forrasok: http://nepesseg.com/borsod-abauj-
zemplen/trizs;

http://www.trizsiizek.hu/; http://videkihalozat.eu/?p=12012

9 A leirds soran nyilvanosan elérheté adatok keriiltek feldolgozéasra. Forrasok: http://gazdasagfejlesztes.gov.hu/;
https://www.palyazat.gov.hu/;

https://www.nonprofit.hu/tudastar/tarsadalmi-vallalkozasokrol
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kornyezeti tényezok egyiittes pozitiv hatasainak integralasa és a széleskorben megvalosithato
tarsadalmi célok eldsegitése. Leggyakoribb formaja a nonprofit szervezetek iizleti tevékenységgel
valo kiegészitése, mely altal olyan onfinanszirozasi stratégia kialakitasa torténik meg, mely a
szervezet kiildetését tamogatja, eldsegitve a pénziigyi fenntarthatosagot. Magyarorszagon kiemelt
tamogatast kapnak a tarsadalmi célu vallalkozasok, a Széchenyi 2020 program keretében
»larsadalmi célu vallalkozasok Osztonzése” palyazat is megvalosult a Gazdasagfejlesztési és
Innovécios Operativ Program (GINOP) keretében. Ezen tarsadalmi innovacids tevékenységet is
végzd szervezetek valtozatos teriileteken vannak jelen, nemzeti szintli, régios és kozosségi
tevékenységek is kialakitasra keriiltek a program keretében. A makro szintl tarsadalmi innovacios
tevékenység teriileti kotottségek nélkiil az orszag barmely pontjan megvaldsithatdé (amennyiben
sziikséges, a teriiletnek megfelel6 moddositdsokkal), az altala elérni kivant eredmény a teljes
lakossagra hatassal lehet, megadva a lehetdséget a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti célok
megvalodsitasahoz torténd bekapcsolodasra.

Ertékelés

A mar megvalositott tarsadalmi innovacids akcidknak fontos szerepe van a folyamat
lefolytatasdban. A jo gyakorlatként definidlt akcio input adatként szolgalhat 1) tarsadalmi
innovaciods akciok megvaldsitasahoz, valamint a megvalositott akcid eredménye is sok esetben jo
gyakorlatta valik. Ezaltal a tarsadalmi innovacié folyamatahoz kapcsolodo tarsadalmi tanulas
korkoros jelleglivé valik, egy folyamat soran elsajatitott ismeretek és tarsadalmi tudas
felhasznalasra keriil a kdvetkezo folyamat beazonositasa soran. A jo gyakorlat legfébb ismérve az
ismételhetéség és bizonyos koriilményekhez térténd igazodasi képesség, mely elengedhetetlen a
tarsadalmi innovacios torekvések egyedi mivolta okan, minden szint, minden k6zosség, telepiilés,
szervezet mas ¢és mas jellemzokkel, tulajdonsagokkal bir, igy a mar megvalositott akcid egy az
egyben nem atvehetd, annak bizonyos mértéki modositasa sziikséges, alkalmazkodva a
megvalositashoz rendelkezésre allo koriilményekhez. Azonban a jo gyakorlatok attekintése jo
alapot nyujthat a hasonld koriilmények, erdforrasok és sziikségletek Osszehasonlitisahoz, és
kiindulopontként szolgalhat egy j megvaldsitando akeio felé.

Megemlitend6 azonban a miko és mezo szintli tarsadalmi innovacios gyakorlatok bizonyos
szintl fliggése a gazdasagi helyzet vonatkozasaban. Ezen innovacios gyakorlatok kiindulopontja
els6dlegesen a kiskozosség vagy telepiilés, melyek tarsadalmi tevékenysége és a tarsadalmi
tevékenység altal 1étrehozott érték nagymértékben fligg az orszagban jelen 1év6 gazdasagi helyzet
alakulasatol. Amennyiben akar kismértékii valtozas kovetkezik be a megszokott és eldre kalkulalt
fenntartast segitd eszkdzok és tevékenységek korében, ugy ezen megvaldsitok kevés esetben
rendelkeznek megfeleld tartalékokkal a tovabbi miikddés zavartalan fenntartasanak biztositasara.
A helyi termékek készitésén és értékesitésén alapuld Onfinanszirozasi tevékenység egy kisebb
gazdasagi megingas esetén is besziikitheti a termékek vasarloinak korét, veszélyeztetve ezzel a
tevékenységbe bevont foglalkoztatottak megtartasat is, mely altal a teljes tarsadalmi tevékenység
hosszutava fenntartasa keriil veszélybe.

Koszonetnyilvanitas

A cikkben/eléadasban/tanulmanyban ismertetett kutato munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011
Jjelii ,, Fiatalodé és Megujulé Egyetem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens
szakosodast szolgadlo intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az
Europai Unio tamogatdasaval, az Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdasaval valosul meg.
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