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I. Régio alakult

A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol szolo 1996. évi XXI. torvény teremtette
meg a hazai teriiletfejlesztési intézményrendszer alapjait, igy az 6nall6 régiok létre-
jOttét is. A torvény azonban csak a tanacs dsszetételét hatarozta meg, a tanacs teriile-
ti kiterjedését a megyék onkéntes tarsulasara bizta: ,, 4 megyehatdrokon tulterjedo
egyes teriiletfejlesztési feladatok ellatasara a megyei teriiletfejlesztési tandcsok regi-
ondlis fejlesztési tandcsot hozhatnak létre.””" Alapvetéen az 1995-ben indult Auszt-
ria-Magyarorszag Interreg IIA — Phare CBC program ko6zos érdekeltsége miatt, az
érintett megyék — Gyor-Moson-Sopron, Vas és Zala — kezdeményezték a Nyugat-
dunantuli Regionalis Fejlesztési Tandcs (NYDRFT) megalakitasat 1997-ben.

1.1. A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tandcs

Az alakulas ota eltelt 12 évben a tagok szdmat és Osszetételét tekintve tobbszor is
valtozott a Tandcs: 1999-ben, 2004-ben jogszabalyi kotelezettségek miatt, tovabba
az egyes orszaggyllési valasztasokat kovetden a kormanyzati szerkezet (minisztéri-
umok) valtozasai, illetve az dnkormanyzati valasztasokat kovetd személyi valtoza-
sok miatt 1998-ban, 2002-ben és 2006-ban alakult jja. Tobb szempontbol is sajatos
az NYDRFT eddigi torténete. Talan négy tényez6 emelheto ki ezek sorabol.

Az els6 a Tandacs elnokének és alelndkeinek (tarselndkeinek) a személye. Az
alaptorvény szerint a ,regionalis fejlesztési tandcs a (szavazati joggal rendelkezd)
tagjai sorabol elnokot valaszt™. A Nyugat-dunantali RET az 1997. majus 27-i gy6ri
alakulaskor ugy dontétt, hogy elnokét a régidt alkotdo megyei teriiletfejlesztési tancs
(MTT) elnokei’® koziil valasztja.

A Tanacs az NYDREFT els6 elnokévé Botos Gabort, a Gyér-Moson-Sopron MTT
elndkét szavazta meg. Az alakulo iilésen két alelnokot is valasztottak. Az dltalanos
alelnéknek a kovetkezd soros elnokot jeldlték, mig a masik alelnok a gazdasagi ka-
marak képviseldje lett. A Tanacs tagjainak dontése alapjan az elnoki funkciot a me-
gyei elnokok éves rotacids valtassal gyakoroltak (/. tablazat).

'A teriiletfejlesztésrol és rendezésrol sz616 1996. évi XXI. tv. 15. § (1).

ZA teriiletfejlesztésrdl és rendezésrdl szol6 1996. évi XXI. tv. 17. § (3). Az alaptorvény csak az elndk
valasztasat irta eld. A torvény 1999. évi modositasa jelzi el6szor az elndkhelyettes(ek) megvalasztasat
is, amely poziciot az alaptérvény 2004. évi modositasa tarselndknek nevez.

3 Az MTT elndke ,.a megyei kozgyiilés elnoke, ...” A teriiletfejlesztésrol és rendezésrdl szold 1996. évi
XXI. tv. 14. § (3).
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1. tablazat A Nyugat-dunantuli Regiondalis Fejlesztési Tandcs elnokeli,
alelnokei és tarselnokei (1997-2009)

Idészak Pozicid Név
1997. maj. — elnok Botos Gabor,a GYMS MTT elndke
1997. dec. alt. alelndk | Dr. Pusztai Gyulat, a Vas MTT elnoke
alelnok Vapar Jozsef, a GYMS Ker.-i és Iparkamara igazgatdja
1998. jan. — elnok Dr. Pusztai Gyulat, a Vas MTT elnoke
1998. okt. alt. alelndk | Varga Laszld, a Zala MTT elndke
alelnok Vapar Jozsef, a GYMS Ker.-i és Iparkamara igazgatdja
1998. nov. — elnok Marko Péter, a Vas MTT elnoke
1998. dec. alt. alelndk | Varga Laszld, a Zala MTT elndke
alelnok Vapar Jozsef, a GYMS Ker.-i és Iparkamara igazgatoja
1999. jan. 1.— elnok Varga Laszlo, a Zala MTT elnoke
1999. dec. 31. alt. aleln6k | Ivanics Ferenc, a GYMS MTT elndke
alelnok Bolfan Laszl0, a Vas Megyei Agrarkamara elndke
2000. jan. 1.— elnok Ivanics Ferenc,a GYMS MTT elndke
2001. jul. 15. alt. alelnok | Marko Péter, a Vas MTT elndke
alelnok Varga Laszl0, a Zala MTTelnoke
2001. jul. 16.— | elndk Marko Péter, a Vas MTT elndke
2002. dec. 31. alt. aleln6k | Ivanics Ferenc, a GYMS MTT elnoke
alelnok Varga Lészlo, a Zala MTT elndke
2003. jan. 1.— elnok Kis Bodog Zoltan, a Zala MTT elndke
2004. jul. 14. alt. alelndk | Dr. Szakacs Imre, a GYMS MTT elnoke
alelnok Marko Péter, a Vas MTT elnoke
2004. jal. 15— | elnok Dr. Szakacs Imre, a GYMS MTT elnoke
2004. dec. 31. alt. aleln6k | Marko Péter, a Vas MTT elnoke
alelnok Kis Bédog Zoltan, a Zala MTT elndke
2005. jan. 1.— elnok Dr. Szakacs Imre, a GYMS MTT elnoke
2005. dec. 31. tarselndokok | Marko Péter, a Vas MTT elndke
Kis Bodog Zoltan, a Zala MTT elndke
Dr. Ipkovich Gydgy, Szombathely MJV polgarmestere
2006. jan. 1. — elnok Marko Péter, a Vas MTT elndke
2006. nov. 20. tars- Dr. Szakacs Imre, a GYMS MTT elnoke
elnokok Kis Bodog Zoltan, a Zala MTT elnoke
Dr. Ipkovich Gydgy, Szombathely MJV polgarmestere
2006. nov. 21.— | elndk Dr. Molnar Csaba, dnkormanyzati és teriiletfejlesztési
2008. m4j. 31. miniszter képviseldje
2006. nov. 21. — | tarselnok Wagner Andrast, gazdasagi és kozlekedési miniszter
2007. mgj. 31.1 képviseldje
2007. jin. 27.— | tarselndkdk | Dr. Ipkovich Gydgy, Szombathely MJV polgarmestere
2008. mgj. 31. Racz Jozsef, kornyezetvédelmi és viziigyi miniszter képviseldje
2008. jun. 1. — elnok Balogh Jozsef, allamhaztartasért felel6s miniszter képviseldje
tarselnok Dr. Ipkovich Gydgy, Szombathely MJV polgarmestere

Forras: NYDRFT tandcsiilési jegyzOkonyvei alapjan szerkesztette Lados M.

Mind a rotacids gyakorlattol, mind a valamely MTT elnok RFT elndkévé valasztasa-
tol 2006-ban tért el eldszor a régid. Egyrészt az 4j elndk — Dr. Molnar Csaba — az
onkormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter képvisel6je lett, masrészt megvalaszta-
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sakor négy évre kapott megbizast.* A ciklusat azonban — mas kormanyzati megbiza-
sa miatt — nem toltotte ki. A Tandcs jelenlegi elnoke Balogh Jozsef, az dllamhaztar-
tasért felelds miniszter képviseldje.

A torvény 1999. évi modositasat kovetden a gazdasagi kamarak képvisel6i kike-
rilltek a Tanécs tagjai koziil. igy a valtozas sziikségszeriien az egyik alelnok szemé-
lyét érintette. A kovetkezd években a Tanacs alelndkei a régiot alkoté megyék aktu-
alis — az adott évben nem az RFT elndke poziciot betdlté — MTT elndkei. 2005-tol
az alelndk pozicid megnevezése tarselnokre valtozott. Egytttal a tarselnokok szamat
a Tanacs haromra bdvitette. Az 1j tarselnokot az NYDRFT-t alkot6 5 megyei jogu
varos polgarmestere koziil valasztottdk. Az elndki pozicid rotacios elvének feladdsa-
val a tarselnok(dk) pozicigja sem kotddik az MTT aktudlis elndkeihez. Jelenleg a
tarselnoki poziciot Dr. Ipkovich Gyory, Szombathely MJV polgarmestere tolti be.

A maésodik, a tobbi régiotol eltérd sajatossag, hogy a Tandcs székhelyeként nem
az alkoto megyék egyikének székhelyét — Gyort, Szombathelyt, illetve Zalaegersze-
get — jeldlte meg, hanem Sopront. Az 0j Tanacs 2006. novemberi alakuld iilésén
kezdeményezte a székhely megvaltoztatdsat és azt Szombathelyre helyezte at. A
sziikséges egyhangu dontés hianyaban a Munkaszervezet (Nyugat-dunantali Regio-
nélis Fejlesztési Ugynokség Kht. — NYDRFU) székhelyének kijeldlésére a Kormany
valt jogosulttd.” A kormany dontése alapjan 2007. februartél a Nyugat-dunantuli
RFT munkaszervezetének székhelye Gydr.

A harmadik kiemelendd sajatossag, hogy a NYDRFT iilésrdl iilésre vandorol a
régioban (1. melléklet). Az induld években az alapito MTT-k biztositottdk a tanacs-
iilések helyszinét (megyehazak). 2000-ben a megyei jogu varosok voltak a vendégla-
tok. A kovetkezé években pedig a régio kisvarosai, s6t kozségei is adtak helyt az
NYDREFT iiléseinek. A 2000 6ta lezajlott 70 tanacsiilésnek eddig 25 telepiilés adott
otthont a régidban. Az iilés minden esetben a vendéglato telepiilés bemutatkozasaval
indul. Ez a megoldas tobb szempontbol is segiti a régioepitést. Egyrészt az dnkor-
manyzati-telepiilési rendszer mindegyik szintje kdzelebb kertil a régidhoz, a regiona-
lis gondolkodashoz, hiszen otthont ad a tanacsiilésnek. Masrészt a koltség és iddter-
hek is megoszlanak a szereplok kozott, hiszen hol az egyik, hol a masik megye kép-
viseldinek kell nagyobb utat megtennie a tanacsiilés helyszinére.

A negyedik, mas régiokban nem tapasztalhato tevékenysége az NYDRFT-nek az
Gn. informalis évnyiték (NYDRFT Evindité Talalkozok) szervezése. A két napos
program hagyomanyat a 2000. januar 20-21-én Alsopdhokon rendezett talalkozé indi-
totta el. A tizedik, ,,jubileumi” évindito talalkozd Sopronban keriilt megrendezésre

* Az alaptérvény nem rendelkezett az RFT elnoki ciklusanak hosszarol. Ezt az alaptorvény 2004. évi
modositdsa tette meg: ,,...Az elnok megbizatasa az 6nkormanyzati véalasztasokat kovetden a regionalis
fejlesztési tanacs alakuld iilésének Osszehivasaig tart.” 2004. évi LXXV. tv. 17. § (12). Ennek ellenére
az NYDRFT a kovetkez6 két évben még kitartott a rotacios elv alkalmazasa mellett. A torvénnyel ugy
maradtak dsszhangban, hogy a valasztasi ciklus lejarataig megvalasztott elndk az év végén lemondott
¢és 1) elnokot valasztottak, a korabbi rotacios elv alkalmazésa szerint.

> Az alaptorvény a Tanacs SZMSZ-ére bizta az RFT székhelyének megjelolését. A torvény 1999. évi
modositdsa mar nem a tanacs, hanem a munkaszervezet székhelyét jeloli ki: ,,A regionalis fejlesztési
tanacs a munkaszervezetének székhelyérdl az alakulo tilésen mindsitett tobbséggel dont. Ennek hianyaban
a munkaszervezet székhelyét a Kormany az alakul6 iiléstd]l szamitott 60 napon beliil hatarozataban jeloli
ki.” 1999. évi XCIL tv. 16. § (6). Az NYDRFT 2006. évi ujjaalakuldsat kovetoen fordult el6 el6szor, hogy
megegyezés hianyaban a kormany dontétt a székhelyrol.
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2009. februar 5-6-an (2. melléklet). Az egyes talalkozok résztvevoinek a szama 50-70
£6 kozott mozog. A résztvevok korét alapvetéen a Tanacs tagjai, az Ugynokség vezetd
tisztségviseldi, a Tanacs allandd meghivottai és a régid partnerségi szervezeteiben
kozremiikodok alkotjak. Az évindito talalkozo célja az NYDRFT adott évi f6bb fel-
adatainak egyeztetése és azok feltételrendszerét alakitd informaciok és vélemények
cseréje, a régioval kapcsolatos tervezési és kutatdsi tevékenységek bemutatisira a
tanacsiiléshez képest 1ényegesen oldottabb koriilmények kozott és hosszabb idokeret-
ben. A hatékony informacio- és véleménycsere érdekében a talalkozok rendszeres
meghivottjai a teriiletfejlesztés prominens nemzeti szintli képviseloi.

A RFT osszetételét a torvény hatdrozza meg, amely kezdettdl fogva a kiilonb6z6
agazati miniszterek és a regionalis szereplOk partnerségére alapozza ezt a szerkezet.
Lényeges eltérés mutatkozik az 1997-es indulo helyzet és a torvénymodositast kdve-
té 1999-t6] mikddd rendszer kozott. 1997-ben az egyes dgazati miniszterek képvise-
[6i a Tanacsban rendszerint az adott minisztérium, vagy annak regionalis/megyei
dekoncentralt szervezetének magas beosztasu hivatalnokai voltak. Ez részben el6-
ny0s volt a régid szamara, hiszen ezek a szakemberek napi szinten ismerték az aga-
zat nemzeti szint stratégiai elképzeléseit. Hatranya viszont, hogy 6k kevésbé ismer-
ték a régiot magat. Ez idével nyilvan oldodott, hiszen a helyszinében vandorlo ta-
nacstiléseken keresztiil folyamatosan ismerték meg a régiot és azonosultak annak
problémaival, sziikségleteivel. igy az agazati képviselSk jo kozvetitonek bizonyultak
a régiod €s az agazati kormanyzati szervek kozott. Segitette azt a folyamatot is, hogy
az agazati minisztériumokban is meghonosodjék a regiondlis szemlélet, az dgazati
politikék alakitasakor a régiokban torténd gondolkodas.

A torvény 1999. évi modositasat kovetden a partnerség elve csorbult az RFT-k
Osszetételében, mivel a gazdasagi partnerek (gazdasagi kamarak) kikeriiltek a tagok
koziil. Ugyanakkor az dgazati miniszterek képviseletét helyi szakemberekre biztak.
Az 1 miniszteri képvisel6kon keresztiil novekedett a régié helyismerete a Tanacson
beliil, viszont elveszett az el6z6 években kialakult szoros agazati kapcsolat €s kozve-
tités a régio és a Tandcsban képviselt minisztériumok kozott.

Talan a legélesebb valtas a NYDRFT 0Osszetételében 2006-ban kovetkezett be,
amikortol a Nyugat-Dunantulon az 4gazati miniszterek képviseletét a régio orszaggyli-
1ési képviseldi és helyi politikusok latjdk el. 1997-ben a Tanacs 24 taggal alakult. A
tagok soraban 1999-ig ott voltak a gazdasagi kamarak képviseldi. A megyei jogl va-
rok polgarmesterei pedig 1999-t1 a Tanacs tagjai. Jelenleg — 2009. aprilis — a Tand-
csot 21 f6 szavazati joggal rendelkezé tag alkotja: a harom megyei teriiletfejlesztési
tanacs elndke, a régid 6t megyei jogu varosanak polgarmesterei, a régiot alkotd me-
gyék egy-egy kistérségi képviseldje, a Nyugat-dunantuli Regionalis Idegenforgalmi
Bizottsag (NYDRIB) elndke, valamint a kormanyzatot képvisel6 9 miniszteri delegalt.

Az NYDRFT feladatait a torvényben foglaltakra alapozva végzi, amelyek koziil
fontos helyet foglal el a decentralizalt forrasokhoz kapcsolodo palyazati rendszerek
mitkodtetése, a regionadlis szintili programozasi-tervezési feladatok ellatasa, a gazda-
sagfejlesztés teriileti koordinacios feladatainak ellatasa. A Tanacs kiemelt figyelmet
fordit a régio emberi erdforrdasainak fejlesztésére, a teriiletfejlesztésben érintett sze-
replok egyiittmitkodesének elOsegitésére, a région és az orszdaghatdarokon atmnyulo
kooperaciok kialakitasara, valamint a regiondlis identitas fokozasara, a kulturalis
hagyomanyok épolésara.
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Az indul6 évek 250 M Ft-os, elsésorban tervezést szolgald forrasai még nem igé-
nyelték egy Osszetett értékelési és monitoring rendszer kialakitasat a Tandcs altal
kezelt palyazatokkal kapcsolatban. Az induld Phare 2000, illetve a régiot illetden a
Phare Tiikérprogram mar lényegesen nagyobb és Osszetettebb eréforrasokat vetitet-
tek elére. Ebben az iddszakban késziiltek a régid fejlesztését meghatdrozo atfogd és
agazati fejlesztési dokumentumok is. igy megérett az id6 egy olyan szervezeti rend-
szer kiépitésére, amely felelos a palyazatok sordan beérkezé projektek és a régio fej-
lesztési programja kozotti osszhang biztositasaért. Ez lényegében egy dontés-
el6készitési és egy monitoring rendszer kialakitasat igényelte.

A Tanacs 2000 folyaman alakitotta ki azt a bizottsagi és munkacsoport rendszert,
amely 2000 és 2004 kozott mikodott. Az induld javaslat hagyomdnyos dgazati bi-
zottsagokat célzott meg — gazdasagfejlesztési, kozlekedési és infrastrukturdlis, vi-
dekfejlesztési, képzési, kutatasi és fejlesztési, foglalkoztatasi, egészségiigyi és szoci-
alis, kulturalis és kommunikécios, kdrnyezet- és természetvédelmi —, amelyek mun-
kajat egy Koordindcios Testiilet fogta volna 6ssze. A 8 bizottsag egyenként 9-9 £6-
vel, a megyénként 3-3 delegalttal, valamint a Tanacs tagjai koziil egy minisztériumi
delegalttal miikodtek volna.

A régid késziild 2000-2006-o0s id6szakra sz616 fejlesztési programja azonban ar-
ra 6sztonozte a Tanacsot, hogy elszakadjon a hagyomanyos agazati gondolkodastol
€s a késziilo fejlesztési program prioritasai mentén alakitsa ki dontés-elokészito és
monitoring rendszerét. A program szerkezetéhez igazodva a Tanacs négy bizottsdagot
hozott 1étre (3. melléklet)6:

1. Human eréforras fejlesztési bizottsag

2. Gazdasagi innovacids bizottsag

3. Régioszervezési bizottsag

4. Eletmin3ség bizottsag

Az egyes Bizottsagok 2000. junius és szeptember honapban alakultak meg. Fel-
adatuk, hogy segitsék a Tandcs operativ céljanak, a regionalis fejlesztési program-
nak a megvaldsitdasat. A bizottsdgok 15 f6s tagsaggal jottek 1étre. A bizottsag veze-
t6jét az NYDRFT tagjai koziil nevezte ki a Tanacs. Osszetételét tekintve az egyes
Bizottsagokba 2-2 o6t delegalt a 3 megyei teriiletfejlesztési tanacs (koziilikk 1-1 6
megyénként a régid kistérségeinek delegaltja volt), 1-1 fét a régié 5 megyei jogh
varosa kiildott, tovabbi 3-3 fo az adott bizottsag munkajaban érdekelt miniszterek
képviseldibdl keriiltek ki.

A Tanécs a Bizottsagok hataskorébe utalta a munkacsoportok 1étrehozasat. Ezek
a csoportok feladata, a prioritdsok mentén meghirdetett palyazatokra beérkezd pro-
jektjavaslatok értékelése a dontések eldkészitésének szakmai megalapozasa volt. 4
munkacsoportokat az egyes bizottsagok a hataskoriikbe tartozo programprioritas
intézkedései mentén alakitottak ki, altalaban 9-9 fovel (megyénként 3-3 {6 delegalt-
tal). " Etté] a létszamtdl az Eletminéség bizottsdg munkacsoportjai és az Elérhetéség

612 /2000. (V.4.) NYDRFT hatérozat.
733/2000. (X.9.) NYDRFT hatérozat.
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munkacsoport tért el, ahol a megyék 4-4 f6t delegaltak. A Gazdasagi innovacios
bizottsag viszont a prioritds vallalkozasfejlesztési 3 intézkedését Gsszevonva csak
egy munkacsoportot — vallalkozasi — hozott 1étre. A turisztikai fejlesztéseket szolga-
16 ,,Kilato” intézkedéshez kapcsolodd munkacsoporti feladatokkal pedig — a parhu-
zamossagok elkeriilése érdekében — az NYDRIB-et bizta meg.

A fenti szervezeti rendszer célja alapvetden a felkésziilés volt. A Tanacs és a ré-
gi6 szereplo6it kivanta felkésziteni egy jovébeli Iranyito Hatosagi szerep betdltésére,
amely Magyarorszag unios csatlakozasat kovetden a Strukturalis Alapok felhaszna-
lasat megalapoz6 regiondlis operativ program megvalositasaért feleldés. Az élet
azonban atirta ezt a forgatokonyvet, hiszen a csatlakozas idészakara mar nem régi-
onként, hanem egy kozponti irdnyitdssal miikodé Regionalis Operativ Program
megvaldsitasara nyilt lehetdség a 2004-2006 kozotti iddszakra. A program indulasa-
kor a fenti szervezeti struktarat a Tanacs megsziintette. Ennek a rendszernek az igazi
értéke az volt, hogy a munkacsoportokon keresztiil mintegy 150 szakembert vont be
a Nyugat-dundntuli régioval kapcsolatos tevékenységekbe!

A Tanacs feladatainak ellatasat 2004. decemberétdl a Koordindcios Bizottsag
(4. melléklet) segiti, tovabba a partnerség és a szakmaisag figyelembevételével szo-
rosan egyiittmiikddik a régioban tevékenykedd szakmai férumokkal és szervezetek-
kel. A Koordinacios Bizottsag a Tanacs tiléseihez igazodva szervezi munkajat, talal-
kozo6it a tanacsiiléseket megeldzden tartja. Szervezetét, feladatait és mitkodésének
rendjét részletesen a Tanacs iigyrendje, valamint a Koordinacids Bizottsag 2008.
marcius 19-én elfogadott Ugyrendje szabédlyozza. A Bizottsigon keresztiil az
NYDRFU iigyvezetéjén és az NYDRIB elndkén kiviil #jabb 21 f5 kapcsolodik a
régioval kapcsolatos tigyekhez.

Az NYDRFT tevékenységével Osszefliggésben — jogszabalyi kotelezettség vagy
felkérés alapjan — szamos regionalis vagy orszdgos hatdskorii dontéshozo testiiletbe,
bizottsagba delegal képviselot tagjai koziil vagy kiilsé szakértoként (5. melleklet). Az
uniods tagsaggal, illetve a Strukturalis Alapok felhasznalasaval indulé idészakban fel-
szaporodott az ilyen tipust feladatok szdma, kiilsnosen az Uj Magyarorszdg Fejleszté-
si Terv (UMFT) megval6sitisahoz — operativ programok monitoring bizottsagai, Nyu-
gat-dunantuli OP palyazati konstrukcidinak a biral6 bizottsagai — kapcsolodo regiona-
lis képviselet kovetkeztében. 2009. év elején Osszesen 60 nemzetkozi, nemzeti, régio-
kozi és région beliili bizottsagba és szervezetbe delegalt tagot és pottagot az NYDRFT.
Igy a tanacstagokon és més pozicidkon keresztiil mar a Tanacshoz kotédd személye-
ken kiviil tjabb 45 fo kapcsolddik az NYDRFT tevékenységeihez.

A Tanacs miikddése és tevékenysége soran kiemelt szerepet kap a széles korli
nyilvanossag, a tandcsiilések allando meghivottainak szama megkozeliti a kétszazat.
A tanécsiilések anyagait — meghivd, jegyzOkonyv, hatdrozatok — a régiok koziil el-
sOként, 2000 elejétdl tette hozzaférhetdvé internetes honlapjan az NYDRFT:
www.westpa.hu. A nyilvanossag erdsitést szolgalja az is, hogy valamennyi tanacs-
iilést sajtotajékoztato zérja.
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1.2. A Nyugat-dundntuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség

Az NYDRFT operativ munkajat egy egyszemélyes titkarsag segitette az 1997-es
alakulast kovetd évben. A titkarsagi feladatok ellatasat az elnokét ado MTT munka-
tarsa latta el. Az évenként elndkvaltaskor a régi6 adminisztracios-dokumentacios
anyagai is vandoroltak megyérél megyére. Igy az indulaskor a gyér-moson-soproni,
majd a vasi, harmadik évben pedig a zalai MTT volt a régi6 ,,munkaszervezetének”,
s ezaltal a Tanéacsnak is a székhelye.

A Tanacs feladatainak béviilése, pl. az 1998-2000 kozotti regionalis Teriiletfej-
lesztési Céleldiranyzat felhaszndlasdnak menedzselése, illetve a régios dokumenta-
cio stabil elhelyezése egy éallandé munkaszervezet létrehozasat igényelte’. Az
NYDRFT, mint egyszemélyes tulajdonos alakitotta meg a Nyugat-dunantuli Regio-
nalis Fejlesztési Ugynikség Kozhaszmi Tarsasagot’” (NYDRFU). Az Ugynokség
1999. julius 1-én kezdte meg miikddését, soproni székhellyel. Az NYDRFU elsd
igyvezetdje Gyorffy Gabor lett, aki 8 évig vezette a szervezetet. Iranyitasaval épiilt
ki az Ugyndkség egyre boviild szervezet- és tevékenységrendszere, amely orszago-
Horvath Jacint'® vette at egy olyan izgalmasnak igérkezd id3szakban, amikor az
Europai Unio 0j, 2007-2013. évi Strukturalis Alap programidészakaban eldszor
menedzselhetnek 6nallé operativ programot Magyarorszag NUTS II szinti régidi és
a program altal kezelt forras osszege el6szor haladja meg a 100 Mrd Ft-ot.

A tarsasag a régiobeli kiegyensulyozott miikodése érdekében az ot megyei jogu
varos mindegyikében (Gyor, Nagykanizsa, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg) ho-
zott létre irodakat. Az alakulast kdvetd 7 fordl, a tobbszori feladat béviiléssel parhu-
zamosan az NYDRFU létszama 61 fére novekedett 2006 végére, napjainkra pedig
eléri a 100 f6t. Az NYDRFU a Tanacshoz kétédé menedzsment feladatok ellatdsan
tul aktiv szerepet vallal a région beliili és azon ativeld szakmai kapcsolatok miikod-
tetésében, a gazdasdgfejlesztésben és helyi kezdeményezések dsztonzésében.

Az NYDRFU legfébb feladata a Tancs munkajanak biztositdsa, valamint a Nyu-
gat-dunantuli Regionalis Teriiletfejlesztési Program célkitlizéseinek megvalositasa. Az
Ugyndkség a dontés-el6készitd valamint a végrehajtassal dsszefliggd feladatok mellett
jelentds szerepet vallal a regionalis ,,Jovokép™ alakitasaban, s céljanak tartja, hogy
minél tobb szereplét vonjon be a kdzds gondolkodasba és munkaba. Ennek gyakorlati
megvalositasat segiti az ligynokség 0sztonzésével 1étrejott, a régiot atfogd forumok,
mint a Regionalis Hadlozati Tervezo Intézet, a Regiondlis Kérnyezeti Forum és a Regi-
onalis Civil Forum.

¥ Az okok kozé sorolhatjuk a torvényességi feliigyelet biztositasat is, amelyet a munkaszervezet szék-
helye szerinti Megyei Kozigazgatasi Hivatalnak kell ellatnia. A vandorlé székhely évente a térvényes-
ségi feliigyeletnek is vandorolnia kellett volna a régiot alkotd megyék kozott.

A szervezet 2009. januar 1-jén atalakult, hivatalos megnevezése Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesz-
tési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasagra valtozott.
1964 /2007. (X. 24.) NYDRFT hatérozat.
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A regionalis partnerség épités kivalo eszkdze az NYDRFU 4ltal kezdeményezett és
mikddtetett, a Regionalis Operativ Program 3.1.3. komponens tdmogatasaval megva-
16sul6 ,,Hatékony Innovativ Partnerség (HIP) - Regiondlis halozat és kapacitasépités
Nyugat-Dunantulon” elnevezésii projekt 2005. majus 1. és 2007. december 31. ko-
zott. A projekt elsdsorban partnerség-épité képzési programok lebonyolitasahoz
nyujtott timogatast a teriiletfejlesztésben érintett mindhdrom szektor — allami, civil,
magan — szamara. A képzések célja az volt, hogy olyan kisérleti egylittmiikodési
modellek, halozatok, partnerségen alapuld regiondlis és kistérségi fejlesztési kon-
cepciok, programok jojjenek létre, amelyek javitjak a helyi fejlesztéspolitika haté-
konysagat, és erds szemléletformald hatast fejtenek ki az egytittmiikodések, partner-
ségen alapuld fejlesztések terén.

Az Ugynokseg f6 tevékenységei'':
részt vesz az alapitd munkaszervezetének titkarsagi és adminisztrativ tipusa
feladatainak ellatasdban, valamint a tanacs miikodéséhez sziikséges dontés-
el6készitési, végrehajtasi feladatokban;

— eldsegiti a Nyugat-dunantili régi6 teriiletfejlesztésében érintett szereplok
egyiittmiikodését, a kozos érdekek és feladatok feltarasat;

— tamogatast nyujt a régio teriiletfejlesztési intézményrendszerének kialakitasad-
hoz, annak fejlesztéséhez, valamint hozzéjarul a teriiletfejlesztéshez kapcso-
16d¢6 feladatokat ellato szervezetek munkajanak dsszehangolasahoz;

— segiti a megyei teriiletfejlesztési tanacsokat, koordindlja regiondlis léptékii
céljaikat és tevékenységeiket;

— ellatja a regiondlis teriiletfejlesztési program készitésével kapcsolatos koor-
dinacios munkdakat, biztositja a program orszagos, regionalis, megyei €s kis-
térségi kapcsolatait;

— elosegiti és figyelemmel kiséri a regionalis fejlesztési programhoz kapcsolo-
do, a tanacs altal koordinalt decentralizalt fejlesztési programok megvalosu-
lasat és kidolgozasat;

— kozremiikodik a regiondlis fejlesztési programok pénziigyi megalapozasd-
ban, a régid fejlesztésére iranyuld hazai és nemzetkozi er6forrasok koncent-
ralasaban, befektetések teriileti hatékonysaganak fokozasaban;

—  kozremikodik az Europai Unio teriiletfejlesztési gyakorlatanak megismerteté-
sében, elbterjesztésében és a hazai gyakorlat ezt figyelembe vevo formalasaban;

— koordinalja és ellatja a régiot érinté eurdpai unids tamogatasi programok, va-
lamint a tandcs dontési hatdskorébe utalt hazai tamogatési forrasokhoz kap-
csolodd programozasi és végrehajtasi feladatait;

— el6segiti az orszaghataron talnytlo regionalis egylittmiikddések kialakitasat.

A boviilo és egyre Osszetettebb feladatrendszer maganak a szervezetnek a folyama-
tos fejlesztését is megkoveteli. Ez nem pusztan a 1étszdm bdvitését jelenti, hanem a
tevékenységében jol elkiilonithetd szakteriiletek kialakulasat az NYDRFU-n beliil
(1. abra, 2. tablazat). A leglijabb szervezeti egység az Elnoki Titkarsag, amely 2007.
februarjaban Gyérben kezdte meg tevékenységét.

" A NYDRFU informaciéi alapjan.
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2. tablazat A Nyugat-dundntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség

tevékenységei
Szakteriilet Tevékenység
Fejlesztési és | A csoport munkajanak jelentds részét képezi az NYDRFU teljes stratégia-
nemzetkozi alkotasi és szakmapolitikai tervezési tevékenységének koordinacidja, a
csoport Régié gazdasagfejlesztési, az Ugynokség nemzetkozi kapcsolatainak szer-
vezése. 2009-ben a Csoport kiemelt feladata lesz a gazdasagi valsag hata-
sainak mérséklése érdekében a regionalis hataskorbe tartozo eszkozok
koordinacidjaban valo részvétel. A csoport latja el a Régio Briisszeli Kép-
viseleti feladatainak ellatasat
Kistérsegi A Halozat célja a Nyugat-dunantuli Operativ Program (NYDOP) ¢és az
Koordindcios | agazati Operativ Programok, valamint a hazai tamogatasok hatékony
Halozat felhasznaldsanak elésegitése folyamatos tandcsadassal és az egyes projek-
(KKH) tek menedzsmentjének tamogatasaval, a kistérségek egytittmiikodési tevé-
kenységének fejlesztése, valamint a Régioban talalhatd hatranyos helyzetl
kistérségek felzarkozasanak gyorsitdsa. Tevékenységének meghatarozé
célja a gazdasagi vilagvalsag regionalis hatasainak csokkentése a halozat
valsagkezelésbe torténd bekapcsolasaval a régio gazdasagfejlesztési célki-
tlizéseivel 6sszhangban. Fontos torekvés, hogy a Kistérségi Koordinacios
Halbézat tovabbra is szolgaltatni tudjon a kistérségek felé.
Nyugat- A Kozremitkodd Szervezet 6 célja az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv
dunantuli (UMET) Nyugat-dundntili Operativ Programjinak (NYDOP) négy priori-
Operativ tasa (Regionalis gazdasagfejlesztés, Turizmusfejlesztés — Pannon 6rokség
Program megujitasa, Varosfejlesztés, Kornyezetvédelmi és kozlekedési infrastruk-
Kozremitkodo | tira) keretében megvalosuld tamogatasi konstrukcidk hatékony és ered-
Szervezet ményes lebonyolitisa az UMFT végrehajtasara vonatkozo unids és hazai
(NYDOP jogszabalyokban és a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel (NFU) kotott
KS7) megallapodasban foglaltak szerint.
Hazai prog- | A csoport célja a hazai decentralizdlt forrdsok (TEUT, HOF CEDE, HOF
ramvégre- TEKI, Vis maior, TRFC, Céltamogatas, Innovacios tamogatasok) me-
hajtas nedzsment feladatainak hatékony ellatasa mellett a korabbi évek tamogata-
si szerzodésekkel lekotott hazai forrasok eredményes felhasznalasanak
elésegitése.
Regionalis A Regionalis Koordinacios Csoport fo célkitiizése a folytonossag biztosi-
koordinacio tasa az NYDRFT és szervezete munkajaban, a hatékony és gyors tandcsi
dontéshozatali mechanizmusok eldsegitése.
Gazdasagi A Gazdasagi Igazgatosag feladata az Ugynokség hatékony, eredményes és
Igazgatosag gazdasdagos miikodtetése, a pénziigyi, szamviteli rend betartdsa, a zavarta-

lan miikodéshez és gazdalkodashoz sziikséges [likviditas biztositasa. A
Gazdasagi Igazgatosig latja el az Ugynokség miikodéséhez sziikséges
gazdasagi, szervezési, beszerzési, marketing-kommunikdcios valamint
informatikai feladatokat.

Forrds: NYDRFU, 20009.
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A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs tagjai

Balogh Jozsef Dr. Ipkovich Gyorgy Dr. Fodor Tamds

elnok tarselnok
az allamhaztartasért felelds Szombathely Megyei Jogu Sopron Megyei Jogu
miniszter képviseldje Varos polgarmestere Varos polgarmestere

Borkai Zsolt Dr. Gyimesi Endre Marton Istvan
Gyor Megyei Jogu Zalaegerszeg Megyei Jogu Nagykanizsa Megyei Jogu
Varos polgarmestere Varos polgarmestere Varos polgarmestere

%

Dr. Szakacs mre Kovdcs Ferenc Manninger Jené
Gyo6r-Moson-Sopron Vas Megyei Zala Megyei
Megyei Teriiletfejlesztési Teriiletfejlesztési Tanacs Teriiletfejlesztési Tanacs

Tanacs elnoke elnoke elnoke
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Széles Sandor Fehér LaszIlo Halmi Béla

Gyodr-Moson Sopron Megyei Vas Megyei Zala Megyei
Tobbeéla Kistérségi Tobbceélu Kistérségi Tobbeélu Kistérségi
Tarsulasok képviseldje Tarsulasok képviseldje Tarsulasok képviseldje

Baracskai Jozsef Gora Balazs Dr. Mohos Antal
Miniszterelnoki Hivatalt oktatasért felelds egészségiigyért felelds
vezetd miniszter képviseldje miniszter képviseldje miniszter képviseldje

Kranitz LaszIlo Dr. Nemény Andras Szabo Lajos
teriiletfejlesztésért és teriilet- az agrar- és vidék- foglalkoztataspolitikaért
rendezésért felelds fejlesztésért felelds felel6s miniszter képviselje

miniszter képviseldje miniszter képviseldje
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Tisler Istvan Tompa Laszlo Walter Dezso
kornyezetvédelemért gazdasagpolitikaért felelds Nyugat-dunantili
felel6s miniszter képviselje miniszter képviseldje Regionalis Idegenforgalmi

Bizottsag elndke

A Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség vezet6i

Horvath Jacint
igyvezetd

Erdos Krisztina Toth Gabor Szaboné Farkas Rita
szakmai igazgatd program-végrehajtasi gazdasagi igazgato
igazgatd
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A Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség munkatdarsai

Elnoki titkarsag — Gyor:

Ferenczi Laszlo

elnoki titkarsagvezetd

Filop Attila dr.

elnoki titkarsagi munkatars

Nagy Sandorné

elnoki asszisztens, valamint titkdrsagi munkatars

Gyori Iroda:

Név Munkakor

Bali Kornélia palyazati menedzser

Beke Karoly kistérségi koordinator (Mosonmagyardvari kistérség)

Boross Zsuzsanna Gabriella

kistérségi koordinator (Téti kistérség)

Dancsecs Roland

projektmenedzser (Pannon Gazdasagi Kezdeményezés)

Fatrai Eszter

projektmenedzser (Pannon Gazdasagi Kezdeményezés)

Galumba Julianna

kistérségi koordinator (Csornai kistérség)

Horvath Péter

palyazati referens

Kéadiné Fiilop Erika

stratégiai tervezo

Kovacs Tamas

palyazati menedzser

Koérmendy Gal

kistérségi koordinator (Gyori kistérség)

Nagy Attila Szabolcs

kistérségi koordinator (Gyori Kistérség)

Nagy Zsuzsanna

tervezo és KSZ kifizetési menedzser

Novakné Fazekas Erika

junior projektmenedzser

Pokornyiné Berki Timea

projektmenedzser

Pottyondy Akos

kistérségi koordinator (Pannonhalmi kistérség)

Sz6cei Eszter

halozati igazgatoi asszisztens

Nagykanizsai Iroda:

Neév

Munkakor

Dométdrné Kupd Szilvia

kistérségi koordinator

Horvath Tamas

kistérségi koordinator (Nagykanizsai kistérség)

Moritz Istvan

kistérségi koordinator (Zalakarosi kistérség)

Dr. Nagy Arpad Dezs6né

kistérségi koordinator (Letenyei kistérség)

Nyeste Péter

programmenedzser

T6th Andrea

kistérségi koordinator
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Soproni Iroda:

Neév

Munkakér

Agfalvi Boglarka

igazgatasi csoportvezetd

Budai Laszl6 Gabor

vezetd informatikus

Czingraber Jozsefné

szamviteli munkatars

Csontos Kornélia

hazai program-végrehajtasi csoportvezetd

Gigler Kitti hazai programok asszisztense
Hartmann Adél programmenedzser

Horvath Adam pénziigyi munkatars

Horvath Gabriella titkarsagi és tigyfélszolgalati munkatars
Horvath Gyongyi titkarsagi és tigyfélszolgalati munkatars

Horvath Jacint

ligyvezetd igazgatod

Kany6né Kiss Judit

kistérségi koordinator (Sopron—Fert6di kistérség)

Klekner Zoltan

belso ellendrzési vezetd

Kocsisné Lengyel Judit

pénziigyi vezetd

Makrai Szilvia

regionalis teriiletfejlesztési referens

Mészaros Laszloné

pénziigyi munkatars

Nagy Ildiko

munkaiigyi munkatars

Nagy Gabor

projektellendr

Odorics Zoltan Csaba

kistérségi koordinator (Kapuvar—Beledi kistérség)

Pintér-Kozma Adrienn

nemzetkdzi-humaneréforras fejlesztési szakreferens

Ratatics Anita

marketing asszisztens

Riba Krisztina kontrolling munkatars
Soos Akos junior projektmenedzser
Spiteller Zsoka junior projektmenedzser

Szabéné Farkas Rita

gazdasagi igazgato

Szalainé Bruckner Andrea

junior pénziigyi menedzser

Szalay Ramona

titkarsagi és tigyfélszolgalati munkatars

Toth Gabor

program-végrehajtasi igazgatod
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Szombathelyi Iroda:
Név Munkakor
Bed6 Nikolett pénziigyi menedzser

Dr. Boda Veronika

szabalytalansagfelelds és EMIR menedzser

Bujtas Szilvia

kistérségi koordinator (Vasvari kistérség)

Dezse Krisztina

HR vezet6

Dréacz Adam Zoltan

senior projektmenedzser

Elek Anna

junior projektmenedzser

Farsang Zoltan

tervezo

Fekete Balazs Jozsef

kistérségi koordinator (K&szegi kistérség)

Finta Krisztian

kistérségi koordinator (Celldomolki kistérség)

Gyetvay Gabor

kistérségi koordinator (Vasvari kistérség)

Halinka Péter

senior palyazati menedzser

Havasi Aniko

kistérségi koordinator (Kormendi kistérség)

Hodosi Laszlo

KSZ junior projektmenedzser

Horvath Krisztina

halozati igazgatoi asszisztens

Karlinszki Gabor informatikus

Karolyi Timea projektmenedzser

Kiss Klaudia junior pénziigyi menedzser

Kiss Tibor KSZ dontés-elokészitd csoportvezetd

Kuntner Edina

palyazati menedzser és EMIR menedzser és informatikus

Kuntner Ferenc

monitoring albizottsagi titkar és palyazati menedzser

Lakézi Daniel Maté

kistérségi koordinator (Szombathelyi Kistérség)

Magyarosi Csilla

programmenedzser

Maraczi Ferenc

kistérségi koordinator (Csepregi kistérség)

Maraczi Renata

junior palyazati menedzser

Nagy Beatrix

KSZ asszisztens ¢és ligyfélszolgalati munkatars

Németh Agnes

KSZ koordinator

Németh Zsuzsanna

junior palyazati menedzser

Pintér Krisztian

KSZ kifizetési csoportvezetd

Polgar Andras vezetd stratégiai tervezo
Polgar Judit regionalis szervezetrendszer koordinatora
Popella Szilvia kistérségi koordinator (Sarvari kistérség)
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Szombathelyi Iroda (folytatas):

Neév

Munkakor

Sali-Korandi Lidia

pénziigyi menedzser

Dr. Stipkovits Annamaria

kistérségi koordinator (Szentgotthardi kistérség)

Szigethy Péter

regionalis halozati igazgatd

Szivak Moénika

titkarsagi munkatars

Toldiné Csetényi Gabriella

senior projektmenedzser és EMIR menedzser ¢s
mb. KSZ megvalositd csoportvezetd

Zalaegerszegi Iroda:

Név Munkakor
Bago Jozsef kistérségi koordinator (Lenti kistérség)
Bir6o Robert kistérségi koordinator (Keszthelyi kistérség)

Bodonczi Laszlo

kistérségi koordinator (Oriszentpéteri kistérség)

Borda Istvan

projektellendr

DOmotor Eszter

junior projektmenedzser

Erdds Krisztina

szakmai igazgato

Horvath Aliz

junior pénziigyi menedzser

Janoshazi Réka

kistérségi koordinator (Hévizi kistérség)

Kocsondi Tamas Pal

fejlesztési és nemzetkozi csoportvezetd (Pannon Gazdasagi Kez-
deményezés) és Nyugat-dunantuli régio Briisszeli Képviselete

Lérant Viktoria

kistérségi koordinator (Zalaecgerszegi kistérség)

Porkoléab Judit programmenedzser

Somogyi Gabriella kistérségi koordinator (Pacsai kistérség)

Szabo Béla Attila junior projektmenedzser

Szabo Norbert Gergely kistérségi koordinator (Zalaegerszegi kistérség)

Szemz6 Gaborné

kistérségi koordinator (Zalaszentgroti kistérség)

Tarlukacs Edina

projektfejlesztési munkatars

Varga Gabor

junior palyazati menedzser

Forrds: NYDRFU, 2009.
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Gydr — Széchenyi tér és kérnyéke felujitasa

[T SR
Gy6r Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Osszes koltség: 1973 639 eFt

Téamogatés: 896 525 eFt
Tamogatas forrasa: NYDOP 3.1.1./B.
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Sarvar — Nadasdy-var felujitasa

Kincstari Vagyoni Igazgatosag

Osszes koltség: 703 809 eFt
Téamogatés: 686 214 eFt
Tamogatés forrasa: ROP-1.1.3.
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Sopron — Kecsketemplom felujitasa

Magyar Bencés Kongregacié Pannonhalmi Féapatsag

Osszes koltség: 199 994 eFt
Tamogatés: 169 994 eFt
Tamogatas forrasa: NYDOP 3.1.1./B.

Zalaegerszeg Belvaros szennyvizelvezetés és utkorszeriisités

r >

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Osszes koltség: 12 218 592 eFt
Tamogatés: 10 997 543 eFt
Tamogatas forrasa: Kohézios Alap



