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A tanulmdny felvdzolja a szaktudds folyamatos megujitdsanak igényét, a tudatos
karrierépités folyamatdba helyezve beszél egy motivdlo illetményrendszer
sziikségességérdl és annak dltaldnos vonatkozdsairdl. Ramutat a tudatos karrierépités
elemeire és ennek kolcsonhatdsaira a motivdlé kérnyezettel. Erinti a konyvtdros
tovabbképzések mai magyarorszdgi rendszerét, ezen beliil is a szervezett tovabbképzések
Osszetételét és megoszldsdt, a Konyvtdri Akkreditdcios Szakbizottsdg tevékenységét,
valamint a jogszabdlyi hadttér viltozdsait.
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1. Tudas, meguajulas, jovo

Ahhoz, hogy megfeleljiink a mai kor kovetelményeinek, szamos j kihivassal kell szem-
benézniink a munkaerdpiacon is. Bar kiviilrél ugy tinhet, hogy a konyvtarak vilaga a
klasszikus miiveltség szintere; az olvasds, az onmuvelés, a szabadidé hasznos eltoltése és
az élethosszig tartd tanuldst timogato feladataival, s6t még a talalkozasi hely* szerepével
is allanddsagot képvisel, mégis kevés olyan hivatas van talan, amelyen beliil ugy atala-
kultak a sikerességhez sziikséges kompetencidk és a munkahelyi elvarasok, mint éppen a
konyvtarban. Szakembereinknek egyre tobb olyan helyzetben kell bizonyitaniuk, amelyek
talmutatnak a tradicionalis feladataikon. Sokszor elfelejtkeziink arrél, hogy mindezekhez
nekiink magunknak is folyamatos meg kell tudni tjulni, képezni kell magunkat, ha sziik-
séges, munkahelyet is valtva. Szerencsére bizton allithatjuk, hogy a konyvtarosok tarsadal-
ma nagyon érzékenyen reagal az iranyunkba megfogalmazott elvarasokra és ehhez kap-
csolhatéan 6rommel tanul, s6t kész arra, hogy a trendek figyelésével a folyamatok elébe
menjen, akdr gerjessze is azokat.

1 Atanulmény a 2016. marcius 3-an elhangzott el6adés szerkesztett és kiegészitett vdltozata. A statisztikai adatok 2018-ig
értelmezettek.

2 A ma gyakran Uj jelenségként, feladatként értelmezett talélkozasi hely, agora funkcid, s6t még a harmadik hely szerep is jelen
volt mdr az olvasokorok kialakuldsanak kezdeti szakasza 6ta, ha mértékiik, az érintettek kore nyilvanvaloan kisebb is volt. Ennek
kifejtése azonban nem ennek a tanulmanynak a feladata.



Talan éppen ezért tapasztaljuk azt, hogy nem okoz nehézséget, amikor egy-egy intéz-

mény, szervezet stratégidjanak kidolgozasa kapcsan felmeriil a jovokép megfogalmazasa.
A Magyar Konyvtarosok Egyestilete esetében a kovetkezéképpen:

~Erds konyvtdrak, felkésziilt konyvtdrosok

A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete a civil szakmai szervezetek sordban kimagaslo repre-
zentativitdssal biré, professziondlisan m(ikodo és az altala képviseltek érdekében hatékonyan
cselekvé szervezet. Megkeriilhetetlen szakmai partner minden, a konyvtdrak és a konyvtdrossag
jovijét meghatdrozé kérdésben.”?
Kiss Janos Tamds, a Perfekt oktatasi szakértdje 6t pontban foglalta 6ssze azokat a tandcsokat,
melyeket tudasunk allando fejlesztése érdekében szem el6tt kell tartanunk:

1. ,Bdrmilyen teriileten is dolgozunk, legyiink tisztdban a szakmai trendekkel, tjdonsa-
gokkal, hogy azonnal tudjunk reagdlni a valtozdsokra |[...]

2. Tiizziink ki célokat, és mérjiik fel, mire van sziikségiink azok eléréséhez. Ajdnlatos iitem-
tervet késziteni, hogy mit és mennyi idé alatt szeretnénk elérni, s ehhez milyen kompe-
tencidkra van sziikség.

3. Nem drt tobb labon dllni, ezért ne csak egy teriiletre koncentrdltan fejlessziik tuddsun-
kat, tandcsolja a szakember. Tobb teriilet egyiittes ismerete ugyanis komplex raldatdst
adhat bizonyos problémdkra, és aki 1igy dont, hogy szeretne kiszdllni a mokuskerékbdl,
konnyebben tud nyitni olyan szakmdk felé, amelyekrél mar rendelkezik ismeretekkel.

4. Prébaljunk tanulni a mindennapok tapasztalataibdl is. A lifewide learning a tanulds
horizontdlis dimenziéja, amely az élet minden teriiletére kiterjedd tanuldst, a kiilon-
boz6 kontextusokat, helyeket és helyzeteket jelenti, amikor informalis keretek kozott, a
mindennapokban szerziink tuddst. Igyekezziink az igy szerezett ismereteket alkalmazni
a munkdnk sordn.

5. S hasznos lehet, ha felnéttképzéseken is részt vesziink.”*

Kiilénosen érdemes megfogadnunk a 4. pontot, hisz a kdnyvtar pont az a hely, ahol az isme-
retek széles korére és ezek szintetizaldsara, valamint szinergikus 0sszekapcsolasara is sziik-
ség van; persze a tanulds vertikalis dimenzidjara, az élethosszig tart6 tanuldsra is figyelmet
kell forditanunk az allandé megujulas, kompetencidink fejlesztése érdekében.

3 A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete Stratégidja 2016—2021. Forrés: https://mke.info.hu/rolunk/strategia [2018. oktober 31.]

4 (Ot j6 tandcs a naprakész tudds megszerzéséhez. = ZAOL. Zala megyei hirportal, 2016. 10. 20. Forrés: https://www.zaol.hu/
hirek/tanulas-egy-eleten-at-1795782/ [2018. oktdber 31.]
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2. A szaktudas megujitasanak és elismerésének alappillérei

Nemcsak a kihivasokra adott valaszok kovetkeztében valtoztak meg a konyvtarosokkal
szemben tamasztott kovetelmények és a munkavégzés menete — mely gyakran egybeesik az
o6nmagunkkal szemben megfogalmazott elvarasokkal —, hanem a munkahoz val6 hozzaal-
lasunk is dtformalddott. Kiss Janos Tamas szerint: ,,Ma mdr nem jellemzd, hogy a munkavdl-
lalok életiik elsé munkahelyérdl menjenek nyugdijba, az Y generdcié tagjai szamdra kiemelten
fontossd vdlt a szakmai el6menetel, és nem ritka, hogy 2-3 év utdn fontolora veszik a munka-
helyvaltast is. Az uj kihivdsok elérésének alapfeltétele a folyamatos fejlédés, a versenyképesség
kulcsa pedig az élethosszig tarté tanulds.”®

A biztos és atlathatd szakmai eldmenetel iranti igény nem ujkeletd, hisz természetes, hogy
a jol végzett munka megbecsiilése - mind anyagi, mind erkélcsi — emberi elvaras. A szakmai
elémenetel pedig ezek metszépontjaban 1év6 elismerés, melynek csupan egy eleme a szak-
mai ranglétran, a konyvtarban bet6ltott pozicidban torténd elérelépés.

A szaktudas megujitasanak és elismerésének alappillérei:

o képzés

o életpalya, életpalyamodell
o Kkarrierépités

o tovabbképzés

Tanulmanyunkban elsdsorban az utolsé kettdvel foglalkozunk, bar érintjiik az életpalya kér-
dését is és nem szabad megfeledkezniink arrol, hogy tovabbi pillérek és egymasra hatd jel-
lemz6k is vannak, pl.:

o attitGdok

 id6vonal

o sikeresség

o egyediség

e ...sth.

Nyilvanvald, hogy ha olyan fénok mellett vagyunk palyakezdék, akit eleve nagyra becsiiliink,
ott mar a mindennapok megélése is az elismerés érzetét kelti benniink; vagy olyan munka-
helyen, ahol az innovécidnak kiemelt szerepe van az intézmény mikodésében, magunk is
megujulhatunk.

Az sem mellékes, hogy életpalyank milyen idépillanatdban igényeljiik az elismerés mas-
mas formajat. Ez lehet akar az 6nallosag, a fizetésemelés, a kitiintetés, de a bizalom is, hogy
csak néhany elismerési format emeljiink ki.

5 Ot 6 tandcs a naprakész tudds megszerzéséhez. = ZAOL. Zala megyei hirportal, 2016. 10. 20. Forrés: https://www.zaol.hu/
hirek/tanulas-egy-eleten-at-1795782/ [2018.oktober 31.]



A sikeresség megélése kapcsolodhat az életszakaszhoz, de az egyedi jellemz6khoz, a mo-

tivacidhoz, vagy szamos mas jellemz6hoz is. Alljon itt néhény idézet:

»Bob Dylan: A sikeres ember az, aki reggel felkel, este lefekszik, és kiz-
ben azt csindlja, amihez kedve van.

Adam J. Jackson: A kiilonbség a sikertelen és a sikeres ember kozott
nem feltétleniil a tehetség, hanem a kitartds.

H. Jackson Brown: A sikeres ember megkapja, amit akar. A boldog ember
oriil annak, amit kap.

Miiller Péter: Tudj oriilni a kis sikereknek! Ne azt nézd, milyen messze
vagy még, hanem azt is, ahovd madr elértél!

Johann Wolfgang von Goethe: Az emberek ritkdn érnek el sikert abban,
amit nem szivesen csindlnak.

Albert Einstein: Ne sikeres ember probdlj lenni, hanem értékes.” ©

Bar Einstein kicsit lebecsmérl8en ir a sikerrdl, mégis szaktuddsunk egyik mérépontjanak és
szakmai teljesitménytink, viszonyuldsunk elismerésének tekinthetjiik elsésorban az egyén
szempontjabdl, de motivald hatasarol sem feledkezhetiink meg. Természetesen az intézmé-
nyek sikerességének mas Osszetevéi vannak, de ezek lényeges eleme is a munkatarsak meg-
becsiiltsége és intézményhez valé kotddése.

3. Eletpalya - konyvtaros életpalyamodell’

3.1 Az életpdlya fogalma és jellemzdi

Bar maga a fogalom és a hozzakapcsolt modell régota ismert, akar ezzel a megnevezéssel is,
de az elémeneteli rendszer, hivatali ranglétra-szamarlétra is ugyanezt a fogalmat testesiti meg,
esetleg csak mas-mas torténelmi, tarsadalmi mikro kozegben hordozhat specidlis jelentéseket.

A konyvtaros életpalya fogalma mar tobbszor is el6keriilt a magyar szakmapolitikai kér-
dések targyalasa, meghatarozasa soran:®

6  Citatum portal. https://www.citatum.hu/kategoria/Siker?r=6 [2018. oktdber 31.]

7 Jelen tanulmany szerz6je 6sszefoglald tanulmanyt irt a kérdésrdl Konyvtaros életpalya, tudatos karrierépités cimmel. In:
Valésdgos konyvtar — kdnyvtari valoség. Konyvtar- és informaciétudomanyi tanulményok 2016. Szerk. Kiszl Péter, Boda Gaborné
Kéntos Nelli. Budapest, ELTE BTK Kényvtar- és Informdciétudomanyi Intézet, 2017. 89-98. p. A jelzett irds egyes elemei
természetszer(ien beéplinek ebbe a tanulmanyba is, de csak dgy, mint a szaktudds megujitdsanak és elismerésének egy fontos
alappillére.

8 Természetesen a 2016 Ota tartd id6szakban is szamos esetben, mondhatni folyamatosan targyalt az MKE elndksége a
kényvtdrosok elémeneteli rendszerérdl, de ezek idérendben nem illeszthetdk be jelen tanulmanyba.


https://www.citatum.hu/kategoria/Siker?r=6
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o 2001-ben, amikor a konyvtaros életpalya alakitasanak kérdéseit vettiik szamba.
o A 2003-2007 kozotti konyvtari stratégia — tobbek kozott — a konyvtaros életpalya
alakulasat befolyasold tényezoket vizsgalta, amikor a konyvtaros életpalya vonzob-

ba tételét tlzte ki célul. Sajnos a stratégiai iddszak végén bekovetkezd, tobb intéz-
ményt érint6 leépitések fajdalmasan anakronisztikussa tették ezt a pontot, melynek
pedig szamos eredménye volt addig.

o Az MKE a 2005. évi, Hivatdsa konyvtdros cimmel Go6dollén megrendezett
vandorgytlésének kozponti gondolataul a konyvtaros hivatast valasztotta és élet-
palyankat tobb nézépontbdl is bemutatta.

A témat érint6 elképzeléseket fogalmaz meg az MKE - az el6adas id6pontjaban a szerveze-
teken beliili megyvitatas alatt allo, azota mar elfogadott — 2016-2021-es id6szakra vonatkozo
stratégiai terve, amikor kiemeli a kovetkezok sziikségességét: ,, Hatékony érdekérvényesités és
érdekképviselet. A szakmai érdekvédelmi tevékenység tovibbi erdsitése, egyiittmiikodve mds
konyvtdros és civil szervezetekkel”®. Az életpélya alappilléreiként tekinthetiink a képzés, az
elémenetel és az illetményrendszer harmasara.

Egy-egy hivatas életpalyajaval kapcsolatban legtobbszor modellekben gondolkodtunk,
amikor a bemeneti kovetelményeket, az eldmenetelt és illetményrendszert egyiittesen tekin-
tettitk. Természetesen nem mindig neveztiik igy, de akdr az illetménytabla, akar egy-egy sze-
mélyes karrier mind-mind modellszertien felfoghato, sét abrazolhaté. Ahhoz, hogy hatékony
és magas szinvonald, minéségi munkat varhassunk — barmely munkahelyen és munkakorben
- sziikség van az érezheté megbecsiilésre és biztonsagra életpalyank teljes id6tartama alatt.'

A pedagdgus elémeneteli rendszer tarsadalmi vitajaval, majd életbelépésével az életpa-
lyamodell fogalma a kozgondolkodds homlokterébe keriilt. A folyamat egyértelmiien kot-
hetd az aktualis tarsadalmi és politikai folyamatokhoz. Erre reagédlva a targykor atalakulasat
figyelhetjiik meg a humadnerdforras-gazdalkodassal foglalkozé szakemberek célkittizései,
valamint a szakmapolitikai torekvések megformalasaban.

A kozgytjteményi és kulturalis teriileten elséként a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
(MKE) kezdett bele egy lehetséges életpalyamodell kialakitasaba.

3.2 A Konyvtdros Eletpdlyamodell Bizottsdg megalakuldsa

»A pedagogus és a konyvtaros hivatas szamos elemében hasonlit egymasra. Valoszintileg en-
nek is kdszonhetd, hogy hagyomanyosan nagy az atjaras a két palyan dolgozé szakemberek
kozott. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a munkakorok, a karrier, a fizetések és szamos mas
tényez0 tekintetében is folyamatos az dsszehasonlitgatas; az el6nyok, hatranyok és kompe-
tenciak elemzése. [...] A helyzetet arnyalja, hogy az iskolakban dolgozé konyvtarostanarok,

9 A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete Stratégidja 2016—2021. Forrds: https://mke.info.hu/rolunk/strategia/ [2018. oktober 31.]

10 BARATNE HAJDU Agnes: Konyvtéros életpdlya, tudatos karrierépités. In: Valdségos kdnyvtar — konyvtari valosag. Konyvtar- és
informdcidtudomanyi tanulmanyok 2016. Szerk. Kiszl Péter, Boda Gaborné Kéntds Nelli. Budapest, ELTE BTK Konyvtar- és
Informdcidtudomanyi Intézet, 2017. 91. p.



konyvtarostanitok mellett konyvtaros munkakorben is szamosan dolgoznak — tobbek kozott

olyanok, akiknek a konyvtaros diploma mellett nincs pedagdgusi végzettségiik - és a jogsza-
bély szabta keretek ket kizérjak a pedagogus életpdlyamodell hatalya aldl. Igy a tobb oldal-
rdl is jelentkez6 fesziiltség — a pedagdgusok és a konyvtarosok fizetése koriil megmutatkozé
hatalmas szakadék, illetve az iskolai konyvtarosok korében kialakult fesziiltség — az MKE ve-
zetGségét arra inditotta, hogy elébe menjen a folyamatoknak, sot esetleg azokat munkajaval,
javaslataival serkentse és segitse. Annal is inkabb, mert az életpalyamodellek mas teriileten
is megjelentek, illetve elindult a kidolgozasuk, mint példaul a kozszolgalati, a rendvédel-
mi, az egészségligyi, stb. palyaval kapcsolatban. A kérdéssel valo foglalkozas sziikségességét
erdsitette, hogy a konyvtarosok kor szerinti megoszlasat megvizsgalva nyilvanvalova valt a
koézépgeneraci6 hidnya és a nyugdijazas felé kozeledd réteg kimagaslé mértéke. Ugyanakkor
a konyvtarosképzésben is tobb olyan uj elem jelentkezett, melyekkel mind a palyara valé
kibocsatas, mint a palyan tartas érdekében foglalkoznunk kellett”"!

Bakos Kldra, a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete elndke az MKE 46. soproni van-
dorgytilése kis plendris iilésén jelentette be, hogy az egyesiilet megalakitja a Konyvtdros
Eletpdlyamodell Bizottsdgot, valamint a kz6s gondolkodds haladéktalan elinditasat. A gon-
dolathoz az MKE elnoksége tarsként kérte fel az Informatikai és Konyvtari Szovetséget
(IKSZ), hivatasunk masik jelentds tarsadalmi szervezetét. 2014. szeptember 17-én az MKE
és az IKSZ kozds Konyvtaros Eletpalyamodell Bizottsaga megtartotta elsd iilését. Fontos ki-
emelniink, hogy a kozgytjteményi és a kulturalis teriileten a bizottsag megalakulasa és a
javaslat kidolgozasa els6ként tortént meg és azdta is igazodasi pontot jelent minden ebben a
témaban tartott megbeszélésen! (Az ELTE BTK Konyvtar- és Informaciétudomanyi Intézete
felajanlotta, hogy az tiléseket az intézetben tartsuk, amit ezdton is haldsan koszoniink.)

A tagokat a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete és az Informatikai és Konyvtari Szovetség
kérte fel és delegalta:

Az MKE részér8l: Bartos Eva, Bardtné Hajdu Agnes, Kiihrner Eva, Eszenyiné Borbély
Maria, Redl Karoly,

az IKSZ részérél: Asvanyi Ilona, Benczekovits Beatrix, Fiilop Attildné, Haszonné Kiss
Katalin, Horvdth Sdndor Domonkos, Nagy Zsuzsanna lett tagja a bizottsagnak.

A szervezés soran torekedtiink arra, hogy mind a konyvtartipusok, mind a szakmai kom-
petencidk és gyakorlatok tag kore képviseltesse magét, hogy ebben a tekintetben is a lehet6
legszélesebb lefedettséget és reprezentaciot biztositsunk az életpalyaval kapcsolatos targya-
lasok sordn.

A Konyvtaros Eletpalyamodell Bizottsag els6 iilésén megfogalmazottak alapjén a modell-
alkotas célja a kulturalis ellatas szinvonalanak emelése, melynek alapfeltétele a mar felvazolt
harmas alappillér: a képzés, az eldmenetel és a megfeleld illetményrendszer, tovabba a meg-
becsiilés és a biztonsag.

11 BARATNE HAJDU Agnes: Konyvtaros életpdlya, tudatos karrierépités. In: Valdségos kdnyvtar — konyvtari valdsag. Konyvtar- és
informdcidtudomanyi tanulmanyok 2016. Szerk. Kiszl Péter, Boda Gaborné Kéntos Nelli. Budapest, ELTE BTK Konyvtar- és
Informdcidtudomanyi Intézet, 2017. 89. p.
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3.3 A Konyvtdros Eletpdlyamodell Bizottsdg miikidése és hatdrozatai

A bizottsdg megalakulasanak kezdetén ugy tlint, hogy elképzeléseinknek van esélye még a
kovetkezd, 2015. évi koltségvetésbe is bekeriilni, ha kellden hatékonyak és gyorsak lesziink.
Ennek érdekében a hét szinte minden napjan folytattunk megbeszéléseket, és a személyes
taldlkozasainkat is heti rendszerességgel tartottuk.

A kidolgozandé életpalyamodellel kapcsolatban az egyik legfontosabb torekvésiink az
volt, hogy egy motival6 rendszert tudjunk kidolgozni, mely illeszkedik a bizottsag altalanos
célkittizéseihez is. Ennek érdekében attekintettitk a motivacioval kapcsolatos szakirodalmat,
és ezek koziil is az élethosszan motivalé komplex modelleket. Ezek koziil az egyik legismer-
tebbek Abraham Maslow motivdcios sziikségletek szintjei, illetve az ezt megjelenitd piramis:

1. ,élettani sziikségletek, amelyek a bioldgiai fennmaradast szolgaljak;

2. biztonsagi sziikségletek, amelyek hozzasegitenek, hogy tartosan kielégithessiik bioldgiai sziikségleteinket

(pl. rend, kiszdmithatdsag);

3. akozosséghez tartozds és szeretet szitkséglete: a csaldd, a tarsas kapcsolatok, az elfogadds, az elismerés

sziikséglete mind a szeretet kapasat, mind a szeretet addsat jelenti;

4. azelismerés és Onbecsiilés sziikséglete (az az igény, hogy masok elismerjenek és masok szemében sikere-

sek legyiink, valamint az 6nbizalom, a ratermettség érzése, a kompetencia iranti igény);

kognitiv szitkségletek (megértés, ,tuddsszom;j”, ismeretek elsajatitasanak igénye);

az esztétikai sziikségletek (a szépség, a forma, az egyensuly keresése);

az 6nmegvalOsitas sziikséglete: az a sziikséglet, hogy az egyénben rejlé lehet6ségeket maximalisan kitelje-
sitse, megértse és beldssa. Az 6nmegvaldsitdsban az ember un. csicsélményeket élhet 4t, a hatdrtalansag,
a tokéletesség, a kielégiiltség pillanatait;

8. atranszcendencia sziikséglete, az emberi 1ét valddi értelmének a keresése. ,,'2

Onmegvalésitas
sziikséglete:
eléri a benniink rejl6

etd: t

lehetdségeket

Szeretet, valahova tartozas sziikséglete:
gyengédség, viszonzott szeretetkapcsolat

1. abra: A Maslow-piramis"

12 MASLOW, Abraham: Elmélet az emberi motivéciorol. In: Széveggy(ijtemény az éltaldnos és a személyiségpszicholégiahoz.
Szerk.: Olah Attila, Pléh Csaba. Budapest, Tankdnyvkiadd, 1989. 373-392. p.;
MASLOW, Abraham: A Iét pszicholdgidja felé: Bevezetés a humanisztikus pszicholdgidba. Budapest, Ursus Libris, 380 p.

13 Munkaltatoi markaépitésrél réviden. Maslow-piramis a munkaerdpiacon. Workforce, 2018. aug. 6.
Forrés: https://munkaltatoimarka.blog.hu/2018/08/06/maslow-piramis_a_munkaeropiacon [2018. oktdber. 31.]



Beszélgetéseink soran kirajzolddott, hogy elodazhatatlannak tartjuk a megfelel6 bérren-

dezést, és a piramis legals6 szintjén megjelend fizioldgiai, élettani sziikségletek, amelyek a

biolégiai fennmaradast szolgaljak is mar nyomasztd kérdésként jelennek meg kollégaink

gazdasagi életfeltételeit tekintve, mely koriilmény még inkabb felveti a tobbi sziikségletszint

kiteljesedésének igényét.

Megvizsgalva a konyvtarban dolgozok elémeneteli rendszerét alaptételként fogalmaztuk

meg, hogy az Uj rendszer:

Tartalma legyen alkalmas a teljes életpalya atfogasara, ugyanakkor a kisebb gya-
korlattal rendelkezdk kell6en mély leirdsara is.

A fels6oktatasi képzési és kimeneti kovetelmények (kkk) jelentsenek kiindulé pon-
tot (kompetenciak és indikatorok rendszere) az életpalyaval kapcsolatban.

A képzések, tovabbképzések sulyozott és differencialt megitélése sziikséges.

»Az indulas elsd szakaszaban a bizottsag mar hozott néhany elvi hatarozatot:

Az évek Ota vart bérfejlesztés egy kiszamithato, atlathato, igazsagos, objektiv és
motivalo életpalya elemeként jelenjen meg minél elbb!

A kulturalis teriilet egyiittes megvaldsitasanak van realitasa.

Beinditasa egyszerre torténjen valamennyi érintett esetében, tekintettel a palyan
elért eddigi eredményekre, pozicidkra.

A konyvtari teriilet sajatossagait mi magunk tudjuk elsésorban meghatarozni.
Mintaként tekintsiink a mar elfogadott pedagdgus életpalyamodellre, vegyiik at
annak szerkezetét és szorzdit is.

A modellt kapcsoljuk 6ssze a feladatrendszer definialdsaval, a kihivasokra adandé
valaszainkkal.

A kidolgozott illetményrendszer 6sztondzze és ismerje el a magasabb végzettséget
és a minGségi munkat.

A szorzék minden kategdridban legyenek ugyanazok.

A szorzok kiilonboz6 szintrdl indulnak a BA és az MA végzettség esetén, ezért két
tablat dolgozzunk ki.

Az életpalyamodell a kdnyvtarban dolgozok teljes korét érintse.

Az ismert bértabla rendszerén, kategdridin valtoztatast javaslunk. Az A és az I,
valamint ] kategdriakat megsziintetnénk. (Ennek ellenére kidolgoztuk az ezekre
vonatkozo bértablat is, de az életpalyamodell bevezetése esetén ezek szerepiiket
veszitenék.)

Az els6 fizetési fokozat a mindenkori minimalbér, illetve a diplomas minimalbér
tiiggvénye, illetve annak meghatarozott szazaléka legyen.”"*

14 BARATNE HAJDU Agnes: Konyvtaros életpdlya, tudatos karrierépités. In: Valdségos kdnyvtar — konyvtdri valés ag. Konyvtar- és
informdcidtudomanyi tanulmanyok 2016. Szerk. Kiszl Péter, Boda Gaborné Kéntos Nelli. Budapest, ELTE BTK Konyvtar- és
Informdcidtudomanyi Intézet, 2017. 95-96. p.
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Az elsé pillanatban vilagos volt, hogy az elémeneteli rendszer kiépitése soran szakaszolni

sziikséges, mellyel kapcsolatban meghatarozott cél, hogy egy folyamatosan épitkezd, fejlé-

dést mutatd, a karrierépités és karriergondozas jellemzdit is magaban foglalé rendszer épiil-

jon ki. Mivel a tanulas és a munkavégzés soran is j6l meghatarozhato és jellegzetes dontési

pontok kiilonithetdk el, ezért ezekhez érdemes olyan mindsité eljarasokat hozzarendelni,

melyek lehetdséget nyujtanak az elémenetelre és az addigi teljesitmény elismerésére. Ennek

a kettének nyilvan szinergikus kapcsolatban kell lennie. Ugyanakkor a rendszerben sziikség

van mind az erkolcsi, mind az anyagi elismerés egymast kiegészit6 és erdsité beépitésére.

,Kivdnalmak

o Azelvart teljesitmény és a kovetelmények, illetve a kialakitott mutatok szervesen kap-

csolodjanak a szervezet stratégiai céljaihoz.

Felkésziilt értékelok, folyamatos visszajelzések, fejlesztést/fejlodést szolgald tamo-
gatas, tandcsadas szitkséges.

A teljesitményértékel6 rendszer folyamatos vizsgalata, fejlesztése elengedhetetlen.
A mindsitési rendszer hatdssal lesz/van a humaneréforras-gazdalkodas szamos ele-
mére, mint példaul a kivalasztas, a beilleszkedés megtervezésére, a karriertervezés,
az utanpotlasnevelés, a szervezetfejlesztés, a tehetséggondozas- stb. folyamatara.
Tartalma legyen alkalmas a teljes életpalya atfogasara, ugyanakkor a kisebb gya-
korlattal rendelkezdk kelléen mély leirasara is.

A mindsito eljarasok soran nagyobb mértéki legyen a kit6ltds és automatikusan
kreditalhato rész (objektiv), mint a szakért6i értékelés (esetlegesen szubjektiv).

A képesitési kovetelmények jelentsenek kiinduld pontot az értékelésnél (kompe-
tencidk és indikatorok rendszere).

A munkaltatdi és a szakért6i vélemény, illetve onértékelés egyiittese jelenjen meg
az egyes szakaszoknal.

Lehetséges legyen a képzések, tovabbképzések sulyozott és differencialt
megitélése”!”

A bizottsag a konyvtaros életpalyamodellben, a pedagdgus életpalyamodellhez hasonldan,

bar nem teljesen azzal megegyezden, az adottsagokat és a jogszabalyi feltételeket is figyelem-

bevéve, 6t szakasz megkiilonboztetését javasolta:

Gyakornok
Konyvtaros I.
Koényvtéros II.
Fékonyvtaros
Mesterkonyvtaros.

15 BARATNE HAJDU Agnes: Konyvtéros életpdlya, tudatos karrierépités. In: Valdségos kinyvtar — konyvtari valosag. Konyvtar- és
informdcidtudomanyi tanulmanyok 2016. Szerk. Kiszl Péter, Boda Gaborné Kéntos Nelli. Budapest, ELTE BTK Konyvtar- és
Informdcidtudomanyi Intézet, 2017. 96-97. p.



o Az igy kialakitott rendszer el6nyei:

o Az egységes szorzorendszer, mely mar 6nmagaban is nagyobb eldmenetelt tesz
lehet6vé.

« A magasabb szorzék miatt az emelkedés 1ényegesen jelentGsebb.

o Az elémenetel a mindsitd eljarasok beépitésével nem automatikus, hanem a telje-
sitményhez kotodik.

« Dinamikus és motivalo, mely bevezetése esetén automatikusan médosulhatna a
minimalbér és a garantalt bérminimum novekedésével.'

o Javaslatunk egyértelmtien tdmogatja az iskolazottsagot és érezhetd a folyamatos
bérnovekedés.

A bizottsag munkdjanak bemutatdsa érdekében szamos konferencidn ismertettiik a javasla-
tainkat. Az els6 orszagos rendezvényre, 2014. november 16-ara meghivtuk a minisztérium
képviseldit, a kulturalis tarsszervezeteket, valamint a KKDSZ szakembereit, hogy ezzel is
segitsiik a parbeszéd elinduldsat és a javaslataink megismerését.
[géretes volt a 2015. junius 11-én megalakult Kulturélis Eletpalyamodell Munkacsoport

munkaja, mely elsé tilésén a kovetkezd 1épéseket hatarozta el:

o képesitési kovetelmények atgondolasa,

o 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet - a kozalkalmazottak jogallasardl,

« agyakornoki rendszer bevezetése,

« tovabbképzés — nem egyforma intenzitdsu az érintett teriileteken,

« mindsitési rendszer kidolgozasa,

o bérfejlesztés.

A folyamatok elindultak, de sajnos ezen a szinten meg is alltak. Néhany 1épés megvaldsult,
bar kozel sem abban a szellemben, melyet az induldskor megfogalmaztunk.

A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete — a tobbi szakmai szervezettel egyiittmiikodve —
stratégiai feladatdnak tekinti az egyeztetések folytatasat és a konyvtarosok erkolcsi, anyagi
elismerési rendszerének kialakitasat, a bérek rendezését, melynek lényeges eleme a tudatos
karrierépités és -gondozas. ,, Elsddleges célunk ennek az dllapotnak a megolddsa, mely kiildetés
végén természetesen egy élhetd, versenyképes, a befektetett munkdt és teljesitményt elismerd
illetményrendszer dll, hivjdk azt barhogyan.”"”

16 Mar 2014-ben éreztilk, azéta pedig fokozottabban is a bérfesziiltségek egyik f6 oka — természetesen a bérek nagyséaga mellett
— a minibalbér és a garantalt minimalbér névekedése miatt 6sszecsuszo fizetési rendszer, mely egyértelmlien mutatja, hogy
szlikség van a bérek rendezésére a konyvtari szakemberek minden szintjén.

17 MKE nyilatkozat. Forrés: https://mke.info.hu/blog/2018/12/mke-nyilatkozat/ [2018. oktéber 30.]



BARATNE HAJDU AGNES f§ 93

4. Karrierépités

»A karrier sz6 jelentése az elmult években gyokeresen megvaltozott. [...] Az életpalyamo-
dell kifejezést tobbnyire az idésebb korosztaly korében, illetve a kozalkalmazotti szektorban
hasznaljak. A karrier sz6 a fiatalabb korosztaly szamara egyértelmtien kedvez6 kicsengést,
és pontosan az életpalyat jelenti - fogalmazott Virdg Imre, a MAV Rt. személyiigyi f8oszté-
lyanak vezetdje. A karrier tulajdonképpen a siker szinonimaja is. Az emberek az élet minden
teriiletén, a munkahelyen, a tarsadalomban, a csaladban kihivasokat, érdekes tevékenysé-
geket keresnek, és ennek sikeres teljesitése is karriert és szabadsagot jelent. A menedzserek
vildgaban ma mar egyértelmien pozitiv jelentése van. A globdlis piacokon, az informacids
tarsadalom koraban tudatos karriertervezés nélkiil mar nem lehet sikert elérni - tajékozta-
tott Dénes Gabor, a Menedzserek Orszagos Szovetségének fotitkara” '*

Ahhoz, hogy egy életpalya elemeit meghatarozzuk, mindenképpen tisztazni kell a karrier
tényezdit, a siker szubjektiv és objektiv elemeit, illetve mindezek kapcsolatat az 6nismerettel,
és a teljesitménnyel.

A teljesitmény a legtobb munkakor esetében jol megragadhatd, jellemezhetd, s6t objekti-
ven mérhetd, igy a konyvtarban is. Azonban vannak olyan tevékenységek, amelyek csak hosz-
szu tavon itélhet6k meg, ilyen példaul a tehetséggondozas, hiszen ennek eredménye gyakran
csak évek mulva lathato, és esetleg nem is szamszertsithetd. Ilyen esetekben egyéb értékelési
szempontokat valaszthatunk a teljesitmény jellemzésére (pl. a hozzaallast, a meglévé kompe-
tenciat stb.). Szakacs Gabor vizualisan is megjeleniti a teljesitményértékelési technikakat.

1 -
Standard szerinti értékelo technikak Osszehasonlité technikak
1 |

Ertékelo skalak

Magatartasformakkal >
jellemzett osztalyozisi skila

5 Magatartas-megfigyelo skala + a felsorolt technikdk kombindlt
? alkalmazdsai

2. dbra Teljesitményértékelési technikdk

18 TOTH Sandor: Ki szamit karrieristdnak? = Vildggazdasag, 2004. 11. 17. Forras: https://www.vg.hu/vallalatok/ki-szamit-
karrieristanak-70832/ [2018. oktober 30.]

19 SZAKACS Gabor: Kozszolgalati teljesitménymenedzsment. A teljesitménymenedzsment humdnfolyamata. Budapest, Nemzeti
Kézszolgélati Egyetem, 2014. 39. p.



A munkaval kapcsolatos teljesitmény harom kritériuma:

« amunkakorhoz kapcsolodoé tevékenységek;
« a munkakorhoz kothetd tulajdonsagok;
« amunkakorhoz kapcsolédé eredmények.
Ezekre az értékelési technikakra és dimenzidkra lehet épiteni a konyvtaros életpalyamo-
dellben is. Ahhoz, hogy a munkahelyeken nyujtott teljesitményiink megfeleld segitdje legyen
a kitizott karrier elképzeléseinknek, koran és tudatosan kell elkezdeni.

4.1 Tudatos karrierépités a didkévek alatt

Ma mar a karrierépités a didkévek alatt elkezdédik, vagyis amikor a leendé konyvtaros, in-
formatikus konyvtaros, konyvtarostanar a palyara keriilést megel6zden, illetve a palyakez-
déssel egyidejiileg tudatosan késziil a hivatdsara, és kezdi meg karrierjének épitését, majd
gondozasat. Ez az id6szak egy hosszu tavu karrierstratégia kezdetének tekinthetd.
A tudatos diak végzése el6tt 1-2 évvel — akar BA-n, akar MA-n folytat tanulmanyokat

— elkezdi tervezni a jovojét, akar attdl is fiiggetleniil, hogy vannak e mar hatarozott elkép-
zelései a leendé munkahelyérél, akar nem. Hisz ezek az elképzelések a tanulmanyok ideje
alatt formalddnak és szamos koriilmény hatasara megvaltozhatnak. Persze a hallgatoknak
lehetnek munkaba dllasi tervei, melyek a képzés szintjéhez is kapcsolddhatnak, de ezek szin-
tén alakulhatnak, pl. egy sikeres szakdolgozat, kedvenc targy megjelenése 6sztonozhet az
MA elvégzésére. A tudatossag szamos teriileten és valasztasban megnyilvanulhat:

 aszabadon valaszthato targyak kore;

o specializaciok, minorok;

o szakdolgozati téma és témavezeto;

o kutatas (egyéni, intézeti, intézeten kiviili);

o bekapcsolodas a tudomanyos diakkori munkaba;

« publikdcids lehetéség, példaul referatumkészités;

o kompetenciafejlesztés, példaul nyelvi kompetenciak;

« gyakorlohelyek megvalasztasa.

Volt olyan didk, aki torténeti érdeklddéssel érkezett és eleve a konyvtorténeti specializaciot
valasztotta, masok, akik az tizleti életben képzelték el életiiket, az informacid- és tudasme-
nedzsment specializaciora jelentkeztek. Ismét masokat egy-egy szaktajékoztatasi stidium
inditott el a minorok iranyaba, pl. kémia. Sokan hasznaljak ki az egyetemi éveiket nyelvi
kompetenciak fejlesztésére, akar ERASMUS tanulmanyok vélasztasaval, akar azzal, hogy be-
kapcsolédnak BOBCATSSS konferenciak sorozataba, vagy szerencsés esetben részt vesznek
a szervezésben, és olyanok is vannak, akik a minor iranyaban indulnak el, pl. a koreai, japan,
kinai stb. nyelvek.

A szakmai gyakorlati hely megvalasztdsa komoly szerepet jatszhat mind az ismeretek
szélesitésében, mind egy specialis tudas kialakitasdban, de leendé munkahelyként is van
realitdsa.
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Tanulmanyaik soran a didkok kozott kialakuld kapcesolati rendszer segitheti a tervek

megvaldsitasat, sot gyakran évekig, ha nem életiik végéig végig kiséri 6ket a palyajukon.
Vannak, akik ezért egy munkahelyre mennek, vagy éppen ez a lehet6ség az, mely még szo-
rosabbra kovacsolja a baratsagokat. Hasonl6 kapcsolati rendszert alakithatnak ki a hall-
gatok a mar palyan 1évo kollégakkal, egyes munkaltatokkal, ha bekapcsolédnak az egyes
szakmai szervezetek munkajaba, részt vesznek példaul a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
rendezvényein. Evek 6ta jo gyakorlatként tekintenek az MKE vezet8sége és a konyvtarak
képviseldi arra, hogy az ELTE informatikus konyvtaros hallgatéi szép szamban, a képzdin-
tézmények kozil messze kiemelked6 mértékben vesznek részt a vandorgytiléseken.

A tudatos karriertervezés egy nemzetkozileg is elfogadott formaja a hallgatéi csere,
az egyetemi évek alatt folytatott ERASMUS tanulmanyok egy-egy kiilfoldi egyetemen.
Navracsics Tibor, az Eurdpai Unid oktatasi, kulturalis, ifjusagpolitikai és sportiigyi biztosa,
a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete 2016-os veszprémi vandorgytlésen tartott eléadasaban
ramutatott arra, hogy az ERASMUS az Eur6pai Unié legsikeresebb programja. Az ELTE
Konyvtar- és Informacidtudomanyi Intézetében tanulok szamara példaul jelenleg 21 kiil-
foldi egyetem kurzuskinalatabol van lehetdségiik a diakoknak valasztani. Ezek a kiilf6ldon
toltott szemeszterek sokszor alapjaiban hatdrozzdk meg a hallgatdk jovéképét, lehetdsége-
it, tagitjak egyéni és szakmai kompetenciait.

A tudatos karrierépités egyik fontos lépcséfoka az dllaskeresés. Par évvel ezel6tt az
allaskeresés idépontja erdsen kitolddott, gyakran csak tobb diploma és tapasztalat nélkiil,
a huszas éveik végén kezdtek ismerkedni a munkaerdpiaccal az egyetemistdk. Ma szamos
okbol eredden ez az id6 1ényegesen el6rébb keriilt, gyakran mar egyetem alatt, kiilondsen
a felsébb évfolyamok esetén teljesen altalanos, hogy a hallgatok munkat vallalnak. Bar
olyan is akad, aki még mindig kényelmesen végzi el az egyetemet, és nehezebben indul el
a palyan. Mig a korabbi években a frissen végzettek vagy diploma el6tt allok mentek el az
allasborzékre, addig ma egyre magasabb aranyban jelentek meg az alsobb évesek.

A tanulmanyok alatt vallalt munka nem feltétleniil k6tédik a konyvtarhoz, féként az
alsobb évfolyamokon, de a gyakorlati tapasztalat, a munkahelyi szocializacids élmények
és hatasok, a csapatban folytatott munka komoly eldnyt jelent a késébbi alkalmazasuk-
kor is. Annak ellenére, hogy ma mar el6fordul, hogy a végzés MA-s didkjaink tobb lehe-
téség koziil valaszthatnak, mégis érzékelhetd, hogy a verseny er6sodik, és az egyetemen
elsajatithato atlagos tuddson feliil érdemes egyéni felel3sséggel kozeliteni a kompetenciak
fejlesztéséhez. Ezt erGsitik a felsGoktatasi intézményeknek azon torekvései, hogy a
képesitési kovetelményeket folyamatosan aktualizaljak, hogy piacképes ismeretekkel és
kompetenciakkal vértezzék fel diakjaikat.

A sikeres allaskeresésnek szamos eleme van. Az el6z6ekben 6nmagunk felkészitésérol
volt sz6, de természetesen ennek a folyamatnak nem szabad megtorpannia, lényeges az
informaciogytjtés és a valasztott munkakorhoz valé kotédés kialakitasa, valamint a mo-
tivacionk demonstralasa. Akar mar palyakezdéként lehet foglalkozni egy énmarka ki-
épitésével, de erre késébb mindenképpen sort kell keriteni. Tisztdba kell lenniink azzal,
hogy milyen értékeink vannak a munkaerdpiacon. Ugyanakkor keresni kell a lehetdséget,



és bizonyitani mar az allaskeresés, a jelentkezés alkalmaval, hogy az illeté tisztdban van

az Uj, innovativ technikdk hasznalataval, és elkotelezett az adott intézmény, munkakor
vonatkozasaban.

4.2 Versenyképesség

Az egyetemen megszerzett tudason tulmutatd értékekkel is fel kell vértezniink magunkat,
hogy sikeresek legytink. Hasznos kompetencidk, pl. csapatmunkaban valé munkavégzés,
problémamegold6 képesség, empatia, kommunikacid, de természetesen a specialis mun-
kakor ellitdsdhoz szitkséges kompetencidkat is idesorolhatjuk. Altalanos elvérds, hogy
nem szabad abbahagyni a tanulast! Ha sziikségét érezziik, kedviink van hozza, valasszunk
masoddiplomas képzést, amely viszont akkor a legértékesebb, ha mar valédi munkatapasz-
talatra épiil. A kiilfoldon folytatott tanulmanyok vagy akar révidebb ideji munkavallalds
(tapasztalat, onallosag) is segitheti a versenyképességiinket.

A tudatos karrierépitést segiti a motivalé életpalya, de ez kolcsonosen igaz, hisz az aki
tudatosan épiti a karrierjét, az megtalalja azokat a motivalé tényezoket, melyek a sikeres és
elégedett életpalya nélkiilozhetetlen eléfeltételei.

Tudatos karrierépités

Motivdlo életpdlya
3. dbra: A tudatos karrierépités és a motivalo életpdlya kolcsonhatdsa
Le kell szogezniink azonban, hogy ahhoz, hogy a palyakezdé fiatalok szamara vonzo legyen

a konyvtaroshivatds, illetve a mar konyvtarban dolgozé kollégdkat meg tudja tartani az in-
tézményiik, elengedhetetlen a bérek emelése.
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5. Képzés és életpalya

A konyvtarosi szaktudds megszerzése két szakaszra oszthaté:
o képzés - indul6 kompetenciak
o tovabbképzés — specialis, munkakorre, feladatra orientalt

Mindkét szakasznak az a célja, hogy intézményeinkben felkésziilt konyvtarosok dolgozza-
nak. Nem titkoltan Sinikka Sipila®* IFLA elnoki programjanak mott6ja nyoman kialakitott
az az MKE jelmondat, melynek torekvése és hitvallasa, hogy kimondhassuk: Ott fejlett a
helyi tarsadalom, ahol konyvtdri szakember dolgozik! Az egyenrangi és innovativ tdrsadalom
biztositékai az erds konyvtarak és felkésziilt konyvtdrosok.

Ezek a megfogalmazasok egyben ramutatnak arra is, hogy milyen nagy a feleléssége a
konyvtarosok tarsadalmanak, akarcsak az ket képvisel6 szervezeteknek.

5.1 Tovdbbképzés®

»A tanulds fogalma dtalakult, jelentds részben dtkeriilt a felnéttkorra, a vildg gyors viltozd-
sanak koszonhetben ugyanis néhdny év is elég ahhoz, hogy ismereteink elavulttd viljanak.”*

A nemzeti kulturalis 6rokség minisztere 1/2000. (L. 14.) szami NKOM rendelete, illetve en-
nek mddositasai® teljesen atalakitottak az addig esetleges és atlathatatlan magyar tovabbképzé-
si rendszert, és egyben lehetGséget is teremtettek szamos kolléganak, hogy eljusson a személyes
életpalyaja tekintetében oly fontos programokra. Ez fogalmazddott meg a Konyvtaros életpalya
stratégiai munkabizottsag (2003-2007) feladatterveiben is, amikor a kényvtaros személyisége,
miiveltségtartalma két vetiileteként kozeliti meg tobbek kozott a tovabbképzést:

o egyrészt, mint a palyara valo felkésziilés végeredménye (cél),

«  masrészt, mint a palyan valé mikodés elofeltétele (eszkoz).

20 Sinikka Sipild: Strong libraries, strong societies!
21 BARATNE HAJDU Agnes: A kinyvtéros tovabbképzések rendszere. = Tudomdanyos és Miiszaki Tajékoztatds, 59. 9. 2012. 364-378. p.

22 HBN: Elethosszig tart tanulas. = Hajdu Online.hu. 2017.02.10 Forras: http://www.haon.hu/elethosszig-tarto-tanulas/3372060
[2018. oktober 31.]

23 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet a kulturélis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kivetelményeir6l és a képzés
finanszirozasarol. Forras: http://www.nefmi.gov.hu/letolt/elektronikus_ugyintezes/nkom_akkreditacio_rend.pdf
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a0000001.nkm [2018. oktéber 30.]

12/2002. (V. 13.) NKOM rendelet a kuItur;%Iis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kdvetelményeirél és a képzés
finanszirozasardl szol6 1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet modositasardl. Forras: http://www.nefmi.gov.hu/kultura/infoteka/12-
2002-iv-13-nkom [2018. oktdber 30.]

25/2007. (IV. 24.) OKM rendelet a kulturéli"s szakemberek szervezett képzési rendszerér6l, kdvetelményeirél és a képzés
finanszirozasarol szél6 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet modositdsarol. Forréas: http://www.kozlonyok.hu/nkonline/index.
php?menuindex=200&pageindex=kozltart&ev=2007&szam=>51 [2018. oktdber 30.]

56/2011. (IX.22.) NEFMI rendelete a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kdvetelményeir6l és a képzés
finanszirozasérol sz6l6 1/2000. (. 14.) NKOM rendelet modositésérdl. Forrés: www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/32/

PDF/2011/22. pdf [2018. oktéber 30.]

378/2017. (XIl. 11.) Korm. rendelet a kulturdlis szakemberek szakmai tovabbképzésének nyilvantartasba vételi szabdlyairdl.
Forrés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700378.KOR [2018. oktober 30.]


http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/32/PDF/2011/22
http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/32/PDF/2011/22

A 2003 és 2007 kozotti stratégiai terv elsd stratégiai pontjahoz kapcsoloddan el6térbe keriil-

tek azok a prioritasok, amelyek a konyvtarhasznalokat és szolgaltatasokat helyezik gyujto-
pontba, igy az élethosszig tart6 tanulds lehetdségének biztositasa és tere is a konyvtar lesz. Ez
természetesen vonatkoztathaté a konyvtarosokra is.

Az 1/2000. (I. 14.) szamti NKOM rendelet tovabbképzési rendszert atalakito, fejlesztd,
élénkit6 hatasa nemcsak azon alapult, hogy kételezen eldirta a hétévenkénti legalabb 120
oOras tovabbképzést, és ezzel rendezett kereteket adott az aktudlis programok kifejlesztéséhez,
hanem hogy pénziigyi feltételeket, kozvetlen normativ tamogatast is biztositott a konyvta-
rak szdmara. Sajnos a gazdasagi helyzet valtozdsaval ezt a timogatast eldszor felfiiggesztették,
majd mara mdr teljesen megsziintették a konyvtarak szamara biztositott pénziigyi fedezetet.
A legutolso idékben ezt a gyakorlatot felvaltotta, hogy néhany, a stratégia szempontjabol fon-
tos tanfolyamot tdmogattak, ingyenességiikkel 0sztonozték és lehetové tették ezek elvégzését.

5.3 A Konyvtdri Akkreditdcids Szakbizottsdg tevékenysége

A Konyvtari Akkreditacids Szakbizottsag ciklusai: 2000-2006, 2007-2013, 2014-2020.
A szakbizottsagnak egészen 2017-ig komoly felel6sége volt az akkreditalasra beterjesztett
programok tartalmi és mindségi kovetelményeinek megitélésében, az aktualis és jol hasz-
nosuld tartalmak biztositidsdban, a mérhetd és redlis értékelési modszerek bevezetésében, a
programok a karrierépitésben és karriergondozasban betoltott szerepének biztositasaban.
A 378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a kulturélis szakemberek szakmai tovabbképzésének
nyilvantartasba vételi szabalyairdl jogszabalyként a feladatokat a nyilvantartasba vétel el6ké-
szitésére korlatozta és a munkat elsésorban a torvényességi eldirasok betartdsanak ellendr-
zésére és egy adminisztracids szintre szoritotta vissza.

A tovabbképzések attekintése érdekében célszerti 6sszefoglalni a 2001 6ta akkreditalt, illet-
ve nyilvantartasba vett programok 6sszefoglalo tablazatait, az inditott képzések oraszam sze-
rinti megoszlasat, a képzések alapitoi és inditoi korét, valamint a tartalmi megoszlas alakulasat.

5301 2011 30 oras 40 oras 45 oras 60 oras 90 oras 120 oras | 210 oras

(Osszesen 117 49 8 27 Osszesen 201
% (58%) (24%) (4%) (14%)

Ev 30 oras 40 60 oras 90 oras 120 6ras | 210 oras

2011 9 - - 3 1 1

2012 2 1 5 2 -

2013 4 2 1

2014 5 6 -

2015 1 2 1

2016 2 - 1

2017 3 1 4

2018 3 - 2 - - - -

(Osszesen 29 1 3 22 1 5 1 Osszesen 62
% 47% 2% 5% 35% 2% 8% 2%

1. tablazat: Az inditott képzések éraszamanak megoszldsa 2011-2018
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A képzések alapitoi
é, Kolyé“jg)s‘ s kel Ef%f&igl'/ Megyel | Egyébkonwtar/ |  Komytan | Vallakozok/
- P . pohely U kényvtar Kutat6 Intézet szervezet Kht.-k
intézmeény konyvtar
2001-2006 35 41 3 2 3 1 5
A képzések inditoi
Kony,vta,r,os- Mas képz6hely Egy etem.|/ Megyei Egyéb konyvtar/ Konyvtari , ,
képz6 féiskolai L o Vallal-kozok/
. (INKA, KI) . kényvtér Kutatd Intézet szervezet
intézmény konyvtar
2011 8 4 2
2012 2 3 1 4
2013 3 4
2014 10 1
2015 4
2016 3 1
2017 8 1
2018 8
(Osszesen 2 47 1 7 10
2. tablazat: A képzések alapitéi/inditéi 2001-2018
Ev 2001-2002 | 2003-2006 | 207201 | 0112015 | 20162018
Konyvtarosképz6 intézmények
Berzsenyi Daniel Féiskola Konyvtartudomanyi és
L . 16 10 1
Informatikai Tanszék
Debreceni Egyetem Matematikai és Informatikai ’ 1 1
Intézet/DEIK
ELTE Tanarképz6 Féiskolai Kar Kényvtar-informatikai ’
Tanszék
E6tvds Jozsef Féiskola Pedagdgiai Fakultas - 1
Eszterhdzy Karoly Féiskola Médiainformatika Intézet 7
Kolcsey Ferenc Reforméatus Tanitoképz6 Féiskola - - 3
Szegedi Tudomanyegyetem BTK Magyar Intézet/ 4 1
Konyvtartudomanyi Tanszék
Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Tandrképz6 3
Féiskolai Kar Kdnyvtartudomanyi Tanszék
Kaposvari Egyetem 1
Pécsi Tudomanyegyetem FEEK 1
Mas képzéhelyek
Févarosi Oktatastechnoldgiai Kozpont 2
INKA (Informatika a Nemzetvédelmi Képzésben 10 10 9 1 1
Alapitvany — Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem)
Konyvtari Intézet 12 20 35 17 18
Egyetemi/fGiskolai konyvtarak
Debreceni Egyetem Kdzponti Kdnyvtara 4 - 7
Eszterhdzy Karoly Féiskola Kdzponti Kdnyvtara - - 1
Nyugat-magyarorszagi Egyetem - - 2




Ev

2001-2002

2003-2006

2007-2011.
okt.22

2011-2015

2016-2018

Semmelweis Egyetem Kozponti Kényvtdra

1

1

SZTE Egyetemi Kdnyvtar

1

Megyei konyvtdrak + FSZEK

Berzsenyi Déniel Kdnyvtar

Csorba Gy6z6 Megyei Konyvtdr

E6tvos Karoly Megyei Kényvtar

Hajdu-Bihar Megyei Konyvtar

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Verseghy Ferenc
Konyvtdr

Katona Jézsef Kdnyvtar

Pest Megyei Konyvtar

F6varosi Szabo Ervin Kényvtar

Egyéb konyvtdr/Kutatd Intézet

MTA SZTAKI

Neumann Janos Digitdlis Kényvtar és Multimédia
Kézpont Kht.

Konyvtari szervezet

MIBE (Magyar Informéciobrokerek Egyestilete)

Publika Magyar Kényvtari Kér

Zenei Konyvtdrak Nemzetkozi Szovetsége (AIBM)
Magyar Nemzeti Csoport

Véllalkozok, Kht.-k

Agenda

Dr. Sitkei Bt.

FIT Szamitastechnikai Bt.

KulturPont Iroda

Profissimus Tandcsado Iroda

RAG Bildung Intertraining Kift.

Sprinter Studio Kft.

KulttirAsz

CONSACT

Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozhaszni
Nonprofit Kft

3. tdbldzat: Az intézmények, szervezetek részvétele az akkreditdlt tanfolyamok inditdséban 2001-2018

TARGYKOROK 2001-2012 2011-2015 2016-2018
Tajékoztatas, informécidszolgdltatas 43 5 2
Informatika 55 B 3
Menedzsment, kommunikacio, szakértéi, szakfeligyelet 49 17 7
Gy(ijtemények, dokumentumtipusok 29 0 2
Feldolgozas 22 0

Felhasznaldi jogok és szolgaltatasok 19 8 4
Egyéb 20 3 3

4. tabldzat: Az inditott, valamint nyilvantartdsba vett programok tartalmi megoszldsa
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A téblazatok tanulmanyozasakor érezhetd a finanszirozas, palyazatok hianya, az egyéni te-

hervallalas ellehetetleniilése. Az oktatast és az ehhez tartozé gazdasagi kockazatot is vallalo
intézmények kore erésen lesziikiilt. Csak a nagy, vagy egy-egy specialis teriiletre fokuszald
intézmények kapnak szerepet.

Atalakult a tanfolyamok tartalma. Elsésorban a konyvtéri menedzsmenttel, teljesitmény-
méréssel, mindségmenedzsmenttel, szakért6i és szakfeliigyeleti ismeretekkel, kozosségfej-
lesztéssel kapcsolatos programok dominalnak. Ugyanakkor a felhasznaléi jogok és szolgalta-
tasokkal kapcsolatos képzések is hangsulyosak, mutatva ezzel a sziikséges szemléletvaltozast.
Elgondolkodtato, hogy az egyszemélyes kis konyvtarak gondjaival, szakembereinek specialis
képzési igényeivel nem foglalkoznak az inditdk, feltehetéen ezeket a megyei tovabbképzések
keretében probaljak megoldani.
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