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Osszefoglalds

A tanulmdny felteszi a kérdést, hogy a koronavirus-valsag €s a kildbalds id6szakdban
milyen mogottes er6k miikodnek a vildaggazdasagban, és annak ismeretében hazink
szamdra melyek a cselekvési lehetdségek. A rendszerkockazatokat elemz6 nemzetkozi
irdsok attekintésével feltartuk, hogy globalis értékrendvaltas van folyamatban, melyet
felgyorsit a biolégiai forradalom. Ha erre az orszagunk nem késziil fel, akkor a gazda-
sagunk és humdn vagyonunk az 4j értékrendben leértékelsdik. Mivel a biolégiaiers-
forras-alapu élelmiszer-gazdasig és egészséggazdasag lehet az 1j huzéagazat, ezért a
cikk az élelmiszer-ellatas biztonsdganak kérdéskorét és a hazai genetikai forrasok hasz-
nositdsiban rejls lehet6ségeket is elemzi. Az iras javaslattétellel zarul. Egy métrixszem-
léletben kialakitott élelmiszer-gazdasagi operativ rendszert vazolunk fel, amelyben a
cselekvési rend a métrix pontjai kozott oda-vissza daramlé értéklancban valésul meg.
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Summary

By analysing the international literature of systemic risks, it is revealed that a change
of values is currently under way. This process is accelerated by a revolution in biology.
Hungary’s economy and human capital may be devalued unless we prepare for this
change. As the biotechnological agro-business and health economy may become the
key economic sectors, the growing importance and risks of food safety, and the pos-
sibilities of Hungarian genetic resources are also analysed. The article concludes with
a proposal. An operative agro-business system is proposed for Hungary in a matrix
form with the sequence of actions materialising in a value chain flowing back and
forth between the different points of the social-economic matrix.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F6, GO1, Q57
Keywords: economic impacts of globalisation, financial crises, biodiversity conserva-
tion

Ahhoz, hogy megértsiik, mi is a hozadéka a koronavirusnak és az dltala okozott jar-
vanynak, vissza kell tekintentink legalabb 6tven évet. Ez a mindennapi gondolkoda-
sunk szamara nem adodik természetesen, ezért els6ként a rendszervaltassal kell kez-
dentnk. A rendszerviltasunk idején a viligban mar a globalizacié volt az uralkodé
vilagrend. Orszdgunkban ezzel szemben a meghatidroz6 gazdasagi ideolégia a mar le-
valtott modernitasé volt,' melyben az alapvet6 értékkozvetits intézmény a piac, amely,
ha az 4llam kiviilr6l nem avatkozik be a mtikodésébe, a legtobb tarsadalmi jot képes
nyujtani. A koronavirus okozta vélsag egy globdlis dtrendez6dés kozepette razta meg a
vilagot. Ezt az atrendezddést a jarvany jelentdsen felgyorsitja.

A GLOBALITAS ELSO SZAKASZA 1971-TOL NAPJAINKIG

A globalitds mint uj vilagrend kezdetét 1ényegében az 1970-es évek olajhabortja és az
annak megfelel6 geopolitikai atrendez6dés jelentette (Bognér, 1976). A globalizacié
alapvets eseménye (ez a magyardzat a mai pénziigyi vildgra) valéjaban a dollar arany-
ra torténd atvdltisinak megsziintetése volt, ezaltal egy nemzeti pénznek vildaguralmi
helyzetbe emelése (Szegd, 1969). Ez évtizedekre eldontotte a hatalmi hierarchiat a vila-
gon. Eurépa pénzrendszere fokozatosan a dolldr uralmat érvényesité pénzrendszerbe
csuszott at (ezt az euré maastrichti tipusi bevezetése inkabb befejezte) (Szego, 1973).
Az eurd bevezetése kifejezetten politikai dontés volt. A tagallamok megfelels felzarkoz-
tatdsa nélkil mar nem erds mdrka, gyenge lira, drachma okoz gondot a kilsé pénz-
kapcsolatokban. Most azt mondjuk, hogy az er6s német és holland euréval szemben
gyenge gorog és olasz eurd jott létre. Mivel k6zds az eurd, ez rdadasul azt is jelenti, hogy
a kozos eur6 a németeknek til gyenge lett, a gyengébb gazdasiagoknak pedig tul erds.

Az euro tartalék bazisvalutdja a dollar lett ugyan (ez valt lathatéva a 2008-as valsag-
ban), de a dél-eurépai orszagok gyenge pénzuigyi helyzetében a pénz jelentds része
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az erds orszagokban keresett menedéket, igy els6sorban Németorszdgban. Az er6s né-
met marka miatt Németorszignak kordbban a dollartobblettel kellett megkiizdenie,
az eur6 bevezetése utdn a helyzet annyiban valtozott, hogy att6l kezdve inkdbb az
eurétobblet valt német problémava. A németeknek til gyenge euré miatt a német ex-
port kapott feleslegesen tdmogatast. Ennek szimmetrikus megfelelGje volt az import
beztdulasa példaul Gordgorszagba, szamukra az euré miatt — mint tobb frasunkban
mar jeleztiik — olcs6bb lett vasarolni, mint termelni.

Németorszagban a spekulativ pénzaramlast tovabb erdésitette az euréovezetre alkal-
mazott sajdtos elszaimoldsi rendszer, amelybdl szintén az ttinik ki, hogy az eur6 kozos
pénzis, meg nem is. A nemzetkozi elszamolds az agynevezett TARGET 1 és 2 rendszer-
ben torténik. Ennek lényege az, hogy a fizetési deficitek és szufficitek orszigonként
jonnek létre, valahogy tgy, mintha mondjuk Négrad megye és Pest megye kozotti
fizetési forgalmat exportimportként szamolnank el, és mondjuk Négrad megyével
szemben Budapestnek jelent6s kovetelése lenne. Tehdt az eurét ugyan formalisan az
EKB bocsitja ki, gyakorlatilag a kereskedelemben keletkez6 deficitek azon orszagokat
terhelik, amelyekbd] mindig tobbet importdlnak, mint amennyit azok exportilnak.
Igy jott létre az, hogy jelenleg Németorszighan mar kétezermilliard eur6 fizetési ko-
telezettség gytilt Ossze, vagyis ilyen 6sszegben automatikusan hitelt nydjt a vasarlasi
lazban ég6 orszagoknak. Papiron tehat gytilik a pénz Németorszagban, de ez olyan
kovetelés, amit aligha fog tudni Németorszag behajtani. Rdadésul ez a pénz nem a
német gazdasigba fektet be, hanem jovedelmez6bb spekuldciokba.

Akik nem értik a pénziigyek mogotti folyamatokat, csak azt hangsilyozzak, hogy
Németorszag jelentSs bevételi tobbletre tett szert az euré bevezetésének kdszonhe-
téen. Azt elfelejtik, hogy ez lényegében behajthatatlan kovetelés. Az eurérendszer
aszimmetridjdt az Eurépai Koézponti Bank egyaltalan nem kezelte, holott éppen ez lett
volna a feladata. Rdadasul az egyensulyhidny miatt n6tt a Németorszagra nehezedo
pszichikai teher, és mar az EKB elnoki szintl nyilatkozatai is arra utalnak, hogy az
eurétobblettel rendelkezs orszagok vegyék ki a résziiket az eur6 megmentésében, és
koltsék erre a naluk felhalmozott pénzt.

Németorszag tehdt fizessen, ha mar ,nyert” az eurén. Val6jaban elveszitette azt a
lehetSséget, hogy egy aszimmetrikus pénziigyi rendszerben cselekedni tudjon. Illeté-
kesség hidnydban a gondok egymdsra halmozédtak. Ennek a helyzetnek egy dramai
fejleménye kovetkezett be akkor, amikor a német Alkotmédnybirésag az EKB nagy 6sz-
szegli ko6zos kotvénykibocsdtasat — az Eurépai Birésdg dontése ellenére — alkotmanyel-
lenesnek nyilvanitotta. Ezzel az Eurépai Uniéban gyakorlatilag nyilt alkotmanyossagi
valsag alakult ki. Azért hangstlyozzuk, hogy a nyilt lett a valsag, mert az EU a lisszabo-
ni szerz6dés 6ta burkoltan alkotmdnyossdgi kotelezettségmulasztdsban van (Loérant,
2020), miutan az egyezményt nem bocsatottak népszavazdsra (tekintve, hogy az euré-
pai népek egy népszavazdson valészintileg elutasitottak volna). Az ellendllas 1ényege az
volt, hogy nem fogadtak volna el, hogy a szocidlis piacgazdasag helyett a liberalizmus
az alkotmanyossag rangjara emelkedjék.

Az eur6 valsigban van. A forint az euréra tamaszkodik. De mire tdmaszkodik az
eur6? A vilagpénzre, a sok tekintetben gyengiil6, de hatalma gyakorlasiban még meg-
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kérdojelezhetetlen olajdollarra, amely jelenleg a pénzek hierarchikus épitményének a
cstcsan helyezkedik el. Az olajarak vdratlan és nagymértékii mozgdsai azonban jelzik,
hogy a dollar viligpénzszerepe jelent6s geopolitikai habortsaggal jar mind a mai napig.

A VIRUS OKOZTA VALSAG ES A GLOBALIS TERMELESI LANCOLATOK
SERULEKENYSEGE

A globalitds egy id6 utan azonban sajat eredményének és meghatarozé viszonyainak a
fogsdgaba kerult. Ennek egyik vonulatit mutattuk be az eurévélsaggal kapcsolatban.
A racionalitas idShorizontja egyre sziikult, és minden gazdasagi szimitdsnak egy-egy
id6pontra kellett a lehet6 legkisebb koltséggel kihozni a legnagyobb hasznot. A nagy
befektet6knek és termel6knek az eredményességet szinte napra kellett szamolni, és
a t6zsdéken igazolni. Az igy kialakult teljesitményi kovetelmények a cégeket globdlis
forrasok feltarasara, s6t sokszor kiszivasara szoritottdk. Ennek lett a kovetkezménye,
hogy egyre bonyolultabb globdlis értékképzési lancok (global value chain) alakultak
ki, amely novelte a termelékenységet, de egyben a rendszerkockazatot is. Erre a je-
lenségre a Vildgbank, az OECD és a WTO ko6zos kiadvanyokban hivja fel a figyelmet
(WTO, 2017). A termelés jellemzs intézménye egyre kevésbé a termel6vallalat lett,
inkabb a logisztikai rendszer végpontja, illetve gazddja. Minden termék mogott — ha
részegységeinek és azok termelSinek az utaztatasit is 6sszeszamldlndnk, kidertlne,
hogy — foldrésznyi méretd szallitasi tivok adédnanak ossze.

A globalitiasban a termel6iizemek mar egyre inkabb a vilag legkiilonfélébb tdjairol
utaztatott részegységek osszeszerelé miihelyévé valtak. Az emberek vonatkozasaban is
ez tortént. A legnagyobb értékké a rugalmassag, az utazé ember vilt. Az ember uta-
zik a munkahelyre, a munkahelye azonban kézben vilag koruli utat tesz meg. Utazik
az ember dltal fogyasztott élelmiszer is. Igy valhat racionalissa az, hogy Magyarorsza-
gon Nagy-Britannidban termelt narancslekvart lehet vasarolni, amit mondjuk lengyel
vendégmunkassal gydrtottak, és onnan lengyel elosztébazisrol szereztek be a hazai
elosztok és forgalmazok. A jelenlegi vilagrendszer, az drukhoz és az emberekhez ha-
sonléan, utaztatja a pénzeket is. igy akdr az is kialakulhat, hogy egy amerikai csalad
megtakaritasabol olyan befektetési jegyet vasarol, mely befektetési jegy val6jaban az
6 — korabban a lakdsara — felvett hitelébdl jott létre. A mai befektetési médozatok
olyan bonyolultakka véltak, hogy az tizletek tekintélyes részét mar szimitégépek ,kotik
meg”, mert emberi elme nem képes az dsszefiiggéseket megfeleléen kovetni.

A globalizmus mai rendszere — ennek egy-két vonasat mutattuk be — mar idejét
tallépte, lejart izemmaodban van. Az egyre nagyobb erével biré cégek élhettek azzal
a lehet6séggel, hogy minden mindenhonnan beszerezhet6, és maguknak a Fold leg-
kulonfélébb terepein poziciét tudnak szerezni. Egy id6 utdn minden rendszer tilnovi
onmagat; ez tortént a globalitds jelenlegi rendszerével is. Erre nagy nemzetkozi szer-
vezetek mar évtizedekkel ezelstt felfigyeltek. Igy példaul az OECD az 1990-es években
egy munkabizottsidgot hozott létre, az akkori id6k emberét meghokkents Novekvs
rendszerkockdzatok (Emerging Systemic Risks) elnevezéssel, mely munkabizottsig-
nak a cikk egyik szerzgje is tagja volt. A munka megkezd6dott, de egy id6 utan a
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bizottsdg vezetése megvaltozott, és a rendszerkockdzatokat lényegében a globdlis ter-
rorizmus veszélyére korldtozta. Az elkésziilt konyv a globdlis terrorizmussal szemben a
globalis fellépés sztikségességét hangsulyozta (OECD, 2003).

A terrorizmus azonban nyilvinval6an nem meritette ki a rendszerkockdzat korét.
Hamarosan vildgossa vilt, hogy a globdlis rendszernek nem felel meg az uralkodé
liberdlis ideologia. A 2008-as valsdg utan tulajdonképpen ugyanaz a kérdés vetodott
fel, amit az OECD mintegy tiz évvel kordbban mar egy programja soran felvetett: a
rendszerkockdzatok nagyobbak, mint amilyen kockazatok kezelésére a rendszer on-
gyogyito képessége megfelelne. Mondhatnank gy, hogy az 1970 korul bevezetett j
vilagrend szavatossdgi ideje lejart. Az a hatalmi szerkezet, mely az értékrendet formalta
az 1970-es évek utdn, lényeges dtalakulasra szorul. A dollar és az olaj kozotti kapcso-
lat lazul, és kérdésessé valt a dolldr viligpénzszerepe. Azzal ugyanis alapvetéen Ossze-
fugg, hogy a pénz szabad dramldsa dtvaltott a pénz szabad spekuldcidjava (a fedezetlen
dollarkibocsdtasnak nincs akaddlya tobbé). Nem lehet sokdig fenntartani egy olyan
rendszert, amelyben az arfolyamok valtozdasara csak naponta tobb mint hétezermilli-
ard dollar értékii pénztdmeg spekuldl. A spekuldciobél szirmazé gazdagodas elérte a
hatarat. Nem azért, mert a nagy szamokndl nincsenek még nagyobb szimok, hanem
azért, mert a spekuldciéban részt vevé pénzmennyiség elszakaddsa a termelés nove-
kedésétsl, valamint a vildg eladésodottsaga mar gazdasagi 0sszeomldssal fenyegeti a
vildgot. Ez a helyzet mar a hatalmas pénzvagyon f6lott uralkodékat is nyugtalanitotta.
A nagy jovedelmek ugyan szépen mutatnak a papiron, de kevésbé mutatnak szépen,
ha azt a kérdést vetjik fel, hogy mi van mogottik. Felvetédott tehat a kérdés, mit is
érnek realidkban (gazdasigi vagyonban és befolyasolasi er6ben) a nagy jovedelmek és
az azoknak megfelel6 nagy vagyonok, amelyek nem mellesleg egyre kevesebb kézben
Osszpontosulnak.

Mi kovetkezett ebbdl a kérdésfelvetésbol? Eljott az id6, hogy valahogyan érvénye-
siteni kell a pénzben szamolt hasznokat, amelyek elrugaszkodtak a vilag egyuttes gaz-
dasagi vagyonitol. Ez nem torténhet masképpen, mint Ggy, hogy jelentss jovedelmek
és vagyonok értékiiket kell hogy veszitsék. Sziikség van tehat egy Gjabb kori nagy 4tala-
kuldsra, amelynek lényege: ezermillidrdos dollarjovedelmek keresik, mit is érnek azok
redlvagyonban mérve.

A Kkapitalizmust eddig a pénz vezérelte, a tobb pénz egyenld volt a tobb jovede-
lemmel és magasabb tdrsadalmi presztizzsel. A tobb pénz azonban kezdett Ggy visel-
kedni, mint a gyakorlatlan hdziasszony tejbekdsdja. Fovés kozben a kdsa egyre jobban
kiszoritja a tejet, majd mar akkordra n6 a kdsatomeg, hogy a labasbél is kilép, majd
mar a konyhabdl is kifolyik, majd mar a hazbdl is, mar az udvarbdl is kifolyik. A pénz
is agy jart, mint a tejben a kdsa: egyre jobban kiszoritotta a termelStevékenységet a
vilag vezet6 gazdasagaiban, és dnmagdt néveld erdre kapott. A redlgazdasaggal szem-
ben kezdte elonteni a vilagot, ugy tlint, az adéssagnak nincs hatara, hiszen jelenleg
mar a vilag adéssagallomdnya az éves GDP-termelés kétszeresét is meghaladja. A nagy
pénzvagyonoknak azonban nem volt megfelel6 ez a helyzet, mert egyre kevésbé lett
vilagos, mekkora redlgazdasagi vagyon van a feldagadt pénzeszk6zok mogott. 2008
utan a tézsdedrfolyamok hatszor olyan gyorsan néttek, mint a GDP. Eljott az ideje,
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hogy megforditsik a tej és a kasa, vagyis a redlgazdasag és a pénz viszonyat. Ujra kell
tehat fogalmazni azt, hogy mi mennyi. Erre pedig egy 0j vildigrend alkalmas. Az képes
arra, hogy a feledés homalyaba rejti a korabbi értékeket, és azokat Gjakkal helyettesiti.
Kozben pedig a vagyonokat az 4j értékrend szerint méri.

A GLOBALITAS MASODIK SZAKASZA — A DAVOSI KONSZENZUS?
E£ES A KORONAVIRUS-VALSAG

2019-ben Davosban, a Vildggazdasidgi Férumon — annak nem hivatalos programja-
ban — a ldtszat ellenére lényeges esemény tortént: az Ggynevezett washingtoni kon-
szenzus doktrindjanak csendes eltemetése, és egy Uj vilagot irdnyité doktrina értékel-
veinek a megfogalmazasa. Az eltemetett washingtoni konszenzus harom {6 hivészava:
liberalizdcio, privatizdcio és dereguldcio volt. Ez a doktrina alapvetSen a pénzugyileg
elmaradott, azéta mar fejlodének mindsitett dllamok felé iranyulé gazdasdgpolitikai
ideolégia volt, melynek lényege: ,Az tzlet az tzlet” (,business as usual”). Ez nem
jelentett mast, mint az dllam sztikitését (az ugyanis nem iizlet), az tigynevezett joléti
rendszerek felszamolasat, és gazdasdgi téren a kereskedelmi és t6kepiac teljes nyitdsat
a kilfold ,er6gazdasaganak” javara.

Az j, davosi doktrina dra évi 5-7 ezermilliard dollar. A kérdés ezek utan ,csak” az,
honnan megy hovi ez a tekintélyes 6sszeg. Az 1j, mondhatnam ,davosi konszenzus”
latszélag az el6z6 konszenzus ellentéte. A ,pénz egyenls az tzlettel” jelsz6t médosi-
tottak, helyébe beléptették az 1j globalitast, emberarci hivészavakkal. Az emberarct
globalitas doktrindjat eredetileg az ENSZ hirdette meg Fenntarthat6 Fejlédés (Sus-
tainable Development Goal, SDG) jelszavaval. Ilyen célokkal ki nem érthetett egyet?
Nagy volt az egyetértés. Arrél azonban nem volt sz6, hogy ez a program tekintélyes
szakért6i szamitas szerint évi 5-7 ezermillidard dollarba kertl. Az ilyen gigantikus 6sz-
szegek jelentését csak akkor lehet felfogni, ha valamihez viszonyitjuk azt. A nagysag-
rendet érzékelhetjuk, ha arra gondolunk, hogy a program els6 négy éve alatt mar az
USA GDP-jének megfelel6 pénzosszeg kertlne ,szétosztdsra”. Méghozza azok javdra,
akik kovetik a meghirdetett értékeket, és azok kardra, akik nem.

Felejtstik el az eddigi alapértéket, hogy csak a pénz szamit, és forditsuk vissza a
tekintetiinket az arura, a termelésre. A pénz ezentil lehet j6 pénz és rossz pénz is, a
jovedelem is lehet j6l és rosszul megitélhets jovedelem. A pénz kapitalizmusat at kell
tehat irni az erkolcsos és szocidlis pénz kapitalizmusava. Megsziletett tehat, a davosi
doktrina alapjan, a felelds pénz, felelds kapitalizmus programja. A felmelegedés és kor-
nyezetszennyezés ellen mar tobb nemzetkozi férumon felléptek a viligvezets erék. Ez
azonban nem elégséges. Az dtalakitisnak azonnali hatalyt is kell adni. Az ezermillidr-
dos dollarvagyonok felett rendelkez6k szamara fel volt adva a lecke, keressék meg, mit
jelent ez az erkolcsosség a befektetéseik tekintetében.

2019-ben a davosi csticstalalkozé utdan egyre tobb értékelés sz6lt arrél, hogy a be-
fektet6knek tjra kell gondolniuk eddigi stratégidikat. A haszon — amennyiben az kor-
nyezetkdrositisbol szarmazik — el fog veszni, mert a pénz kivonul majd ezekbél a befek-
tetésekbdl. Civil mozgalmak sora kezdte el a befektet6ket rangsorolni. Egyre t6bben
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fogalmaztak tugy, hogy a meghirdetett felels értékrendnek megfeleléen a meglévs
vagyonallomany egy jelentds része értékét veszitheti. Az Angol Kozponti Bank leko-
sz6n6 elnoke 2019 végén, egy karacsonyi interjijaban nem éppen karacsonyi tizenetet
kaldott a vilignak, amikor szinte fenyegetéen igy fogalmazott: ,Ha a véllalatok és be-
fektet6k nem vonjak be terveikbe a klimavaltozas elleni ktizdelmet, akkor szamolniuk
kell azzal a kockazattal, hogy a jovében jelent6s vagyonok semmisiilnek meg” (Romei,
2020). Az Angol Koézponti Bank elnokének bejelentése utin médiakampany indult el
anemzetkozi szaksajtoban. Ezt a kampanyt j6l jellemzi, hogy egy vezets pénziigyi szak-
lap kiilon oldalt inditott el a kovetkezd cimmel: Etikus és szocidlis befektetés (ESI bettiszé
uralja ma a szakcikkek sordt). A szakmai férumok mellett a média és a civil mozgalmak
irdnyitjak a hangulatot, megjelolve — ahogy egy cikk irja — a szenteket és a blindsoket a
befektetsi vilagban. Fontos iranyitd, szabdlyozé szerephez jutnak jelenleg még a zold
és egyéb szocidlisnak tartott mozgalmak.

A Davosban meghirdetett 0] viligrend és annak fentiek szerinti dramai megfogal-
mazdsa megtette hatdsat, alaposan megbolygatta a té6zsdéket. A biztonsagot, illetve
a jovovel kapcesolatos ,félelmeket” egy sajatos indexszel mérik, a tézsdei arfolyamok
valtozdsanak indexével, amit a koznyelvben félelemindexnek neveznek. Az S&P 500
félelemindexe mar 2020 marciusaban elképeszté mértékben megugrott, kétszerese
lett a 2008-as vélsignak megfelel6 értéknek. Ez mély valsagtol valé félelemre utalt.
Azéta is nyomos aggodalomra utalé adatot mutat az index a jovovel kapcsolatban (30
koruli értékkel). A jelzett nagy dtalakuldsok hatdsdra raerdsitett a koronavirus-jarvany
okozta valsag (Goldhub, 2020) (1. dbra).

1. dbra: Fobb eszkizok teljesitménye a koronavirus-vdlsag elsé iddszakdban
(2020. mdrcius 18- dllapot)
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Sejtéstink szerint a klimavédelem, a szén-dioxid-kibocsdtds csokkentésére iranyulé
felhivasok valészintileg nem az igazi célt jelolik meg, hanem csak eszkozil szolgdlnak
a vilag értékrendjének athangolasahoz. Ez a technolégiai és tarsadalmi atalakulas —
amelyre a kozvélemény és az értelmezési rendszerek kevésbé figyelnek fel — a globa-
lizicié Gj hullima és annak technolégidja, el6relathatélag a biolégiai technolégia.
Az j vilagrend valésdgos iranyultsigat a meghirdetett jelszavakbol nehéz megitélni,
annyi bizonyos, hogy a befektetések értékét —a kampany jelzgje, ,felel6s kapitalizmus,
felel6s befektetés” is erre utal —a jovében nem roévid tava t6zsdei drak fogjak meghata-
rozni. Ennek megfelelGen a cselekvéseket hosszabb tava folyamatokra valé felkészilt-
ség irdnyitja majd. A profit tehdt mar annyira sem lesz irdnyit6ja a rendszernek, mint
ma. A meghirdetett eszmék viligosan utalnak arra, hogy a meghatirozé cselekvések
latéhatara a jelenleginél j6val tigabb lesz. A dontési horizont valtozasa mellett az is lat-
haté, hogy a jelenlegit6l lényegesen eltéré minGségi kritériumok kertilnek el6térbe.

UJ HULLAM — GLOBALIS INFORMACIOS HALOK
ES BIOLOGIAI FORRADALOM

Az informdaciés halérendszer valtozdsanak kérdését e helyttt csak a bankrendszer
vonatkozasaban vetjik fel, abban is csak a kirajzol6d6 f6bb valtoztatdsra iranyitva a
figyelmet. A mai bankrendszer varhatéan visszaszorul a tarsadalmi kapcsolati hilé-
rendszerekben, az emberek kozotti gazdasagi kapcsolatokban.

A bankrendszer, killéonoésen az eurépai bankrendszer a 2008-as valsagbdl ,nem jott
ki j61”, az amerikai nagy bankokkal szemben jelent6s mértékben hatrébb szorultak.
A gazdasagi valsdg és a koronavirus-valsdg alapvet6en megvaltoztatja a bankok felada-
tait. A jelenlegi mtikodési médjuk azonban nem tdlzottan biztaté abban a tekintetben,
hogy kérdés, erre a feladatra a bankok megfelel6en felkésziiltek-e. A gyakorlatilag nul-
la kamatlab jelent6s eréforrastol fosztotta meg a kereskedelmi bankokat a két nagy
kozponti bank, a Fed és az EKB gyakorlatilag zéré kamatlab-politikdja kovetkeztében.
Sulyosbitotta a helyzetiiket, hogy a 2008-as valsdg utdn a redlgazdasig nem talalt ra a
fellendiilés ttjara. A redlgazdasag a befektet6knek nem volt megfelels terep. Ezzel
is osszefiigg, hogy a valsag utani mentdakciok jelentss pénzosszegei alapvetéen nem
a gazdasagot serkentették, hanem a tézsdéknek nyujtottak forrasokat, példaul rész-
vényeik visszavasarldsara, oridsi osszegek kifizetésére sajat maguknak, prémiumként.
Furcsa jelenséggel szembesult a vilag, a gazdasdg recesszios jelei ellenére a t6zsdék
arfolyamai torténelmi méreteket meghaladé médon emelkedtek, komoly hasznokat
hozva ezzel a részvényeseknek.

Az alig novekedés parosult tehdt a t6zsde viragzasaval (tobb mint hatszor olyan
gyorsan ndétt, mint a redlgazdasdg). Ez a helyzet nem kedvezhetett a hagyomanyos
kereskedelmi banki tevékenységnek, ellenszélben kellett a fennmaraddsukért kiizde-
ni, hiszen a befektetésekkel dsszefonédott pénziigyi tirsasigok a tézsdei dremelke-
désbsl komoly hasznot huzhattak. Mindezzel fiigghet 6ssze, hogy a banki tevékenység
egyre kevésbé talalta meg igazi célzottjdt, a kis- és kizepes vallalatokat. Igy nyilatkozott errél
a BIS vezet6 személye, Agustin Carstens: ,A bankok jelenleg (a virus okozta jarvany
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kezelésében — G. A., Sz. Sz.) nem a megoldas, hanem a probléma.”® Hangsulyozta,
hogy pénznek a végillomasig kell eljutnia, a kozép- és kisvdllalkozdsokig, illetve az
egyénekig (ezek szerint a pénzek mozgasanak végallomasa jelenleg nem a gazdasag,
hanem a spekuldcié). Magyardn, a bankok nem a tulajdonképpeni feladatuk szerint
miikodnek. A kereskedelmi bankrendszerrel szemben a globalis befektetési tarsasa-
gok keriiltek hatalomra. A redlgazdasaggal ,bajléd6” bankok sorsa lefelé tart, mert,
ahogyan mondani szokads, ,minden jotett elnyeri végsé buintetését”. A koronavirus
okozta gazdasagi visszaesés kovetkeztében csokkend fedezettséggel kell novekvs fel-
adatokkal szembesiilniiik (az mds kérdés, hogy a 2008-as valsaggal kapcsolatban tevé-
kenységtik erds kritikat érdemel).

Hosszabb Kkifejtést sziikségeltetne, de a bankok visszaszoruldsa szorosan 0sszefiigg
a kriptovalutdk megjelenésével. Tortént ugyanis, hogy a nagy 2008-as valsag idején,
amikor a bankok tevékenységében zavarok keletkeztek — hiszen fizetési nehézségek
gytirtiztek végig a rendszeren —, egyszer csak megjelent egy 1j pénzfajta, a kriptopénz,
az informatikai rendszer mtikodésén alapulé pénz. Itt csak néhany jellemzojére té-
rink ki. A kriptopénz képes kiszervezni a bankoktél azok létfontossagt funkciéjit, a
jelenleg er6sen monopolizaltan miikodtetett pénzforgalmat. A 2008-as vélsag alatt,
amikor a fizetések ellehetetlentiltek, a pénzforgalom akadozott, a kriptopénz azt ajan-
lotta, amire a legnagyobb sziikség volt: a fizetések biztonsagat. Igy megjelenése 6ridsi
érdeklédést valtott ki. A kriptopénz olyan technikat alakit ki, amelyben a fizetések tgy
miikodnek, mintha mindenki készpénzzel fizetne. Az elad6 ezért biztonsdgban van,
mert az eladds és pénzhez jutds egy miiveletben megy végbe. A vevé oldaldrdl ez azt je-
lenti, hogy a vasarlas nem bonyolédhat le fizetés (megfizetés, a fizetés befejezése) nél-
kul. Tovabba a kriptopénz a fizetések banki rendszerével szemben nem kézpontositja
a fizetési rendszert. Esetiikben a fizetési informacié nem a ,kozpontokban” stirtisodik,
hanem elterjed, méghozza a hdlézatok sokunk dltal mar miivelt technikdjaval, mond-
juk Facebook-technikaval. A kriptopénz ekképpen egy, a fizetésekrél sz616 informaci-
6s halét hoz létre, amely barki 4ltal, aki belép a kriptopénz hiléjaba, megtekinthetd.
Természetesen a barkik ez esetben csak olyasvalakik lehetnek, akik rendelkeznek egy
olyan szamitastechnikai kapacitdssal, amely képes is kovetni a fizetési informdciok t6-
megét, azok fizetési lancolatokba val6 szervez6dését. Kovetkezésképpen a barki csak
az a valaki lehet, aki magas technikaval, informdciés tudassal és megfelels tSkeerével
képes egy ilyen bonyolult hdl6zati rendszerben ,kutakodni”, lancolatokat feltarni.

A mi szempontunkbdl mindebbdl itt csak az fontos, hogy az informdcids technika
valdjaban a bankrendszer veszélyes konkurensévé vdlt. Levalasztani képes a bankokrdl a
nekik szolgdl6 big businesst, a pénzforgalom elszdamolasat, és ezzel az informacié mo-
nopolizdldsat, koncentrdldsat. A mindennapi ember szimara ebbdl els6ként az ttinik
fel, hogy nem az ,utalt” bankokkal kertil kapcsolatba, hanem egy semleges és nem ma-
nipulalhaté informaciés rendszerrel. Azt azonban kevésbé tudja el6re belatni, hogy az
ember minden 1épése egy szuperhdléba, szupermatrixba kertil be. Leinformalt lesz, és
szabdlyozhaté minden cselekvése. Egyszer csak egy olyan helyzetben taldlhatja magat,
hogy otthona sem igazan otthon t6bbé. Ottis erésen szabalyozott alkalmazottként tud
csak létezni. A technika tehdt hatalmi eszk6zzé vilhat, amire id6ben fel kell figyelni.
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JARVANYOK ES AZ IPAROSITOTT MEZOGAZDASAG
MINT RENDSZERKOCKAZAT

A koronavirus-jarvany — mint minden jarvany — egyben olyan torténelmi esemény,
amely hozzdjarul a mindenkori hatalmi szerkezet atrendezédéséhez. A jarvany — els6
megkozelitésben — egyszeri, varatlan katasztréfaeseménynek is nevezhet6. Szamos jel
arra utal, hogy a virusvalsag meglehet6s mértékben rasegithet a kordbbiakban jelzett
dtrendez6dési folyamatra. Ugy is fogalmazhatnank, hogy sajatos torténelmi ,kiildeté-
se” van: el6segiti a kordbbi rend felbontdsat, és Gj rend bevezetését. Mint egészségiigyi
jarvany — bar els6 ratekintésre ez még nem lathaté — elsésorban két teriileten képes
jelentds dtrendez6dést okozni: az élelmiszeriparban és az egészségiparban. Ennek az
els6 pillanatban sajatos tarsitisnak nagyon is logikus alapja van. E cikk csak nagy vona-
lakban képes az 0sszefuiggésekre ravildgitani, és e két nagy tertletbdl jelen frasban az
élelmiszeriparral kapcsolatos Osszefiiggésekre helyezi a hangsulyt.

Az éghajlatvaltozasért a felelsséget leginkabb az energetikai dgazatra terhelik ra.
hat6 silya van a klimavéltozasban, és mint ldtni fogjuk — ezzel is 6sszefliggésben —, az
emberiséget fenyeget6 jarvianyokban és az azokat kovetd valsigokban is.

Kissé messzebbrol kell inditanunk. James Wolfensohn, a Vildgbank volt elndke
tobb mint husz évvel ezel6tt arra figyelmeztetett, hogy az emberiséget hirom dolog
veszélyezteti: az elvarosiasodas, a jarvanyok és a szegénység. Mir6l van sz6? Az emberek
természetkozeli életmodjat felvdltja a tomegszertiségekkel jellemzett, a természettsl
levalasztott életméd. Az ember betondobozokban él, klimaberendezés fijja a leveg6t,
és lakohelye, valamint a munkahelye meglehet6s tavolsigokat képez. Dobozokban
utazik, dobozokban dolgozik, és dobozokbdl étkezik, tomegétkeztetdk ellatdsiban.
A tomegétkeztetok pedig tomeges dllattenyészto telepekrdl szerzik be a hist. Az dlla-
tok betondobozokban élnek, 6k maguk nem mozoghatnak, de annal tobbet szillitjdk
a tapldlasukhoz sztikséges élelmet, gyogyszert és a felugyeletiiket ellité embert. A jar-
vanyveszély tehat magatol adodik. A biodiverzitds leépitése nem csupdan a novény- és
allatvilagra lett érvényes, hanem az ember létmédjara is. Nem a kérnyezetéhez kap-
csolt az otthona és a fogyasztasa sem. A Vildgbank volt elnokének joslatat igazolja az
Egyesiilt Allamok szovetségi kozponti bankjanak, a Federal Reserve Bank of St. Louis
megallapitdsa, miszerint a jarvanyok és a jarvanyok okozta halandésag — a koronavi-
rusjarvany esetében — nyilvinvaléan 0sszefiigg a magas népstirtiséggel és a megnove-
kedett varosiasodéssal (Wheelock, 2020).

Az élelmiszer-gazdasdggal és azon beliil a histermeléssel, vagyis az dllattenyésztés-
sel foglalkoz6 tanulmanyok meglehetSsen sotét képet festenek az emberiség hussal
torténd ellitasa tekintetében. A koronavirus timadasakor az Egyesiilt Allamokban
szamos hustenyészt6 farm bezdrt, mire az elndknek kellett rendeletileg 1étfontossa-
gl intézménynek nyilvanitani a hdsfarmokat. De ez csak a jéghegy cstucsa. Ugyan-
is a befektet6k a jovot tekintve egyre kockdzatosabbnak tekintik az allattenyésztést
és a tejtermelést a jelenlegi technolégidja mellett. Ennek két oka is van. Jelenleg
az élelmiszeralapanyag-termelés (névénytermelés és allattenyésztés) okozza a vilag
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szén-dioxid-kibocsatasinak kozel egyharmadat, dllitja az Egyesiilt Allamok egy kor-
manykozi bizottsaganak anyaga (Terazono, 2020). Ezen belul mintegy 7 szazaléknyi a
sulya az allattenyésztésnek, vagyis egyharmadnyi.

A tomeges és iparositott technolégidkat kovetd dllattenyésztés kornyezeti terhe-
lése azonban csak a kisebbik gond, amiért a befektet6k egymds utan hagyjak el ezt
a terepet. Mi is tortént? Az allatok természetes tartasaval szemben joval olcsobb lett
a betonok kozé szoritott és mozgashianyos dllattenyésztés. Ez a természetellenes 4l-
lapot egyre tobb gondot okozott az dllategészségligyben. Ma mar az is nyilvanvalo,
hogy a tdmeges, természetes koriilményekrol levalasztott dllattenyésztés termeli ki”
az allatrél az emberre dtterjedni képes kérokozokat. Egy Financial Times-cikk szerint
a koronavirus csak egy epizéd az dllatoktél az emberre dtmend jarvanyok kozott.
Idesorolja mér a spanyolnéthdt is, amely dllattart6 telepekrél indult el. De hasonlé
a helyzet a SARS, az Ebola, a sertésvirus és sok ismert jarvany esetében. Az ,elefant”,
vagyis az 6ridsi veszély a hustermelésben — igy fogalmaz a cikk iréja — annak kérokozé
hatdsa és a kérokozok ellen bevetett tomeges gyogyszerhaszndlat, igy az antibioti-
kumok tomeges haszndlata. Az Egyestilt Allamokban a felhasznalt antibiotikumok
80 szdzaléka az dllattart6 telepekre jut. A nagy veszély ebbdl az, hogy a kérokozoék
rezisztencidja egyre né. Egy, az angol kormdny dltal ebben a témdban megrendelt
tanulmdny arra a kovetkeztetésre jut, hogy 2030-ra a rezisztens kérokozok 10 millié
ember haldlat okozhatjak majd. Ez a vilignak akkor 100 ezer milliard dollarba kertl-
het (Coller, 2020).

A mdr magat megmutato biolégiai forradalom azonban éppen erre a feladvanyra
nyudjt megoldast. Megsziinteti a farmokban torténé allattenyésztést, és laboratériumi
dton termeli majd az emberi étkezésre szolgalé miihtst. A kozvéleménynek mar be-
mutattdk az Egyestlt Allamokban a mihust, amelynek gyartisa egyelére még préba-
tzemben van. Ez a kozeljovs, ugyanakkor még dllati eredetii a husfogyasztas. A kovet-
kez6 fazisban a hustermelés levalik az dllati eredetrdl, a kutatasok mai alldsa szerint
sajatos novényi fehérjékbdl kiindulva lesz képes a biolégiai ipar a mai hisnak megfe-
lels, fehérjedus élelmiszert elallitani.

A koronavirusjarvany valéjdban ramutat arra, hogy az emberiség egy — a tSkebe-
fektetd tarsasagok altal uralt — biol6giai forradalom el6tt all, amelynek hatdsa az em-
beri és a tarsadalmi életre messze meghaladja az ipari forradalom hatdsit. Ehhez kell
tehat a tarsadalmak etikai és pénziigyi rendszerét atdllitani. Ehhez 4j hatalomszerke-
zetre (nemzetek és dllamaik semlegesitésével) lesz szlikség.

—Ehhez els6 1épés a t6kebefektet6 tarsasagok ,politikai”, tarsadalomatalakito tevé-
kenységével szemben 4ll6 allamok semlegesitése.

— Az dllamoknak nem szannak szerepet annak meghatarozasaban, mi szamit felelSs
befektetésnek. A nemzetekre, az emberekre és dllamaikra ezek szerint nem tartozik
az, hogy milyen befektetés és gazdasiagi mtikodés szamithat etikusnak, és ennek meg-
felel6en felel6snek. Az elérhetd irodalombdl gy latszik, hogy az sem szdmit az alla-
mok illetékességébe, mit jelent az, hogy a befektetéseknek szocidlisaknak kell lennitk.

— Uj nem legitim hatalomgyakorlasi médok terjednek el. Sajatos hatalomgyakorla-
si funkciéhoz jutnak ezzel szemben nem allami intézmények, igy a média és az atala-
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kuldsra szervezett mozgalmak, a zo6ld vagy hasonlé kérnyezetvédelmi propagandista
szervezodések.

— A kereskedelmi bankok kiszorulnak a pénzforgalom levezet6jének elsédleges
szerepkorébdl, és a befektetések mar amugy is csokkens mértékd finanszirozdsiban
is jelentGsen csokken a szerepik. A kereskedelmi bankok palya szélére szoritasa folya-
matban van.

— A globalis méretekben koncentralt t6kebefektets intézmények gazdasagi hatal-
mukat — egyre lathatébban — politikai hatalommal tarsitjak. Vagyonuk meghaladja
az Egyesiilt Allamok GDP-jét, igy hatékonyan képesek kivélaszté és jutalmazo, illetve
biinteté hatalmat gyakorolni, amihez a médidt is tarsitani tudjdk.

Mindeddig 1j ideoldgiai elvek térhéditdasarol, meghirdetésérsl és a t6kebefekteto
tarsasagok erejére épits, erészakos vagyonatrendezd mtiveletekrsl volt sz6. Mindezzel
a hatalmi szerkezet és a hatalom miikodésmdédjanak jelentés megvaltozdsara igyekez-
tink ravilagitani.

Tovdbbra is kérdés marad: mit szolgdl mindez?

Az ESI-PROGRAM A TARSADALOM ATEPITESERE

Az ESI* betiisz6 a kornyezet- és tarsadalomtudatos befektetések néven meghirdetett j
értelmezési vilagrend bevezetését szolgdlja. A viligot hamarosan biolégiai forradalom
forgatja ki a mai val6sdgabdl. Az ipari tarsadalmak korat az elkovetkezd idében a bio-
l6giai tarsadalom valtja fel. Ezt késziti el6 az ESI, az etikai és szocidlis befektetések ori-
entdcios rendszere. Egy 1j ,nagy dtalakulds” van kibontakozéban, melynek hordereje
talin még a Polanyi Karoly 4ltal lefrt nagy atalakulasnal is jelent&sebb lesz. Polanyi
kittiné konyve azt mutatja be, hogyan ment végbe az emberi létformdk dtalakitdsa a
tokeérdekeknek megfelel6en, ami egy torténelmi sodrasban egyfajta magyarazatot ad
a fasizmus térhoéditasara (Polanyi, 2004). A mostani dtalakulas a Polanyi dltal leirtaknal
is mélyebb lesz, igaz, ez is a 1étformdkat alakitja dt, de mar tgy, hogy megsziinteti an-
nak kettosségét. Megitéléstink szerint az emberi otthont is a hatalmi szerkezetnek veti
ala, vagyis az embert magat alakitja dt, és nem egy funkcidjat csupan.

A jovbben varhaté nagy dtalakulds egy olyan technolégiai-hatalmi struktira kialakuldsdt
segiti, amely horderejében meghaladja az ipari forradalomét, az informdcios technikdét és annak
csticsdt, a mesterséges intelligencidjét is. A korabbi valtozdsokat a mesterséges anyaggal és
a mesterséges tuddssal lehet talan néhdny széval jellemezni. A biolégiai forradalmat
—nehéz ezt ma megitélni, de annyi bizonyos, hogy — a manipulalt é16 anyaggal, az é16
és élettelen vildg egy mai viligunkban még elképzelhetetlen szimbidzisaval jellemez-
hetjuk. Ez az €16 vilagba és az embernek a sajat €16 vilagdba torténd olyan beavatkoza-
sokat jelenthet majd, amely mar nem fér bele az emberrsl valé mai elképzelésekbe és
erkolesi normakba.

A tovabbiakban csak arra szoritkozunk, hogy felhivjuk a figyelmet a varhaté biolé-
giai forradalomra torténs felkésztilés fontossdgara, amit a koronavirus okozta jarvany
mintegy el6készitett. Egy nagy ivii tanulmany részletesen foglalkozik a biolégiai forrada-
lommal (McKinsey Global Institute, 2020). A cikktinkben ezekben a kérdésekben nem
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tudunk elmélyedni, csupdn arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy a globdlis atrende-
z6dési folyamatnak konkrét iranyultsaga van. Az etikus és szocidlis befektetések mogott
tehdt egyre nyilvanval6bb, hogy nem csupdn a kornyezeti artalmakkal val6 szembesités
jelenik meg, hanem — talan elsésorban — a vildg etikai és szocidlis viliganak a felkészitése
arra, hogy megviltozik az ember él6vilagrol alkotott mai elképzelése és etikai rendszere.

VIRUSVALSAG KONTRA EREDETORZO EGESZSEGIPAR?
TARSADALOMGAZDASAGI SZERVEZODES MATRIXSZEMLELETBEN

Cikktink masodik részében a Magyarorszagra levonhat6 kovetkeztetésekkel foglalko-
zunk. A koronavirus-valsaggal felgyorsult globalizaciés j hullam az orsziagot megle-
het6sen nehéz feladatok elé allitja. Az eddigiekben egy erészakos uton bevezetendd
tarsadalomgazdasdgi matrixrendszert igyekeztiink felvazolni. Itt egy védekezd tarsada-
lomgazdasdgi matrixot mutatunk be, részben szévegesen, részben tabldzatba, mintegy
~matrixba” foglaltan.

Az orszag nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is sikeresen vette fel a harcot a koronavi-
rusjarvannyal. Az orszagot egy BIS-elemzés kedvezGen rangsorolta abban a tekintet-
ben is, hogy viszonylag mérsékelt az okozott visszaesés, gazdasaga viszonylag jol ellen-
allt a valsagnak (BIS, 2020). A sikeres védekezés arra utal, hogy az orszig megfelel6en
képes felkésziilni egy jarvanyveszélyre, ehhez illetékes, felel6s, cselekviképes korma-
nya és a jarvanyra kullonlegesen kialakitott intézményei voltak. Az emberek egytittm-
kodtek a jarvanytigyi intézményekkel, elfogadtdk és timogattdk azok megszorité in-
tézkedéseit is. Kulon hangsilyozandé, hogy a kormany képes volt el6re gondolkozni,
nem mar megtortént bajra valaszolni, a baj megel6zésére 6sszpontositott. Mindez arra
utal, hogy az orszdagnak van olyan legitim intézményrendszere, amely képessé teszi a jarvdny-
helyzetnél is hosszabb tavi stratégia kialakitdsdra. Képes az orszagot mar megel6z6 médon
felkésziteni a globalizmus 4j hullimara, hogy abban a lehet6 legkedvez6bb poziciok-
ban legyen képes, ha kell, védekezni, ha pedig lehet, sajat stratégiat kialakitani.

Atgondolva az 1j globalis hullim varhaté természetrajzat, timaszkodva az orszag
valaszolasra alkalmas mtikodésmaodjara, e cikkben megkiséreljik az orszag lehetdsége-
ire is épit6 néhdny szempont megfogalmazasat. Az Gj globdlis hullim miikodésmaodjat
megismerve néhany kiindulé szempontot vazolunk fel.

1. A stratégiai valtdasrol

— A nemzetkodzi pénzigyi vilagban to6rténd dtrendez6dések (azonkozben a vilag
kirajzolodo felkészitése egy gyokeres tarsadalmi valtozasokkal jaré biolégiai forrada-
lomra) mutatjak szamunkra a tanulsdgos 0sszefiiggéseket, szempontokat.

Uj hitizéagazatok jonnek létre, ezek elérejelezhetéen az élelmiszer-gazdasig és
egészséggazdasag. A hazai lehetSségek szempontjdbdl alapvetSen fontos, hogy a bio-
l6giai forradalomrol sz616 tanulmdanyok a gazdasag biolégiai tertiletére dsszpontosita-
nak, ennek megfelel6en az élelmiszer-gazdasagra és az egészséggazdasigra. Azt jelezve,
hogy a korabbi huzédgazatokkal szemben ezek lesznek az Gj huzéagazatok. Magyar-
orszag szamara mindkét dgazat nagy lehetSségeket rejt magdban. A Karpat-medence
térsége 35-50 milli6 ember étkeztetésére alkalmas, gyogyité vizei, fivei, szakralis gyo-
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gyito terei és még a csalddi kozosségekben €16 emberek dpoldsi-gyogyitasi kultirdja,
és nem utolsésorban a ,jogi” orvosldssal szemben a bizalmi kapcsolatra éptils orvoslds
azt jelzi, hogy mindkét dgazat az orszag szamdra stratégiai jelentoségii lehet a jovoben. Akkor,
ha megtaldljuk a nekiink megfelels stratégiat, és ahhoz az orszig olyan szintt egytitt-
miikodési képességét, amit sikeresen mutatott be a valsag lektizdésében.

— Mir a kozeli jovoben olyan jellegzetes folyamatok bontakozhatnak ki, amire valé
id6beli alkalmazkodasban a késlekedés rendkiviil sok veszteséget okozhat. A jarvany-
ra val6 kormanyzati és tarsadalmi reagalas sikere nem enged id6t lazitdsra a jovore
valo felkészulés tekintetében. Az egymast kovetd rendszerkockazatok (2008-as vélsdg,
eurdvalsdg, migracios valsag, virus okozta valsag) jelzik, hogy a jovonket a rendszer-
kockazatok egymast kovetd kezelése és egyben a kibontakozé 1) rendszerre valé fel-
készultségtink fogja meghatdrozni. A globdlis rendszer kaotikus dllapota fennmaradt,
egyik valsag sem megolddssal zarult, egyel6re a tinetek gyogyitdsa, enyhitése tortént.
A jovore valo felkésziilést — a valsagok halmozédasa kozepette is — szitkséges els6dleges
cselekvési tereppé nyilvanitani.

2. Matrixszemléletii tarsadalom-gazdasagi szervezodési formdk

A gondolkodas id6tavja kitagul. A hosszabb tavban gondolkodas stlya nd, a straté-
gidra val6 felkészultség hianya életveszélyes lehet a jovoben. ,A j6v6 mar elkezd6dott”,
hangzik el egyre gyakrabban, joggal. Ezért a jelen minden mozzanata meghatarozo le-
het. (A kovetkez6kben egy, a hazai viszonyokra adaptilhaté matrixszemlélet kovetését
mutatjuk be, melyet a mellékletben, mintegy kisérleti alkalmazasként, a mezégazdasa-
gunkra konkretizdlva mutatunk be.)

Eredetorzo stratégia. E16térbe kerill az orszag stratégiai pozicioit befolyasolo, hossza
tava fejlemények feltérképezésének sziikségessége (lasd biolégiai forradalom és an-
nak hazai adaptalasa). Irasunk késébbi részében ezt célozza a hazai hts- és novényter-
meléssel kapcsolatos mondandénk.

— Matrixszemlélelii intézményrendszer, a matrixkapesolatokban csomdsoddsi pontok erdsitése
(nagycsaldd, vallalatok, falvak, szovetkezetek, szovetségek, tajegységek, azok kapcsola-
ti rendszerei). A makro- és mikroszintd, vonalas szerkezetl intézményrendszer alkal-
mazkodoéképessége nem elégséges.

— Kozvetlenségi kapcesolatokra® épuld piaci kapesolatok.® A tarsadalom-gazdasig egy szo-
vetrendszer, amit a termel6k, a véllalatok és fogyasztok minél erésebb kozvetlenségi
kapcsolata tart fenn. A kozvetlenségi kapcsolat teljes: ami az egyik egységnek termelés,
vagyis kibocsatds, az egy masiknak a fogyasztas.

Kiemelt fontossdgii a pénziigyi kiozvetlenségi kapcsolat. Ez abban 4ll, hogy — teljesség
esetén — ami az egyik embernek kiadds, az egyben egy masik embernek a kozosségen
beliil bevétel (Somogyi, 2017). A pénz tgy forog tehdt, hogy a kozosséghez visszazar.
Tovdbba ami az egyiknek megtakaritds, az a masiknak tobbnyire beruhdzas. Ezen 6sz-
szefliggések megvalésuldsianak mértékét fejezi a kozvetlenségi kapcsolat mértéke

— A kapcsolati csomésoddsi pontokra a megfeleld intézmények kialakitdsa. A kapcsolati
rendszerekben az oda-vissza irdnyultsag fokozasa.

A kozvetlenségi kapcsolatokban kialakuld csomdsoddsi pontokra épuld tarsadalom-gazdasdgi
szervezddési formdk erdsodése (csalad, falu, lakokozosségek, vallalatok, taji).
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— Kozvetlenség erdsitése falvakban, tdjegységekben orszdagos és kozép-eurdpai szinteken egya-
rant (kereskedelemben, termelésben, egymads kozotti elszimoldsokban, vallalati kap-
csolatokban, oktatasban, pdlyaorientdciékban).

— A csalad, pontosabban a nagycsalad a tdarsadalom-gazdasdagi mdtrix szerves része, csomo-
soddsi pont. (A nagycsaladok reprodukcidja, vagyis a nemzetfenntartds legalabb annyi-
ra termelés, mint fogyasztas.)

A kozvetlenség érvényesitése a generdcios kapcsolatokban — a nemzetet a generaciok
kozotti erds kozvetlenségi, kolcsonosségi kapcesolat tartja fenn (pl. nyugdijhoz gyer-
meKk is kell).

—Ifjusagi palyaorientdciok épitése — kozvetlenségi kapcsolatok erdsitésével. A pdlyaori-
entdaciok rahangoldsa a hazai stratégiai nyomvonalakra.

— A nemzet torténelmileg kiépiilt — nemzeti hatdrokat atléps — tdjegységei és gazddlkoddsi
kultiirdinak, rendszereinek (Orség, Ormansag, Jaszsag, Kunsag sth.) beépitése a kozvetlen-
ségi kapcsolatokba.

— Kozvetitohdlozatok szerepének felértékelodése és 1ij formdk kialakuldsa. Kozvetitési kap-
csolatok matrixszemléletben — a vonalas szerkezetti hierarchiival szemben, igy

a) kereskedelemben a kozvetlenség erdsitésével, és nem annak csokkentésével;
ami az egyiknek eladds, az egy masik egységnek lehetSleg egyben vétel legyen,

b) pénzugyekben a tiarsadalom-gazdasagi kozvetlenségi formak erositésével, és
nem azok csokkentésével (belsé elszimoldsok, ami az egyik egységnek kiadas, az a
masik egységnek lehetSleg bevétel legyen).

Eredmény: Minden egyes forint erSsiti a tdrsadalmi matrix csomdésoddsi pontjait
(csaladok, falvak, vallalatok, tdjegységek, nemzet, Kozép-Eurépa). A kozvetlenségi
kapcsolatok fontossagat ismerték fel a novekvd szamu kosarkozosségek.”

A matrixszemléletli stratégiaban az oda-vissza kapcsolatok erésddnek az dllam, a
gazdasag és a csaladok kozott. A csaladgazdasdg a rendszernek szerves részévé valik.
Ha a csaladgazdasiag nem kapcsolodik megfelel6en 6ssze a termeléssel, akkor a terme-
1és elvesziti legbiztosabb bazisat és orientdcidjat, igy az emberi létet erdsité minSség-
ellen6rz6 intézményét, az egyittmiikodést a tobbgenerdciés mintazatot felmutaté fo-
gyasztéval. A varhat6 biolégiai forradalom azonban ettsl eltérs kapcesolatra épiilne, az
ember csupdn a biolégiai szemléletii termelési médnak egy biolégiai csavarja lenne.

Mindezért gondoljuk, hogy egy eredetmegt6rzé €lelmiszer-gazdasdgi stratégia —
amely nem nélkiilozheti a csalddok, a falvak, a tajegységek, a kozép-eurdpai térségek
matrix moédjara torténd egyuttmiikodését — erdsitheti az orszag felkésziilését arra,
hogy ne kiszolgdltatottja legyen egy globdlis dtalakuldsnak, hanem maga is éljen annak filo-
zofidjaval.

A fenti szempontok lithatéan egy védekezs szemléletli matrixszervezédést segite-
nek els. A tovabbi pontjaink is ezt az irdnyultsagot 6rzik.

3. A biztonsdg stratégiar sulyi kérdéssé valik.

A biztonsigi rendszerek 1étének és alkalmas voltinak nagyobb siilya lett a vilsag
miatt. Ebben az élelmiszeripar mellett az egészségiigynek kiemelked6 fontossaga van,
és lesz a kovetkezGkben is. A biztonsdg novelése egyéb dgazatokban is fontos, feltétle-

nul kiemelend&k a rendészet, az elharitas és a kiberbiztonsag kérdései.
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4. A stratégiai célkivetés és kivitelezés nemzeti szintil egytttmikodést igényel.

Az egyuttmiikodéshez sziikséges, hogy a stratégidnak egy intézményi matrixrend-
szere kialakuljon, mivel minden mindennel 6sszeftigg. Sikeres stratégia akkor érhet6
el, ha a legkisebb tdrsadalmi cselekvd egységek az Osszes tobbivel és az orszagos szintt
stratégiai intézményekkel — mintegy €16 szovetrendszerben — egyuttmtikodésre, egy-
masra hangolddasra képesek. Ebben az irinyban mutattak fel sikereket az ugynevezett
kis tigrisek a gyors felzark6zasuk idején.

A matrixszerd egyuttmtikodés a mindennapi gyakorlat szamara azt jelenti, hogy ami
j6 a stratégiai kutatdsnak, az legyen jo6 a hazai nagyvallalati szféranak, az orszag tdjegy-
ségeiben lako és egytittmiikodésben gazdalkoddknak, a falvak népeinek is. Aki termel
és kutat, annak legyen hazai fogyasztdja, aki fogyaszt, annak legyen hazai termelgje.
A kutatds eredményei szamara fogyasztok legyenek a kozepes és kisvdllalkozasok, és
végil a haztartasok szintjén is alkalmazhassak azt. Ahogy a teflon edény a Holdra szal-
lasra irdnyulé kutatasoktol eljutott a hdztartdsokig, Ugy a hazai élelmiszeripar stratégiai
eredményei a csalddok kiskertjeiben, a falvak hasznositando foldjein is eredményeket hozhasson.

A hazai pénziigyi szférat a stratégiai gazdasagpolitikdba partnerként kivanatos be-
vonni. A jelenlegi koncentrdciéjit azonban mérsékelni sziikséges. A pénzugyi szféra-
nak a redlgazdasaghoz f(iz6d6 viszonya atgondoldsra szorul. Tobb, a kisvallalkozadsok,
a kisteleptilések szintjére lemend — pénziigyi Gjitdsokra is szimot tart6 — finanszirozasi
lehet6ség épitendd ki. A pénz ttjdnak végillomdsa a hazai kis- és kozépvallalkozdsok
legyenek, ez esetben teljesit j6l a bankrendszer. Ezzel kapcsolatban hivatkoztuk meg
mar kordbban a tekintélyes nemzetkozi pénziigyi szakembert, Agustin Carstenset,
hogy ha ez nem igy toérténik, akkor a bank nem a megoldas, hanem a probléma maga.

IRANYULTSAG A KORSZAKVALTASHOZ —
A VIRUSJARVANY MINT EBRESZTO

A valsag, mint minden valsdg, egyben tanitémestere is az emberiségnek. A jarvany
lathatobbd tette azt, hogy az elvarosiasodds, tomegekbe zsifolédas, a biodiverzitds
pusztuldsa a természetben és az ember létformadiban is rendkiviili kockdzatokkal jar
a jovoben. Az ipari forradalom iparositotta az élelmiszer-termelést és az emberek 1ét-
modjat is, ami — tilméretezettsége és a 1étviszonyok szuperiparositasa kovetkeztében —
kedvezo feltételeket teremtett a jarvanyok kibontakozasahoz. Azt is leirtuk, hogy a
varhat6 biolégiai forradalom éppenséggel az iparositott 1étmdédokat valtoztatnd meg,
azt azonban még nehéz elképzelni, hogyan. Annyi bizonyos, hogy az élettudomanyok
el6térbe kertilnek, valészintileg eleinte éppen az iparositott létmédok gyégyitisara és
ezzel egyben fenntartasara. Ez is egy ut.

Egy masik 1t az, hogy a biologiai forradalmat felhaszndalhatjuk a biodiverzitds megorzésére,
vagyis az iparositott mezogazdasag dtvezetésére a természettel egyiitimiikodo kizosségek természetének
megfeleld létmodjdud. Ebben nagy szerepe lesz a természet adta génédllomanyok meg&rzésé-
nek, azokra alapozott génkutatdsoknak, illetve az dltalunk hangsulyozott tarsadalmi vélto-
zasnak, amely a tarsadalmi kapcsolatokban a kozvetlenséget szolgalja. Azt, hogy a termel6
és fogyaszt6 kozott novekedjék a kozvetlenség, legaldbb tobbgeneracids idétavban.
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VIRUSJARVANY ES BIZTONSAGOS ELELMEZES

A magyar élelmiszer-gazdasag jol vizsgazott a valsig eddigi id6szakaban. Egyrészt a
nagy bevasarlasi roham néhdny napjat leszamitva kielégits volt az ellitds az élelmi-
szer-kiskereskedelemben. A jovGben 6 cél, az egészséges taplalkozas mellett, az ella-
tasbiztonsdg novelése lehet. Kivanatos, hogy a maindl érezhet6en magasabb legyen
azon novényi termékek ardnya, amelyekben nincsenek vegyszermaradvanyok, a hu-
sokban pedig jéval kevesebb gyégyszertartalmat lehessen kimutatni.

Ezeknek a szempontoknak leginkdbb a bio- és az organikus termelés felel meg.
A kistizemi termelés dltalaban pozitivabb, mint a nagyiizemekben folytatott tn. inten-
zfv novénytermesztés és allattartds. Az élelmiszerekkel val6 biztonsdgos ellatdsnak ak-
kor lehet eleget tenni, ha diverzifikalt mez6gazdasagi és élelmiszeripari hattér Iétezik
az orszagban. Ez a feltétele annak, hogy az élelmiszer-gazdasagot egyben egészségipar-
nak is nevezziik. Az élet ugyanis az ételekben adédik dt az embernek. ,Amit eszel, az
leszel”, igy sz61 a bolcs kdzmondas.

A magyar €lelmiszer-fogyasztasban ra kell dllni arra, hogy az emelkedd joléttel azo-
nos Utemben emelkedjen az élelmiszer-fogyasztas és annak szinvonala is. Ezzel egyttt
jelentdsen csokkenhetnek az étrend-kiegészitSkre elkoltendd osszegek. Ma azért kol-
tink ez utébbiakra egyre tobbet, mert az élelmiszerek nyomelem- és dsvanyianyag-tar-
talma sok esetben toredéke a kordbbiaknak. Ezért a min&ségi élelmezésre forditando
osszegek novekedése kozos érdek az ndlunk 1évé bevasarlolancokkal. A forintdsszeg-
ben emelkedd élelmiszer-fogyasztas persze nem azt jelenti, hogy 20-30%-kal tobb ke-
nyeret, olajat, felvagottat kell elfogyasztanunk, hanem azt, hogy az értékesebb (és ezért
altaldban dragdbb) termékek aranya emelkedik, és mindenekel6tt a tobbszorosére né
a bio-, organikus stb. termékeknek a fogyasztdson belili silya. A min&ségi termékek
aranyat indokolt szamottevéen emelni, a mai 1-2 szazalékrél 20% korili szintre. Ma a
vilag fejlettebb orszagaiban a bioélelmiszerek a forgalom 6%-at adjak, vannak azonban
ennél nagyobb eredmények is. Ilyen Ausztria, ahol az AKI kiadvanya szerint 14%-ot is
elérnek a bio- és organikus élelmiszerek (AKI, 2016:57).

A feladat nagy, mert a nagyiizemi mez6gazdasdgunk a 60-as évek kozepe 6ta attért
a szant6foldon a miitragya és a vegyszerek nagymértéki alkalmazasara, az allattartas-
ban pedig a 70-es évek elejéts] az tn. intenziv médszerekre, az azokhoz kifejlesztett
fajtdkkal (brojlercsirke, intenziv sertéstartasi médszer, holstein-friz tehenészetek). Az
élelmiszer-gazdasdg volt a magyar EU-tagsdg egyik {6 szenvedd alanya. Mezégazdasa-
gunkban egyre inkdbb a monokulturdlis, a gabona- és az olajos névények szant6foldi
termelésének a dominancidja érvényestl. Magyarorszdg sajndlatosan kedveztlentil
vesz részt a globalis értékképzési lancolatban. Ezt mutatja ki egy tanulméany a magyar
gabona-hus értékldnc vonatkozasaban. A termelt gabona tekintélyes része nyomott
arakon kivitelre kertil, majd a huast behozzuk (Sziladi, 2020). A magyar olajos magvak
nagy hanyaddbdl tizemanyag késztl. Hattérbe szorultak a munkaigényes kultardk, az
allattartds, a kertészet. Alacsony az élelmiszerek feldolgozottsdgi foka a magyar terme-
lésben. A kivitellinkben tilnyomé hdnyadban az els6dleges mez6gazdasagi termékek
(gabona, olajos magvak, tej stb.) domindlnak. A két tényez6 oOsszefiigg, mert akkor
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lehet magas a feldolgozottsdg az élelmiszeriparban, ha diverzifikdlt mezégazdasagi
hattér all mogotte.

Sajatos helyzetben van a biogazdalkodas nalunk. Ugyan a termé&tertiletbdl jelen-
t6s az ardnya, a termelése zommel alapanyagként kivitelre kertil. Ugyanakkor a hazai
biotermékek fogyasztasinak mintegy 90%-at (alapvetSen feldolgozott termékeket)
behozatalbdl fedezik.

KERTESZETI AGAZATOK

15-20 ezer hektarnyi nagytzemi tj gyimolcsost szitkséges telepiteni. Ez nemcsak kival-
tand az eloreged? tltetvényeket, hanem névelné is a termelést. Fontos szempont, hogy
aszedés munkdjahoz legyen kell6 munkaerd. A hdzi kertekben tj gyimolcsfak tltetése
az eloregedett fak cseréje mellett a termés novelését is szolgalhatnd. Fontos az 6kolo-
giai szemléletli gytimolcstermesztés megerdsitése. A baromfitartast ugyanis jol dssze
lehet egyeztetni a gytimolcsok termelésével. A tyakok, pulykdk ugyanis a gyiimolcsos-
ben szaladgalva sok tiplalékot szednek fel, amivel a gytimolcsok kartevsit megritkitjak.

MAGYAR ETTERMI LANC

Az élelmiszer bizalmi termék — akkor is, ha boltban veszik meg, és akkor is, ha étte-
remben fogyasztjdk el. A fogyasztéi bizalom elnyerésének egyik eleme az, hogy az
elkészitésének legyenek olyan mozzanatai is, ahol az érdekl6d6k mind az alapanyago-
kat, mind az azokbdl késziils termékek elkészitésének a fazisait maguk is figyelemmel
kisérhetik. Ez egyben reklamot is jelent az adott konyhai kultira szimara. Célszerd te-
hat kivalasztani azt, hogy a magyar konyha egyes ételei miként készithetSk el tigy, hogy
latvanykonyharendszerben a kiviilallék is nyomon koévethessék, illetve oly médon,
hogy az mas étkezési szokasokhoz szokott személyek részére is elfogyaszthaté legyen.®

Célszert egy, a magyar konyhdra alapozott gyorséttermi (bisztro)ldnc létrehozésa,
amit a vildgversenyeket nyert hires szakacsaink is szorgalmaznak. Sz€ll Tamds, Bocuse
d’Or-dontds és Michelin-csillagot is elnyert szakdcsunk tobb nyilatkozatdban szorgal-
mazta a magyar konyhara és nyersanyagra alapul6 bisztrokat. Ennek az éttermi lanc-
nak a kiillorszdgbeli megjelenése egyben j6 lehetséget hordozna a magyar gasztroné-
mia ismertségének és ezzel az élelmiszer-kivitelnek a noveléséhez is.

A mindségi éttermeknek visszatérs gondja ndlunk, hogy a j6 alapanyagok nagy
hanyadat kalfoldrél kényszertalnek beszerezni azért, mert itthon nincs kell6 kinalat.
Ezt megoldandd, olyan kindlatot kell teremteni, hogy abbdl még a kozepes szintt
éttermek is b6ségesen tudjanak stitni-f6zni. Nagyon fontos, hogy csak min&ségi hazai
alapanyagokat dolgozzanak fel a magyar éttermi lancok, itthon és kulféldén egyarant.

KILOMETER-TUDATOS VASARLOK

Az élelmiszerek szillitdsi tadvolsdgarol viszonylag egyszert rendszerrel tdjékoztatast le-
hetne adni a vasarlok részére a boltokban. Ehhez az sziikséges, hogy a termékkédon a
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gyarté cég mellett feltiintessék a gyartéiizemet is. Ehhez a magyarorszdgi nagykereske-
dének meg kellene egyeznie a beszallitéval, hogy az tizem kédjat is feltiintessék (isme-
reteink szerint pl. Németorszagban van ilyen). Ebben az esetben ugyanis a boltokban
el lehetne helyezni olyan termékkoéd-leolvasékat, amelyiken a vasarl6k az ar mellett a
feldolgozas (illetve a fenti esetben a termelés) helyét és (a bolttol valé) tavolsdgat is
megnézhetik.

Ezt kiegészitheti olyan szoftver, amelyik a pénztarnal megadja a vevének, hogy a
megvett élelmiszereket atlagosan hany kilométert utaztattak. Ez csak a vevéi tdjékozta-
tast szolgdlnd, de késébb akar a szabdlyozas is figyelembe vehetné.

STRATEGIAI ELELMISZERKESZLETEK

Az agrartermékek készletezését az elmult 16 évben a piaci intervencié igényei hata-
roztak meg. A jovében ezt egy U] igénnyel kellene kiegésziteni: a lakossag biztonsagos
élelmiszer-ellatasaval. Szuikséges, hogy egyes alapvet6 termékekre 10-20 napos lakos-
sagi ellatdshoz sziikséges mennyiséget készletezzen a magyar dllam a kevésbé romlan-
do élelmiszerek esetében (konzervek, mélyfagyasztott termékek, liszt, vaj, sajt, szdraz
hentesdaruk, fagyasztott husok).

A MAGYAR AGRARIUM VERSENYHATRANYA AZ ADOZASBAN

Az EU-tagsdgunk 6ta olyan térségi piacokon kell versenyezniink, ahol gazdak adjak
a termelés donts részét. Ok lettek az armeghatirozok gy, hogy a koltségeiken beliil
alacsony sulya van a jovedelmi adéknak, jarulékoknak. Az egyéni gazddkat jellemzSen
alig terhelik elvondsokkal, jovedelmi adékkal és jarulékokkal. Az ilyen orszdgok (pl.
Lengyelorszag, Németorszag) koltségei’ hatarozzak meg a kdrnyezé térségekben is az
arakat, igy az adoéztatast er6sebben alkalmazé orszagok mezégazdasaga versenyhat-
ranyba kertil. Az utébbi orszdgok kozott van sajnos a két csehszlovak utédallam mellett
Magyarorszag is. Ez a versenyhatrdny jellemz6en a munkaigényes kultirak esetében
érvényestl.

TULAJDONI VALTOZASOK ES FOLDJUTTATAS

A feldolgozétuzemek jelentds részét (harmadatfelét) termelSi tulajdonba kellene
adni.' Ekkor a maihoz képest jelentésen javulna a feldolgozas és a mezdgazdasag
kozotti egytittmitikodés (Simon, 2007:325). Nyugat-Eurépa szamos orszagaban ennek
100-120 éves hagyomanya van (AKI, 2015:55). A termel6k tulajdonhoz jutdsat a leg-
szerencsésebb gy megoldani, hogy a gazdak egyrészt kamatmentes, hosszui lejarati
kolesont kapnak tulajdoni rész vasarlasihoz, és ezt jelentés kormdnyzati tamogatas
egésziti ki (pl. minden 1 forintnyi hitelhez 1 Ft timogatas).

A falvaknak és a kisebb varosoknak szamottevs foldtertletet kellene adni, hogy
annak a megmiivelésével a helyi lakossdgot olcsé élelemmel ldssak el (pl. szocidlis
boltok révén).
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A hazai piaci elldtdsban feleslegessé valo, intenziv modon sertést, illetve baromfit tarto
gazdasagoknak karpotldst kell adni amiatt, mert a szabadtartisos termelésb6l szarmazo!!
termékek veszik at a helytket. A kapacitdsok egy részét azonban fenn kellene tartani
un. hideg kapacitasként, arra az esetre, ha madar-, sertésbetegségek miatt megnéne a
szabadon tartas kockdzata.

Az EU a cukoripar esetében alkalmazott hasonl6 tamogatist 2005-2006-ban. Ett6l
azonban el kellene térni annyiban, hogy fel kell ajanlani a tulajdonosnak, hogy tarta-
lékkapacitas lesz az 6 egységtik (az EU leromboltatta a cukorgyarak éptiletét, beztzat-
ta a berendezéseket).

1. tablazat: Elelmiszer-gazdasagi tevékenységek

Jellemzsje T‘P‘:‘l:;yi:f;asag Fehi‘g:f‘"' Takarmany Egyéb
csirke- szabadtartasu; kistanya- | 2000 csirke, ti- | GMO-men- nagvbirtok®
hizlalas si, kosarkozosségben | janként 40 gazda | tes sz6ja™* 8y
tojas szabadtartasu tyuk gx?;?;:; nagybirtok*
sertés- . . 5,9_10? hiz6, GMO-men- .
L kistermel&i tajanként 100 .. nagybirtok*
hizlalas tes szGja**
gazda
sertéstartas mangalica
p 1 1 P parlag adéz-
hdsmarha | parlagfoldon legeltetés tatAsa
e B L B foldadéomentes-
szant6fol- mélyszantas, természe- séo Allattartsi
dek tes tragya hasznalata 8 B
kapcsolat esetén
gytimolesosok tele- dobozrendszerti lﬁZ?ZTLZia_
kertészet pitése termelés (2000 . L, ¢ ’k
haztartasra) mas aga’z.a O.
dolgoz6i***
zoldségesek; mun- dobozrendszert
kaigényes organikus termelés (2000
z6ldség haztartasra)
bio és organikus a
) . forgalom 15%-a, csirke- . B
élelmiszer- o il kilométer-
bolt hus és tojas 2/3-a, sza- tudatossé
badtartisa disznohus s
1/3-a kistizemi
ételekhez szabadtartast uijizz ors:;g—
&olitis . . S = »11C=
vendéglatas baromﬁhczlsS ézrtllesmgahca ked terem”
mozgalom

Megjegyzés: * foldadomentességgel jar; ** import célorszagbol (pl. Zambia, Paraguay), magyarok dltal

bérelt foldrol; *** adokedvezményt adni egyrészt a dolgozé munkaaddjanak (hogy el tudja 6t engedni me-

z0gazdasagi idénymunkdra), masrészt maganak a dolgozonak; **** csehorszagi adoztatdshoz hasonloan

Forvds: Sajdt szerkeszlés
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A szabadtartdsos baromfitenyésztés esetén a hus joval izletesebb, a hus viztartalma
16%-kal kisebb. Ugyanakkor csaknem kétszer annyi idé alatt érik el azt a testsulyt,
amit a brojlerek,'* igy a koltséguik magasabb (ilyen csirkéket jelenleg 1800 Ft/kg daron
kinalnak).

A mangalica kozel kétszer annyi id6 alatt éri el azt a testsulyt, amit az intenziv tarta-
st allatok hét honap alatt érnek el (Pocsai, 2013:62). A hosszi hizlaldsi id6 és a magas
zsirtartalom miatt egy kilogramm hus koltsége atlagosan a 2-2,5-szer magasabb. Redlis
cél lehet, hogy a mait 5-6-szorosan meghaladé dllomdny mellett a hazai sertéshusfo-
gyasztds tizede szarmazzon mangalicatermékekbdl (ideértve a mangalica keresztezé-
sébdl szarmazo6 hibrid fajtdkat is).

HATASOK

Becsléstink szerint a belfoldi piacon 400 Mrd Ft-ot meghaladé értéknovekedés ko-
vetkezne be. Ennek tobb mint harmada a szabadtartasti baromfi és a mangalicahts
bolti eladdsabdl szarmazna, a 40%-a az egyéb hazai bio- és organikus élelmiszerek el-
adasdbol, a 20%-a pedig abbél, hogy az alapanyag felhaszndlasanak a magasabb kolt-
sége megjelenne a vendéglatds araiban. Ez jelentSs jovedelmi tobbletet adna a ma-
gyar gazdalkodok és az élelmiszer-feldolgozas szimara. A lakossag élelmiszerekre és
vendéglatisra forditott kiadasai becslésiink szerint 11%-kal magasabbak lennének.'
Ez azonban csak egyharmadaban tekinthet6 ardraguldsnak. A fenti tobbleten belil a
legjelentdsebb szerepe annak lenne, hogy mas, magasabb min&ségi élelmiszert vasa-
rolnanak a magyarok.

Az allattartas sordn etetésre felhaszndlt magyar gabona tdmege tobb mint egymil-
li6 tonndval nagyobb lenne (évente), a sertéshustermelés 150 ezer tonndval néne.
A program révén becsiilhetSen 35-50 ezer munkahely létesiilne az élelmiszer-gazdasag pi-
aci szektoraban, és varhatéan mintegy 10 ezer a helyi foglalkoztatasban (6nkormany-
zatok altal foglalkoztatottak).

A koltségvetés szamdra kiadasi tobbletet jelentene az agrar- és élelmiszeripari ku-
tatdsok nagyobb tdmogatdsa, a tdmogatott kozétkeztetés normdinak megemelése, a
mez6gazdasagi termelSk tulajdonszerzésének a taimogatasa (az élelmiszer-feldolgo-
z6kban). A bevételi oldalon a mez6gazdasagot ma terheld szocidlis hozzdjarulasi adé
esne ki. Ezt a masik oldalon a foldadébevétel csak kismértékben kompenzilnd, mert
ennél az adondl az els6dleges cél nem a bevétel lenne, hanem az, hogy kell6 érdekelt-
séget teremtsen abban, hogy takarmanyozasra hasznaljak fel a gabona nagyobb részét.

Az élelmiszer-gazdasag netté devizaegyenlegének javuldsa varhat6. Egyrészt bizo-
nyosan csOkkenne az import (tejtermékek, sertéshus), masrészt pedig novekedne a
kivitel (sertéshusbol, marhahusbdl, kertészeti termékekbdl). Az egyenlegjavulds becs-
léstink szerint kozéptavon elérheti a 2 Mrd eurét évente.'®

A magyarorszagi hozzaadott értéken beltl a hazai tulajdon dltal megtermelt ha-
nyad emelkedne.

Fontos eredmény lenne a magyar konyha magasabb szintre emelése, és ennek
snagykoveteként” egy magyar éttermi ldnc terjeszkedése kiilfoldon. Erre alapozva egy
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megujitott orszagkép alakithaté ki.!” A gasztronémidban az élre torhetnénk, olvashat-
tuk a Vilasz. hu-n, amivel egy Gjfajta orszagimazs jonne létre. A magyar gasztronémi-
dban elért sikerek mindezt igazoljak. Vagyis a lényeg: az élelmiszer-gazdasig meguji-
tasaval egy csendes gasztroforradalom folyhatna hazdnkban, majd arra alapozva az
orszdgimdzs hatarozott javitasa.

Ennek forintosithat6, pontosabban eurésithaté hozama is lenne. A magyarorszagi
turizmus magasabb arfekvésbe keriilhetne akkor, amikor Eurépaban tjra tobbet 4l-
doznak arra, hogy mas orszagokban pihenjék ki magukat. Igy a turizmus 4 millidrd eurés
évi metto bevételét az élelmezésiink megujitasa akdr 6 millidrd eurdra is fel tudnd torndszni a
20-as évek kozepére.

A magyar gazdasag szerkezete a mostaninal sokkal valsagallobb lenne azaltal, hogy
az élelmiszer-gazdasdg szerepe és szinvonala jelent6sen emelkedne. Az orszag devizilis
biztonsdga meger6sodne az élelmiszer-gazdasag kiilkereskedelmi aktivumanak nove-
lése révén. Ezzel kisebb lenne a rautaltsdg arra, hogy 6sszeszerel6 tizemek nagyaranya
beteleptulését szorgalmazzuk, azaz érdemben valogatni lehetne az érdekl6d6 multina-
cionalis befektet6k kozott.

OsszEGZES

A virusvilsag altal keltett els6 feladatot az orszag jol oldotta meg. A masodik feladat
lesz a nehezebb: az orszdg dtallitdsa a hosszabb tiva stratégiai cselekvésre és annak
megfeleld cselekvési intézményi hdlézatra. Az orszag egyik stratégiai tertilete az adott-
sagai alapjan is az élelmiszer-gazdasag. A kordbbi globalitisnak megfelel6 nagytizemi
szerkezet atalakitdsra szorul. Adottsdgainknak megfeleld stratégiai iranyultsdg lehe-
toségét tartuk fel, amelyben az élelmiszer-gazdasigunk a korszert egészséggazdasig
novekvo kovetelményeinek felel meg. Olyan vazlatot irtunk le, amelyben az élelmi-
szeripar szerves részévé valhat a turisztikai agazatnak, tekintélyes exportagazatként
hozzijarul a gazdasag egyensulyanak noveléséhez, és nem utolsésorban innovdcids
éllovassa is valhat.
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MELLEKLET:

EGY HAZAI TARSADALOMGAZDASAGI (VALUE CHAIN'®) MATRIX
VAZLATOS BEMUTATASA

2. tablazat: Mezo- és orszdgos szint kiemelése

. . Mikroszint
Mikroszint | — tajegység
— falu (8-25 tele. Mezoszint — operativ egység Orszag — Karpat-medence
piilés)
Ertelmezés | Ertelmezés | Kompetencia: Tajegység —kb. fél megye Orszdgos biostratégia, génmegGrzés -

Karpat-medence

Iranyultsag: gazdasagi entitisonként
kozvetlenség novelése (pl. belss el-
szamolassal, belso kereskedelemmel,
bels6 pénzgazdasaggal)

Jogi védelem és szabadalmaztatas

Entitdsok kozotti kapcsolatok —
exportimport alakulds

Mintagazdasagok

Innovativ entitasformak (tdjgazdasag,
falugazdasdg, csalddgazdasdg, fiatalok
palyagazdasaga)

Innovaciék felkaroldsa, segitése

Kozvetlenség mérése kereskedelem-
ben, pénziigyekben

Kozvetlenségre stratégia

Ifjasagipélya-programok

Gazdasagdemografia, ifjisag — gene-
racios tudastarak

Ertéktarak és fedezeti rendszerek

Pénziigyi ujitasok — értéktdarak (human
vagyonra is) felallitasa

Bels6 biztositasi rendszerek

Hitelszovetkezetek — belso hitelezések

Forgéeszkozre értékjegyek

Elelmiszer-készletezés

Bels6 elszamolas

Kereskedelmi vijitasok

Cserekorok

Belso kereskedelem — kilso kereske-
delem

OTLET Korok

Onszervez6d6 mozgalmak

Falura, tajegységekre lebontasok, il-
letve kapcsolatok épitése matrixszem-
lélettel

A kozvetlenség ,,csomosoddsi pontok”
matrixban, csaladgazdasag, falu,
tdjegység, vallalat, térségek, orszag,
Kozép-Eurépa

Osszetétel: képviselkbél: gazdak,
gazdaiskolak, falugazdaszok, dnkor-
manyzatok, jogi, szabadalmi és dllami
biostratégiai szakérték

Osszetétel: kormany: innovaciés, agrar,
humangazdasagi kormanyzati képvi-
sel6k; operativ egységek képvisel6i

Termékiit nyomon kovetését biztosito
rendszerek

Mind&ségtantsitds: akkreditédlt laborok
rendszere
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3. tablazat: Mikroszintekre levezetések

Falu (6nkormanyzat) Taj (8-25 telepiilés) | Operativ egység Orszag
Haztaji, tanyasi Allattartk képviselete a
Onkormanyzatoknak fold re}ndsz}erek szerve- Nagyblrtokol:: ) na/gyb1rtol«3k felé; tak/ar—
zése, lancolatok; gabonaszerzédések manykeversk negyedét

juttatasa

téli munkakra
kistizemek

az allattartékkal**

allattartok tulajdonaba®*,
génmego6rzés, fajtanemesités

Tajanként 2-3
kisebb 6nkormany-
zati vagéhid

Belfoldre termel6 intenziv
allattart6 telepek egy része:
hideg kapacitas***; vago-
hidak harmadat termel&i
tulajdonba**

Kozétkeztetéshez
tajtol tej

Tej termel6t6l fogyasz-
toig

Tejiizemek negyedét terme-
16i tulajdonba**

Z0oldséges és gyii-
molcsos telepitése

Tajanként 1-2 htit6haz
és kis tartositotizem

Tart6sitéipar harmadat
termel6i tulajdonba**

Viéros-falu: szatyor-

bolt, kosarkozossé- | Cserekereskedelem . .
\ P ) . Adaptacios és innovativ
Cserekereskedelem gek stb.; beszamit6 | elemzése, adapticios P .
R . formdk timogatasa
rendszerek, kolcso- | lehetéségek
nosségek
Uj kereskedelmi és
EJJ lfereske,delml és Re/n%- penzﬂugylnfoimak; Elemzéstimogatds Uj ke’res.ketrieln'fl és Re’nzugyl
tgyi formak megvalésitasa | bels6 — kiils6 keres- formak intézményesitése
kedelem
Idenytermek.ekre Idénytermékekre ke- | Idénytermékekre kereske-
kereskedelmi . . AP
B reskedelmi formak delmi formak
formak
Iskoldkban mintakertek Iskolakertészet 1 gazdaiskola — ifjasagi | Kutatastol a fogyasztasig bel-

életpalya-programok

foldi lancolatok kialakitdasa

Foldadé-elengedés el-
lenérzése, idénymun-
kdhoz ad6kedvezmény

Szocialis hozzéjarulasi adé
eltorlése (mezbgazdasig-
ban), szantéra foldadot*

Megjegyzés: * elengedve azok szamdra, ahol helyi takarmdny lesz a gabonatermés jelentds hanyada;

** dqllami karpétldassal; *** tamogatdssal
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A rendszervaltaskori globalis ,,rendszervaksigunk”-rél ir Vass, 2000.

* A BIS elnokének, Agustin Carstens elhangzott beszéde (BIS, 2020).

ESI betiisz6, az Environment and Social Investment kifejezésbl.

Szeg6, 2019. A davosi konszenzus kifejezés a cikk szerz6jétél, Szegd Szilviatol szarmazik.

A kozvetlenségi kapcsolatok fogalmara Somogyi Ferenc hivta fel a figyelmiinket egy, a szerzékkel ko-

zosen szervezett konyvhoz készilt tanulmanyaban. Magat a fogalmat Arisztotelészt6l vette at, és annak

jelentségét kittiné modon alkalmazta a globalizmus kritikajara és az dltala kidolgozott jovébeli forgato-
konyvekre. Lasd Szeg6—Németh, 2020.

A kozvetlenségi kapcsolatokra épiilé gazdasagszervezési médot dolgozott ki Németh Istvin a mar idé-

zett, kozosen szervezett konyvhoz irt tanulmanydban, Onszervezéssel a tilélésért cimmel. Lasd Németh,

2020.
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7 Kiemelked6 tudatossigu kosarkozosség a Nyiregyhazi Kosarkozosség, lasd errél https:/ /shop.nyiregyha-
zikosar.hu.

8 Csip6s paprikatol mentes porkdlt vagy gulyis, kevés soval elkészitett frissensiiltek.

Alengyeleknél igen nagy mértéki, a németeknél pedig szamottevé az allam timogatdsa a mezogazdasa-

gi nyugdijak finanszirozasihoz.

Megfontolandé, hogy a termeldi tulajdoni részt csak termel6knek lehessen eladni, kiils6 szereploknek

pedig nem, azaz tart6s legyen a termelSk tobbségi tulajdona.

Tojastermelés esetében mélyalmos tartasbo6l szarmazé tojasok.

2 EFS, 2015:65.

¥ Kiilon szabdlyok indokoltak a csak kiilfoldi alapanyagokat felhasznal6 és magyar jellegii ételeket egyélta-

lan nem kinal6 internaciondlis éttermek esetében (pl. McDonald, KFC, kinai éttermek).

https:/ /tanyasicsirke.hu/; https://medkozpont.hu/beszerzesi-forras/alemitta-beregi-szabadtartasu-csirke/.

A teljes fogyaszt6i kiaddsok értéke 2,5%-kal lenne magasabb.

! Minta lehet Lengyelorszig, amelyik 12-14 év alatt 1-r6l 9 milliard euréra névelte az élelmiszer-gazdasig
kiilkereskedelmi tobbletét az EU-ba val6 belépés utan. Lasd: Uj eurdpai mezogazdasdgi nagyhatalom sziile-
tett, www.magro.hu/agrarhirek /uj-europai-mezogazdasagi-nagyhatalom-szuletett/.

17 Lasd errdl Schillek, 2012.

A ,value chain”-re még nincs megfelel6 hazai fogalom. Azt jelzi, hogy els6sorban nem a dolgok cserél6d-

nek ebben a lancban, hanem a feladatok.
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