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Kecskemeti foglalkoztatasi
helyzetkep, kiilonos tekintettel
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a no1 foglalkoztatasra

The Current Situation of Employment
in Kecskemét, With Special Regard to the
Employment of Women
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Osszefoglalds

A tanulminy Kecskemét varos foglalkoztatasi helyzetérdl, a munkaerSpiac fejlodésé-
rél, illetve ebben az atipikus foglalkoztatasi formdk alkalmazdsanak, kiterjesztési lehe-
toségeinek a kérdésérdl értekezik. A publikacié Kecskemét foglalkoztatdsi helyzeté-
nek elemzése soran kitér a potencialis munkaers-tartalékok bevonasara, a Covid—19
megjelenése elott tett intézkedésekre. A munkaers megtartdsa, a fluktudcié csokken-
tése szoros Osszefiiggésben van a foglalkoztatdas alkalmazottak szempontjabdl értékelt
min6ségével. Az Eurostat adatai alapjan mért, a n6i foglalkoztatds és atipikus foglal-
koztatas tématertletéhez kapcsolodé két mutaté mentén a tanulmdany kovetkezteté-
seket von le Magyarorszag helyzetérél Szlovakidhoz viszonyitva, majd egy kecskeméti
felmérés adatai alapjan vizsgalja Kecskemét helyzetét a hazai atlaghoz képest. Ezutan
a kecskeméti munkaltatok véleményét osszegezve vilagitja meg az atipikus foglalkozta-
tds munkaadok részérdl felmertls szempontjait.
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Summary

The study describes employment in the city of Kecskemét, developments in the la-
bour market and the application and extension of atypical forms of employment. The
publication analyzes the employment situation in Kecskemét and briefly describes the
measures taken to attract potential labor reserves, the actions taken before Covid—-19.
Workforce retention and reduction in fluctuation closely correlate with the quality
of employment assessed by employees. Based on Eurostat’s two indicators related to
women’s employment and to atypical employment, the study draws conclusions on
Hungary’s position relative to Slovakia, and then based on a survey, the current situa-
tion in Kecskemét is examined in comparison to the national average. Then it sum-
marizes the views of the employers of Kecskemét, and highlights their various consid-
erations of atypical employment.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: A10, 125, J16
Keywords: Kecskemét, labour market, atypical employment, employment of women,
economic development, dual education system, home office

BEVEZETES — MAGYARORSZAGI HELYZETKEP

A KSH 2020. februar 14-én kozzétett gyorsjelentése szerint Magyarorszag brutté hazai
terméke, a GDP 4,9%-kal emelkedett 2019-ben az egy évvel korabbihoz képest. 2019
IV. negyedévében a nyers adatok szerint 4,5%, a szezonalisan és naptarhatassal kiiga-
zitott és kiegyensulyozott adatok szerint 4,6%-kal nétt az el6z6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva. A GDP volumenvaltozasi mutatéja 2018. masodik felére érte el a cstcsot,
2019. évben egy kissé lassult a ndvekedés iiteme, azonban a lendiilet lathatéan kitar-
tott.

A Covid-19 virus miatt kialakult kortalmények nehéz helyzetbe hoztdk a gazdasig
szamos szereplGjét. Mindez azonban ravildgitott arra is, hogy az atipikus foglalkoztata-
si formak a megvaltozott kortalmények kozott akar megoldast is jelenthetnek bizonyos
problémakra. A piaci szerepl6k egy része rakényszerult arra, hogy ha addig nem is
feltétlentil alkalmaztdk a hagyomdnyostdl eltérs formakat, a veszélyhelyzetben hasz-
naljak, és éljenek az atipikus eszk6zok elényeivel.

A teljes foglalkoztatds kérdése, valamint a n6i foglalkoztatds 6sztdnzése ebben a
helyzetben tovabbra is nagyon hangstlyos kérdés, és a virushelyzetet kovetSen varha-
téan még inkabb el6térbe kertl.

A KSH 2019. évi foglalkoztatdsi adatait vizsgdlva megallapithato, hogy a 15-64 éves
korcsoportban a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 512 ezer {6t ért el, ami
43 ezer f6vel haladta meg a 2018. évit. A foglalkoztatasi rata a 15-64 évesek korében
70,1% lett, 0,9 szdazalékponttal haladta meg az el6z6 évit. A férfiak korében 1,0 sza-
zalékponttal, a nék esetében 0,7 szazalékponttal nétt a rata értéke, a férfiak ratija
77,3%-ra, a n6ké pedig 63,0%-ra emelkedett.
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Az Eurépa 2020 stratégidban meghatarozott foglalkoztatdsi célok alakuldsanak
megfigyelési kore a 20-64 korcsoport. Az Eurépai Uni6 dltal 2020-ra kitlizott célérték
75%. A KSH 2019. évi jelentése szerint a 20-64 évesek korének foglalkoztatasi ratdja
0,9 szazalékponttal 75,6%-ra emelkedett, a férfiaknal 83,4%, a n6knél 67,8% a foglal-
koztatdsi rata.

A munkaban all6k szimanak boviilésében a versenyszféra er6sodése tapasztal-
hat6. A munkdban all6k szdmanak alakuldsaban, tendencidjaban a jov6ben is meg-
hatdrozénak latszik a versenyszféra teljesitése. ,A foglalkoztatdsi helyzet javitdsat
szolgdl6é kormdnyzati emberierSforras-politika 2010 utdn igy a munkahelyek sza-
manak gyarapitasit, a munkanélkiiliek munkaerépiaci integraciéjat, a munkavalla-
l6k bérének emelését, illetve alacsonyabb jovedelemadoéztatasat célozza” (Lentner,
2018:626).

A gazdasag novekedésével egyiitt jaré munkaersigény felszivé hatdsa, illetve a kor-
many munkavdllaldst 6sztonzé intézkedései eredményeként létrejovo foglalkoztatds-
bévilés a munkanélkiiliségi rata kedvez6 alakulasahoz vezettek.

P

Magyarorszigon a munkanélkuliségi mutaté 2019-re az el6z6 évihez képest 0,3 sza-

zalékponttal 3,5%-ra csokkent. A munkanélkuliek létszaima az el6z6 évhez viszonyitva
12 ezer f6vel csokkent le 160 ezer fore.

1. abra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa (15—74 éves népességen beliil, haromhavi mozgodtlag)
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A munkaers6igények folyamatos boviilése, illetve a munkaerdpiacon elérhetd mun-
kavallal6i 1étszam csokkenése miatt a 2016. évtdl folyamatosan nétt a betdltetlen al-
lashelyek szama. A munkaerShiany 2018 harmadik negyedévére t6bb mint 80 ezer
betoéltetlen dlldssal elérte csticspontjit, majd ezt kovetSen 2019. év végéig lassan csok-
kend értékek mérhetSk. Az tires allasok szamanak alakuldsan belil a versenyszféra
munkaergigénye domindns.

Az tres allasok szamanak alakuldsa a GDP volumenvaltozasaval hasonlé tenden-
ciat mutatott. A novekvé gazdasagi teljesitmény tehdt a munkaers-ellatdssal kap-
csolatosan magas kovetelményeket allitott fel. Ugyanakkor az elmult év szamai egy
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viszonylagos enyhiilést jeleznek, ami varhatéan lehetéséget adhat az igényeket kielé-
git6 szolgaltatérendszer fejlesztésére, a munkaeré-utinpo6tlds biztonsiganak erdsi-
tésére.

Az eredmények alapjan Magyarorszag kovetkezetes munkdaval elérte az uniés fog-
lalkoztatdsi ratat. A gazdasagi novekedés, a technolégiai fejlédés varhatéan tovdbbra is
megkivinja a megfelel6 minéségi munkaerd-ellatast, igy a munkaerdpiac tartalékainak
mobilizalasa 2019 végén kiemelt feladatként fogalmazédott meg. A munkaerépiacrol
hianyz6 munkavallalok egy jelentds részét az inaktivak tabordban meg lehet taldlni, de
ennek a kornek a munkaer6piacra torténd aktivizalasa egyarant komoly szemléletval-
tast igényel a munkaltatok és a potencidlis munkavallalok kérében. A szemléletvaltas,
a megfelel6 médszerek alkalmazdsdban kulcsszerepe van a foglalkoztatési szolgalatok
kovetkezetes, kitarté munkajanak.

A Covid—-19 virus 2020. év elején torténd vilaggazdasagi rombol6 hatdsa a gazdasagi
valsagok és foglalkoztatdsi problémdk negativ hatasai mellett j6l ramutatott az atipi-
kus foglalkoztatasban 1év6 lehetSségekre. Sok munkavallalé munkahelye maradt meg
példaul a tavmunka vagy a csokkentett idejl foglalkoztatds tomeges lehetSségeinek
alkalmazasdval. Sokan voltak képesek a kordbban megszerzett képzettséggel idGsza-
kos vagy végleges munkakorvaltassal a gazdasdg szamara fontos és munkaershidnnyal
ktiszko6d6 szaktertleteken elhelyezkedni, €s ezzel magukat hasznossa tenni.

KECSKEMET FOGLALKOZTATASI HELYZETENEK ATTEKINTESE

Kecskemét Megyei Jogu Varos jelentSs szerepet jatszik Bacs-Kiskun megye fejlédésé-
ben. Az orszag egyik meghatirozé foldrajzi egysége, a DEL-Alfold legnagyobb telept-
lésén az elmult tizéves id6szakban komoly fejlesztések zajlottak le. A feldolgozéipar
tertiletén robbandsszerd valtozast hozott a Mercedes-Benz magyarorszagi, kecskeméti
befektetésének bejelentése. Hatalmas 1okést kapott a varos gazdasagi fejlédése a sze-
mélygépjarmtivek prémium markajat gyart6 cég beruhazasaval, illetve a sorozatgyartds
2012. évi beinditasaval.

A Mercedes-gyar termelésének beinduldsa maga utan vonta a beszillitok megjele-
nését, az aruszallitas kapacitasanak felfuttatasat, és olyan 1j technol6gidk megjelenését,
ami hatdsait tekintve az elmult évtizedek legjelentésebb valtozisat idézte el6 Kecske-
méten. Az autdipari beruhdzasok eredményeit és a folyamatosan fejl6dé beszallit6i
korben rejlé lehetSségeket értékelve a kormdny Kecskemétet és térségét 2012. évben
kiemelt jarmdipari kozponttd nyilvanitotta. Ez a 1épés pedig mind globalisan, mind
pedig lokalisan 4dtformalta a jov6t, hiszen a varos az orszag egyik leggyorsabban fejlodé
térségévé valt. A varos addig is magas foglalkoztatasi szintjét a Kecskemétre teleptult au-
téipari nagyberuhdzasok, jarmiigyartok, a beszallité cégek tovabb noévelték. Folyamato-
san jottek 1étre az 1j vallalkozasok telephelyei. A munkaer6 irdnti igény, a foglalkoztatas
dinamikusan novekedett, ami a varosvezetés felé komoly kihivasokat jelentett.

A varos gazdasagi fejlédésében a meglévo feldolgozoéipari vallalkozasok is jelentSs
szerepet toltenek be. A munkaerdpiaci igények alakuldsiban az eredményesen pros-
peralé nyomdaipari, mtianyagipari, a szerszam- és gépipari, a villamos gép- és miiszer-
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gyartasi, illetve az épitSipari és az élelmiszeripari vdllalkozasok dinamikus fejlesztései
szintén komoly tényez6ként jelentek meg.

A varos munkaerdigényét az is tovabb noéveli, hogy egy komplex kozigazgatasi, koz-
nevelési, szocialis, egészséguigyi, kulturdlis, sportintézményi rendszerrel rendelkezik.
Kecskemét fejl6ds idegenforgalmdnak munkaersigénye sem hagyhaté figyelmen kival.

A munkaersigények kielégitésének mértékét nagymértékben befolyasolja a varos
és ezen belul is a munkaképes kort lakosok szamanak alakuldsa. Kecskemét varos
alland6 lakossaga a 2011. évi népszamlalds szerint a tiz évvel korabbi 107 749 f6r6l
111411 fore valtozott. A lakosok szamanak ezt a szintjét a varos az ezt kovetd években
a kedvez6tlen demogrifiai folyamatok ellenére gyakorlatilag megtartotta.

Kecskemét munkavallalasi korti népességének alakuldsit a magyarorszagi tenden-
cidkhoz hasonléan a sztiletések és haldlozasok kedvezétlen aranyabdl ad6dé népesség-
fogyas, a kedvezétlen korfa befolydsolja. (A 64 éves korbdl kilépSk szima magas, a 15
éves korosztalyba belépsk aranya alacsony). Mindezek ellenére a munkavallaldsi kora
lakosok szdama a varosban foly6 vallalkozésfejlesztésekkel osszhangban novekedett,
2015. évre a 78 009 f6s csucsot érte el. A ndvekedésre a vérosi fejlesztések eredménye-
ként még a 2008-2009-es évek gazdasagi valsaga sem volt képes jelentSs negativ hatdst
gyakorolni. A Mercedes-beruhdzds erSteljesen megnovelte a varos vonzoképességét.

2016. év elejére a varos befogadoképessége az addigi fejlesztések ellenére, a ro-
hamosan novekvé igények miatt sztik keresztmetszetté valt. A lakhatas, a varosi infra-
struktira, a varosi szolgaltatdsok teljesit6képessége a foly6 infrastrukturdlis beruhdza-
sok ellenére a munkavdllaldsi kort népesség letelepedését kezdte lefékezni.

A gazdasagfejlesztés dltal megkovetelt magas munkaerdigény kielégitését tovabb
nehezitette, hogy a munkaersforrasok is kezdtek kifogyni. A varosban nyilvintartott
allaskeres6k aranya mar 2014-ben az 5% kozelébe csokkent, és ez a tendencia tovabb
folytatédott.

2. dbra: Nyilvantartott dlldskeresok, Kecskemét
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Forrds: Sajdt szerkesztés NFSZ, 2020 alapjin
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A varos vezetése a munkaer6piacon jelentkezé igényeket, a rendelkezésre allo
munkaeré6-elldtasi lehetSségeket, a viaros dinamikus fejlédésével kapcsolatos elva-
rasokat a munkaltaték és a varos intézményrendszerének bevonasaval, veliik szoros
egyuttmtikodésben értékelte. Felismerve, hogy Kecskemét és a régio olyan torténelmi
fejlodési lehetSség elstt dll, melyet komplexen érdemes kezelni, 2016. év végén ugy
dontott, hogy a kulonféle feladatok és a fejlesztések szisztematikus 6sszefogdsdra elin-
ditja a Kecskemét 4.0 elnevezési programot. A cél az volt, hogy a gazdasagi fejlodés
altal osszekapcsol6do, de egyébként kulonalld stratégiai tertleteket integraltan, egy
program égisze alatt tudja menedzselni a viaros és annak intézményrendszere. A 2017
és 2019 kozotti idészak eredményei azt mutatjak, hogy Kecskemét a program tamo-
gatdsaval, az Gj vezet6i eszkozrendszerrel gyorsan és eredményesen tudott reagalni
a gazdasagi fellendulés eredményeképpen felmertl6 megoldandé feladatokra, még-
pedig Ggy, hogy hosszi tavon is vonzo életperspektivat nydjtson az ott lakok, a tartés
letelepedést tervezok, valamint a vallalkozoi szféra szamara.

A program feladatainak koordinalasat jelenleg négy csoport végzi, melyek a mun-
kaers biztositisiban és képzésében, a varosi infrastruktira és a varosi szolgaltatasok,
a véllalkozasi kornyezet fejlesztésében, valamint a varosi vonzers tertletén felmerils
kérdések és teend6k megvdlaszolasaban vallalnak aktiv szerepet.

A Munkaer6-biztositas és -képzés munkacsoport {6 feladatai kozé tartozik a mun-
kaers biztositasa helyi, regionalis és hatdron tili toborzas utjan, a munkaerdpiaci igé-
nyek folyamatos gytjtése, elorejelzése, a fiatalok palyaorientaciéjanak elGsegitése, va-
lamint a kozépfoku szakképzés dudlis fejlesztése. A k6z6s munkabol szimos eredmény
sztletett, de a tevékenység arra is ravilagitott, hogy sok tertleten tovabbi 6sszehangolt
fellépés szitkséges. A ,TOP-6.8.2-15 helyi foglalkoztatdsi egytuttmtikodések a megyei
jogu véros teriiletén és varostérségében” projekt megvaldsitdsa szintén hatékonyan
jarult hozza a munkaeré-elldtasi igények megolddasdhoz, a térség tarsadalmi és gazda-
sagi fejlédéséhez. A projekt fokuszaban all a hatranyos helyzetd allaskeres6k térségi
munkavillaldsdnak biztositdsa, a térség lakossigmegtarté erejének novelése, a foglal-
koztatottsagi szint emelése.

Avidrosvezetés azt is felismerte, hogy megalapozott dontésekhez, a megfelels prog-
ramok, az akciok kidolgozasahoz kulcskérdés a villalkozasok tényleges igényeinek
megismerése. A kozvetlen véllalati kapcsolatok erdsitése, a vallalkozdsok és a Nemze-
ti Foglalkoztatdsi Szolgalat, illetve a varos intézményrendszerének szoros egytttmii-
kodése mellett a varos egy rendszeres primer munkaer6piaci felmérést is elinditott
2016-ban. Az elmult négy évben Kecskemét 61 meghatarozoé vallalkozasanak munka-
er6-ellatasi igényeinek felmérése és folyamatos monitorozasa tortént meg. A felméré-
sek eredményei alapjan a varos pontositotta, és a felmérés dltal megismert igényekhez
harmonizalta intézkedéseit, programjait. A primer felmérések eredményei az igények
mellett feltartak az intézkedések eredményességét, a programok megvalésulasanak
hatdsait.

Avallalkozasokndl a foglalkoztatottak szama a 2019. dprilis 30-i mérési pont szerint
osszesen 22 730 f6re nott, ami a felmérés 2016. évi 18 350 f6s indulé statuszahoz ké-
pest 4380 Gj munkahely 1étrejottét és betoltését jelentette.
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3. abra: Munkaeropiaci utankovetd felmérés arbevétel- és létszamadatai, Kecskemét
(2019. junius 28.)
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Forras: Munkaerdpiaci utdnkioveld felmérés, Kecskemét, 2019. junius 28.

A munkiltatok a legutolso, 2019. évi felmérésben a kordbbi évekhez képest csokke-
no, de igy is jelent6s, 2533 £6 munkaers-keresletet jeleztek az év folyaman. Az igények
viszont a visszajelzések szerint elsésorban a fluktudcié, a nyugdij miatt fellépé tires
allasok pétlasara vonatkoztak, betdltends tj munkahely létesitését az elkovetkezd egy
évre nem jeleztek. Az el6z6 évekhez képest a munkaerdigények végzettség szerinti 6sz-
szetételében a szakképzettek aranya latszik er6s6dni. A munkaerdpiaci igények 2019.
évi viszonylagos enyhtilése a Mercedes-gyar bévitésének dtmeneti sziineteltetésével
fugg ossze. A vallalkozdsok mennyiségi és minGségi munkaersigényének kielégitése
ugyanakkor tovdbbra is a fejlédés kulcskérdése.

A 1étszam szerkezeti Osszetételét vizsgalva kedvez6 irdnyd tendencia érzékelhetd
a n6k, a palyakezdsk és a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatdsa terén, de
ezeken a tertileteken még komoly el6relépési lehetdségeket mutatnak az aranyok.

A munkaerépiac kiegyensulyozottsiganak fontos tényezdje a munkanélkiliek és
az inaktivak helyzetbe hozéasa, ezen beltl is a hatranyos helyzettiek foglalkoztatasi le-
hetGségének elbsegitése. A varos gazdasagi fejlédésének zdloga a helyi lakosok fog-
lalkoztatdsa, ezen beliil is kiemelt figyelmet érdemelnek a fiatalok, a pdlyakezddk, az
inaktivak, illetve a szenior korosztdly. Oda kell figyelni a hatranyos helyzettiek mobili-
zalasdra, helyi identitdsanak erdsitésére.

A 2019. év végi beszimolo6k szerint a varosvezetés, az intézményrendszer, illetve a
projektekben részt vevok szorosan egytittmitikodve végezték tovabb munkadjukat an-
nak érdekében, hogy a viaros megfelel6 szakember-utinpétldsa mindenkor biztositva

legyen, és a jovobeni fejlesztésekre, bovitésekre is felkésziiljon. A terveket a Covid—19

235

PSZ 2020. 1-3.szam_beliv_v08.indd 235 @ 2020.07.30. 7:56



Szemereyné Pataki Klaudia: Kecskeméti foglalkoztatdsi helyzetkép, kiillonos tekintettel...

felulirta, 2020 els6 félévében a védekezés és a munkahelyek megtartdsa kerilt a ko-
zéppontba, de mindezek mellett a kiemelt fékuszban maradt a gazdasag fejlesztése
és az ehhez sziikséges munkaerd biztositasaval kapcsolatos programok megvalésitdsa.

4. d@bra: Munkaerdpiaci utdnkovetd felmérés létszamosszetételének adatai, Kecskemét
(2019. junius 28.)
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Forrds: Munkaerdpiaci utdankoveld felmérés, Kecskemét, 2019. juinius 28.

Foglalkoztatdsi szempontbdl az egyik legkiszolgaltatottabb munkaerépiaci csopor-
tot, a hatranyos helyzettiek mellett, a kisgyermekes csalddokndl a szil6k, azon belul is
a nok alkotjak. Szamukra az atipikus foglalkoztatds sok segitséget jelenthet a munka-
eropiacra 1épés folyamatdban. Az atipikus foglalkoztatds segitheti a potencidlis mun-
kavéllal6t a mindennapi munkaterhek kortlményeknek megfeleld felvallalasaban, az
integrdciéban, illetve a csaldd és munka 6sszhangjanak megteremtésében. A munka-
ba integralds olyan folyamat, melyben hosszabb tivon a fokozatossag, a tiirelem és a
kitartas vezethet lathat6 eredményekhez.

Az atipikus foglalkoztatds a munkéltatok szimara is kilon lehetséget, értéket je-
lent. Ez a foglalkoztatdsi mod segithet a munkavallalok lojalitasanak, elkotelezettségé-
nek erdsitésében, csokkentheti a fluktudciot, a lemorzsolédast. Az atipikus foglalkoz-
tatas bizonyos formai lehet6vé teszik, hogy az emberek akkor dolgozzanak, amikor
a munkdra koncentrédlva a legjobb teljesitményt tudjak nydjtani, de sokat segithet a
megfelelé munkaerd ,bevonzdsi” képességében, a potencialis utanpétlds feltardsiban.

ELMELETI HATTER

A Handbook on Measuring Quality of Employment semleges és atfogé megkozelitést kép-
visel a foglalkoztatds mindségének sokrétii értékelésében (United Nations, 2015).
A kézikonyv 7 dimenzi6 és 12 aldimenzié mentén 68 mutatét hatiroz meg, amelyek
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a foglalkoztatds mindségét vizsgaljdk az alkalmazottak szempontjabol. A kézikdonyvnek
megfeleld mérések lehetéséget adnak nemzetkozi 6sszehasonlitasok elvégzésére is.

A noi foglalkoztatas és atipikus foglalkoztatas tématertiletéhez leginkabb a harmadik
dimenzi6, a munkaid6 és a munka-maganélet egyensilya, valamint a negyedik dimenzi6,
a foglalkoztatds biztonsaga és szocidlis véd6halé kapcsolédik. A harmadik dimenzié6 aldi-
menzidi: munkadrak szama, munkaidé beosztasa, munka-maganélet egyensulya. A har-
madik dimenzié mérésére tobbek kozott a kovetkezé mutatokat ajanlja a kézikonyv:

Heti atlagos munkaidé: A foglalkoztatottak atlagos heti munkaérdinak szama.

Hosszd munkaidé: azon foglalkoztatottak szdzalékos ardnya, akik hetente 49 vagy
tobb ordt dolgoznak.

Részmunkaid6s foglalkoztatas kényszerb6l: Azon részmunkaidében foglalkoztatot-
tak szazalékos aranya, akik azért dolgoznak részmunkaidében, mert nem talaltak teljes
munkaid&s allast.

Ejszakai munka: Ejszakai munkaidé-beosztasban dolgozé foglalkoztatottak szdza-
1ékos aranya.

Esti munka: Esti munkaid6-beosztasban dolgozé foglalkoztatottak szdzalékos ardnya.

Hétvégi munka: A szombaton/vasarnap szokasosan dolgozo foglalkoztatottak sza-
zalékos aranya.

Rugalmas munkaidé-beosztds: Rugalmas munkaid6-beosztasban dolgozé foglal-
koztatottak szdzalékos ardnya.

A negyedik dimenziét tobbek kozott az aldbbi indikdtorokkal lehet értékelni:

Foglalkoztatds id6tartama: A foglalkoztatottak szazalékos aranya az adott foglalkoz-
tatonadl eltoltott évek szama szerint.

Munkaers-kolcsonzon keresztiil foglalkoztatottak szdma: Munkaers-kolesonzén
keresztul foglalkoztatottak szazalékos ardnya.

Bizonytalan foglalkoztatds: A legfeljebb 3 hénapos, rovid tavi szerzédéssel rendel-
kez6 foglalkoztatottak szazalékos ardnya.

A FOGLALKOZTATAS MINOSEGENEK OSSZEHASONLITASA

A magyarorszagi helyzetet Szlovakidval hasonlitottuk 6ssze az alabbi két mutaté men-
tén: munkaerd-kolcsonzon kereszttl foglalkoztatottak szdma; részmunkaidés foglal-
koztatds okai.

Az 5. dbrdn jol 1athat6, hogy Magyarorszagon sokkal kisebb ardnyban jellemzé a mun-
kaer6-kolcsonzén keresztiili foglalkoztatas, mint Szlovakiaban. Magyarorszigon 2009 és
2015 kozott 0,8-1% kortl mozgott a munkaerd-kolesonzon keresztiil foglalkoztatottak ard-
nya a teljes népességre vonatkoztatva, azonban 2016-t61 markans csokkenés tapasztalha-
t6, és az arany felére esett vissza. Szlovdkiaban azonban a 2013 és 2017 kozott megfigyel-
het6 csokkenés utan jra a 2012-es csucsot elérd arany volt megfigyelheté 2018-ban is.

Erdekes, hogy Magyarorszagon 2009-t6] kezdédden a nsk munkaers-kolesonzén
keresztuli foglalkoztatdsinak ardnya mindvégig a teljes népességre vonatkoztatott
arannyal egyezd6 volt, vagy az alatt maradt, viszont 2018-ban 0,1% szazalékponttal meg-
haladta a teljes népességre vonatkoztatott aranyt.
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5. abra: Munkaero-kolcsonzon keresztiil foglalkoztatottak szama (%)
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Forrds: Eurostat, 2020a

A részmunkaid&s foglalkoztatds vlasztasa killonb6z6 okokra vezethetd vissza. Eze-
ket az okokat szintén Szlovdkia és Magyarorszdg viszonylatdban vizsgaltuk el6szor az
Eurostat adatai alapjan, majd 6sszehasonlitottuk a magyarorszdgi adatot egy Kecske-
méten végzett felmérés adataival.

A kecskeméti Csalad és KarrierPONT-ot mtikodtets N6k a Nemzet Jovojéért Egye-
stilet 2018-ban felmérést inditott A ndi szerepek csalddon beliili és a munkahelyen torténd
osszehangoldsdrol cimmel. Az online kérd6ivet 261 vilaszado toltotte ki, a megkérdezet-
tek tobb mint 92 szazaléka n6 volt. A nem reprezentativ felmérés valaszadéinak kozel
fele, 42,5 szdzaléka a 36—45 éves korosztalybol kerult ki, 21 szazaléka a 46-55 éves, 18,4
szazalékuk pedig a 26-35 éves korosztélyt képviseli. Az 56-65 éves kitolt6k aranya 11,5
szazalék, a 16-25 éveseké 3,8 szdzalék, a 66 évesnél idésebbek ardnya pedig 2,8 szdza-
1ék. A felmérés tobbek kozott arra is rakérdezett, hogy a valaszad6k milyen élethelyzet
miatt valasztandk a hagyomanyost6l eltéré foglalkoztatast.

Az Eurostat hatféle okot vizsgal, melyek a kovetkezéképpen alakulnak Magyaror-
szag és Szlovakia viszonylatdban (6. dbra).

A részmunkaid6t kényszerbol valasztok aranya 2016-ig Magyarorszagon magasabb
volt, mint Szlovdkidaban, azonban 2017-t6l a szlovakiai ardny meghaladta a hazait. Az
Eurostat adatai alapjan Magyarorszagon a nok kisebb ardnyban valasztjak kényszerbal
a részmunkaid6t, mint a férfiak és nék egytittesen. A N6k a Nemzet Jovsjéért Egyest-
let felmérése szerint Kecskeméten csupan 4% azok aranya, akik ezen okbdl kifoly6lag
valasztjak a részmunkaid6s foglalkoztatast.

A kisgyermek nevelése vagy egy csalddtag dpoldsa lényegesen kisebb aranyt kép-
visel, mint a kényszerbdl a részmunkaidét valasztok szama. A gyermeknevelésben és
az dpoldsban hagyomanyosan a nék szerepe a nagyobb, ez visszakdszon az Eurostat
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6. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f6 indokai
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Forrds: Eurostat, 2020b

adataiban is. 2009 és 2018 kozott Szlovakidt és Magyarorszdgot tekintve is novekedett
andk ardnya a részmunkaidés foglalkoztatdst ezen indok miatt valasztok korében, a
két orszagot 6sszehasonlitva azonban Magyarorszdgon 4-8 szdzalékponttal magasabb
az arany Szlovakidhoz képest a vizsgalt id6szakban.

A kecskeméti felmérés szerint a részmunkaidét a valaszad6k 37%-a valasztana kis-
gyermek nevelése vagy apoldsra szorul6 csalddtag gondozdsa miatt.

A részmunkaid6t gyermeknevelés vagy csalddtag dpoldsa miatt valasztoknal maga-
sabb azok ardanya, akik a hagyomanyostol eltér6 foglalkoztatast megvaltozott egészség-
ugyi dllapot vagy fogyatékossdggal élés miatt valasztjak. Szembetting, hogy Magyaror-
szagon 1,5-3,7-szeres az arany a szlovakiaihoz képest.

A kecskeméti felmérés szerint 14% vilasztana ezen ok miatt a részmunkaidds fog-
lalkoztatast, mely az orszagos atlag alatt marad.

A kiegyenstlyozottabb magédnéletre valé torekvés képviseli a legkisebb ardnyt a
részmunkaidés foglalkoztatds valasztasanak okai kozott. Ez valészintileg annak is ko-
szonhet6, hogy bdr a n6k nagy része szivesen venné, ha részmunkaidében dolgozhat-
na, nem szabad elfelejteni, hogy Magyarorszagon a kétkeres6s csalidmodell a
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jellemz6, és igy ,masfél keres6” csak kevés csalddban elég arra, hogy a megszokott

életszinvonalhoz sziikséges jovedelmet elGteremtse.

A Csalad és KarrierPONT felmérésében a részmunkaid6t ezen okbél a valaszadok

21%-a valasztana.

7. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f5 indokai:
1. Nem taldlt teljes munkaidds dlldst
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Forras: Eurostat, 2020b

8. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds fo indokai:
2. Kisgyermek nevelése vagy dpoldsra szorulo csalddtag
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A részmunkaid6s foglalkoztatdst a tanulmanyok miatt vdlasztok ardnya Magyaror-
szagon 2015 6ta folyamatosan emelkedik. Ebben kozrejitszhatnak a magas albérlet-
arak, a dualis fels6foku képzés, valamint a fels6fokd tanulmanyokat koltségtéritéses
formaban végzok szama.

9. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f0 indokai:
3. Megudltozott egészségiigyi dllapot vagy fogyatékossdggal élés
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Forrdas: Eurostat, 2020b

10. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f6 indokai:
4. Kiegyensilyozottabb magdnéletre valo torekvés
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Forrdas: Eurostat, 2020b
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A kecskeméti felmérés szerint a részmunkaid6t tanulmanyok miatt a valaszadok
9%-a vilasztand, ami az orszagos atlaghoz kozeli szint.

11. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds [0 indokai:
5. Tanulmdnyok
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Forrdas: Eurostat, 2020b

12. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds [0 indokai:
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Tekintve, hogy a részmunkaid6s foglalkoztatds valasztdsat legnagyobb ardnyban az
»Egyéb” kategoria képviseli, érdemes lenne tovabb bontani az e mogo6tt megbijé oko-
kat. F6leg Szlovdkia esetében érdekes ez a kategoria, mert itt az egyéb indok 40%-ot
is meghalad6 ardnyt képvisel a vizsgélt idészakban. Magyarorszigon ez az arany 30%
korul ingadozik.

A kecskeméti felmérésben a vilaszadok 15%-a vilasztand egyéb indok miatt a rész-
munkaid&s foglalkoztatast. Az egyéb indokok kozott olyan okokat jeldltek meg, mint
a nyugdij melletti munkavéllalds vagy masodallas vallalasa.

RUGALMAS FOGLALKOZTATASI FORMAK

A technika fejlédése egyre inkdbb megkoveteli a rugalmassagot, és bar hazdnkban a
munkaltatok korében a tipikus foglalkoztatds a legnépszertibb, napjainkra megvaltoz-
tak az igények, és ennek sziikségszert kovetkezményeként megjelentek az j, atipikus
foglalkoztatasi formak. Elmondhaté, hogy ma mar alig akad olyan szellemi tevékeny-
séget igénylé munkakor, amelyet ne lehetne otthonrdl ellatni. Az atipikus foglalkoz-
tatdsi formdk egyfajta hidat képeznek a teljes napi munkaid6t nem vallalé6 munkaval-
lalok és a hullamzo6 tevékenységgel miikods munkaltatok kozott, frja dr. Hajdu-Dudas
Miria munkajogdsz.

Mig nemzetkozi szinten tizb6l négy munkavallalé rugalmas munkarendben dolgo-
zik, Magyarorszagon ez az arany egyelére tizb6l harom, dertl ki a Randstad Workmo-
nitor 2018. els6 negyedéves felmérésébsl. Maguk a munkavillalok tobb szempontbél
is timogatjak a rugalmas munkavégzést. Tizbdl nyolcan egyetértenek azzal, hogy hoz-
z4jarul a munka és a magédnélet egyensilydnak biztositisihoz, emellett noveli a mun-
ka hatékonysagdt, a kreativitast és az elégedettséget is. Ugyanakkor tizbsl négyen tar-
tanak attdl, hogy a tivmunkat, illetve rugalmas id6beosztast megsinyli a maganéletuk,
hiszen 6sszemosodik a munka és a szabadid6 hatdra, igy hivatalosan soha nincsenek
munkaidén kivill. Ez leginkdbb a férfiakra helyez nyomast.

A munka és a magdnélet Osszeegyeztethetdségét segits egyik leggyakrabban alkal-
mazott lehet6ség a munkavillalék részmunkaidében torténdé foglalkoztatdsa. 2016-
ban a 15-74 éves foglalkoztatottak minddssze 5,2 szazaléka dolgozott részmunkaids-
ben, és aranyuk az elmult években csokkend tendencigju. A nék 7,3 szazaléka, mig a
férfiaknak csupan 3,5 szazaléka dolgozott részmunkaidében.

A kecskeméti Csalad és KarrierPONT problématérképe szerint a munka és a ma-
ganélet egyensulyanak megteremtése szempontjabol nagy jelentdsége van a n6k mun-
kaerGpiaci integraciodja elGsegitésének, valamint az alternativ és atipikus foglalkoztata-
si formak tdmogatdsdnak.

MUNKALTATOI OLDAL

Az AIPA Nonprofit Kézhaszni Kft. 2019-ben online felmérést inditott Kecskeméten
Kérdoiv a hagyomdnyostol eltérd foglalkoztatdsi formdk alkalmazdsarol cimmel. A 75 megkér-
dezett vallalattol osszesen 41 valasz érkezett vissza. A megkérdezettek tobbsége (két-
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harmada) ipari cég, a legtobb véllalkozas a feldolgozéiparban mtikodik. A vdlaszokat a
cégvezetSk nevében tobbségében (61%) személyzeti/ HR-vezetk adtik, de a kitoltok
20%-a maga a cégvezetd volt. A felmérésben részt vevs vallalatok kozil 56% 100 f6nél
tobb munkavallal6t foglalkoztat, 50 és 100 6 kozott 1étszammal 24%-uk rendelkezik.
20 és 50 16 kozott 12% foglalkoztat, 10 és 20 £6 kozott 5%, mig az 5 fénél kevesebbet
foglalkoztaté vallalat 2%-ot tesz ki.

A vallalatok 95%-a mar alkalmazza valamilyen mértékben a hagyomanyostdl eltér6
foglalkoztatasi formakat, riadasul 70%-uk bizonyos munkakorokben tobbféle atipikus
foglalkoztatasi format is kindl a munkavallalok szdmdra. A cégek legnagyobb mérték-
ben (71%) a részmunkaidés foglalkoztatast alkalmazzak, de a rugalmas munkaidé és
a diakok foglalkoztatdsa (54-54%) is népszert, valamint élnek a kolesonzodtt munka-
er6 (39%) kinalta lehetdségekkel is. Ezeket koveti az alkalmi munkavéllalas (20%), a
munkakormegosztas (7%), a tavmunka (7%), majd az otthoni munka (bedolgozas) és
a kismamamitiszak 2-2%-kal.

A valaszokbdl jol latszik, hogy a szervezetileg egyszertibben alkalmazhat6 atipikus
foglalkoztatdsi formdk hasznélata elterjedtebb, mig azok a médozatok, amelyek eset-
leg feladatatszervezést, szervezeti valtozast, alkalmazkodast is igényelnek, kevésbé nép-
szertiek.

Arra a kérdésre, hogy milyen tényez6k akadalyozzdk a hagyomanyostol eltéré fog-
lalkoztatdsi formdk alkalmazasit, a valaszadok tobb okot is megjelolhettek. A megkér-
dezett vallalatok 80%-a szerint az atipikus foglalkoztatasi formak nem alkalmazhat6éak
minden foglalkoztatdsi csoport esetében. Ez a magas szam abbdl kovetkezik, hogy a
felmérésben magas aranyt képviseltek olyan feldolgozéipari véllalkozasok, ahol a mii-
kodési munkakornyezetben nehezebb alkalmazni az atipikus foglalkoztatasi formékat.
A vilaszad6k 39%-a jelolte meg lehetséges akadalyként a munkaszervezet mtikodésé-
ben, illetve ellenérzésében okozott, illetve okozhat6 zavart. Mindez azt mutatja, hogy
megfelel6 felkésziiltség sziikségeltetik a munkaltaté részérdl is az atipikus foglalkoz-
tatdsi formdk bevezetésekor, amire nem minden esetben vannak még felkésziilve a
munkaltatok.

A vilaszok 34%-a szerint az atipikus foglalkoztatdsi formakat az alacsonyabb jovede-
lem miatt nem szivesen fogadjak a foglalkoztatottak. Ahogy a munkavallalok élethely-
zete folyamatosan valtozik, tigy vdltoznak a preferencidik a jovedelem, illetve a munka-
id6 mértékére vonatkozéan. A gyermekek idésebbé vildsaval parhuzamosan a sziilok
mar tobb feladatot is tudnak vallalni, ekkor természetszeriileg jelenik meg az igény a
hosszabb idejti munkavégzés, illetve az ezzel egytitt jar6 jovedelemnovekedés irant.

A vélaszadok 22%-a gondolja tgy, hogy nagy adminisztracios terhet jelent a hagyo-
manyostdl eltérs foglalkoztatds, ez valoszintileg azokra a helyzetekre értendd, amikor
osztott munkakorokben lat el tobb ember egy feladatot.

A magas dlland6 koltségeket a vllalatok 20%-a jelolte meg, mint lehetséges akadalyt,
hiszen egy 4 6ras alkalmazottat ugyanugy be kell tanitani, mint egy teljes munkaidost,
de a részmunkaidében nyilvanval6an kevesebb feladatot tud elldtni, mint 8 6rds tdrsa.

A villalatok szerint (15%) a hagyomanyostdl eltéré foglalkoztatast a bizonytala-
nabb helyzet miatt nem szivesen fogadjdk a foglalkoztatottak, ez bizonyara Osszeflig-
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gésben van az alacsonyabb jovedelem miatti aggodalommal is, illetve a p6otolhatésag-
tol valo félelemmel.

A felmérés alapjan a cégvezetSk altalanossagban nyitottak a rugalmas foglalkozta-
tasra, az atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek alkalmazasara. A jelenlegi munkaersigé-
nyek kielégitése, a minéségi munkaers-ellatas szempontjabdl fontos tényezé lehet a
munkavillal6i igényeknek valé megfelelés, a fluktuacié csokkentése, illetve a munka-
vallal6k hosszabb tivon térténd megtartisa.

A munkiltaték véleménye szerint jelentds szerepet jatszik a nék elhelyezkedési,
gyermekvallaldsi, illetve a munka vildgaba torténd visszatérési lehetéségében az atipi-
kus foglalkoztatdsi forma. Ugyanakkor az alkalmazds a gyakorlatban a vevéi igények
kiszolgalasa, a hatékonysignovelési célok mogott hattérbe szorul. A kérddivet dont6
részben kitolté feldolgozoéipari vallalatok 80%-a szerint nem alkalmazhaté minden
foglalkoztatasi csoport esetében az atipikus foglalkoztatds, munkakornyezettiikben ne-
hezebb az atipikus foglalkoztatdsi formdk megvalésitdsa.

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A gazdasdg élénkiilésével, valamint a munkaer&piac dtrendezddésével sziikségessé valt
a potencidlis munkaerd-tartalékok feltarasa. Ezzel parhuzamosan a foglalkoztatds mi-
néségének novelésével kapcsolatos 1j igények jelennek meg a munkavallal6i oldalrél,
melyek szamos kihivdst timasztanak a munkaltat6i oldal és a szabalyozdsi kornyezet
felé. A vezetési modszerek fejlesztése mellett az atipikus foglalkoztatds segitheti a po-
tencialis munkavallal6t a mindennapi munkaterhek kortlményeknek megfelels fel-
vallalasdban, az integraciéban, illetve a csaldd és a munka Osszhangjanak megterem-
tésében. Ugyanakkor ez a munkaltaték szamdra is kulon lehetSséget, értéket jelent,
segithet a munkavallalok lojalitdsdnak, elkotelezettségének erdsitésében, csokkenthe-
ti a fluktuaciot, a lemorzsolédast.

A tovabblépéshez fontos feladat az el6itéletek, a konzervativ hozzaallas és szemlélet
megvaltoztatdsa, a vezet6k és a munkavallalok oldaldrol egyarant észlelhet bizalmat-
lansag eloszlatasa. Az eszk6zok kozott kiilon kiemelendd a benchmarking latogatasok,
a j6 gyakorlatok megosztasit timogato féorumok szervezése, illetve a szemléletforma-
last el6segitd tréningeken, képzéseken torténs részvétel.

A tavmunkadval jaré elényoket a munkavallalék utdn a munkadltaték is egyre tobben
ismerik fel, de kultaravaltas nélkial a részmunkaidd, és természetesen bizalom nélkil
a taivmunka sem szervezhet6 meg.

Az atipikus foglalkoztatas irdnti igény kiilonosen igaz az X és Y generacié tagjaira,
azonban a Z generdcié a munkaerdpiacra djdonsiilt kilépsként valészintileg alapvets
elvarasokat fogalmaz meg a hagyomdnyostol eltéré foglalkoztatds irdnt.

A munkahely és a csalad egyensulyanak megteremtése, a gyermekvallalasi kedv
novelése érdekében sokat segithet az atipikus foglalkoztatas ad6kedvezményekkel tor-
ténd timogatdsa (pl. egy osztott munkakorben torténs foglalkoztatds esetén a kozter-
hek vagy az utazasi és egyéb szocidlis timogatdsok ardnyos megosztdsa).
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