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Az integracio el6zményei

A 2004-s esztend6 a HatarOrség €letében igen jelentds valtozasokat hozott.

Ezek a véltozasok kozott volt kiilpolitikai jellegli is (ami egyrészt nemzeti-tarsadalmi igények
megfogalmazdsaként, egy hosszantarto, demokratizalodasi folyamat egyik legnagyobb eredmé-
nyekent kovetkezett be), ami az Europai Unid tagallamainak sordba emelte a Magyar Koztarsa-
sagot.

Ezzel a folyamattal mondhatni parhuzamosan megjelent az orszag Schengen 6vezethez torténd
csatlakozasanak, csatlakoztatasanak szandéka, célzata, ami az 1989-ben megindult demokrati-
zalddas €s hatarnyitas egyenes kovetkezményeként fogalmazddott meg nem csak politikai, ha-
nem tarsadalmi szinten is.

Ez a szandéknyilatkozat kormanyzati szinten a 2328 / 2004. (XII. 21.) Korméany hatdrozati'
dontésben keriilt alapvetéen megfogalmazasra.

Jelentds, a Hatardrség belso, szervezeti, strukturalis atalakitas tortént még szintén a 2004-s esz-
tenddben.

Ekkor szdmos intézkedés mellett a korabbi Hatardrizeti- és Hatarforgalmi Kirendeltségek je-
lentds hanyada keriilt 6sszevondsra. Az Gjonnan létrehozott Hatarrendészeti Kirendeltségek az
eldédszervezetek illetékességi teriiletein, a korabbinal joval kisebb 1étszdmu iranyitd apparatus-
sal, joval kisebb tlizemeltetési koltségekkel és sokoldaltan képzett hatarrendészekkel lattak el

jogszabalyokban €s belsé normakban eldirt széleskorli szakmai feladataikat.

! a schengeni vivmanyok atvételérdl sz616 akciotervrol
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A Schengen 6vezethez torténd csatlakozas szandékanak megfogalmazasaval, az allamiranyitas
reformjanak gondolatisagaval egyiitt felmertiilt annak a lehetdsége is, hogy az addig egymas
mellett tevékenykedd, két 6nallo, orszagos hataskorii szervezet, a Hatar6rség és a Rendorség
Osszevonasra kertiljon. A Hatardrség megsziinve integralodna az igy megjuld és szamos uj
feladatkorrel boviild Renddrségbe.

Mar a kezdeti egyeztetések sordn is szdmos érv és ellenérv, szakmai indokok ¢és ellenvélemé-
nyek sziilettek, vizsgaltak szomszédos orszagok, Schengen dvezeti tagallamok ¢€s tengerentuli
nemzetek rendészeti szerveinek, hatarorizetet ellatd szervezeteinek mikodését.

Akkor is nyilvanvalova valt, hogy majdhogynem azt lehet megallapitani konkluzidként, amit a
Schengen kodex szellemisége is sejtet: majdnem mindegy, hogy hogyan oldja meg az adott
tagallam a szdmara eldirt leckét, teljesiti tagallami kotelezettségét, de azt meg kell tennie, azt
teljesiteni kell, ha tagallamma akar lenni, az akar maradni.

Nagyon egyszeriien: az integracido nem schengeni-, hanem a magyar allam dontéseként, kolt-
ségmegtakaritast ¢s hatékonysag ndvelést megfogalmazé elvarasként keriilt megfogalmazasra.
Ez a dontés a 2007. évi LXXXVIIL. térvényben?, valamint a 2007. évi XC. térvény® 20. § (4)-
ban cstcsosodott ki, ami kimondta a hatardrizetrdl és a Hatdrérségrol szolo 1997. évi XXXIL
tv. hatalyon kiviil helyezését.

Hivatkozott jogszabalyi hely a Hatar6rség 6nallo, fiiggetlen, orszagos hataskorii szervezetének
megsziinését jelentette.

A szervezet szamara eldirt nemzeti és tagallami kotelezettségek az 1j, integralt szervezetrend-
szerli Renddrség keretein beliil valosulnak meg 2008. januar 01-t61.

Az integraciot megel6z6 idGszakban a Hatar6rségnél és a Rendorségnél is, csakigy, mint sza-
mos egyeb szervezetnél, jelentds erdfeszitések torténtek a Schengeni tagsag megszerzése érde-
kében.

Ez a fajta felkésziilési folyamat a Kirendeltségilinket kiemelten érintette, a 2004-s esztend6tdl a
2007. december 21-i csatlakozas id6pontjaig, ami szintén igen jelentds leterheltséget okozott a
megnovekedett szakmai jellegli igények €s az integracios folyamat parhuzamossaga idészaka-
ban, amihez még csatolhatd volt a hosszl ideig meglehetdsen bizonytalan kialakitast gazdasagi
ellaté rendszer alapjainak lerakésa, a szolgalati jogviszonyok normainak ismert és kevésbé is-

mert valtozasi folyamata.

2a Magyar Koztarsasag Alkotmanyarol szol6 1949. évi XX. torvény modositasarol
%a Renddrségrol szolo 1994. évi XXXIV. térvény modositasarol
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Osszességében megallapithatd, hogy az integraciot megelézd, elsdsorban szakmai kihivasként
jelentkezd schengeni felkésziilési feladatokat a Kirendeltség allomanya kimagaslo szinten tel-
jesitette, nemzetkozi értékeld forumokon emelték ki, ismerték el az addigi teljesitményét, a
helyszini ellenérzések megallapitasait.

Ezzel az id6ponttal a Magyar K6ztarsasag 2242 km-s szarazfoldi allamhataranak orizete ketté-
valt és 1103 km. Un. bels6 hatar mellett, kialakitasra keriilt az 1139 km-s szakaszon az un. kiils6
hataros ellendrzési rendszer. Ennek részét képezi jelenleg is a Szerbidval szomszédos hatarsza-
kasz.

A Szeged Hatéarrendészeti Kirendeltség az 6rzott 62 km-s hatarszakaszan és ellendrzott 5 hatar-
atkel6helye mellett az elédszervezet Kiskunhalasi Hatar6ér Igazgatosag (mint teriileti szerv) he-
lyi szintli szervezeti elemeként latta el a szdmara meghatarozott feladatokat tovabbi négy Ki-
rendeltség mellett (amelyek tovibbi 174 km-s szakaszon lattak el feladataikat), egylittmikodve
az Igazgatdsag egyéb szervezeti elemeivel.

A Kirendeltség, annak vezetése és végrehajto allomanya a teriileti elvek miatt mar az integraciot
megeldz6 idoszakban is kiemelkedden jo szakmai és emberi kapcsolatokat alakitott ki az illet-
¢kes renddri és egyéb szakmai, valamint civil szervezetekkel is.

Ennek a kapcsolatrendszernek volt az egyik eleme példaul a Renddr 6rsok alloméanyéval k6zos,
un. vegyes jarorszolgalatok ellatasa is. Emellett a Szeged Rendérkapitanysaggal, a Csongrad
Megyei Rendér-fokapitanysag kozvetlen és egyéb szervezeti elemeivel, annak beosztottaival is
szintén igen eredményes, egymas szakmai tevékenységének kolcsonos tiszteletben tartasan, el-

ismerésén nyugvo tevékenységet sikeriilt kialakitani.

Az integracio utan

Az integracio kovetkezményeként a Csongrad Megyei Rendér-fokapitanysag kiilonleges hely-
zetbe kertilt, ami abbol adddott, hogy a megye, mint kozigazgatasi teriilet hatarszakaszként mii-
kodott egy nem unios €s nem Schengen tagallammal szemben egy Kirendeltség vonatkozasa-
ban, valamint két Kirendeltség esetében pedig unids, de szintén nem Schengen tagallammal
szemben kellett szakmailag iranyitani, feleldsséggel koordinalni nemzetkozi szakmai-, tarsa-
dalmi-, jogvédd-, média és egyéb figyelem fokuszaban allo hatarrendészeti tevékenységet.

Ez volt az az id6pont, ami az egyszeri legény és leany esetét példazza, akik 0ssze-Osszejartak
€s jol megvoltak egymas mellett, azonban egyszer csak 0ssze kellett nekik koltozniiik €s lakva

kellett egymast megismerniiik.



Ez tulajdonképpen azt jelentette, hogy ugy kellett megoldania a Fékapitanysagnak egy egymas-
tol is jelentdsen eltérd jellegli hatarrendészeti feladatrendszert, hogy tényleges, szakmai-iranyi-
tasi eldzmények nem voltak a megyében.

Az integraci6 kovetkezményeként felallt a Csongrad Megyei Renddr-fokapitanysag uj szerve-
zete.

Ebben a struktirdban a Rendészeti Igazgat6 irdnyitasa alatt jelent meg a Hatarrendészeti- €s a
Bevetési Szolgalati ag, éliikkon Szolgalatvezetokkel.

A Hatarrendészeti Szolgalat iranyitasa ala tartozik a Hatarrendészeti- és az Idegenrendészeti
Osztaly. A Bevetési Szolgalatvezetd iranyitja az Akcio Osztaly és a volt Hatarvadasz szazad,
jelenlegi Bevetési Osztaly allomanyat.

Az integracios folyamat sordn a volt hatarér Miiveleti Alosztaly a NNI teriileti szervébe integ-
ralodott, mig a volt hatardr Bilinligyi és Felderitd Szolgalat dllomanya szakiranya szakmai szer-
vezet felallitdsanak hidnya miatt kiilonb6z6 statuszokon teljesitette feladatait.

A Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség mellett a Kiszombor- és a Nagylak Hatarrendészeti Ki-
rendeltség a megyében korabban tevékenykedd hat Rendérkapitanysag mellett, szintén kapi-
tanysagl jogallasu, helyi szervként, Fékapitanyi kozvetlen alarendeltségben latja el rendéri
szervként a jelentkezd feladatait, a hatarrendészeti feladatok elsddlegességének megkdvetelése,
annak biztositasa mellett.

A Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség az integracios folyamat alapelveit kovetve, érdemi
strukturalis valtozas nélkiil tett eleget feladatainak, valt a Fékapitanysag helyi szintii elemévé.
Ennek soran tovabbra is maradt a Hatarrendészeti Osztaly a végrehajtod allomany 6t Szolgalati
csoportba torténd besorolasaval.

Maradt a Hatosagi Osztaly, melynek ugrasszertien névekvo feladatainak kiszolgalasara belso
atcsoportositasokat kellett végrehajtani.

Komoly kihivast jelentett az integracios folyamat soran a Kirendeltség logisztikai ellato és ki-
szolgald rendszerét az atalakitas alatt allo6 gazdasagi szervezet kiépitésének idoszakaban meg-
tartani. Ez a 1épés szakmailag indokolt volt és koltséghatékony megoldast jelentett, amit a F6-
kapitanyi vezetés mellett a GEI vezetdi is a sziikséges tajékoztatasokat kovetden elismert.
Ennek eredményeként Osztaly jogéllasu szervezeti elemként 1étrehozasra keriilt a Kirendeltség
Hivatala. Ennek allomanya biztositja a széttagolt és jelentds szakmai kihivasok eldtt allo, fo-
lyamatos kiszolgalast megvalosito logisztikai kozalkalmazotti allomanyt, valamint a hivatasos,
illetve ktv. statuszokra terhelt humanigazgatasi, fegyelmi, ligyviteli €s egyéb tamogato jelleg,

amde elengedhetetlen feladatokat.



A Kirendeltség, mint az integracio alanya

A Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség az elédszervezet Hatarérség belsé korszerlsitésének
eredményeként 1étrejott helyi szintli elemként latja el jogszabalyokban és belsé normakban rog-
zitett feladatait.

A jelenlegi Hatarrendészeti Kirendeltség a korabbi Tiszasziget-, Szeged-, Mérahalom Hatar-
Orizeti és Szeged Hatarforgalmi Kirendeltségek 10 telepiilés kozigazgatasi teriiletén, mint ille-
tékességi teriiletén, 1. 1épcsds, tobbvonalas hatarrendészeti feladatokat 14t el a Renddrség szer-
vezetén beliil.

A Kirendeltség kiils6 hataros alegységként orszagos viszonylatban a legnagyobb hatarszakasz-
szal rendelkezik. Ez az allamhatért6l a Bacs-Kiskun megyehatar és magyar-roman-szerb har-
mas hatarcsatlakozastol mélységben kb. 25-35 km. mélységet fed le, ezen a meglehetdsen ta-
golt, fedett, nehezen jarhato és ellendrizhetd terepen teljesiti hatarérizeti és hatarrendi kotele-
zettségeit.

A Kirendeltség nemzetkdzi viszonylatban is szinte egyediilall6 médon minddsszesen 6t hatar-
atkel6helyen hajtja végre a hatarforgalom ellendrzést. Ezek kozott azonban mind a négytipusu
atkeldhely jelen van.

A Tiszasziget K6zati Hataratkel6hely a hatalyos allamk6zi megallapodas eredményeként jelen-
leg a nemzetkdzi norméaknak megfeleld kiépités ellenére korlatozott nyitva tartassal, csak ma-
gyar és szerb allampolgarsagli személyforgalom étléptetését tudja teljesiteni.

Szegeden a légi hatarok csatlakozasat kovetden is végrehajtjuk a 1égi forgalom, valamint a Ti-
sza folyon kozlekedd hajo forgalom ellendrzését.

Roszke vasuti hataratkel6helyen a miiszaki paraméterek miatt jelenleg csak személyforgalom
jelentkezik hataratlépésre, melynek ellendrzését helyben oldjuk meg.

A Roszke Autopalya HataratkelShely a jelenlegi Eurdpa és a Schengen dvezet tagallamainak
egyik legmeghatarozobb, legnagyobb mért hatarforgalmat ellendrz6 atkeléhelye. Rendelkezik
valamennyi specialis jogosultsaggal. Forgalmanak kozel 2/3-a tn. harmadik orszag allampol-
gara, valamint a szerb hatarszakasz hatarforgalmanak kozel 85%-a itt 1ép at. Az atkelShely
2002-s atépitése ota folyamatos és intenziv forgalomndvekedés tapasztalhato az atkeldn.

A Kirendeltség két szolgalati helyen van elhelyezve.

A vezetés, szakiranyitas Szegeden egy 2005-ben és 2007-ben felyjitott Objektumban iranyitja
a Kirendeltség miikodését. Ebben az Objektumban tovabbi 8 masik szervezet részben, vagy
egészében van még elhelyezve. Itt miikddik a Kirendeltség Ugyelete és a Tiszasziget-Szeged

korzet hatardrizetét feliigyeld helyettes tligyeletes.
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Morahalmon taldlhato Kihelyezett Szolgélati Helyen latja el iranyitod feladatait a korzet hatar-
Orizetét szervezd helyettes ligyelet.

A Roszke kozati, vasuti, valamint tiszaszigeti atkelohelyen bérloként vagyunk jelen, latjuk el
feladatainkat.

A Kirendeltség szakmai tevékenységét egy Kirendeltség Ugyeletes és 4 Helyettes Ugyeletes
fogja Ossze.

A Kirendeltség hatdrszakaszan 3 Hatardrizeti és 2 Hatarellendrzési Kirendeltség talalhato a
Szerbiai Koztarsasag teriiletén. A helyi és teriileti szakmai vezetéssel, a végrehajto allomannyal
hatékony szakmai és bizalmi alapokon nyugvé emberi kapcsolatokat sikeriilt kialakitani. Ezt a
kapcsolatrendszert erdsitette meg a 2008. oktoberében tortént szerb-magyar Orszagos Rendor-
fokapitanyi megbeszélés.

A Kirendeltség jelenleg fokapitanysagi, orszagos ¢és nemzetkdzi vonatkozéasban, az illegalis
migracio6 egyik {6 iranyaban helyezkedik el.

A teriileten folyamatos az allamhatar jogsérté modon torténd atlépési kisérletére vonatkozo6 jel-
lemzOk atalakulasa. Jelen van a spontan és szervezett ember-, valamint arucsempészet. Kisér-
letek jelennek meg zdldhatdron és a hataratkeldkon egyarant.

A moddszerek felolelik a teljes ismert vertikumot. A folyamatosan és intenziven névekvd mig-
racié kovetkezményeként a Kirendeltség teljes hatarszakaszan, a hét valamennyi napjan és a
nap barmely idOpontjaban szamolnunk kell illegalis hataratlépési kisérletekkel, mindkét irany-
ban.

A teriiletlinkon jelen van valamennyi 4llamhatarhoz kapcsolodo jogsértési alakzat, igy a tiltott

anyagok csempészete is, a kimagaslo szamu hatarintézkedési talalatok kezelése mellett.

Az integracios folyamat végrehajtasanak alapelvei

A rendészeti integracid végrehajtasat elrendeld kormanyzati dontés, majd az azt kdvetd jogsza-
balyi valtozasok egyértelmiivé tették minden érintett szamara, hogy onnantdl kezdve nem az a
kérdés, hogy akarja-e a rendészeti integraciot, hanem csak az lehet a kérdés, hogy hogyan lehet
a legjobban, a legkisebb mértékii és szdmu problémaval, minél zokkend mentesebben eleget
tenni a feladatainknak.

Nyilvanvaldan ez a dontés, a HatarOrség megsziinése, a Renddérségbe torténd integralodas sza-
mos kérdést és hosszu idon keresztiil tobbnyire valasz nélkiil maradt kérdéseket vetett fel nem

csak vezetdi, hanem végrehajtoi szinten is.



Az egyik legnyilvanvalobb probléma felvetés az volt, hogy ha valaki rend6r akart lenni, akkor
annak szerel fel, annak tanul, nem pedig hatarérnek.

A masik gondot a fogado szervezet allomanyanak viszonyulasa és megnyilvanulasai jelentették
a maradni szandékoz6 ,, volt hataror” kollégaknak.

Az elso ¢€s talan legfontosabb kérdést lehetett viszonylag egyszertien, talan cinikusnak mindsit-
heté mddon is kezelni — akinek nem tetszik, tavozhat a szervezetbdl. Nyilvan ez a megoldas
nem kdvetendd €s nem jarhato ut.

Vezetoként folyamatos és mar megalapozott, hiteles tajékoztatassal informélva az allomanyt
sikeriilt csoportosan, ha kellett egyénenként értelmezni a kialakult helyzetet, felvazolni a jog-
szabalyi kornyezet adta valasztasi lehetdségeket, amelyek ismeretében mindenkinek onalléan
kellett donteni a sajat és igy a csaladja sorsarol is.

Az egyértelmii volt, hogy a Kirendeltségiink allomanya nem marad feladat nélkiil, hiszen kiils6
hataros alegységként és renddrként szdmos feladatkdrrel boviilt az amugy is igen jelentds szamu
kotelezettséglink.

Az volt csak (?) a kérdés, hogy akar-e tagja lenni az 1j, integralt szervezetnek, vagy sem. Ha
nem, hogyan akar tavozni. Ha igen, akkor az aktualis jogviszonya keretei k6zott, vagy kezde-
ményezi athelyezését.

Nem voltak ezek konnyl kérdések €s a hatarérok jelentés hanyadanak nagyon nehéz volt a
megfeleld valaszt meghoznia.

A fogad6 szervezet allomanya részérdl vezetdi szinten az elvarhat6 legmagasabb szinvonalt,
tamogato jellegli és a valds probléma felvetések kezelésére iranyuld hozzaallast tapasztalhat-
tunk Fokapitanyi, majd a felallo ORFK D-A GEI Igazgatosag részérdl is.

A megvaltozott kornyezet hatdsaként az integracid miatt a Kirendeltség allomanyabol nem ta-
vozott senki, nem kérte szolgalati jogviszonyanak megsziintetését.

A hatélyos, modosult és modositasra tervezett Szolgalati tv. adta lehetdségek kihasznalasaval
sajnalatos médon ugyanakkor kezdeményezte nyugallomanyba vonuldsat az az alloméanycso-
port, akinek szakmai tapasztalata, szolgalati ideje alatt kialakult specialis tudasa jelent6s hianyt
okozott az alegység életében. Ennek eredményeként a Kirendeltség atlag életkora 26,5 évre
csokkent le ugy, hogy az allomény jelents hanyada 21-23 éves korara keriilt egyaltalan kine-
vezésre, mint hivatasos.

E folyamat részeként tdvozott az dllomanybdl az a kategoria, amely a lakhelyére, vagy ahhoz
kozeli rend6rségi, vagy mas egyéb rendészeti szerv allomanyaba kérte athelyezését a magasabb
besorolasok adta kedvezdbb illetmények miatt tdvozott a Kirendeltség allomanyabol. Ennek

soran is kiemelt figyelmet forditott a fOkapitanysagi vezetés arra, hogy a hatarrendészet
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1étszamfedezete ne iiriiljon ki, szerzett érvényt annak az elvarasnak, hogy végrehajtas 1étszama

megmaradjon a szakmai az alegységnél a feladatok teljesithetésége érdekében.

Tekintettel arra a mar fentebb jelzett koriilményre, mely szerint a CSMRFK teriiletén nem volt
tertileti hatarér szervezeti elem, igy a sziikséges szakmai iranyitoi ismeretek e szolgalati ag
teriiletén hianyosak voltak, ezért a Fokapitany ur, az Igazgatok €és Szolgalatvezetok kiemelt
fontossaguként kezelték a Kirendeltség integracids folyamatat.

A folyamat az Osszevondsra tervezett szervezetek jellegébdl eredden a hatalyos jogszabalyi,
bels6 sajat- és egylittes normak rendelkezéseit kovetve valosultak meg feladataik. Ennek ered-
ményeként az alegységnél nem keletkezett szolgalati panasz, nem ¢élt senki beadvannyal a sza-
mara biztositott jogérvényesitd forumokon, szervezeteknél.

A tevékenységi sor és annak végrehajtasi rendjének kialakitasakor a harom alabbi legfontosabb
feltételnek kellett teljestilnie:

1. 2008. janudr 0I-n tudja mindenki, hogy mely szervezet milyen beosztisdiban, milyen
illetményért milyen feladatot kell elldtnia,

2. 2008. februar 05-ig az azért jaro illetményét kapja meg a folyoszamlajara,

3. a Kirendeltség szakmai eredményeit szinten kell tartani.

Tekintettel arra a tényre, hogy 2007. decemberében az litemtervnek megfelelden végrehajtottuk
az egyéni beszélgetéseket, mindenki megtudta, hogy milyen beosztasba van tervezve, mindenki
tudott nyilatkozni, hogy elfogadja-e a felajanlott beosztast, vagy kéri jogviszonyanak megsziin-
tetését valamely okra hivatkozva, illetve kéri-e athelyezését - az els6 pont teljesitésre kertilt.

A hatéridokre teljesitett humanigazgatasi €s logisztikai tevékenység eredményeként a teljes sze-
mélyi allomany hataridére megkapta a jarandosagait, ezzel is erdsitve az 0j szervezetbe vetett
bizalmukat.

A teljesitmény értékelése az eldterjesztésben késdbb kertil részletesebben ismertetésre, de itt is
rogzithetd, hogy a Kirendeltség ezen elvarasnak is eleget tett.

Az integracids folyamat annak jellege miatt tobb egymassal parhuzamos sikon zajlott:

e humanigazgatasi szinten az integralt Kirendeltség allomanyanak megtartdsa, képessé-
geinek és egyéni elképzeléseinek osszhangjat keresve a legmegfelelébb beosztdsba he-
lyezése, a lehetoségek szerinti legidedlisabb szervezeti rendszer kialakitdasa, az adhato
tamogatasok human oldalrol térténd tamogatasa,

o megfeleld vezetés-iranyitasi és szakiranyito alrendszer kialakitasa,

o iigyeleti-iranyito rendszer feltételeinek kialakitdsa,



o 24 oras, folyamatos, a valos szakmai igényeket kiszolgalni képes logisztikai hattér biz-
tositasa,

e az integralt szervezeti normaknak eleget tevo, hataskérbe utalt szakmai feladatok vég-
rehajtasi feltételeinek mindenoldalu biztositasanak kialakitasa,

o a megsziint hatarrendészeti operativ felderités feltételrendszerének kialakitasa, a teve-
kenység ujrakezdése és aktiv teljesitése,

o keresztképzések megszervezése, végrehajtdsa.

Ahhoz, hogy ezeknek az elvaradsoknak eleget tudjunk tenni, a jeldlt, majd ismételten felkért
Fokapitany urtdl megkaptam a Kirendeltségvezetdi beosztasra torténd felkérést, majd azt ko-
vetden azt a bizalmat, amit ugy fogalmazott meg: ,, ... tudod mi a dolgod, mi a Kirendeltség
feladata, mire van sziikséged. Azért hogy az meglegyen, tedd a dolgod, a gondokat mondd el,
ird le nekem, a Rendészeti és Biiniigyi Igazgatonak, a Humanigazgatasi Szolgdlatvezetének és
mindenki masnak, akinek az a feladata, hogy az integrdcios feladatokat eredményesen hajtsuk
vegre!”
Ennek eleget tettem jomagam ¢és valamennyi érintett Fokapitanysagi vezetd, majd a késdbbiek
soran a GEI vezetés is, példaként szolgalva felelds vezetok k6zos cél érdekében kifejtett embert
probalé tevékenységeként.
Az integracios folyamat soran, a tényleges eseményt kovetden, egyfajta utankovetésként éltem
a lehetdséggel és tettem eleget vezet6i kotelezettségemnek, jeleztem a menetkozben felmeriilt
szakmai €s egyéb kérdéseket, fogalmaztam meg megoldasi javaslatokat, hajtottunk végre a Fo-
kapitany urral és szakiranyit6 vezetokkel szamtalan konzultaciot, képviseltem a Kirendeltség
¢és annak allomanya érdekeit.
A Kirendeltség személyi dlloméanya mar a kezdeti idészakban érzékelte azt az igen kimagaslo
szinvonalu vezetdi probléma érzékenységet, melynek kovetkezményeként kérik €s igénylik a
folyamatos informaci6 aramoltatast, prognosztizalasi tevékenységet, problémakezelési javasla-
tokat. Az igy tovabbitott informaciok birtokaban megsziilettek és megsziiletnek azok a vezetdi
dontések, amelyek megoldést jelentenek, illetve sziikség szerint, hataskor hidnyaban azok a
megoldasra jogosult vezetohoz keriilnek a megyétdl felterjesztésre, intenziv igényérvényesités-
sel, képviselettel.
Az integracios folyamat eldkészitésekor az alabbi alapelvek fogalmazddtak meg:

1. vezetés-iranyitdsi rendet elsodlegesen kell kialakitani

2. ajelentkezd feladatokhoz sziikséges humanbiztositasi feladatok teljesitése



az allomany szocialis biztonsaganak megerdsitése
szakiranyitas kialakitasa

folyamatos logisztikai biztositas

utankovetés

fluktudcio kezelése

© N o 0o &~ W

szakmai eredményesség megtartasa

Vezetés-iranyitas kérdéskore

A Kirendeltség Csongrad Megyei Renddr-fokapitanysag szervezetébe torténd integralasa soran
vezetdi szinten megfogalmazodtak a fent mar ismertetett célok, amelyek megvalositasat szintén
kozosen elfogadott és végrehajtott elvek, ajanlasok, iranymutatasok (vagy nevezhetjiik elvara-
soknak is) de valamennyi érintett vagy tudomasul vette és eleget tett ezeknek, vagy vezet6i

rahatassal sikeriilt érvényt szerezni a meghatarozottaknak.

Két érintett teriileti vezetd szakmai egyeztetése

Az egyik els6 és talan legfontosabb feladat a megsziintetésre tervezett Kiskunhalasi Hataror
Igazgatd ¢s a Kirendeltséget integral6 Csongrad Megyei Renddr-fokapitany kozti szakmai el6-
zetes egyeztetések végrehajtasa volt.

Ilyen tartalmu és jellegli egyeztetésre szdmos alkalommal személyes taldlkozok soradn, megbi-
zottjaik utjan, vagy telefonos megbeszélésen kertilt sor az éppen aktudlis integracios kdzponti
igények ismeretében.

E feladatok szintén elsddlegesen a két szervezeti elem humanigazgatasi szervének tervezési
munkajat érintette, amelyek valamennyi esetben és érintett személy vonatkozasaban konszen-
zusos javaslatot tudtak eldterjeszteni eloljaroiknak, igy szintén nem okozott 1ényegi nehézséget

a vezetdi dontés meghozatala.

Teriiletileg illetékes Fokapitany szakmai-, vezetés-, irdnyitdsi igényeinek megfogalmazdsa
A tervezési és egyeztetési folyamatokat nehezitd koriilmény volt ugyan, de példas vezetdi men-
talitasrol tantibizonysagot téve meg lett varva az az iddpont, amikor az el6ljar6 nevesitette a
Csongrad Megyei Renddr-fOkapitanysag vezetdjét.

Fokapitany altal kinevezésre tervezett Kirendeltségvezetd nevesitése, elvarasok-elképzelések

egyeztetése
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Ez az aktus adta meg annak a lehetdségét, hogy a Fékapitany ur megnevezte és felkérte a be-
osztasokra tervezett vezetoket.

Ezt kdvetden egyrészt Fokapitany ur megfogalmazta a szakmai, vezetdi, emberi elvarasait, va-
lamint kérte azokat a megalapozott Kirendeltségvezetdi javaslatokat, melyek megfogalmazasa-
val és teljesitésével a legkevesebb ,,véraldozattal” végig lehet vinni az integraciot, lehet bizto-
sitani a Kirendeltség és a Fokapitanysag szakmai munkdjat, annak eredményességét és meg
lehet elézni a tomeges fluktudciot.

Igen komoly szakmai-vezet6i kihivast jelentett, hogy az integraciot megel6zéen a munkaltatoi
¢s az igy kapcsolodo egyéb jogkoroket, kotelezettségeket a Hatardr Igazgat6, annak apparatusa
teljesitette.

Az integraciot kovetden a Kirendeltségvezetd feladatai a munkaltatoi -, fegyelmi jogkor gya-
korlaséaval, allampolgéri panaszok kezelésével, szolgalati panaszok és kérelmek eljarasjogi ren-
dezésével, kartéritési- és méltatlansagi eljarasok lefolytatasaval, védelmi-, munka- és baleset-
védelmi-, tizvédelmi-, titokkezelési és titokvédelmi, adatvédelmi-, informatikai adatvédelmi,
kotelmekkel, valamint a Kirendeltség altalanos rendérhatdsagi, szabalysértési intézkedési, ren-
dészeti feladatokkal boviilt.

Az Ujonnan megjelent feladatkdrokre csak egy f6 keriilt az integracid sordn (fegyelmi tiszt)

biztositasra a Kirendeltségre.

Kirendeltségvezeto dltal szakiranyito dallomany tervezése
Vezetés-iranyitas szempontjabol igen fontos elemnek tekinthetd és ismételten példaértékii ve-
zetd1 hozzaallasnak mindsithetd koriilmény volt az integracid sordn, amikor is a Fékapitany ur
a megkeresésem alapjan hozzajarult ahhoz, hogy a szakmai elveket szem el6tt tarto, azt érvé-
nyesitd, altalam sziikségesnek itélt, Kirendeltségen beliili személyligyi valtoztatdsokat végre-
hajtsam.
E targykorben vezetdi egyeztetés kérdése volt, hogy mi legyen a fontosabb a kialakult 1étszam-
hianyok miatt:

e legyen egy szakmailag erds, teljesitményre képes alegység, vagy

o megfeleld szakmai tapasztalatokkal rendelkezé teriileti szakirdnyitd apparatus.
A jelentkezd elvardsok ismeretében az elsé valtozat teljesitése keriilt megvaldsitasra.
Ezzel a lehet6séggel elsddlegesen a kozvetlen vezetdi Kor (osztdalyvezetdk, kiemelt foreferensek,
csoportvezetok, tisztek esetében, valamint az iranyitoi feladatokat ellato részlegvezetok) eseté-

ben éltem.
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A tevékenységi sorra jellemzd volt a folyamatos vezetdi konzultacid a FOkapitany urral €s az
akkori kozrendvédelmi helyettesével, jelenlegi Rendészeti Igazgatoval, valamint a humanigaz-

gatasi feladatokat koordinalo, kontrollald Szolgalatvezetével.

oo nem orszdgokat egyesitiink, hanem embereket!”

s« az eredményesség felértékelodik, az eredménytelenség okanak kutatdsa leértékelodik!”

Humanbiztositas

Indokolt, elozetes stdatusz és strukturamodositasok

Az integraci6 egyik kozpontilag meghatdrozott alapelve az volt, hogy a hatarérségi szervezeti
elemeket az aktualis allomanytablaja szerinti szervezéssel kell atvinni az 10j szervezetrend-
szerbe.

Ez az elvaras kettds hatést valtott ki:

e cgyreészt pozitiv biztonsagérzetet adott az érintett Allomanynak, hiszen biztositott volt a
tovabbi szakmai feladat ellatasuk, szolgélati jogviszonyuk, beosztasuk, illetménytik.

e Masrészt viszont jelentds fesziiltség forrast generalt az 0 tipusl, mar integralt Kiren-
deltség mitkodésében, hiszen jelentés szamu, korabban hataskdrében nem biztositott
feladatkort kellett teljesiteni Gigy, hogy azok végrehajtasara a 1étszam csokkent, uj allo-
many a szervezethez nem érkezett.

Elézokre tekintettel szamos feladatkort a rendelkezésre 4llo alloméany (fdleg tisztek) a sajat,
beosztasukbol eredd nem kevés feladatuk ellatdsa mellett, megbizassal 1atja el, ami viszont to-
vabbi leterheltség novekedést okozott.

Humanigazgatasi intézkedéseket kellett annak végrehajtasa érdekében alkalmazni, hogy a ko-
rabban hivatasosok altal ellatott, elsésorban logisztikai jellegli feladatkdroket kozalkalmazotti
allomannyal ki kellett valtani.

A bels6 korrekciokkal sikeriilt elérni, hogy a 290 {6 koriili 1étszdmbol minddsszesen néhany {6
lat el eltérd statuszon feladatot, akik koziil is tobben azért, mert az 11j szervezeti allomanytabla-

ban a betoltott beosztasuk koztisztviseldi besorolasra modosult.
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Kiemelt fontossagu kérdés volt annak a problémanak a kezelése, ami az egy (!) f0 tligykezeld
létszamanak sziikségszerli novelését, valamint a kiszolgalo kozalkalmazotti allomany megtar-
tasat takarta.

A korabban is igen jelentdés mennyiségl ligykezelési feladat szintén ugrasszeriien novekedett.
E feladatok ellatasara Kapitdnysagok esetében segédhivatalok mitkodnek. Ilyen elem felallita-
sara nekiink nem volt lehetdségiink, viszont fizikai kozalkalmazotti statuszok atmindsitésével
sikertiilt biztositani minimalisan elegend6 szamu iligykezel6t a szervezetben.

A fogado szervezeten beliil jellemzd, hogy fizikai jellegii allomany nincs, vagy csak a teriileti,
regionalis gazdasagi ellatd szervezet allomanyaban van alkalmazva.

Szamos vezetdi egyeztetés és koltségszamitas eredményeként a Kirendeltségen jelenleg a Hi-
vatal allomanyaban vannak alkalmazva olyan kozalkalmazottak, akiknek a bevonasaval folya-
matosan ¢és koltség hatékonyan tudjuk biztositani a széttagolt alegység nagyszamu allomanya-

nak, objektumainak és szamos egy¢b jelentkezd logisztikai igényét.

Integralt allomanytabla nevesitése

Természetesen a vezetdi szinten egyeztetett allomanytablat a rendelkezésre allo, maradék allo-
mannyal fel kellett tolteni. Itt dominalt a szakmai elveken nyugvo besorolas rendje, amelynek
kialakitasaba mar a csoportvezetd tisztek javaslatait is kikértem annak érdekében, hogy a meg-
feleld ember a szdmara legmegfelelobb beosztasba keriiljon, a leghatékonyabb teljesités bizto-
sitasa céljabol.

E teriileten szintén elég nagy térben tudtunk mozogni, mivel a hatalyos jogszabalyi rendelke-
zések, majd a december kozepén megsziiletett LB allasfoglalas alapjan, lakhelytlikre vissza-
menni szandékozok ¢€s egyéb athelyezési kérelmek engedélyezése eredményeként kozel 40 £6
kertilt ki a szervezetbdl.

Ok mar jellemz3 modon magasabb beosztasokat lattak el, igy volt médunk és végre is hajtottuk
a magasabb beosztasokba torténd eldresorolasokat, rendfokozati el8léptetéseket.

Ezekkel a humanigazgatasi 1épésekkel eljutottunk oda, hogy a sok rossz élmény mellett pozitiv
megerdsités és ujabb motivacids lehetdségeket tudtunk biztositani a maradé alloméanynak, va-

lamint csak a legalacsonyabb 11/2-s beosztasok maradtak esetlegesen lefedés nélkiil.

Egyéni elbeszélgetések, humanigazgatasi feladatok végrehajtasa, kinevezések
A jogszabalyi rendelkezésekben rogzitett elbeszélgetéseket terv szerint, litemezve, két bizottsag

felallitasaval teljesitettiik. Ennek soran valamennyi érintett szolgalati személy megismerhette a
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ra, személyére szabott kdrnyezeti tényezoket, kérdéseire kapott valaszok alapjan megalapozot-
tan tudott donteni arrdl, hogy szandékozik-e maradni az integralt szervezet allomanyaban, va-
lamint elfogadja-e a szamara felkinalt beosztast.

A jelentésnek nevezhetd 1étszam ellenére csak néhany f6 kérte és vette igénybe a halasztott
dontés lehetdségét, ismertette legvégso nyilatkozatat.

A elézéekben ismertetettekre utalva, a megfelelden eldkészitett és szakmai elveken nyugvo
személyzeti dontéseket az dllomany valamennyi tagja tudomasul vette, emiatt a szervezetbdl

nem tavozott senki, a vonatkozo Allomanyparancsait egyetértéleg alairtak, atvették.

Fékapitinysagi Szervezeti és Miikidési Szabdlyzat elkésziilte utin Kirendeltségi Ugyrend el-
készitése, Munkakovri leirasok dataddsa

A jogallamisag elvének megfelelve eleget kellett tenni a cimben szerepld feladatrendszernek is.
Az ORFK, majd CSMRFK Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatanak elkésziilte, megismerése
utan kidolgozasra keriilt, majd Fékapitany ur altal jové lett hagyva a Kirendeltség Ugyrendje.
Az alapokmanyban rogzitett munkakorok és hozza kapesolodo feladatok kibontasra és megfo-
galmazasra keriiltek a folyamat részeként az egyes személyekre szabott Munkakari leirasokban.
Ezen tevékenységi sor megvalositasa idején szintén folyamatos volt a vezet6i konzultacio a

Fokapitannyal ¢s MRFK Humanigazgatasi Szolgalat vezetdjével, a MRFK Hivatalvezetdjével.

s+« megfelelo embert a megfeleld beosztasba!”

Szocialis biztonsag

Allomdnyparancsok és Munkakori leirdsok kiaddsa

Az el6z6 bekezdésben ismertetett koriilmények kozott torekedtiink arra, hogy a hatdlyos jog-
szabalyi kornyezetnek torténé megfeleléssel eleget tudjunk tenni annak az alapveté emberi el-
varasnak, hogy ,, papir legyen a kezében”.

Azzal a momentummal, hogy mindenki megkapta az allomanyparancsat, majd a munkakori
leirasat, jelentds mértékben megnodvekedett, egytttal megerdsodott a renddrségi szervezet iranti
lojalitasa, sajat €s csaladja megélhetési biztonsaga.

Azzal, hogy az allomany megkapta az alkalmazasi viszonyara vonatkoz6 munkaltatdi nyilatko-

zatokat, valamint régzitve lettek vele szemben az alapvetd elvardsok, ismertetve lettek a
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jarandosagai, képzési kovetelményei, egyfajta kiszamithatosag jelent meg ujra valamennyi ma-

rado kolléga életében, valamint kdzvetetten a csaladjuk életében is.

Szolgdlati torvény, annak Végrehajtasi rendeleteiben rogzitettek kotelmek, jarandosagok
Munkaltatoi oldalrél torténd teljesitése

Egyszerii, amde esetenként akadalyokba {itk6z6 elvaras, hogy a jogszabalyi és megismert rend-
Orségi belsé normakban eldirt, jogos jaranddsagat az érintett valamennyi szolgalati személy
megkapja.

Ez a feladat az at-kialakul6 0j tipust rend6érségi szervezet esetében nem is volt egyszert feladat,
hiszen a sajat koltségvetési kerete felett gazdalkodd Fokapitanysag koltségvetési vonzatu don-
téseit a GEI vezetOnek is ellen kell jegyezni a megfeleld fedezet igazolasaul.

A folyamatos és konszenzusos beosztott-helyi vezetd-teriileti vezetdi szintli egyeztetések ered-
ményeként a Kirendeltség valamennyi beosztottja az el6irt hataridokon beliill megkapta valam-

ennyi jogos jarandosagat.

Adhato tamogatasok koordinalt, méltanyos biztositasa

Vezet6i alapelvként keriilt megfogalmazasra, hogy ha valamely adhaté juttatast a volt hatarér
allomany, annak egyes szolgélati személye megkapta, akkor meg kell annak lehetdségét ke-
resni, hogy azt az integraciot kovetden is lehessen szamara biztositani.

E teriileten szdmos konzultaciot hajtottunk végre, hiszen nem elég a joszandék, annak jogilag
és bels6 normaknak is meg kell felelni, valamint sziikséges hozza a pénziigyi fedezet is, vala-
mint nem sértheti mas renddri allomany érdekeit sem, nem generalhat belsd szervezeti fesziilt-
séget.

Targykorben sziilettek kdzponti szinti dontések is, amelyek a Renddrség teljes személyi allo-
manyat érintették. Nyilvanvaloan az alegység szintli igényeket megfeleld vezetdi kontrollt k-
vetden, szakmailag megalapozott javaslatokkal tudtam eloljardéim elé terjeszteni. Ezt kovetden

sziilettek meg azok az alapvetden pozitiv jellegli dontések, melyek szintén hangulati tényezo-

crer

keket.

A nagy szamok torvénye miatt voltak, vannak olyan kérelmek, melyek elutasitasra keriilnek,
azonban ezek minden egyes esetben valamennyi 6sszkoriilményt figyelembe vevo eseti donté-
sekként sziiletnek meg, melyeket az érintettek az indokok megismerése utan zomében el is fo-

gadnak.
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Teljesitmények elismerése, jutalmazdsok biztositisa

E targykorben a végrehajtod allomany pozitivan reagalta le azt a tényt, hogy valamennyi tinnep
alkalmaval a Kirendeltség 1étszamaranyat és teljesitményét figyelembe vevo elismeréseket kap-
tak az év folyaman.

Ezek kozott a vezetdi, végrehajtoi és kozalkalmazotti llomany munkéja egyarant megmérette-
tésre kertilt és a teljes elismerési vertikumot feldleld listan megjelenhettek, kaphattak soros- és
soron kiviili elismeréseket.

Ezek k6zott a legnagyobb hatast azok valtottak ki a végrehajtasbol, amelyeket a Hatar6rségnél
nem is remélhettek (feltételhianyos eléléptetés, kozalkalmazottnak cimadomanyozas), valamint
a hévizi, harkényi egészségiigyi intézménybe torténd beutalok, tidiilési csekkek biztositasanak

lehetdsége.

Szolgdlati személyek egyéni karrierlehetoségeinek feltardsa, megismertetése

Azzal a koriilménnyel, hogy az allomany atlag életkora jelentésen megfiatalodott, valamint a
korabban betdltott magasabb statuszok megiiresedtek, lehetéségem nyilt, hogy a fiatal, agilis,
tenni tudo és tenni szandékozd kollégakat az addigi munkajuk elismeréseként és tovabbi lehe-
toségek feltarasaval olyan beosztasokba neveztem ki, amelyek a személyes szakmai karrierjiik
novelése mellett nyilvanvaldan pénziigyi eldrelépést is jelentett.

A személyes elbeszélgetések soran torekszem arra, hogy valamennyi beosztottam tudja azt,
alapvetden hosszu tdvon szamitok a munkdjara és azt is, hogy ezen iddszak alatt milyen lehe-
tdségek nyilhatnak meg szamara, megfeleld teljesités soran.

Tamogatom és igénylem az allomany tanulasi lehetdségeinek biztositasat, hiszen a szerzett tu-
dassal is erdsiteni tudja az alegység kapacitasat, egyéni lehetoségeket biztositva a karrierjében,

a megélhetésében.

Humanigazgatdasi lehetoségek maximalis igénybevétele

Nagyon fontos €és hasznos dolognak tartom, hogy megfeleld pozitiv vezetdi hozzaallassal sza-
mos feleslegesnek értékelhetd fesziiltség forrast el lehet keriilni, meg lehet eldzni, lehet kezelni
a problémat.

Ennek feltétele természetesen egy folyamatos onképzés, vezetdi szintii konzultacié és tenni
akaras, intenziv érdekképviselet az allomany érdekében.

Személyes tapasztalatom az, hogy amennyiben ezeknek eleget tud tenni a helyi vezetd és a

teriileti vezetd is fogadoképes a problémak konstruktiv kezelésére, akkor olyan pozitiv tartalmu
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visszajelzéssel szolgal a végrehajtd allomany, amit kiilsé, objektiv szemléletii értékelések is
alatdmasztanak.

Nagyon nagy elismerésként éltem meg az ez év 0szén végrehajtasra kerililt ORFK bizottsagi,
atfogd komplex ellendrzés soran elhangzottakat, pld. ,, ... ennyire motivalt dllomanyt nemigen

’

lattunk még az orszdagban”.

Helyi és teriileti érdekképviselettel konzultdacio

Az dllomany a Kirendeltségiinkon is érdekképviseletbe tomoriil. Vezetoként fontosnak tartom,
hogy az egyének meghallgatasi lehetdsége mellett folyamatos, aktiv, kétoldalt kapcsolatot tart-
sak a helyi érdekképviseleti vezetokkel is.

Azért is tartom fontosnak, mert ez egy jabb kommunikécios lehetdség, csatorna annak a to-
ménytelen mennyiségli informaciénak a nagy létszamu végrehajtohoz torténd eljuttatisara,
amivel a fontos és allomanyt is érintd informdaciot sikertil eljuttatni, valamint a beosztotti kortol
lehetséges csatornaként eljut hozzam is az esetleges kérdés, problémaforras.

Meglatasom szerint egymas kolcsonos tiszteletben tartasaval szamos olyan konfliktus elkertil-
hetd, ami viszont érdemi konzultacid nélkiil komoly hangulati és igy eredményességi tényezd

lenne.

s+« legalabb olyan koriilményekre kell torekedni, mint amilyenek voltak!”

s ees ami jar, az jar!”

Szakiranyitas kialakitasa

Hatarrendészeti Osztaly allomanya — felderités, realizalas

A Kirendeltség a szakmai feladatait, alapvetéen a Hatarrendészeti Osztaly szakirdnyitasaval,
koordinécigjaval teljesiti.

A Kirendeltség végrehajtasi feladatot ellato allomanya a 12/24 — 12/48-s vezényléses, valtasos
szolgalati rendben l4tja el a feladatait. Ennek teljesitésére négy szolgélati csoportba, csoporton-
ként harom részlegbe vannak szétosztva. Tovabba van egy 6todik csoport, melynek tagjai alap-
vetden ligyeleti szolgélatokat latnak el, valamint ebben a csoportban vannak a specialis kép-
zettségli kollégak, akik valamennyi csoporthoz vezénylés alapjan bekapcsolddnak, segitik azo-

kat.
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Az Osztaly egyik legnagyobb kapcsolodo feladata a folyamatos elemzd-értékeld tevékenységre
¢épiild szolgalatvezénylési tervezés mellett a képzés, a keresztképzés, valamint minden, az allo-
many oktatasat, kiképzését tamogato tevékenység biztositasa.

Az allomany a szolgalati idétartam alatt a Kirendeltség valamennyi szolgalati beosztasat kial-
litja, a jelentkezo feladatokat feldolgozza.

Elsddleges feladata a hataskorbe utalt és azon tul is a jogsértd cselekmények felderitése, meg-

elézése, realizalasa, normaban rogzitett cselekmények foganatositasa.

Hatosagi Osztaly dllomanya — jogérvényesités, eljdarasi cselekmények

Szakiranyitassal koordinalt modon, folyamatosan minimum 2-2 6 vezénylésével biztositja a
Hatarrendészeti Osztaly végrehajté allomanya altal felfedett jogsértd cselekmények tovabbi
rendezéséhez, eljarasi cselekmények foganatositasat, azok kezdeményezését, dokumentacids és
Szamos mas, hataskorébe utalt feladatok végrehajtasaval.

A jelenlegi, hatardrségi 6rokolt szervezeti struktura és dllomany besorolas nem fedi le a meg-
valtozott szakmai igényeket, mely probléma feloldasat csak a tobb alkalommal felterjesztett
atfogd alloménytabla modositds tudna feloldani. Annak bekdvetkeztéig a biztositott huma-

nigazgatasi lehetdségek alkalmazasaval kezeljiik a feladatainkat.

Hivatal (Osztaly) allomanya — humadn és logisztikai feltételek folyamatos biztositasa
Alapvetden a volt logisztikai dllomanyra épiil. Tekintettel arra a tényre, hogy az integralt rend-
Ori szervezet nem tudta kezelni a helyi szintli logisztikai szervezeti elemek miikodtetését, vi-
szont szakmailag indokolt volt az apparatus megtartasa, a feladatok ellatasi rendszerének biz-
tositasa, ezért 1étrehozasra keriilt a Kirendeltség Hivatala. Ezt az osztalyt, hasonld 1étszdmmal
miikodo Renddrkapitanysag mintdjara hoztuk 1étre, ebben az elkiiloniilt szervezeti formaban.
Ezen beliil valosul meg a Kirendeltség szakmai igényeinek 24 orés logisztikai és humanigaz-

gatasi biztositasa.

Ugyeleti rendszer miikodtetése

A Kirendeltség szintén a hatarérségi orokségnek koszonhetéen nem kompatibilis az ligyeletek
miikddtetése vonatkozasaban més rendori szervekkel.

A feladatot alapvetden hosszabb idejii, megfeleld tudassal és tapasztalattal rendelkezd kollégak,
eseti szolgalati feladatként latjak el, tekintettel arra, hogy nincs statuszilag biztositva a feladat

ellatas human hattere.
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Késoébbi, megoldasra varo feladatként jelentkezik, hogy a statusszal biztositott ligyeleti allo-
manyt a jelenlegi beosztasokban 1évo kollégakénal alacsonyabb besorolasban, jelenlegi rend-
szerben biztositott potlékok elhagyasaval kellene biztositani. Ezeket a feltételeket természet-
szerlleg senki nem akarja vallalni.

Fogalmaztunk meg ugyan javaslatokat, aminek viszont az 1+4 iigyelet miatt igen jelentds 1ét-
szam ¢és megfeleld statusz biztositasi igénye van, melynek teljesitési human és pénziigyi fede-

zete jelenleg eléttem csak részben €s hossza tdvon ismert, feltételezett.

Munkatervezés, szervezet belsé kapacitasainak kihaszndldasa

A megfeleld motivacids koriilmények kialakitdsa mellett az igen jelentds l1étszamhiany miatt
(Schengen normas létszamigeny 490 f6) nagy kihivast jelent az aktualis és raadasul folyamato-
san valtozo kiils6 kdrnyezet hatasait kezelni tudo szolgalatvezénylések és feladat meghataroza-
sok biztositasa.

Ezt a fajta igényeket csak a szervezet human és logisztikai kapacitasanak részletes ismeretével,
mobilizalhat6 kapacitasanak teljes korti kiaknazasaval tudjuk biztositani. Tenniink kell ezt ugy,
hogy a végrehajté dllomany ne omoljon Ossze az atlagosndl is jelentdsebb szakmai igénybe

vételek idOszakaban.

Szakiranyito teriileti és kozponti szervezeti elemekkel konzultacio

A Kirendeltség a szakmai feladatainak teljesitését alapvetden sajat hataskorében tudja kezelni,
azonban a mar tobbszor emlitett, jelentdsen megvaltozott kornyezeti hatdsok miatt szamos eset-
ben kell és vessziik is igénybe szakirdnyito szervek bevonasat a feladatok megoldasaba.

A kialakitott kapcsolatrendszer miatt a szervezeti elemek lehet6ségeik kihasznalasaval képvi-
selik a Kirendeltség, vagy ha kell a MRFK szakmai igényeit, érveit és kérelmeit, hiszen a cél
k6z0s, a megoldas kulcsa viszont méshol van. Ezeket a megoldasi pontokat pedig meg kell

talalni és a kialakult nehézségeket kezelni kell.

Intenziv kiilsé-, belsd-, hazai- és nemzetkizi egyiittmiikodés

A Kirendeltség az elmult esztendOkben igen kiterjedt és szakmailag hatékony egyiittmiikodési
tevékenységi rendszert alakitott ki annak érdekében, hogy minél eredményesebben tudja ellatni
a vele szemben tdmasztott elvarasokat a folyamatosan roml¢ ellatasi feltételrendszerben.

Ezek a kapcsolatok, egylittmiikodési csatornak az integraciot kovetden is megmaradtak. A meg-
Ujult kdrnyezetre tekintettel ezek a kontaktok jolag meg lettek keresve, az egyiittmiikddési

tevékenységi rendszeriink le lett pontositva, koordinalva. A megbeszélések szamos esetben a
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korabbinal is hatékonyabb jabb lehetoségeket fedtek fel, igy azokat beépitettiik az egyiittmii-

kodési rendszertinkbe.

Fokapitanysagon kialakitott hatarrendészeti felderités tamogatdsa

Az integracio elOkészitési egyeztetései soran az egyik kdzponti kérdés volt a gyakorlatilag meg-
sziinni latsz6 hatarrendészeti felderités problematikdjanak kezelése. Az egyeztetések soran a
Fokapitany ur és a szakmai vezetés igen rovid id6 alatt fel- és elismerte, hogy a jelenlegi kor-
nyezetben hatékony, szakmai jellegii, operativ felderités nélkiil nem szamolhat sem a Kiren-
deltség, sem a Fokapitanysag hosszabb tavon hatékony hatarrendészeti tevékenységgel, a szer-
vezett elkovetdi csoportok felszamolasaval, illetékességi teriiletrdl torténd tavol tartasaval.
Ennek biztositasa érdekében fokapitanysagi szinten biztositottak azok a huménigazgatasi intéz-
kedések, amelyek mellé le lettek téve a Kirendeltség nyilt felderitési adatai, timogatd-biztositd
¢s szdmos mads tevékenysége.

Az eredményes végrehajtas kovetkeztében Csongrad megyében tavasszal leraktuk azokat a
szakmai alapokat, melyek mar nyaron meghoztak az els6 nagyobb jelentéségii eredményeket,
majd dsszel mar tobb igen komoly, nemzetkozi kiterjedésii szervezett csoport is felderitésre,
realizalasra, szdmos elkovetd eljaras ala lett vonva, kivivva a szakmai és tarsadalmi elismerést.
A Kirendeltség a lehet6ségeinek maximalis kiaknazasaval torekszik a Rendérség altal meghir-
detett Védobastya Program szakmai elvarasainak teljesitésére, a folyamatos, biztonsagos, kul-

turalt, jogszabalyi alapokon nyugvé hatér- és altalanos rendészeti feladatainak teljesitésére.

s ... Szeged Hatdarrendészeti Kirendeltség Eurdpa kapuja”

Logisztikai biztositas

A Kirendeltség hatarrendészeti tevékenységének logisztikai ellatasat 24 6ran keresztiil koltség-
hatékonyan kell biztositani:

— Informatikai és Informécid technologiai-,

— Gépjarmi forgalmazasi és lizemeltetési-,

— Fegyverzettechnikai-,

— Elhelyezési és ellatasi

— ¢s egyéb szakteriileteken.
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Ezeket a feladatokat a fent mar ismertetett szervezeti elemek

e asajat kozalkalmazotti és koztisztviseldi allomanybol,

» Specialis igényeknek megfelelve,

« Az ORFK D-A GEI kiemeltnek mindsitheté tamogatasaval igyekszik

teljes kortien biztositani.

Hiaba a legjobb allomany a legjobb szakmai hozzaallassal, ha nincs meg a megfelel6 logisztikai
hattérbiztositas. E szakmai teriileten is 6rok az allités: ,,... a haboruhoz harom dolog kell; pénz,
peénz, penz.” Ez kell a hatarrendészethez is...
Erre a mi esetiinkben is sziikség van, mert lizemanyag ¢s kommunikalési lehetdségek nélkiil a
Kirendeltség tevékenysége dsszeomolna, nem emlitve még szamos lizemeltetési, vagy jogsza-
baly altal szamara eldirt teljesitési kotelezettséget, a rendszer elemeinek muiikodtetését.
Jelent0s gondokat jelentett a kezdeti idészakokban, hogy a Kirendeltség és a MRFK egyéb
szervezeti elemei kozott voltak informacidtechnologiai nehézségek. Nem rendelkeztiink GW
elérthetdséggel, valamint szamos, altalunk alkalmazott informatikai rendszer nem volt kompa-
tibilis a tobbi rend6rségi rendszerrel. Ezek a gondok azonban éppen a jelentéségiik miatt a f6-
kapitanysagi szakmai, valamint GEI vezetéssel tortént egyeztetések eredményeként szintén so-

ron kiviil megoldasra keriiltek az alegységiink esetében.

s ee. @ .Szeged Hatdarrendészeti Kirendeltségnek
miikodnie kell!”

s +e. Az nem lehet, hogy valami kell és nincs!”

Utankovetés

Az 1j, integralt szervezettel kapcsolatos jogszabalyok, belsé normak megismerése és megis-
mertetése, alkalmazésa és alkalmaztatasa, nem csak a helyi vezetés, hanem a teljes allomany
szamara elengedhetetlentil sziikséges volt. Ennek az érkezd €s mar hatalyos normarendszer vég-
rehajtasi szintre torténd tovabbitasa, azok céliranyos feldolgozasa szintén igen komoly kihivast
jelentett, jelent.

Pozitiv eldjellel értékeltiik a Renddrség normaalkotasi rendszerét, melynek sordn a kidolgozas
alatt all6 kozponti tervezetek véleményezésre megkiildésre keriilnek. Ezeket a tervezeteket

minden esetben attanulmanyozzuk és a hatarrendészeti érdekeket, feladatokat érintd, altalunk
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fontosnak itél javaslatainkat megfogalmazva, azokat fel is terjesztjiik. Szintén pozitiv tapaszta-
lat, hogy szamos normaban szamos javaslatunk meghallgatasra talalt, feldolgozasra keriilt.

Az integraciot kovetden a megvaltozott kornyezetben a helyi szintli szabalyozoinkat is szdmos
tertileten at kellett dolgozni, illetve ujakat kellett 1étrehozni. Ezek elkészitésében a sziikséges
szakmai segitséget igény esetén minden esetben megkaptuk a teriileti, regionalis szervezetektol.
A folyamatos, kétiranyos vezetdi kapcsolattartas eredményeként biztositott annak lehetdsége,
hogy a korabban nem felmeriilt, de id6kozben problémaforrasként jelentkezd valamennyi ko-
rilményt, prognosztizalhatd feladatot a megfeleld javaslataimmal a dontésre jogosult vezetd
felé tudom tovabbitani. Ennek egyik elsd elemére még ez év januarjaban, egy 56 pontos felve-
tésben lett egyeztetésre eldterjesztve. Az azota eltelt idészakban is kiemelkedd problémaérzé-
kenységgel reagal a fokapitanysagi és a GEI vezetés is a Kirendeltségrol érkezé gondok keze-
1ése vonatkozasaban.

Természetesen az utankdvetés terliletén is tapasztalhatod az a pozitiv vezetoi hozzaallas, ami azt
is takarja, hogy a megyében, régioban nem kezelheté gondok kozponti szervek felé felterjesz-

tését is végrehajtjak.

s ... ami eddig jo volt, azt nem kell bantani!”

s+« Hem problémak, megoldando feladatok vannak!”

Fluktuacio kezelése

A Kirendeltség huménoldali miikodéséhez sziikséges hosszu tavu stratégia jellegli, egyik leg-
nagyobb feladat az allomany alegységnél torténd, vagy legalabbis palyan tartasi feladatrend-
szere volt.

A probléma kezelése érdekében felmérésre kertiltek a legjellemzdbb kivalasi okok az integra-
ciot kovetd 1ddszakra.

Ezek ismeretében nyilt lehetdség ezen okok komplex modon térténd kezelésére, a 1étszamfo-
gyas folyamatanak megallitasara, a helyzet stabilizalasara, majd a novekedési folyamat elindi-

tasara.

A helyben feltiart okok az aldbbiak (alapvetéen szocidlis/pénziigyi, minimalisan fegyelmi jel-
legii)

U Lakhelyen 1év0 szervezethez torténd tavozas
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L Magasabb beosztast és illetményt biztositd szervezeti elemhez torténd

tavozas

U Fegyelmi okok miatt jogviszony megsziinése

0 Ko6zo6s megegyezéssel torténd jogviszony megsziinése

A feltart kivalto okok kezelésének legsiirgdsebb és leghatékonyabb megoldasi lehetdségel:

Szervezeten beliili humanigazgatasi lehetdségek kihasznalasa

Szocialis biztonsagot ad6 vezetdi intézkedések alkalmazasa
Teljesitményen alapul6 egyéni elismerések és motivacios rendszer alkal-
mazasa

Kivalto nyilt és latens okok megsziintetésére torekvés

Feleldsségi koron nyugvo elvarasok és teljesitések

Szervezeten beliili szakmai és kiviili egyéni gondok kezelése

A tudatos és tervszeril, Fokapitanysagi és GEI vezetéssel dsszehangolt cselekményi sorozat

eredményeként elérte a Kirendeltség, hogy:

Integracié miatt nem tortént a szervezetbdl kivalas

Motivalt az allomany, kiemelt szocialis jellegli timogatasi rendszerrel
Kiemelt szamu és szintii elismerése az allomanynak

Alacsonyabb szamu és csokkend dinamizmusu tadvozas a szervezetbdl
Athelyezési kérelmek fogadasa a Kirendeltséghez

Jelentésen csokkent betegség miatti tavollétek

A feladat nagysagabol eredendden ezek az eredmények még nem tekinthetdek véglegesnek,

tovabbra sem ddlhetiink nyugodtan hatra a székiinkben, hiszen még szamos problémat kell ke-

zelni, megoldani, konstruktiv €s tovabbi fesziiltségforrast ki nem valté modon. Ilyen mar ismert,

fébb feladatok:

Leterheltségnek és elvarasoknak megfeleld 1étszam biztositasa

A szakmai igényeknek megfeleld bels6 struktira kialakitdsa allomany-
tabla modositasaval

Teriileti és kdzponti szervek felé helyben nem kezelhetd problémak fel-

terjesztése.
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4.+« legyen arra biiszke, hogy a Kirendeltség tagja!”

s +e. CSak egy Rendorség van!”

Szakmai eredményesség

A meghatérozott integracios alapelvek egyike az elért szakmai eredmények megtartasa, haté-
konysag és eredményesség novelése Volt.
Az integracio bevalasanak szakmai értékelésére mar ebben az esztendében szamos férumon sor
keriilt. Ezek egyikén hangzott el az alabbi idézet:
,, Tobb év alatt teljesitett, integrdciot atélt szervezetek esetében nemzetkozi tapasztalatok
szerint legalabbis 10-30%-s eredményesség csokkenéssel kell szamolni....”
Nem érzem tisztemnek a jogot, vagy kotelezettséget, hogy értékeljem a Kirendeltség vonatko-
zasaban a rendészeti integracio sikerét, értékeljem annak direkt és indirekt hatésait.
Tekintettel arra a tényre, hogy az integraci6 egy folyamat, amely nem zarult még le és szdmos
jelentds feladatnak kell még eleget tenni, igy ezeket a kihivasokat az alabbiak szerint fogalmaz-
tam meg a Kirendeltség szamara:
e Schengen csatlakozas - 2007.12.21. - ¢és annak hatasai, utoellenorzésre fel-
késziilés
e Rendészeti integracié - 2008.01.01. - utankovetési feladatok
e Szerbia és az EU toloncegyezménye -2008.01.01. - hatdsainak kezelése
o Koszovo 6nallo dllamma - 2008.02.17. - vélasa, - 2008-03-19 — MK részérol
torténo elismerés, annak hatasainak kezelése
e Szervezett blin6zés elleni hatékony fellépés

e Egyiittmiikddési tevékenység tovabbi aktivalasa direkt és indirekt moédon

s+« ahol locsolni kell, ott locsoljon a parancsnok!”

Konkluzio, zaro gondolatok
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Allaspontom szerint, nekem, Kirendeltségvezetének az a kételezettségem, hogy 6nmagam és
az altalam feleldsen iranyitott teljes allomény a legjobb tudasanak a legjavat adva tegyen eleget
a vele szemben tdmasztott mindenirdnyt elvarasnak.

Megitélésem szerint az a hazai és nemzetkdzi politikai, szakmai vezetés, a civil tarsadalom
feladata és joga, hogy a Szeged Hatarrendészeti Kirendeltség esetében 2008-ban, vagy az elko-
vetkezd esztenddkben értékelje a teljesitett munkankat, az integracio soran teljesitett eredmé-
nyeinket.

Ugyanakkor azt meg kell allapitanom, hogy a Kirendeltség a megvaltozott kornyezetben nem
csak egyszeriien szinten tartotta 2007. december 31-ig elért eredményeit, hanem azokat szamos

terlileten orszagos és nemzetkozi viszonylatban, jelentds aranyban tul is 1épte.

... 6s ezért koszonetet itt és most ismételten mondok , irom le azt és gondolatbhan meg-
hajolok azok a vezetik, kollégdk, beosztottak, sajatom és az & csaladjaik elott, akik ezért az
eredményekért tettek, daldoztak.

Sokat, nagyon sokat ...

Sajat és csaladjuk életébol, idejébol, energiajabol, nemritkan napi 12-18 ordn keresz-
til ...

Jomagam biiszke vagyok arra, hogy részese lehettem ennek a folyamatnak és kollé-
Qdim is biiszkék arra, hogy ennek a Kirendeltségnek az dallomanydban latjak el a Magyar
Koztarsasag, a Schengen ovezet kiilso, 62 km-s hatarszakaszanak orizetét, hatarforgalmanak

ellendrzéset.
.. nem elég jonak, a legjobbnak kell lenni!

Es ezért tenni, daldozni kell!

Sokat!”
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