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1I. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdéiskola
seni@kmf.uz.ua, berghauer@kmf.uz.ua

Abstract
A GENERAL SURVEY ON THE IMPACT OF EGAN EDE
TRANSCARPATHIAN ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAM ON TOURISM
Sass, Eniké—Berghauer, Sandor

The results presented in this article are part of a 2018 qualitative research questionnaire survey
(Sass—Berghauer ed. 2019). In the course of the research we explore the opinions of Transcar-
pathian Hungarians who are engaged in various tourism activities on Egan Ede Transcarpathian
Economic Development Program, paying particular attention to touristic tenders. We are interested
in the effect the successful tenders had on their business as well as in the results achieved after their
implementation.

Keywords: Egan Ede Transcarpathian Economic Development Program, tenders, results, tourism

Bevezetés

A Karpat-medencei Gazdasagi ¢s Tarsadalmi Tér kialakitdsanak ¢és meg-
erositésének, a Karpat-medencei gazdasagi nyitas megalapozéasanak érde-
kében 2010-2014 kozott Magyarorszag Kormanya elfogadta a Wekerle
Tervet. Ennek keretében a kiilhoni magyar nemzeti k6zosségek gazdasag-
fejlesztési tervdokumentumokat dolgoztak ki (Nemzetstratégiai Kutatdin-
tézet 2014). A karpataljai magyarsag gazdasagfejlesztési stratégiai terve
az Egén Ede-terv elnevezést kapta, amely 2014-ben latott napvilagot. Az
Egan Ede-terv Karpatalja tekintetében kitdrési pontként nevezte meg a me-
zOgazdasagot, az altalanos vallalkozasfejlesztést és a turizmust (Bacso et
al. 2014). Ez utobbit mint gazdasagi htizdéagazatot kiilon is kiemelték a
teriilet tekintetében.

Egy telepiilés, kistérség vagy akar egy nagyobb kiterjedésu teriilet
gazdasagi felemelkedését nem lehet csupan egyetlen gazdasagi agazat
fejlesztésére alapozni, kiilondsen igaz ez a karpataljai magyarsag altal la-
kott teriiletekre, s ezt a tényt nagyon jol atlattak az Egan Ede-terv készitoi.
Onmagaban sem a mezégazdasagtol, sem a vallalkozasok és a turizmus
fejlesztésétdl nem lehet csoddkat varni. Viszont az emlitett harmas pillér
logikus fejlesztése, egymasra €piild €s egymas tevekenységét segitd, kiegé-
szitd jellegli kialakitdsa hozhat valtozast a célteriileten. A tanulmany célja,
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hogy a gazdasagfejlesztési programmal kapcsolatban feltarjuk a kiilon-
boz4 turisztikai tevékenységet folytatd karpataljai magyarok véleményét,
kiilonos figyelmet forditva a turisztikai palyazatokra. Ennek értelmében
arra keressiik a valaszt, hogy milyen hatassal voltak a sikeres palyazatok
a kutatasunkban résztvevok vallalkozasaira és milyen eredményeket értek
el a megvalositast kovetden.

Modszerek

A jelen munkéban kozolt eredmények egy 2018-as kvalitativ kutatas kér-
doéives felmérésének részeredményeit képezik (Sass—Berghauer szerk.
2019), melyben az volt az elsdédleges cél, hogy minél szélesebb korben
felmérjiik a karpataljai magyar kozosség altal folytatott turisztikai tevé-
kenységeket, és azok fejlettségi szintjeit. A kutatds részét képezte egy
olyan kérdéssor, amely az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Koz-
pont altal kiirt palydzatokon val6 részvételre, s azok eredményeire, illet-
ve a sziikséges jovobeli fejlesztés irdnyvonalaira kérdezett ra. Tanulma-
nyunkban a 2018-as felmérésbol 167 kérddiv keriil értékelésre, amelyek
négy kategoriat érintettek: falusi vendégfogado (72), vendéglatohely (53),
kereskedelmi széllashely (28), illetve borasz (14).

A falusi turizmust vizsgald kérddiv segitségével 8 telepiilésrol 72
falusi vendéglatét kérdeztiink meg. A magyar lakossag falusi turizmussal
valo foglalkozéasanak felmérésében a Beregszaszi jaras dominancidja volt
a jellemzd. A vizsgalt telepiilések koziil ugyanis 7 a Beregszaszi jarasbol
¢s 1 a Huszti jarasbol keriilt ki.

A magyarlakta teriiletek vendéglatoegységei koziil 53 kertilt a vizsga-
lat targykorébe: Beregszaszrol és a Beregszaszi jarasbol 24, a Nagysz6l6si
jarasbol 9, a Rahoi jarasbol 8, Husztrol és a Huszti jarasbol 5, Munkacsrol
¢s a Munkdcsi jarasbol 3, a Técs6i és az Ungvari jarasokbdl 2-2 egység. A
megkérdezett kereskedelmi szallashelyek (28) tobbsége tertiletileg szintén
Beregszaszbol ¢s a Beregszaszi jarasbol (18) kertilt bele a mintaba, mig
a Nagysz0l06si jarast 6, Husztot és a Huszti jarast 3, illetve a Rahoi jarast
pedig 1 egység képviselte a vizsgalatban.

A boraszati kérdoivek kitoltetésével 7 telepiilés 14 boraszatol sike-
riilt adatokat gytijteni. A valaszad6 magyar bordszok tobbsége (12 {6) a
Beregszaszi jarasban foglalkozik széldtermesztéssel és boraszattal, illetve
a Nagysz016si €s Munkacsi jarasokban is sikeriilt 1-1 boraszt megkérdezni
(Sass—Berghauer szerk. 2019).

NEMZETKOZI FOLDRAJZI KONFERENCIA
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Adalékok az ,,Egan Ede” Karpataljai Gazdasagfejlesztési
Kozpont” Jotékonysagi Alapitvany turisztikai palyazatairol

Az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program keretében
lértehozott ,,Egan Ede” Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont” Joté-
konysagi Alapitvany (a tovabbiakban Alapitvany) 2016-ban meghirdette
az els6 palyazatokat mezdgazdasagi, vallalkozasfejlesztési, turisztikai és
foldprivatizacids teriileteken. Az Alapitvany a 2017-es és 2018-as évek-
ben sziineteltette a turisztikai palyazati lehetdségeket, mintegy mosto-
hagyermekként kezelve a harmas pillér egyikének fejlesztését, azonban
2019-ben ismét meghirdetésre keriiltek.

Az Alapitvany elsé palydzati kiirdsaban (2016-ban) a turizmus
teriiletén megvalosithatd fejlesztések céljabol az egyéni vallalkozok,
valamint a mikro- és kisvallalkozasok kapacitasbdvitési, innovacios ta-
mogatasara palyazhattak két kategoridban. A turisztikai vallalkozasok
eszkdzbeszerzésének tdmogatdsa soran dsszesen 46 palyazat keriilt be-
nyujtasra, melybol 41! pozitiv elbiralasban részesiilt. A palyazok az emli-
tett kategdridban 6sszesen 63 503 652 Ft értékii tAmogatast kaptak. A tu-
risztikai beruhazasok tamogatasa kapcsan 119! palyazatot nyujtottak be,
melybdl 109 részesiilt pozitiv elbirdlasban. Ebben a kategdridban a pa-
lyazok osszesen 377 930 922 Ft tAmogatasban részesiiltek (https://www.
eganede.com). A palydzatokon sikeresen szerepld vallalkozéasok erds te-
riileti koncentraciét mutatnak (1. abra), hiszen 5 jaras 47 telepiilésének
palyazatai koziil 23 telepiilés 114 palyazata (a sikeres palyazatok 76%-a)
Beregszaszbol és a Beregszaszi jarasbol — ezen beliil telepiilési szinten a
legtobb nyertes palyazat (47) Beregszasz varosabol — keriilt finansziro-
zasra. Ez nem véletlen, hiszen a Karpataljan €16 magyarsag ezen a terii-
leten koncentralodik a legnagyobb ardnyban (Sass 2019), és az Egan Ede
Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program elsdsorban az emlitett teriilet
fejlesztését célozza meg.

' A turisztikai vallalkozasok eszk6zbeszerzésénél, valamint a turisztikai beruhazasoknal a sikeres
palyazatok kozott volt 6, illetve 20 olyan, amely csak a tdbbi beadott palyazat fliggvényében volt
tamogatott. A palyazat kezeld altal nyilvanossagra hozott eredmények alapjan viszont nem lehet
tudni, hogy ezek az odaitélt 6sszegek felhasznalasra keriiltek-e vagy sem. A tovabbi eredményeket
ezekkel egyiitt kell értelmezni.
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1. abra
Az ,,Egdn Ede” Karpataljai Gazdasdgfejlesztési Kozpont” Jotékonysagi Alapitvany
nyertes turisztikai palydazatainak teriileti megoszlasa (2016-o0s palydzati kiirds)
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Az Alapitvany a turisztika teriiletén 2019-ben ujabb palyazati fel-
hivast tett kozzé. A palyazati felhivas egyéni vallalkozok, valamint mik-
ro- és kisvallalkozasok kapacitasbovitési, innovacios tdmogatasat célozta
meg a falusi vendéglatas terén két kategoériaban. A palyazati keretosszeg
500 000 000 Ft volt. Karpataljai mindositett falusi vendéghazak eszkozfej-
lesztése kategoriaban 1,5 €s a Karpdtaljai mindsitett falusi vendéghazak
felujitasanak, illetve bovitésének tamogatasa (beruhazas, szamlaval iga-
zolt szakmunka dija) kategéridban 5 millid forintra lehetett palyazni egy
palyazonak. Annak ellenére, hogy a palyazatok beadasi hatarideje 2019.
majus 8-a, illetve megvalodsitasi hatarideje és elszdmolasa 2019. oktober
15—-19-e volt (https://eganede.com/turisztikai-felhivas-2019), maig nem
hoztak nyilvanossagra a nyertes palyazok listajat, igy konkrét eredmé-
nyekrdl jelen tanulmanyban mi sem tudunk beszamolni. A kiirasban részt
vevd palyazok nagyon aktivak voltak, ugyanis 0sszesen 2001 palyazat
keriilt benyujtasra, 401 az els6 és 1600 a masodik kategoriaban (https://
karpataljalap.net/2019/05/10/).
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A 2019-es turisztikai palyazat a falusi vendéglatokat célozta meg,
ezért a palyazat feltételként szabta meg a falusi vendéghazak kategoriza-
lasat, mindsitd védjeggyel vald ellatasat. Karpataljan a falusi vendégha-
zak tobbsége semmilyen mindsitésen nem esett eddig at. Bar Ukrajnaban
2004-t61 mukodik a ,,Zold vendéghaz” 6kologiai tanusitvany program
¢s 2008-tol pedig az ,, Ukran vendéghaz” nevet viseld szallashelyek
kategorizacioja (Kudla 2015), mégis Karpataljan csupan 18 vendégha-
zat mindsitettek az emlitett ,, Ukrdn vendéghdz” kategériaban® (www.
greentour.com.ua). Ezzel a rendszerrel Kéarpatalja magyarlakta vidékeinek
vendéghdzai nem lettek kategorizalva (Sass 2019).

A Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs (KMTT) Vendéghaz Mi-
ndsitési Rendszere altal mindsitett maganszallashelyeken az 4gyak sza-
ma nem haladja meg a tizenhatot (legfeljebb nyolc szobat), a védjegy
odaitélése pedig 3 év iddtartamra szol. A védjegy lejartat kovetden tjra
igényt kell benyujtani, és Gjra mindsitésre keriil a vendéghaz (http://
kmtt.info; Sass 2019).

A KMTT weboldalan (http://kmtt.info) kozzétett adatokbol meg-
allapitottuk, hogy 2019 marciusaig 264, az év végéig pedig Gsszesen
392 vendéghdz — 11 jaras 61 telepiilésérdl — esett at Karpataljan a nap-
raforgds mindsitésen®. A vendéghazak teriileti elhelyezkedését tekintve
a Beregvidék aranya kiemelkedd, ugyanis a Beregszaszi jarasban (28
teleptilésen 208 vendéghaz) és Beregszaszon (63) taldlhatdé a mindsitett
vendéghazak 69,1%-a. Ezt koveti a Nagysz616si (17,3%) és a Huszti jaras
(9,7%). Kéarpataljan csak a Szolyvai és az Ilosvai jarasokbol nem jelent-
keztek a vendéghazak mindsitésére. A mindsitett vendéghéazak tobbsége
a3 (47,7%), illetve a 2 napraforgos (45,2%) kategoriaba lettek besorolva,
viszont 1 (4,6%) és 4 (2,6%) napraforgos haz nagyon kevés akad kozot-
tiikk. Sass E. (2019) falusi turizmussal kapcsolatos kutatdsabol ismeretes,
hogy a karpataljai vendéghazakban az atlagos féréhelyszam 7,2 {6, mely
alapjan a mindsitett vendéghazak megkozelitdleg 2 822 vendég elszalla-
solasat tudjak biztositani.

2 A ,,Z6ld vendéghaz” védjeggyel rendelkezd karpataljai vendéghazak szamardl nem talaltunk in-
formaciot.

3 Mivel a vendéghaz mindsitését igazold dokumentum bemutatasa egyik alapfeltétele volt a fent em-
litett palyazat benyujtasanak, ezért nemcsak azon személyek adtak be igényiiket a mindsitést végzo
KMTT-hez, akik tobb éve gyakorlott vendégfogadoként végzik e tevékenységet, hanem olyan sze-
mélyek is, akik a falusi turizmusban latjak Karpataljan valo megmaradasuk esélyét, vagy csak a
lehet6séget igyekeznek kihasznalni.
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A kutatas eredményei

A 2018-as kutatas 167 kérdéivének adataira tamaszkodva megallapitot-
tuk, hogy az adatkozlok koziil 58-an palyaztak, és négy palydzati ka-
tegoriaban dsszesen 70 palyazatot nyujtottak be (1. tdblazat). A palya-
zési hajlanddsag a bordszoknal kiilondsen magas volt. A megkérdezett
14 boraszbol 10-en palyaztak és atlagosan két palyazatot nyujtottak be
az elmult idoszakban. Aranyaikat tekintve a falusi vendégfogadok vol-
tak a legkevésbé aktivak. A kutatasban szerepld 72 adatkozlobdl 15-en
palyaztak, és csak egy személy palyazott két kiirasban is. Nem véletlen
tehat, hogy a 2019-es turisztikai palyazat kiirasat a falusi vendégfogaddk
iranyaba toltak el, hiszen a tdimogatasi forrasokat megalapoz6 Egan Ede-
terv is sokkal nagyobb, erdteljes hangsulyt fektet a falusi turizmusra és
annak fejlesztésére (Bacso et al. 2014).

1. tablazat
A kitoltetett kérdoivek, a sikeres pdlydzok
és palyazatok szama, és azok megoszldasa kategoridanként
v v 4V A sikeres palyazatok megoszlasa kategoriak szerint
?S Q>’ < % g § «g <
R = & N 15} =] . O
2 '§ § %‘S = ‘Eg turisztikai tu:;;iglz{al vallalkozas- mezogaz-
YD) N 2] :—4 . 7 - . r 7.
Q v/ ~ <8 fejlesztések beszerzés fejlesztés dasagi
Ealisiivendez i R I (5 5 4 4 3 5
fogado
Vendéglatohely 53 22 22 6 5 10 1
Kereskedelmi | 55 | 43 | 13 8 2 3 0
szallashely
Borasz 14 10 21 1 1 4 15
Osszesen 167 58 70 18 11 20 21

A vizsgaltban szerepl6 adatkdzlOk csupan 23,4%-a nyljtott be palya-
zatot turisztikai kategoridban. Ennek hatteréhez a korabban mar ismertetett
tény is hozzatartozik, miszerint turisztikai kiirds a 2019-es palyazatot meg-
elézoen csak 2016-ban volt, igy a turizmussal foglalkozé palyazok kény-
telenek voltak a vallalkozasfejlesztés (20 adatkozld) és a mezdgazdasagi
(21 adatko6zl6) kategoriaban palyazni. A vallalkozasfejlesztési kiirasoknal
a vendéglatok (10 palyazat), mig a mezdgazdasagi kiirdsoknal a boraszok
(15 palyazat) voltak aktivak.

A palyazok az esetek tobb mint felében (37 adatkozld) a turisztikai
vallalkozasuk eszkdzallomanyanak korszertsitését céloztak meg. A vallal-
kozésok jellegébdl adoddan viszont eltérd eszkozallomany keriilt elotér-
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be. A kereskedelmi szallashelyek és vendéglatohelyek kozel kétharmada
a konyhai eszkozkészlet korszerlisitésére helyezte a f6 hangsulyt, de tobb
helyen megjelenik a kapacitasbdvités, az energiatakarékossag fokozasa
¢és helyenként az infrastrukturdlis fejlesztések is. A falusi vendégfogadok
esetében a konyha korszertisitése mellett a vendégszoba, fiirdészoba esz-
kozkészletének és a helyiségek felujitasdnak, a kapacitas bovitésének az
igénye kapott prioritast. A legspecialisabb igényeket a boraszoknal tapasz-
taltuk. Sorra jelentek meg az olyan eszk6zok és gépek, amelyek a hatéko-
nyabb széldmivelést és gondozast, a korszeriibb és mindségi borkészitést
céloztak meg (Sass—Berghauer szerk. 2019).

Az elnyert palyazat eredményeként (2. abra) a legtobb vallalkozo a
mindség javuldsat (42) jeldlte meg, amit a forgalom ndvekedése (30), az
1) munkahelyek 1étrehozésa (23) és a kapacitasok boviilésé (12) kovetett.

2. abra
A sikeres palyazatok eredményeként bekovetkezett valtozasok
(tobb valasz megaddsa is lehetséges volt)

Kapacitdsok béviilése NI 12
Uj munkahelyek I 3
Aforgalom ndvekedése GGG G0
Mindgségi (technologiai) javulds I 12

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

A vendéglatoegységek ¢€s a szallashelyek esetében a sikeres palya-
zatok eredményei szerint hasonlé sorrendet taldlunk: a mindség javulasa
(14/8), a forgalom novekedése (10/8), Gj munkahelyek 1étrehozasa (9/6)
¢s a féréhelyek boviilése (2/4). A boraszok esetében a technologiai részre
helyez6dott a hangsuly, de a lista elején szerepld boraszati eszkdzok (6) és
borészati géppark (6) béviilése dsszességében szintén a mindségi mutatdk
javuldsat eredményezi. A bordszoknal a sikeres palyazati eredmények a
tovabbiakban a forgalom novekedését (5), uj munkahelyek létrehozasat
(4) ¢és a foldteriilet boviilését (2) mutattdk. A falusi vendégfogadok ese-
tében is az elsé két hely a (2. dbra) a korabban mar tapasztalt sorrendet
koveti — a mindség javulasa (8), a forgalom novekedése (6) —, viszont ese-
tiilkben a kapacitasok, féréhelyek bdviilése (4) a munkahelyek szdmanak
novekedése (2) kategoria elé kertilt.
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Az Alapitvéany altal kiirt palyazatokon a jovOben a valaszadok 67%-a
szeretne palyazni. Ardnyait tekintve a legmagasabb érték (86%) a bora-
szoknal, a legalacsonyabb pedig a falusi vendégfogadok esetében (61%)
jelentkezett (3. 4bra), ami 0sszefiiggést mutat a boraszok ¢és falusi vendég-
fogadok korében korabbiakban is tapasztalt hasonl6 palyazati aktivitassal.
Igaz, a falusi vendégfogadok tekintetében ez az arany a palyazéasban ed-
dig tapasztaltaknal 1ényegesen magasabb értéket mutat. S6t, az is kidertilt,
hogy ha a palyazasnal feltétel lesz a vendéghdzak mindsitése (mint ahogy
az 2019-ben meg is tortént), a tobbség azt is vallalnd. Fejlesztési terveik

kozott az elsd két helyen tovabbra is az eszkOzbeszerzés €s a bovités all
(Sass—Berghauer szerk. 2019).

3. abra
Szeretne a jovoben is palydzni az ,,Egdn Ede” Kdarpdtaljai
Gazdasdgfejlesztési Kozpont” Jotékonysagi Alapitvany dltal kiirt palydzatokon?

Falusi vendégfogado 40 _
Vendégltohely 34 o ET

| Kereskedelmi szallashely 2 _
Borasz 12 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

lgen ® Nem

Osszefoglalas

Az Egéan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program éltalanos pozitiv ha-
tasait nem lehet kétségbe vonni, ugyanis ilyen mértékii anyagi tamogatas
még sohasem allt a karpataljai magyar k6zosség rendelkezésére. A turiz-
mus fejlesztésével kapcsolatos korlatozott lehetdségek ellenére, vagy ép-
pen ennek is kdszonhetden, a turizmusban vallalkozok egy jelentds része
mas kategoridban (is) palyazva, ,,tobb labon allva” is tudott érvényesiilni
¢s fejlédni. Ilyen értelemben nem meglepd, hogy a vizsgalt idészak palya-
zati kiirdsaindl a boraszok kiilondsen aktivan szerepeltek, hiszen esetiikben
erbteljes mezdgazdasagi kotddésrdl beszélhetiink.

A program sikerességérdl arulkodik, hogy a turisztikai szerepldk a pa-
lyazat sordn a versenyképességiik szempontjabol legfontosabb teriiletekre
koncentraltak — a korszer(sitésre, a hatékonysag novelésére €s a kapacitasok
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bdvitésére. A fentiek alapjan a vizsgalt eredmények azt mutatjak, hogy a tu-
risztikai szereploknél eredményként a mindségi javulas mellett a forgalom-
novekedés €s az 11j munkahelyek létrehozésa is 4ltaldnosan tetten érhetd.

A tanulmanyban szerepl6 adatokbol is jol kivehetd, hogy a timogatas
koncentraltan a kéarpataljai magyarsag ¢letterét érintette, és hogy a turiz-
musban vallalkozok a jovoben is szamitanak a palyazat adta lehetdségekre,
sOt ezaltal sok tekintetben akdr iranyithato is vidékiink turizmuséanak fej-
16dése. Ennek fényében fontos lenne a palyazati kiirdsok célzott, irdnyitott
kezelése, hogy az széleskoriien érintse a turisztikai szereploknél jelentkezd
igényeket, és megerdsitse a korabban megfogalmazott fejlesztési terveket.

Jol érzékelhetd igény volt a palydzok részérdl a mindségi szolgal-
tatdsok korének bdviilése, ami a jovore valo tekintettel kdvetendd irdny.
Emellett esetenként az energiatakarékos megoldasok 6sztonds keresése is
jelentkezett, amit fontos lenne tovabberdsiteni az eszkdzbeszerzésnél (pl.
az energiatakarékos eszkdzok beszerzésével) €s a kornyezetkiméld beruha-
zasok eldtérbe helyezésénél (pl. objektumszintli szennyviz- és hulladékke-
zelOk telepitése, alternativ energiahasznositas).

Az eredményekbdl kitlinik az is, hogy az idegenforgalomban vallal-
kozok — ha turizmusrol van sz6 — bizonyos tekintetben sablonosan, csak a
szallas és az étkezés szintjén gondolkodnak. Ezen a szinten is fontos lenne
az egyedi kinalat kialakitdsat 6sztonozni, igy példaul a vendéghazak spe-
cialis kinalatanak bovitésére, akar tobb kategoria is bevezethetd (biogazda
vendéghaza, kézmiives- és/vagy hagyomanydrzé vendéghaz, gyermekba-
rat vendéghaz stb) (Berghauer—Sass szerk. 2019).

Teljesen kiesnek a palyazati rendszerbdl a turisztikai attrakciok, a
tematikus utvonalak ¢€s a tobbletszolgaltatasok. Pedig jol ismert probléma,
hogy néhdny nap utan a turistdk ,,unatkoznak” vidékiinkon. A turisztikai
attrakciok, a tematikus utvonalak és a tobbletszolgaltatasok bevezetésének
Osztonzése a mar meglévo palydzati rendszeren keresztiil szintén megvalo-
sithatd, akar oly modon is, hogy a palyazatoknal kiilon kategoriat képeznek.
Mindezekre jo alapot kinalnak a vidékiinkdn meglévo turisztikai adottsa-
gok ¢és idegenforgalmi lehetdségek (egészség-, vizi-, lovas-, vadasz-, hor-
gasz-, kerékparos-, 6koturizmus vagy mas termékek, szolgaltatasok).

Végezetiil, célszerii lenne kiilon forrasokat mozgositani néhany olyan
kérdésben, ami altalanosan érinti a turisztikai piacot és szereploket: egysé-
ges arculatépités, turisztikai szakemberképzés (specidlis és hidnyszakmak)
¢s a turisztikai halézat megerdsitése. A vazolt elképzelések szem el6tt tar-
tasa garantalna a tdmogatési rendszer hosszutava sikerét és egyben a kar-
pataljai magyar kozosség fejlodését.
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