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MAGYAR GAZDASÁGTÖRTÉNETI ÉVKÖNYV • 2020

Kövér György

Előszó

A Magyar Gazdaságtörténeti Évkönyv (MGÉ) tematikus kötetei a bevett korszak
határokon átívelő témákat ölelnek fel.1 A 2020ban megjelenő, negyedik Évkönyv 
kulcsfogalmai: Hálózat & Hierarchia.

A hálózat fogalma a köznapi jelentésén túl is oly mértékben átszövi életünket, 
hogy néha már gyanakodva figyeljük térhódítását. Vannak, akik egyenesen „háló
zati eufóriáról” beszélnek,2 ám valójában a szóhasználat legtöbbször inkább meta
forikus, mint érdemi. Amióta azt is felfedezték, hogy az egy milliméteres Caeno
rhabditis elegans fonalféreg és az emberi idegrendszer neuronjainak hálózati 
szövődése alig tér el egymástól,3 szinte provokálva érezheti magát a tudományok 
majdnem minden ága, s különösen a társadalomtudományok, hogy a különbsége
ket és talán még inkább a történeti fejlődés stációit feltérképezzék.

A különböző társadalomtudományok természetesen eltérő fogalmi apparátus
sal közelítenek a hálózat problematikájához. Ha a korai szellemi előfutárokat nem 
számítjuk, a társadalmi hálózatelemzés gyökerei lényegében az 1930as évekig 
nyúlnak vissza, s a módszer eredendően interdiszciplináris, hiszen részben a szociál
pszichológiából (a Morenoféle szociometria), részben a szociálantropológiából 
ered (elegendő talán a korai közösségtanulmányokat produkáló harvardi csoport
ból William Lloyd Warner és William Foote Whyte nevét említenünk4). Aligha 
véletlen, hogy a társadalmi hálózatelemzés „névadójának” az eredetileg Cam bridge
ben matematikusnak tanuló, majd szociálantropológiára váltó John Arundel Barnest 
tartják, mint ahogy az sem, hogy nevezetes kutatásában egy olyan lokális norvég 
halásztársadalom elemzésére tett kísérletet, amely a modern fejlődés sodrában, a 
külső hierarchiák árnyékában is megőrizte belső integráltságát.5

1  MGÉ 2016. Válság – Kereskedelem; MGÉ 2017–2018. Hitel – Bank – Piac; MGÉ 2019. Uradalom – Vállalat.
2  Reitmayer–Marx 2010.
3  Barabási 2008: 57–59.
4  Warner Yankee City Series sorozatából csak töredék kötetek találhatók hazai könyvtárainkban, Whyte híres 

munkája viszont magyarul is olvasható. Whyte 1999. Warnerről Némedi 2010: 511–513. A korai kutatástör
ténetről általában: Wellman 1991; Scott 2000: 7–26; Freeman 2004: 43–64; Schnegg 2010.

5  Barnes 1954. A szerző korábban a web fogalmat használta, azonban azt kétdimenziósnak (egysíkúnak) tartot
ta, és felcserélte a networkre, mert többdimenziós analitikus kategóriát kívánt alkalmazni. Barnes 1954: 43*. 
A szociálantropológia hozzájárulásáról áttekintően Mitchell 1974; Johnson 1994.
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10 KÖVÉR GYÖRGY

Az „áttörés” azonban csak a hetvenes–kilencvenes évek között köszöntött be. 
Mindenekelőtt a harvardi szociológia „relációs fordulata”, Harrison White és tanít-
ványai révén.6 White első, a matematikai elemzést az antropológiával ötvöző dol-
gozata nem váltott ki különösebb visszhangot.7 Annál nagyobb volt a vonzereje 
doktoranduszai körében. A harvardi műhely mellett a Kalifornia Egyetem, Irvine 
(UCI) és Chicago is hozzájárult a paradigma kibontakozásához, s a tanítványok 
kirajzásával Toronto is csatlakozott a hálózathoz.8 A  nemzetközileg nyitottabb 
Kana da akkor tett szert a hálózatkutatás szempontjából kiemelt jelentőségre, ami-
kor White harvardi tanítványa, Barry Wellman, aki saját bevallása szerint a gyer-
mekkori bronxi bandák élményvilágáig vezette vissza a közösségek és hálózatok 
iránti elemi érdeklődését, Torontóba került. Az intézményesülést csak betetőzte, 
hogy 1977-ben itt született meg az International Network for Social Network Analysis 
(INSNA), valamint a Connections elnevezésű periodika.9 1978-ban pedig a Social 
Networks című szakfolyóirat is útjára indult. A  Princetonban szerzett történész 
alapvégzettség után szintén a Harvardon védte meg szociológia PhD-jét a mára 
szakmájában a legnagyobb idézettséggel bíró Mark Granovetter is, akinek A gyenge 
kötések ereje című tanulmánya méltán lett világhírű. Erős kötéseknek a sűrű szövé-
sű hálók számítanak, gyenge kötéseknek pedig a ritkásak; a mikroszintű családi, 
baráti, munkahelyi kötések erősek, a makroszintűek azonban, amelyek a nagy tár-
sadalomba való integrációt biztosítják, gyöngék.10 Az is inkább csak a javára vált, 
hogy tíz év múlva részben felül kellett vizsgálnia eredeti koncepcióját.11 A 20. szá-
zad utolsó harmada volt az az időszak, amikor a szociológia a társadalmi kapcsola-
tok kutatásában messze elhúzott a többi társadalomtudománytól (mindenekelőtt a 
pszichológiától) a témára vonatkozó empirikus és elméleti kutatásokban egyaránt.12 
Az eredeti interdiszciplináris alapok révén azonban nyitva állt az út a társtudomá-
nyok felzárkózásához. A formális kapcsolathálók elemzői két lehetőség között vá-
laszthatnak: lehetőleg minden paraméter vizsgálatával a teljes hálózat elemzésére 
törekszenek (Whole Network Approach), vagy ennek megvalósíthatatlansága ese-
tén be kell érnünk az úgynevezett egocentrikus vagy másképp személyes kapcsolati 
háló elemzésével. Az előző a többdimenziós rendszer egészének integráltságát s a 
benne cselekvő csoportok, intézmények viselkedésének meghatározottságát kutatja 
az összes kapcsolat elemzésével, az utóbbi pedig egy – a hálózati pozíciók gyújtó-

 6  Harrison White első disszertációját elméleti fizikából, a másodikat már szociológiából írta. Gondolkodásá-
nak fejlődéséről lásd a vele készült, magyarul is olvasható interjút: MacLean–Olds 2011.

 7  Ugyanakkor komolyan számításba kell vennünk azt a mély hatást, amelyet Claude Lévi-Strauss antropoló-
giai munkássága gyakorolt rá. Raab 2010.

 8  A „harvardi reneszánszra” lásd Scott 2000: 33–37; Freeman 2004: 121–128.
 9  Barry Wellman egyébként alapszinten történelmet tanult, s csak azután doktorált szociológiából a Harvar-

don. Wellman 1994; Wellman 2000.
10   Granovetter 1973.
11   Granovetter 1991.
12   Steve Borgatti adatközlése alapján grafikusan bemutatja Csizmadia 2008: 283.
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ELŐSZÓ 11

pontjában álló – egyén kapcsolati mintázatainak felvázolására törekszik, leggyak-
rabban az illető nézőpontjából.13 Mindkét megközelítésnek megvannak a buktatói, 
de az sem kizárt, hogy szerencsés esetben akár ki is egészíthetik egymást. Kedvező 
lehet, hogy a hálózatok elemzése szinte hidat épített a strukturális alapozású és az 
ágenciaszemléletű megközelítések között: vannak kapcsolatok, amelyek eleve adot-
tak, és vannak, amelyek egy hálózatépítő cselekvő stratégia részei, s ez nem csak a 
modern korok sajátossága.14

A módszertani fordulat hatása alól a történettudomány sem vonhatta ki ma-
gát. Ma már szinte magától értetődőnek számít, hogy az antikvitás, a medievisztika, 
a kora újkor és újkor kutatóinak fogalomtárába is bevonult a hálózati elv.15 Kezdet-
től kézenfekvőnek tűnt, hogy a távolsági kereskedelem, a városhálózat vagy a mig-
ráció kutatása során alkalmazzák. Az empirikus vizsgálatokhoz a szociológusoknak 
adatokra, a történészeknek megszólaltatható forrásokra van szükségük, a hálózat-
elemzés segítségével (is) csak akkor lehet eredményeket felmutatni. A kilencvenes 
években kompakt forrásbázis alapján sorra születtek az úttörő tanulmányok. Cicero 
levelezése alapján tartalomelemzéssel dúsított szellemes vizsgálat relativizálta a 
szenátori rend és a lovagrend közötti határvonalat.16 Két chicagói politikatudós 
máig érvényes hatással keresett a formális intézmények mögött rejtezkedő rokon-
sági és szomszédsági kapcsolatokban magyarázatot a Mediciek hatalomra kerülé-
sére Firenzében a 15. században,17 az angol forradalom előtti évszázadban a lokális 
gentry lefelé irányuló mobilitásának újszerű vizsgálata során másodlagos források 
révén is feltárult, hogy az államépítő monarchia helyi autonómiákat felőrlő műkö-
dése árnyékában hogyan épülgettek a patrónus-kliens kapcsolatok.18 De a jobbágy-
felszabadítás kori balti uradalom (Pinkenhof ) paraszti családszervezetét ugyanúgy 
át lehetett értelmezni az alacsony népsűrűség és a relatíve szűk körű rokonsági 
együttélés szempontjából,19 mint a párizsi kommün nemzeti gárdájának rekrutáló-
dását az informális és a szomszédsági kapcsolódások jegyében.20 Ezekben az írások-
ban inspirálóan hatottak egymásra szociológusok, filológusok, politikatudósok, 

13  Wellman 1991: 314–318; Johnson 1994: 116–118, 135–141; Wetherell 1998: 126–131.
14  Lemercier 2015. (A tanulmány német nyelvű változata előzőleg megjelent az Österreichische Zeitschrift für 

Geschichtswissenschaften folyóirat 2012-es „Historische Netzwerkanalysen” tematikus számában.) Claire 
Lemer cier egyébként azok közé a társadalomtudósok közé tartozik, akik a történeti demográfia és a család-
történet felől már korábban nyitogatták a kaput a hálózatelemzés irányába. Lemercier 2005.

15  Fouquet–Gilomen (Hrsg.) 2010; Gestrich – Schulte Beerbühl (eds.) 2011; Jullien 2013; Caracausi–Jeggle 
(eds.) 2014; Nagy–Vadas–Schmieder (eds.) 2018. Az sem véletlen, hogy a premodern gazdaságtörténet 
módszertani kézikönyve külön címszót szentel a történeti hálózatkutatásnak: Kypta–Bruch–Skambraks 
(eds.) 2019: 426–428.

16  Alexander–Danowski 1990.
17  Padget–Ansell 1993.
18  Bearman–Dean 1992.
19  Plakans–Wetherell 1988; Wetherell 1998: 135–142. Mindkét szerző történészként (történeti demográfus-

ként) lett a hálózatok kutatója.
20  Gould 1991; Gould 2003.
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12 KÖVÉR GYÖRGY

történészek és demográfusok. S ezáltal az elemzési szintek multidimenzionalitása 
ismét jelentőséget nyert: nemcsak a gazdaság, a társadalom, a politika és a kultúra 
horizontális hálózatai kerültek terítékre, hanem a nagy egész illeszkedési pontjai-
ban megragadható összefüggésekre is magyarázatot kerestek. Ahhoz, hogy széle-
sebb területekre kiterjesszék az elemzéseket, az új intézményi közgazdaságtan fel-
virágzására és a hálózatelméleti paradigma tágabb értelmezésére is szükség volt.21 
A jelennel összevetve hamar világossá vált például, hogy a késő középkorban a há-
lózati szerveződés a hierarchikus felépítésű kereskedőházak versenytársa tudott len-
ni.22 Manapság nemzetközi terepen aligha kelt meglepetést egy olyan kötet, amely 
a késő középkori Hansa kereskedelmét az új intézményi közgazdaságtan és a társa-
dalmi hálózatelemzés eszköztárával dolgozza fel.23 Menet közben persze egy elkö-
telezett kutató számára is kiderülhet, hogy a történeti kutatás nem minden terüle-
tére alkalmazható ez a megközelítés. A személyes kapcsolatok léte önmagában még 
nagyon keveset mond az interakció mélységéről és minőségéről. Erről véletlen-
szerűen fennmaradt dokumentumok „nagyon szelektív információt nyújtanak”, s 
a szereplőket sem lehet már megkérdezni.24 Sokszor azonban épp a hálózati elem-
zés segítségével nyernek magyarázatot a strukturális forráshiányok.25

A vázolt módszertani eszköztár segítségével a kora újkori vezető rétegek ugyan-
úgy új megvilágításba kerültek, akár a modern korporatív üzleti világ, az ipar „ka-
pitányai”. Csak a tradíciók (és az „útfüggőség”) különbségét fejezi ki, hogy a német 
társadalom- és kultúrtörténetben az összefonódást Verflechtungnak, az angolszász 
közgazdaságtanban interlocknak nevezik.26 A vállalatok, illetve a bankok és vállala-
tok közötti kapcsolatok régi témái a kapitalizmus gazdaság- és társadalomtörténe-
tének. Volt, aki szerint az ilyen adatok összegyűjtésére több energiát fordítottak, 
mint az értelmezés lehetőségeinek elméleti felvázolására.27 Ma már a finánctőke- 
teórián kívül is számos modell áll rendelkezésre: a koordináció- és kontrollmodell, 
a forrásdependencia-modell, a menedzseri modell és az osztálykohéziós modell a 
legismertebb.28 Igazán csak a személyi összefonódások, tulajdonosi és hitelkapcso-
latok együttes vizsgálata vezethetett el ahhoz, hogy ezeket a relációkat ne csak ha-
talmi viszonyokként lehessen értelmezni, hanem kölcsönös ellenőrzésként és 
aszimmetrikus információáramoltatásként is. S itt rögtön felmerül még egy prob-
léma: az idevágó jelenkori amerikai kutatások eredményeiről ugyan be lehetett 
számolni 1975-ben egy konferencián, de a teljes tanulmány publikálására csak 
2002-ben kerülhetett sor, mivel az érdekeltségek elemzése nagyvállalati érdekekbe 

21  Casson 2011.
22  Selzer–Ewert 2010: 47.
23  Ewert–Selzer 2016. 
24  Burkhardt 2014: 13–16.
25  Düring–Keyserlingk 2015: 343.
26  Reinhard 1979; Mizruchi 1996.
27  Mizruchi 1996.
28  Pogány 1997: 59*.
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ELŐSZÓ 13

ütközhet.29 A  történész ebből a szempontból talán könnyebb helyzetet mondhat 
magáénak, ha legalább a levéltári kutatási engedélyt megszerezte.30 A hálózatelem-
zésnek természetesen lehet olyan veszélye, hogy a benne szereplő kapcsolatokat a 
kutató statikusan kezeli, vagy az egyes alkotóelemek belépési és kilépési idejét nem 
tudja szétválogatni, mindkettő nehezíti a történészi alkalmazást. Ám ennek megol-
dására a finomodó módszertani eljárások és a rohamléptékben korszerűsödő számí-
tógépes programok mind több lehetőséget nyújtanak.31 S ha valakiben netán zsigeri 
ellenérzések dúlnak a formális módszerek alkalmazásával szemben, még mindig le-
hetősége nyílik arra, hogy hagyományos historicista eszköztárral vizsgálja meg egy 
hálózat kialakulását, átalakulását, megroppanását vagy akár megszűnését.32

A történeti hálózatkutatásnak ma már nemcsak honlapja van, ahol folyton fris-
sített, témába vágó bibliográfia is fellelhető (http://historicalnetworkresearch.org/), 
hanem a szervezők 2009 óta évente műhelyszemináriumokat, 2013 óta konferenciá-
kat tartanak, sőt 2017-ben Luxembourgban megjelent a történeti hálózatkutatás 
folyó iratának (Journal of Historical Network Research) első évfolyama is, 2020-ban 
pedig az ókorral foglalkozó negyedik kötete is napvilágot látott.

A hálózatok és hierarchiák kutatása közötti kapcsolat feltevése szintén az antro-
pológiában, a szociológiában és az intézményi közgazdaságtanban gyökerezik. 
Az utóbbi előfutáraként elég az eddigieken túl a harmincas évekből a brit Ronald 
Coase nevét említenünk, aki több mint száz évig élve ki tudta várni a Nobel-díjat.33 
A szintén Nobel-díjas Oliver Williamson a hetvenes évek elején, az amerikai köz-
gazdászok konferenciáján tette közzé a piacok és hierarchiák viszonyát illető „meg-
fontolásait”, amelyeket azután több könyvben fejlesztett tovább.34 A piaci hálózatok 
és menedzseri hierarchiák „versenyében” az utóbbiakat tekintette meghatározónak, 
különösen olyan bizonytalan körülmények között, amikor a döntéshez szükséges 
információ aszimmetrikusan áll az aktorok rendelkezésére.35 Nem a piacban, hanem 
a vállalat belső szervezetében, a Chandler-féle „látható kézben” vélelmezte a legfőbb 
mozgatót, amelyhez az egyén – a behaviorista pszichológia elképzelései szerint – iga-
zodik. Kritikusai persze úgy tartják, valójában csak szavakban szakított a piaci dis-
kurzus normáival, végső soron az intézményeken belüli egyéni mozgásokat maga is 
piaci kategóriákban értelmezte.36 A  hierarchikus tagoltság és relációk azokban a 
mikroközösségekben is felrajzolhatók, amelyek piaci szempontból nem beágyazot-
tak. A probléma itt nem a lépték, hanem az időtartam, a kategóriák ugyanis hosszú 

29  Bearden–Atwood–Freitag–Hendricks–Mintz–Schwartz 2002.
30  Lemercier 2015.
31  A karaván- (eredetileg convoy) modellre Albert–Dávid–Gerő–Hajdu 2017: 310.
32  Boyer 2008: 55–56.
33  Magyarul: Coase 2004. A helyzetet nem könnyíti, hogy a hálózat- és hierarchiakutatók számos alapvető 

kérdésben nem értenek egyet.
34  Williamson 1973.
35  Halmos 2005.
36  Kövér 1999.
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távon átalakulhatnak.37 A folyamatok a nemzetközi gazdasági kapcsolatok történe-
tére viszont kiválóan modellezhetők.38 Ugyanakkor az újkori agrártársadalmak ro-
konsági rendszerének elemzése mutatja, hogy mennyire finom hálózati mintázatok 
tárulnak fel a kutató számára, ha a házasodási stratégiákat és a keresztszülő választá-
sát szembesítjük egymással egy olyan településen, ahol az osztatlan örökösödés a 
domináns (Löhne és Borgeln, Vesztfália). Vizuálisan is belátható, hogy osztály-
képződés és hálózatépítés hogyan egészítheti ki és ellensúlyozhatja egymást.39

Ma már ott tartunk, hogy a nemzetközi gazdaságtörténeti bestsellerek szerzője 
egész könyvet szentelt a hálózatok és hierarchiák modern kori általános összefüg-
géseinek.40 S talán azon sem csodálkozhatunk, hogy 2001 óta a nemzetközi hír-
szerzés – amely mindig és mindenütt hajlamos volt valamilyen hierarchia csúcs- 
szervének az összeesküvését látni – kénytelen jobban odafigyelni az alsó szinteken 
átláthatatlanul burjánzó csoportoktól kiinduló fenyegetésekre.41

A magyar társadalomtudományban leghamarabb a szociológusok figyeltek fel 
a hálózatelemzésben rejlő lehetőségekre. Angelusz Róbert és Tardos Róbert 1991-ben 
publikált igényes szöveggyűjteményében Mark Granovetter már klasszikus „gyenge 
kötések erejét” tárgyaló, saját eredeti tanulmányának revideált változatával szere-
pelt.42 Az Angeluszék által megalapozott hagyományt a szociológusok ifjabb nem-
zedéke is invenciózusan ápolja.43 Fontos láncszemet jelentenek az adaptáció folya-
matában a pszichológusok, bár az előfutárok szempontjából fajsúlyos ágazat 
dinamikája mintha nem lenne töretlen.44 Az interdiszciplinaritás felé mindig is 
nyitott történeti geográfusok vizsgálatai is lényeges lépésekkel gazdagították háló-
zatok és hierarchiák összefüggéseit, különösen a várostörténet vonatkozásában.45 
Ugyanakkor a regionális módszereket szemléző kézikönyv „meglepőnek” tartja, 
hogy az új paradigma „a területi kutatások homlokterébe igazából nemrégen ke-
rült”.46 Más humán tudományok is hamar felkarolták az új paradigmát.47 A Replika, 
az Aetas, a Korall és a Századvég tanulságos tematikus blokkot szentelt a kérdéskör-
nek.48 A Hajnal István Kör konferenciáin is viszonylag korán jelentkezett a törté-

37  Redhead et al. 2019.
38  Dejung 2007; Flandreau–Jobst 2005.
39  Fertig 2009; Fertig 2014. A rokonságkutatásról általában: Fertig–Lanzinger (Hrsg.) 2016.
40  Ferguson 2018. A kötet 2019-ben már magyarul is megjelent. Ferguson 2019.
41  Neurath 2008: 152.
42  Angelusz–Tardos (szerk.) 1991. Nem maradtak el a módszerrel kísérletező alkalmazott tanulmányok sem: 

Utasi (szerk.) 1991; Szántó–Tóth 1993; Sik 2001; Bozsonyi–Horváth–Kmetty 2012.
43  Gerő 2012; Albert–Dávid–Gerő–Hajdu 2017.
44  Pléh 1998; Hain 2005; Pléh–Unoka (szerk.) 2016.
45  Timár 1986; Beluszky 1990; Beluszky–Győri 2005; Szilágyi Zs. 2013. Timár Lajos a brit történeti földrajz 

eredményeinek honosításában is komoly érdemeket szerzett. Timár (szerk.) 1999.
46  Nemes Nagy (szerk.) 2005: 227.
47  Balázs 2017.
48  Replika 1997: Bankuralom? 25. 23–86; Aetas 2005: Hálózatok és hierarchiák 1–2; Korall 2012: Kapcsolatok 

– Hálózatok 50; Századvég 2014: Hálózat.
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neti applikáció lehetősége, igaz, egy német kutatótársunk felvetése jóvoltából.49 
A francia társadalomtörténet és az olasz microstoria újításai is hamar elértek fordí-
tásban hozzánk.50 Gazdaságtörténészeink a bank-ipar viszony elméleti újraértelme-
zését végezték el a Magyar Általános Hitelbank és a Pesti Magyar Kereskedelmi 
Bank kiterjedt levéltári anyagának felhasználásával.51 A legújabb történészgenerá-
ció kutatási eredményei között számunkra azok a dolgozatok/disszertációk lehet-
nek a legizgalmasabbak, amelyek a hálózattörténeti elemzés eszköztárát tudatosan 
alkalmazzák. S vajon véletlen-e, hogy ezek épp a várostörténet, illetve a nemesség 
és arisztokrácia szövevényes viszonyairól szólnak?52

Kötetünkben három nagyobb egységbe rendeztük a tanulmányokat. Az első, 
a Térszerkezet és az agrárvidékek kötelékei 19–20. századi magyar problémákat ele-
mez: arisztokrácia és nagybirtok viszonyát, az egykéző Ormánság komasági straté-
giáit, a nyugat-dunántúli vízszabályozás és a vármegyék kapcsolati összefonódásait, 
a Trianon utáni városhálózat térszerkezeti sajátosságait és végül a pártvezetésben 
1956 után formálódó agrárlobbi építkezésének mozgásterét. A második, Vállalati 
hierarchiák és hálózatok című blokk kora újkori közép-európai üzleti hálózatokkal 
indul (Bécstől Brassóig), tárgyalja a debreceni iparosok migrációját, majd egy 
19. századi biztosítótársaság ügynökhálózatát, továbbá egy a kiegyezés után csődbe 
jutott kereskedő, illetve a századforduló gazdasági érdekeltségekkel bíró ügyvédjei-
nek kapcsolathálóját vizsgálja. De szerzőink figyelme kiterjed a magyar iparosodás 
húzóágazatában, a malomiparban a 20. század elejétől jelentkező kiútkeresésre: a 
fúzió vagy kartellesedés dilemmájára, valamint egy-egy elektrotechnikai nagyválla-
lat nemzetközi integrációs kísérleteinek, illetve személyi összefonódásainak a mo-
dern business history szempontjai szerinti elemzésére. Végül, de nem utolsósorban 
a harmadik, Kereskedelmi és hitelkapcsolatok című részben a német lovagrend 
közép kori balti-tengeri kereskedelmi szervezetének bemutatása mellett olyan té-
mákkal találkozunk, mint a cseh tőke magyarországi behatolási kísérlete az első 
világháború előtt, egy nagytőkés család banki kapcsolatrendszerének és a magyar 
kereskedelmi tengerhajózási vállalatok nemzetközi forgalmának feldolgozása.

49  Brandt 2003.
50  Gribaudi 2000; Musset 2002.
51  Pogány 1997; Tomka 1999.
52  Tózsa-Rigó 2014; Prajda 2018; Szilágyi A. 2018; Ballabás 2018. A hálózatelemzés térhódítását és recepció-

történetét extenzíven bemutatja Rab 2019: 15–67.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   15 2020.10.13.   15:22:56



16 KÖVÉR GYÖRGY

FELHASZNÁLT IRODALOM

Albert Fruzsina – Dávid Beáta – Gerő Márton – Hajdu Gábor 2017: Kapcsolathálózati tipoló-
gia és társadalmi integráció. In: Kovách Imre (szerk.): Társadalmi integráció. Budapest–
Szeged, 307–329.

Alexander, Michael C. – Danowski, James A. 1990: Analysis of an Ancient Network: Personal 
Communication and the Study of Social Structure in a Past Society. Social Networks (12.) 
313–335.

Angelusz Róbert – Tardos Róbert (szerk.) 1991: Társadalmak rejtett hálózata. Budapest.
Balázs Géza 2017: Hálózatkutatás és nyelvtudomány. Magyar Nyelvőr (141.) 1. 20–32.
Ballabás Dániel 2018: A főrendiházi reform és a magyar főnemesség földbirtokviszonyai. Doktori 

disszertáció. Eszterházy Károly Egyetem, Eger.
Barabási Albert-László 2008: Behálózva. A hálózatok új tudománya. Ford. Vicsek Mária. Buda-

pest.
Barnes, J. A. 1954: Class and Committees in a Norwegian Island Parish. Human Relations (7.) 

1. 39–58.
Bearden, J. – Atwood, W. – Freitag, P. – Hendricks, C. – Mintz, B. – Schwartz, M. 2002: The 

Nature and Extent of Bank Centrality in Corporate Networks. In: Scott, John (ed.): Social 
Networks: Critical Concepts in Sociology. 3. London, 201–236.

Bearman, Peter S. – Dean, Glenn 1992: The Structure of Opportunity: Middle-Class Mobility 
in England, 1548–1689. American Journal of Sociology (98.) 1. 30–66.

Beluszky Pál 1990: A polgárosodás törékeny váza – városhálózatunk a századfordulón. I. (Város-
hierarchia – vázlat, tényképekkel). Tér és Társadalom (4.) 3–4. 13–56.

Beluszky Pál – Győri Róbert 2005: Magyar városhálózat a 20. század elején. Budapest–Pécs.
Bozsonyi Károly – Horváth Zsolt – Kmetty Zoltán 2012: A Kádár-kori hatalmi elit az együtt-

vadászási szokások alapján. Korall (13.) 47. 157–184.
Boyer, Christoph 2008: Netzwerke und Geschichte: Netzwerktheorien und Geschichtswissen-

schaften. In: Unfried, Berthold et al. (Hrsg.): Transnational Netzwerke im 20. Jahrhundert. 
Wien, 47–58.

Brandt, Juliane 2003: Társadalmi hálózatok és hálózatelemzés – egy lehetséges átmenet a mik-
ro- és makrolépték között? In: Dobrossy István et al. (szerk.): Mikrotörténelem: vívmányok és 
korlátok. (Rendi társadalom – polgári társadalom 12.) Miskolc, 94–107.

Burkhardt, Mike 2014: Networks as Social Structures in the Late Medieval and Early Modern 
Towns: A Theoretical Approach to Historical Network Analysis. In: Caracausi, Andrea – 
Jeggle, Christof (eds.): Commercial Networks and European Cities 1400–1800. London, 13–43.

Caracausi, Andrea – Jeggle, Christof (eds.) 2014: Commercial Networks and European Cities 
1400–1800. London.

Casson, Mark 2011: Networks in Economic and Business History: A Theoretical Perspective. 
In: Gestrich, Andreas – Schulte Beerbühl, Margrit (eds.): Cosmopolitan Networks in Com
merce and Society 1660–1914. London, 17–49.

Coase, Ronald 2004: A vállalat, a piac és a jog. Ford. Meszerics Tamás. Budapest.
Csizmadia Zoltán 2008: Kapcsolathálózatok és társadalmi ’tőkék’. A társadalmi viszonyok fel-

értékelődése a szociológia legújabb szakaszában. In: Némedi Dénes (szerk.): Modern szocio
lógiai paradigmák. Budapest, 265–318.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   16 2020.10.13.   15:22:56



ELŐSZÓ 17

Dejung, Christof 2007: Hierarchie und Netzwerk. Steuerungsformen im Welthandel am 
Beispiel der Schweitzer Handelsfirma Gebrüder Volkart (1851–1939). In: Berghoff, Hartmut 
– Sydow, Jörg (Hrsg.): Unternehmerische Netzwerke. Eine Historische Organisationsform mit 
Zukunft? Stuttgart, 71–96.

Düring, Marten – Keyserlingk, Linda von 2015: Netzwerkanalyse in den Geschichtswis-
senschaft. Historische Netzwerkanalyse als Methode für die Erforschung von historischen 
Processen. In: Schützeichel, Rainer – Jordan, Stefan (Hrsg.): Prozesse. Formen, Dynamiken, 
Erklärungen. Wiesbaden, 337–350.

Ewert, Ulf Christian – Selzer, Stephan 2016: Institution of Hanseatic Trade. Studies on the Poli
tical Economy of a Medieval Network Organisation. Frankfurt am Main et al.

Ferguson, Niall 2018: The Square and the Tower: Networks and Power from the Freemasons to 
Facebook. New York.

Ferguson, Niall 2019: A tér és a torony. Hálózatok, hierarchiák és harc a globális hatalomért. Ford. 
Gebula Judit, Vancsó Éva. Budapest.

Fertig, Christine 2009: Rural Society and Social Networks in Nineteenth-Century Westfalia: 
The Role of Godparenting in Social Mobility. Journal of Interdisciplinary History (39.) 4. 
497–552.

Fertig, Christine 2014: Soziale Netzwerke und Klassenbildung in der ländlichen Gesellschaft. 
Eine vergleichende Mikroanalyse (Westfalen, 1750–1874). Archiv für Sozialgeschichte (54.) 
25–53.

Fertig, Christine – Lanzinger, Margareth (Hrsg.) 2016: Beziehungen – Vernetzungen – Konflikte: 
Perspektiven historischer Verwandtschaftsforschung. Köln–Weimar–Wien.

Flandreau, Marc – Jobst, Clemens 2005: The Ties that Divide: A Network Analysis of the 
Inter national Monetary System, 1890–1910. Journal of Economic History (65.) 4. 977–1007.

Fouquet, Gerhard – Gilomen, Hans-Jörg (Hrsg.) 2010: Netzwerke im Europäischen Handel des 
Mittelalters. Ostfildern.

Freeman, Linton C. 2004: The Development of the Social Network Analysis. A Study in the Socio
logy of the Science. Vancouver.

Gerő Márton 2012: A személyközi kapcsolatok szerkezete. Kutatási eredmények, irányok Ange-
lusz Róbert munkássága nyomán. In: A nyilvánosság elemzésétől a választáskutatásig. Tanul
mányok Angelusz Róbert emlékére. Budapest, 24–50.

Gestrich, Andreas – Schulte Beerbühl, Margrit (eds.) 2011: Cosmopolitan Networks in Commerce 
and Society 1660–1914. London.

Gould, Roger V. 1991: Multiple Networks and Mobilisation in the Paris Commune, 1871. Ame
rican Sociological Review (56.) 6. 716–729.

Gould, Roger V. 2003: Uses of Network Tools in Comparative Historical Research. In: Mahoney, 
James – Rueschmaeyer, Dietrich (eds.): Comparative Historical Research in the Social Sciences. 
New York et al., 241–269.

Granovetter, Mark S. 1973: The Strength of Weak Ties. American Journal of Sociology (78.) 6. 
1360–1380.

Granovetter, Mark 1991: A gyenge kötések ereje. A hálózatelmélet felülvizsgálata. Ford. Molnár 
Attila. In: Angelusz Róbert – Tardos Róbert (szerk.): Társadalmak rejtett hálózata. Budapest, 
271–400. [Eredetileg: 1982]

Gribaudi, Maurizio 2000: Diszkontinuitások a társadalomban. Egy konfigurációs modell. 
Ford. Sonkoly Gábor. In: Czoch Gábor – Sonkoly Gábor (szerk.): Társadalomtörténet más
képp. A francia társadalomtörténet új útjai a kilencvenes években. Debrecen, 104–135.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   17 2020.10.13.   15:22:56



18 KÖVÉR GYÖRGY

Hain Ferenc 2005: Egy interdiszciplináris csizma a társadalom-lélektan asztalán? Magyar Pszi
chológiai Szemle (60.) 4. 507–526.

Halmos Károly 2005: Hálózatok és hierarchiák a 19. századi üzleti életben. Aetas (20.) 1–2. 
44–52.

Johnson, Jeffrey C. 1994: Anthropological Contributions to the Study of Social Networks. 
A Review. In: Wasserman, Stanley – Galaskiewicz, Joseph (eds.): Advances in Social Network 
Analysis. Research in the Social and Behavioral Sciences. Thousand Oaks – London – New 
Delhi, 113–151.

Jullien, Eva 2013: Netzwerkanalyse in der Mediävistik. Probleme und Perspektiven im Umgang 
mit mittelalterlichen Quellen. Vierteljahrschrift für Social und Wirtschaftsgeschiche (100.) 2. 
135–153.

Kövér György 1999: Elmélet és módszer a legújabb gazdaságtörténetben. Aetas (14.) 3. 285–293.
Kypta, Ulla – Bruch, Julia – Skambraks, Tanja (eds.) 2019: Methods in Premodern Economic 

History. Case studies from the Holy Roman Empire, c. 1300–c. 1600. H. n.
Lemercier, Claire 2005: Analyse de réseaux et histoire de la famille: une rencontre encore à 

venir? Annales de démographie historique (109.) 1. 7–31.
Lemercier, Claire 2015: Formal Network Methods in History: Why and How? In: Fertig, Georg 

(ed.): Social Networks, Political Institutions and Rural Societies. Turnhout, 281–310.
MacLean, Alair – Olds, Andy 2011: Interjú Harrison White-tal. Ford. Béládi Olívia. Replika 75. 

109–122.
Mitchell, J. Clyde 1974: Social Networks. Annual Review of Anthropology (3.) 279–299.
Mizruchi, Mark S. 1996: What Do Interlocks Do? An Analysis, Critique, and Assessment of 

Research on Interlocking Directorates. Annual Review of Sociology (22.) 271–298.
Musset, Alain 2002: Történeti földrajz: történeti tudomány? Ford. Balogh Sára. In: Benda 

Gyula – Szekeres András (szerk.): Tér és történelem. Budapest, 39–64.
Nagy Balázs – Vadas András – Schmieder, Felicitas (eds.) 2018: Medieval Networks in East Central 

Europe. Aldershot.
Némedi Dénes 2010: Klasszikus szociológia 1890–1945. 2. kiadás. Budapest.
Nemes Nagy József (szerk.) 2005: Regionális elemzési módszerek. H. n.
Neurath, Wolfgang 2008: Neue Perspektiven für die Geschichtswissenschaft durch Soziale 

Netzwerkanalyse (SNA). Österreichische Zeitschrift für Geschichtswissenschaft (ÖZG) (19.) 4. 
140–153.

Padgett, John F. – Ansell, Christopher K. 1993: Robust Action and the Rise of the Medici 
1400–1434. American Journal of Sociology (98.) 6. 1259–1319.

Plakans, Andrejs – Wetherell, Charles 1988: The Kinship Domain in an East-European Peasant 
Community: Pinkenhof, 1833–1855. American History Review (93.) 2. 359–386.

Pléh Csaba 1998: Pókok a hálóban. A hálózati gondolkodás és a mai pszichológia. Jelkép (17.) 
4. 93–100.

Pléh Csaba – Unoka Zsolt (szerk.) 2016: Hány barátod is van? Budapest.
Pogány Ágnes 1997: Bankárok és üzletfelek. A Magyar Általános Hitelbank és ügyfelei a két 

világháború között. Replika 25. 55–66.
Prajda, Katalin 2018: Network and Migration in Early Renaissance Florence, 1378–1433: Friends of 

Friends in the Kingdom of Hungary. Amsterdam.
Raab, Jörg 2010: Der „Harvard Breakthrough”. In: Stegbauer, Christian – Häußling, Roger 

(Hrsg.): Handbuch Netzwerkforschung. Wiesbaden, 29–37.
Rab Virág 2019: Kapcsolati hálózatok a történelemben. Budapest.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   18 2020.10.13.   15:22:56



ELŐSZÓ 19

Redhead, Daniel et al. 2019: On the Dynamics of Social Hierarchy: A Longitudinal Investiga-
tion of the Rise and Fall of Prestige, Dominance, and Social Rank in Naturalistic Task 
Groups. Evolution and Human Behavior (40.) 222–234.

Reinhard, Wolfgang 1979: Freunde und Kreaturen. „Verflechtung” als Konzept zur Erforschung 
historischer Führungsgruppen Römische Oligarchie um 1600. München.

Reitmayer, Morten – Marx, Christian 2010: Netzwerkansätze in der Geschichtswissenschaft. 
In: Stegbauer, Christian – Häußling, Roger (Hrsg.): Handbuch Netzwerkforschung. Wies-
baden, 869–880.

Schnegg, Michael 2010: Dir Wurzeln der Netzwerkforschung. In: Stegbauer, Christian – 
Häußling, Roger (Hrsg.): Handbuch Netzwerkforschung. Wiesbaden, 21–28.

Scott, John 2000: Social Network Analysis. A Handbook. 2. ed. London – Thousand Oaks – 
New Delhi.

Selzer, Stephan – Ewert, Ulf Christian 2010: Netzwerke im europäischen Handel des Mittel-
alters. Konzepte – Anwendungen – Fragestellungen. In: Fouquet, Gerhard – Gilomen, 
Hans-Jörg (Hrsg.): Netzwerke im Europäischen Handel des Mittelalters. Ostfildern, 21–47.

Sik Endre 2001: Aczélhálóban – Adalék a kapcsolati tőke működésének megismeréséhez. 
Szocio lógiai Szemle (11.) 3. 64–77.

Szántó Zoltán – Tóth István György 1993: A társadalmi hálózatok elemzése. Aula. Társadalom 
és Gazdaság (15.) 1. 30–55.

Szilágyi Adrienn 2018: Az uradalom elvesztése. Nemesi családok a 19. századi Békés megyében. 
Budapest.

Szilágyi Zsolt 2013: A történeti földrajz mint kapcsolattudomány alkalmazása a magyar város-
történet-írásban. Nagyerdei Almanach (4.) 1. 183–204.

Timár Lajos 1986: A gazdaság térszerkezete és a városhálózat néhány sajátossága a két világháború 
közötti Magyarországon. Pécs.

Timár Lajos (szerk.) 1999: A brit gazdaság és társadalom a XVIII–XIX. században. Válogatás a 
brit történeti földrajzi iskola írásaiból. Debrecen.

Tomka Béla 1999: Érdek[eltség] és érdektelenség. A bankipar viszony a századforduló Magyaror
szágán, 1892–1913. Debrecen.

Tózsa-Rigó Attila 2014: A dunai térség szerepe a kora újkori KözépEurópa gazdasági rendszerében. 
Délnémet, osztrák, (cseh)morva és nyugatmagyarországi városok üzleti és társadalmi hálózatai. 
Miskolc.

Utasi Ágnes (szerk.) 1991: Társas kapcsolatok. Budapest.
Wellman, Barry 1991: Strukturális elemzés: a módszertől és a metaforától az elmélet és a tartal-

mi kérdések felé. Ford. Forintos György. In: Angelusz Róbert – Tardos Róbert (szerk.): 
Társadalmak rejtett hálózata. Budapest, 307–352.

Wellman, Barry 1994: I Was a Teenage Network Analyst: The Route from The Bronx to the 
Information Highway. Connections (17.) 2. 28–45.

Wellman, Barry 2000: Networking Network Analysts: How INSNA (the International Net-
work for Social Network Analysis) Came to Be. Connections (23.) 1. 1–31.

Wetherell, Charles 1998: Historical Social Network Analysis. International Review of Social 
History (43.) Supplementum. 125–144.

Whyte, William Foot 1999: Utcasarki társadalom. Egy olasz szegénynegyed társadalomszerkezete. 
Ford. Vörös Miklós. Budapest.

Williamson, Oliver E. 1973: Markets and Hierarchies: Some Elementary Considerations. Ame
rican Economic Review (63.) 2. 316–325.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   19 2020.10.13.   15:22:57



Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   20 2020.10.13.   15:22:57



TÉRSZERKEZET  
ÉS AZ AGRÁRVIDÉKEK KÖTELÉKEI

n nincs nagybirtok 
n 0–1%
n 1–2%
n 2–5%
n 5–10%
n 10% felett

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   21 2020.10.13.   15:22:57



A korabeli felfogás szerint a „nagybirtok” számának aránya a „kisbirtok” számához viszonyítva
A Magyarország művelési ágak szerinti terjedelme és földjövedelme. Hivatalos adatok szerint a Nagyméltóságú 
Magyar Királyi Helytartótanács rendeletéből kimutatva (Buda, 1865) című 
kiadvány alapján térképen ábrázolta Demeter Gábor
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Ballabás Dániel

Az 1911. évi gazdacímtár adatai  
a magyar főnemesség  
genealógiai kapcsolathálózatának tükrében1

A földtulajdon kérdését az erre alkalmas névlajstromos források alapján boncolgató 
kutatások általában csak birtokosokat és birtok nélküli személyeket ismernek. 
E bináris megközelítésben csak az számít földtulajdonosnak, aki szerepel a vizsgált 
forrásban. Lényegét tekintve így járt el Vörös Károly is, aki a főrendiházi reform 
eredményéből következtetett a magyar főnemesség földbirtokviszonyaira. Szerinte 
azok, akik az 1885-ben törvénybe iktatott cenzus alapján nem kaptak meghívást az 
újjászervezett főrendiházba, vagyis nincsenek ott az „örökös jogon” meghívott ta-
goknak a Főrendiházi Irományokban közzétett listáján, nem rendelkeztek a szük-
séges mennyiségű földbirtokkal.2 Nála és a nyomában járó szakirodalomban mind-
ezt egy visszafordíthatatlan folyamat jeleként szokás interpretálni: „az arisztokrácia 
egy része gazdasági értelemben ekkor már tönkrement, vagy legalábbis szerényebb 
anyagi pozícióba szorult vissza.”3 Eltekintve most attól a ténytől, hogy önmagában 
véve a földtulajdon ekkoriban már nem feltétlenül tükrözte egy magyar főnemes 
valós vagyoni helyzetét,4 én magam úgy vélem, hogy a pillanatnyilag birtoktalan-
ként számontartott illetők helyzete sem feltétlenül mondható reménytelennek. 
Az alábbi tanulmányban arra kívánok rámutatni, hogy a birtoklási adatokat egy 
genealógiai kapcsolathálózatra vetítve generációs kontextusban is megvizsgálható a 
földtulajdon kérdése. Ezáltal megtudhatjuk, hogy van-e valaki mellett olyan felme nő 
vagy rokon, akitől az a későbbiekben örökséget remélhet. Vagyis a hagyományos 
megközelítéssel feltárható statikus képet a jövőbeli perspektívával árnyalhatjuk.

Tanulmányomban egyszerre van jelen a genealógiai kapcsolatok hálózata és a 
történelmileg releváns források összekapcsolásával létrejövő komplex adathálózatok 
problémaköre. S bár a hálózati struktúrák csak az utóbbi években kerültek a hazai 
történészek látóterébe, módszertanilag azonban több évtizedes múlt áll e meg-
közelítés mögött. Az eredetileg egymástól szeparáltan létező forrásokban jelen lévő 
adatok egyesítésének lehetőségével a számítástechnika megjelenése óta kísérletezik a 

1  A tanulmány elkészítését az NKFIH (OTKA) K 134378 azonosítószámú, a Dualizmus kori parlamentarizmus 
regionális nézőpontból című pályázat támogatta.

2  Vörös 1987: 403.
3  Gyáni 2011: 65.
4  Kaposi 2014: 174–176.
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magyar agrártörténet-írás. Elsőként ezeket a historiográfiai és módszertani előzmé-
nyeket tekintem át.

Historiográfiai és módszertani előzmények

A számítástechnika és a magyar történelemtudomány kapcsolata immáron több 
mint fél évszázadra tekint vissza.5 A számítógépek iránt érdeklődést tanúsító hazai 
történészeket inspiráló, annak idején kurrensnek számító tudományelméleti hatáso-
kat tekintve egy olyan irányzatról van szó, amelyben a társadalomtudományok te-
rületéről importált elméletek, modellek, paradigmák, valamint a matematikából 
kölcsönzött elemzési módszerek játszották a központi, jellegadó szerepet. E közös-
nek mondható nevező mellett azonban világszerte számos, egymással is versengő 
iskola tevékenykedett a társadalom- és a gazdaságtörténet területén. Magyarorszá-
gon a szovjet történészeken túl – és később egyre inkább – a francia Annales folyó-
irat körével kiépülő kapcsolatok szállították a fő muníciót az irányzat recepciójához. 
Emellett kisebb mértékben a lengyelországi és (Scott M. Eddie, John Komlos révén) 
az amerikai kapcsolatok hatása is említésre méltó. Ahogy mindenütt, úgy idehaza is 
megosztotta a szakmát a történetírás ezen új fejleménye, támogatói végig kisebbség-
ben voltak a szkeptikusokkal és ellenzőkkel szemben.6 Mindehhez hozzá kell tenni 
azonban, hogy az elméletileg jól megalapozott, gazdag matematikai- statisztikai ap-
parátusra támaszkodó, illetve ilyen igénnyel fellépő kutatások mellett olyanokkal is 
találkozhatunk, amelyek egész egyszerűen gyakorlatias okokból, a feldolgozandó 
adatok áttekinthetetlenül nagy mennyisége miatt vagy éppen dokumentációs, nyil-
vántartási, adatvizualizációs célból kívánták igénybe venni a számító gépet.7 Emel-
lett a korabeli beszámolókat olvasva olybá tűnik, mintha a „számítógépes kutatá-
sok” megnevezés idővel szinonimájává vált volna az elvileg kvantifikálható adatokra 
támaszkodó vizsgálatoknak. Vagyis olyan kutatások is megkaphatták ezt a jelzőt, 

5  Granasztói György az 1960-as évek közepére datálta az első, kifejezetten számítógéppel végzett szovjet és 
amerikai történelemtudományi kutatások eredményeit összefoglaló közleményeket. Granasztói 1972: 31. 
Magyarországon a témába vágó első elméleti publikáció Elektrónikus [sic!] számológépek alkalmazása a törté
nettudományban címmel 1964-ben jelent meg Valentin Alekszejevics Usztyinov szovjet történész tollából. 
Usztyinov 1964: 23–58. 1972-ben már a gyakorlatban is megmutatkoztak az első eredmények. Lásd Számí-
tógépek 1972: 537–553.

6  A magyarországi kvantitatív történetírás historiográfiáját áttekinti: Káli 2017: 62–85. Mindezt a szkeptiku-
sok szemszögéből nézve lásd Gyáni 2018: 245–254.

7  1993-ban Benda Gyula, Laszlovszky József és Romhányi Beatrix History and Computing in Hungary címmel 
foglalta össze az addig elért eredményeket. Benda–Laszlovszky–Romhányi 1993: 39–59. 1996-ban Benda 
Gyula és Halmos Károly szerkesztésében Számítástechnika, kvantifikáció és történelem. A magyar irodalom 
bibliográfiája címmel összeállítás jelent meg a téma szakirodalmából. Benda–Halmos 1996: 279–286.
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amelyeket egyébként minden szempontból hagyományosnak tekinthető módon 
folytattak és publikáltak.8

A dualizmus korára vonatkozó (valóban) számítógépes agrártörténeti kutatá-
sokat három helyen végeztek ekkoriban Magyarországon. A Magyar Mezőgazdasági 
Múzeum Agrártörténeti Osztályán Wellmann Imre főigazgató-helyettes támogatá-
sával, Veress Éva szellemi és gyakorlati irányítása alatt 1968-tól kísérleteztek a gépi 
adatfeldolgozással. A számítógép rendszeres igénybevételére 1971-től volt módjuk, 
1974-től már programozói státussal is rendelkeztek.9 Az új és akkoriban meglehe-
tősen szokatlannak számító módszerekkel való folyamatos kísérletezés eredménye-
ként alakult ki – egyebek mellett – az az elképzelés, hogy az 1882. évi helységnév-
tárat alapul véve („bázisállapot”) készüljön egy települési kataszter, amelyhez 
különféle mezőgazdasági vonatkozású községsoros statisztikai adatok és az ezeket 
gépi úton előállított térképlapokon vizualizáló rendszer csatlakozott volna. A Szá-
mítógépes Archívum munkálatai már előrehaladott állapotban voltak, amikor 
1979. január 1-jén a Múzeum felfüggesztette őket. Ez az állapot tartósnak bizo-
nyult, használható produktumként „a 19. századvég adattára” nem készült el soha.10 
A  KSH Könyvtárához kötődő Történeti Statisztikai Kutatóhely működésének 
súlypontja az 1767 és 1867 közötti időszakra esett, vagyis az ott zajló munka a 
hivatalos magyar statisztika intézményesülését megelőző száz évet célozta meg.11 
Folytattak azonban olyan kutatásokat is, amelyek kilógtak ebből az időkeretből. 
Ezek közül a dualizmus korát illetően Tóth Tibor Nagybirtoktól a nagyüzemig. 
A  mernyei uradalom gazdálkodása a jobbágyfelszabadítástól az első világháborúig 
című monográfiáját kell megemlítenem,12 amely az egykorú jellemzés szerint a 
„legmodernebb (számítógéppel végzett) ökonometriai módszer” alapján készült.13 

 8  Az MTA Agrártörténeti Bizottsága 1975. május 16-án megvitatta a Magyar Mezőgazdasági Múzeumban és 
a KSH Könyvtárának Történeti Statisztikai Kutatóhelyén zajló „számítógépes agrártörténeti kutatásokat”. 
Az utóbbi csoport beszámolóját jegyző Fügedi Erik úgy vélekedett: „Ma már a társadalomtudományokat 
művelő intézetekben köztudomású, hogy a feldolgozások nagy mennyiségű adaton alapulnak (ezt a statisz-
tikai módszer alkalmazása is megköveteli), másrészt éppen ezért egyre kevésbé nélkülözhetik a gépi feldol-
gozás módszerét.” Az elvi deklarációt követően prezentált tíz kutatásból viszont mindössze háromnál: Perjés 
Gézánál, Tóth Tibornál és a Bácskai Vera – Nagy Lajos szerzőpárosnál (utóbbi három külső munkatárs volt) 
említették meg a számítógép igénybevételét, Faragó Tamásnál pedig ennek a jövőbeni lehetőségét. Számító-
gépes 1976: 115. Faragó utóbb ezzel egybecsengően, alapvetően manuálisan végzett tevékenységek soroza-
taként láttatta a kutatóhely 1970-es évekbeli mindennapjait. Faragó 2015: 74–76.

 9  Számítógépes 1976: 125.
10   A félbeszakadt számítógépes munka eredményeit az 1978. év végének megfelelő állapotban Veress Éva össze-

gezte, lásd Veress 1981: 413–434. A teljes képhez hozzátartozik az is, hogy ezzel párhuzamosan egy másik 
nagyszabású vállalkozás is futott a Magyar Mezőgazdasági Múzeumban, amely az akkori Magyar Országos 
Levéltár Urbaria et Conscriptiones gyűjteményét katalogizálta, regesztázta és rögzítette számítógépes adathor-
dozóra. Ez évtizedek múltán ugyan, de végül eredményesen fejeződött be: alapját képezi a jelenleg már az in-
terneten kutatható iratanyag mellé rendelt szöveges adatbázisnak (Urbáriumok és összeírások).

11    A kutatócsoport 1954 és 1985 közötti történetét részint dokumentumokra, részint a saját emlékeire támasz-
kodva a közelmúltban Faragó Tamás foglalta össze. Lásd Faragó 2015.

12    Tóth 1977.
13  Számítógépes 1976: 142–143.
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Végül a harmadik s a témám szempontjából talán a leginkább releváns kutatóhely 
az MTA Történettudományi Intézete volt. Itt az 1970-es évek közepén munkater-
vet készítettek az „új- és legújabbkori” (az 1848 és 1945 közötti időszakot átfogó) 
társadalomtörténeti kutatások lehetőségeiről. Az ebben felvázolt számos feladat 
között szerepelt a földbirtokos társadalmon belüli mozgások vizsgálata is, amelyhez 
alapvető forrásként a gazdacímtárakra számítottak. Az elképzelés szerint a kutatás 
annak kiderítését célozta, hogy „a kapitalizmusban mennyire beszélhetünk stabil 
földbirtokos osztályról, és hogy e földbirtokosságban milyen arányban, milyen sta-
bilitással és milyen birtokkategóriákban szerepelnek az egykori nemesi birtokosok, 
tőkés polgárok és parasztpolgárok, ill. bérlők”.14 A munkát a 19–20. század fordu-
lójának mezőgazdasági statisztikáiban ekkorra már széles körű tapasztalatokkal 
rendelkező Puskás Juliannára bízták, aki 1977-ben az amerikai- kanadai Scott M. 
Eddie társaságában publikálta az 1911. évi gazdacímtár számítógépes feldolgozásá-
nak módszertanát és első tapasztalatait.15 A következő évben intézeti kollégájával, 
Kolossa Tiborral közösen megjelentetett tanulmányukban a többé-kevésbé egykorú 
agrárstatisztikák tükrében, azokkal párhuzamba állítva igyekeztek láttatni a termé-
szetes és a jogi személyek különböző csoportjainak földbirtokviszonyait, az ezek-
ben idővel bekövetkező arányeltolódásokat. Emellett a gazdacímtárból új adatok-
hoz jutottak a bérleti rendszer és a földjövedelmek vizsgálatához is.16 Ezzel azonban 
az ide vonatkozó, éppen csak megkezdett hazai kutatások le is zárultak.17 A témát 
Scott M. Eddie vitte tovább, aki az 1990-es évekig több, részint magyarul megje-
lent munkát közölt a földtulajdoni címtárakkal kapcsolatban.18 Ő 1996-ban egy 
módszertani kézikönyvet is közreadott a kliometrikus gondolkodásba való beveze-
tés gyanánt.19

14  Vörös–Orbán–Sándor 1976: 735–737.
15  Puskás–Eddie–Lánc 1977: 315–328. Itt említem meg, hogy a személyi számítógép előtti korszak kutatásai-

hoz nemcsak történészek, hanem számítógépes szakemberek is kellettek. Az összegyűjtött adatok elemzésére 
ugyanis eseti jelleggel programot kellett írni, amihez speciális szakértelemre volt szükség. Így rendszerint a 
bevont szakértők neve is feltűnik a publikációk szerzői között.

16  Kolossa–Puskás 1978: 444–480.
17  Puskás és Eddie szerint „Az adatbázissal az MTA Történettudományi Intézete olyan forrás birtokába került, 

amely visszakérdezéseken keresztül lehetővé teszi, hogy Magyarország birtokosairól, birtokviszonyairól eddig 
el nem érhető kvantitatív és kvalitatív információkat szerezzünk, amelyek alapul szolgálnak a nagybirtokos 
osztály társadalmi összetételének, vagyoni viszonyainak részletes és pontos analíziséhez”. Puskás–Eddie–
Lánc 1977: 322–323. Az utóbbi szerző később úgy érezte, hogy a munka „nem keltett visszhangot”, ami 
feltevése szerint az akkoriban rendelkezésre álló technikai háttér korlátaiból fakadt. Eddie–Hutterer–Székely 
1989: 302. Tudomásom szerint rajtuk kívül más nem is használta ezt az adatbázist. Hozzá kell tenni azon-
ban, hogy kutatóként Puskás Julianna ekkoriban már elsősorban az amerikai kivándorlás témakörével fog-
lalkozott. A prioritásokat jól érzékelteti, hogy a 2005-ben elhunyt történésznek a XX. Század Intézetben 
őrzött, egyébként igen gazdag hagyatékában alig emlékeztet valami pályafutásának első, agrártörténész idő-
szakára.

18  Scott M. Eddie műveinek bibliográfiáját és a vele készült interjút lásd Kövér 2004: 187–201.
19  Eddie 1996. A könyv alapja egy hétrészes előadás-sorozat volt, amelyet az ELTE frissen alakult Gazdaság- és 

Társadalomtörténeti tanszéke szervezett.
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A historiográfiai előzmények tehát, legalábbis ami a dualizmus kori magyar 
agrártörténet számítógépes kutatását illeti, viszonylag szerénynek mondhatók. 
1972-ben Hanák Péter még úgy vélte, hogy bár „a számítógép történettudományi 
alkalmazásával egy jó évtizedes késésben vagyunk a nyugati, a francia, amerikai, és 
jó néhány éves késésben a szovjet történészekkel szemben”, de ezt a lemaradást az 
előnyünkre fordíthatjuk azzal, hogy csak a jól bevált gyakorlatokat vesszük át tő-
lük.20 A nemzetközi kitekintéssel is rendelkező hazai történészeknek azonban az 
1970-es évtized végére szembesülniük kellett azzal, hogy a kvantitatív megközelí-
tést korábban lelkesen támogató nyugati társadalomtörténész kollégáik egyre in-
kább a mentalitástörténet és a történeti antropológia irányába tájékozódnak.21 
1981-ben Gyáni Gábor már azt sem tartotta kizártnak, hogy a történetírás ezen 
tendenciája végül zsákutcának bizonyul majd.22 A gazdaságtörténet-írás szemszö-
géből nézve pedig Kövér György utóbb úgy vélekedett, hogy „a kliometria megma-
radt Magyarországon honosítatlan nemzetközi növénynek, amely nem eresztett 
itthon gyökereket”.23 A korabeli viszonyok közepette eleve kevés vállalkozó akadt 
erre a lassú, drága, bizonytalan végkimenetelű, jórészt szakmai ellenszélben végzett 
munkára. Az 1980-as évek elejére a kvantitatív alapokon álló történetírás műhelyei 
is ellehetetlenültek: a Magyar Mezőgazdasági Múzeum Számítógépes Archívuma, 
mint láttuk, ekkorra már megszűnt, a KSH Könyvtárának Történeti Statisztikai 
Kutatóhelyén a korábbi gárda meghatározó személyiségei sorra nyugdíjba mentek 
vagy munkahelyet váltottak,24 a Történettudományi Intézet kimaradt az MTA szá-
mítógépes fejlesztéseiből.25 Mire az 1990-es évek végére a személyi számítógépek 
széles körben is elterjedtté váltak Magyarországon, addigra jelentősen lecsökkent 
az érdeklődés a téma iránt. Akkor úgy látszott, hogy a PC-k valamiféle drága író-
gépként találják meg a helyüket a történészek eszköztárában.

A számítástechnika napjainkban tapasztalható széles körű szerepe azonban fel-
veti azt a kérdést, hogy milyen kapcsolatban van ez a fentebb részletezett előzmé-
nyekkel. A brit történészek tollából eredetileg 1993-ban, majd Magyarországon 
1996-ban megjelent Számítógép a történettudományban című munka szerzői köny-
vük első fejezetének a következő címet adták: Történettudomány és számítástechni
ka: a második forradalom. A személyi számítógépek megjelenése és elterjedése az ő 
olvasatukban egy új korszak nyitányát jelentette.26 Én magam azonban nem a 
megszakítottságot, hanem inkább a folytonosságot szeretném hangsúlyozni. Mind-
ez jól szemléltethető az úgynevezett hype-görbével.

20  Számítógépek 1972: 562–563.
21  Benda–Szekeres 2007: 359–361.
22  Gyáni 1981: 94. 
23  Kövér 2013: 201.
24  Faragó 2015: 9.
25  Benda 1989: 55.
26  Mawdsley–Munck 1996: 15.
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1. ábra. A számítástechnika történelemtudományi alkalmazásának hype-görbéje

Forrás: Saját szerkesztés Gartner Hype Cycle alapján

Az amerikai Gartner elemzőcég által megkonstruált hype-görbe azt mutatja 
meg, hogy az idő előrehaladtával hogyan alakulnak a technológiai újdonságokhoz 
kötődő várakozások. Eszerint a kezdeti időszakban az új termékhez – nevezzük így 
jelen esetben a számítógépet, illetve annak történelemtudományi alkalmazását – 
általában túlzó remények kapcsolódnak, amelyeket konkrét eredmények egyelőre 
nem támasztanak alá. Ekkor egyesek a kivárásra rendezkednek be, míg mások el-
kezdik használni a terméket. Ez a korai időszak számos sikertörténetet, de számos 
kudarcot is eredményez. Viszonylag hamar egyértelművé válik azonban, hogy a 
kezdeti ígéretek és várakozások közel sem maradéktalanul fognak valóra válni. 
Ezért sokan kiábrándulnak a termékből,27 amelynek megítélése meredeken zuhan-
ni kezd. Idővel viszont a (továbbfejlesztett) termék valóban előnyös tulajdonságai 
szélesebb körben is ismertté válnak, így a hozzá fűzött és immáron reálisabb talajon 
álló várakozások ismét emelkedésnek indulnak. A számítástechnika és a történelem-
tudomány kapcsolatát ennek analógiájaként elképzelve jelenleg valahol az utóbbi 
szakasz elején tarthatunk. A  folyamat kifutását természetesen nem ismerhetjük 

27  Magyarországon a kvantitatív történetírás egyik korai adaptálója Granasztói György volt, aki az 1970-es 
években számos cikket publikált e témával kapcsolatban. A történész és a számítógép kapcsolatáról írt 1971-es 
tanulmányában úgy pozicionálta magát, hogy „természetesen azok oldalán [áll], akik helyeslik a számítógé-
pek felhasználását a történeti kutatásokban”. Granasztói 1971: 481. Az 1978-as A történész és a mérés – egy 
modell korlátai című cikke viszont már a kiábrándultságról tanúskodik. Saját bevallása szerint a korábbi 
nézeteit ekkorra „gyökeresen módosította”. Granasztói 1978: 329. Az utóbbi írásra reagálva Benda Gyula 
úgy vélekedett, hogy Granasztói „talán nagyobb várakozásokkal tekintett a kvantifikációs módszerekre” és a 
számítógépre annál, mint ami szakmailag indokolható lett volna. Egyébként Benda álláspontja szerint eze-
ket körültekintően alkalmazva „a XVIII–XIX. századi gazdaság- és társadalomtörténet által felvetett törté-
neti problémák megoldásához a kvantifikáció nélkülözhetetlen”. Benda 1979: 108.
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még, de az biztosnak látszik, hogy távol állunk a szakmailag értelmesnek mutatko-
zó lehetőségek felső határától.

Amikor csaknem fél évszázaddal ezelőtt, 1972 októberében a Magyar Történel-
mi Társulat, a Magyar Agrártudományi Egyesület Agrártörténeti Szakosztálya és a 
Neumann János Számítógéptudományi Társaság kerekasztal-beszélgetést rendezett 
a számítógépek történelemtudományi alkalmazásának lehetőségeiről, az utóbbiak 
elnöke, Tarján Rezső így fogalmazott: „Egyszer talán majd alkalmas lesz a számítás-
technika […] arra is, hogy egész társadalmi rétegek, osztályok mozgásformáit is 
vizsgálni lehessen segítségével. Ettől persze még messze vagyunk. Az a néhány ér-
deklődő, aki itt megjelent, valószínűleg úgy fog járni, mint Mózes az ígéret földjé-
vel: elindítunk itt valamit, s a végét nem mi fogjuk élni, hanem a mi csontjainkon 
fog felépülni az az új generáció, amely ennek a mai kezdetnek a hasznát élvezi 
majd.”28 S bár a kérdéses kutatások annak idején valóban nem tudtak kiteljesedni, 
de módszertanilag mindenesetre számos innovatív és előremutató elgondolást tar-
talmaztak. Így például Puskás Julianna és Scott M. Eddie tervbe vették az 1911-es 
gazdacímtár szereplőinek pontos beazonosítását. Ezt elvégezve az alapforrás többé 
már nem puszta nevek halmaza, hanem konkrét személyekről szóló adattárrá válik. 
Ezek részbirtokai összevonhatók, továbbá külső forrásokból egyéb individuális 
adatok csatlakoztathatók hozzájuk, lehetővé téve a köztük lévő családi viszonyok 
feltárását.29 A birtokok földrajzi helyével kapcsolatban ugyancsak felmerült azok 
beazonosításának szükségessége. Ezt az 1910. évi népszámlálásban szereplő telepü-
lések alapján tették meg, ami egyúttal magával vonta a törvényhatósági és a járási 
hovatartozás bekapcsolásának lehetőségét is.30 Míg náluk ez egy részprobléma volt, 
addig a Veress Éva irányításával folyó kutatások középpontjában ténylegesen is a 
települések álltak. Ők a községsoros települési adatokat tartalmazó források egy-
mással való összekapcsolására, valamint a földrajzi adatok számítógépes ábrázolásá ra 
keresték a lehetőséget.31 Mindezek beleillettek abba a vízióba, amelyet a fenti fóru-

28  Számítógépek 1972: 527. Hasonlóan vélekedett Veress Éva is: „Bármilyen nehéz is az ilyen archívumokat, 
adatkönyvtárakat létrehozni, a jelenlegi nehézségek gyermekbetegségek; a nemzetközi fejlődés egyértelműen 
ebbe az irányba halad.” Veress 1981: 415.

29  Puskás–Eddie–Lánc 1977: 323–328. A tanulmány szövegéből nem állapítható meg, hogy végül is meddig 
jutottak el a beazonosítással. A  tízezer holdnál többet birtokló „arisztokratákat” felsoroló listán azonban 
ránézésre is felfedezhető néhány duplán szereplő személy (például „Festetits Tasziló gróf” és „Festetits Taszi-
ló herceg”, vagy „Wenckheim Frigyesné grófnő” és „Wenckheim K. grófnő”).

30  Puskás–Eddie–Lánc 1977: 318–319.
31  Veress 1981: 413–434. Ezt az irányvonalat a Demeter Gábor vezetésével 2015 és 2017 között működő Tér

informatikai rendszer kiépítése Magyarország és az Osztrák–Magyar Monarchia történetének ta nul má nyo zá sá
hoz (1869–1910) című OTKA-projekt vitte tovább. Jelenleg Horváth Gergely Krisztián irányításával a Tíz 
nemzedék és ami utána következik. Vidéki társadalom az úrbérrendezéstől a vidék elnép te le ne déséig (1767–2017) 
című „Lendület” program dolgozik az előbbi adatbázis időben való kibővítésével.
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mon Wellmann Imre fogalmazott meg a „szétszórt adattömegek” együttes kezelé-
sével és komplex vizsgálatával kapcsolatban.32

Az imént felsoroltak gyakorlati megvalósításának manapság már minden 
szempontból adottak a feltételei. Az viszont változatlanul igaz, hogy „A számítógép 
nem annyira megkönnyíti, hanem lehetővé teszi olyan vizsgálatoknak az elvégzé-
sét, amelyet csak manuálisan egyáltalán nem tudnánk elvégezni, de »együtt dol-
gozni a számítógéppel« ugyancsak sok munkát, kutatást, módszerek kidolgozását 
kívánja”.33 A fentiekre alapozva a következő fejezetben a saját kutatásom módszer-
tani alapelveit fogom bemutatni.

Az adatok hálózata

Jelen tanulmány hátterét egy relációs adatbázisrendszer adja, amelyben a rögzített 
adatok több, egymással kölcsönösen kapcsolatba hozható táblázatban helyezked-
nek el.34 Ha mindezt pusztán adatszervezési problémának gondolnám, akkor talán 
megemlíteni sem lenne érdemes. A valóságban azonban nagyon is fontos dologról 
van szó, amely alapvetően befolyásolja a feldolgozott forrásokból kinyerhető infor-
mációk milyenségét. Hogy mindez jobban érthető legyen, az alábbi ábrán vizuáli-
san is bemutatom a magyar főnemesség 1848 és 1918 közötti társadalomtörténe-
tének feltárásához használt adatbázisnak a szerkezetét.

A 2. ábrán látható kör kerülete mentén a pontok egymástól elkülönülő, önál-
ló névvel ellátott csoportjai az adatbázis egy-egy tábláját szimbolizálják. Azaz ösz-
szesen 32 táblába vannak szétosztva az adatok. Ezeken belül az egyes pontok a 
mezők (oszlopok) számát mutatják meg, amely táblánként 2 és 57 között változik. 
Végül a pontok nagysága az adott táblához tartozó rekordok (sorok) számával ará-
nyos. A  legtöbb (137 250) rekordja annak a táblának van, amelyben az adatok 
forrásait rögzítem (aFSK). Rögtön ezután következik az egyének alapadatait tároló 
tábla (aEGK). Ez 29 498 rekordot tartalmaz, vagyis pillanatnyilag ennyi személyre 
vonatkozóan vannak adataim. Mindez összesen 2 968 942 adatpontot jelent. A re-

32  Számítógépek 1972: 534. Erre kiváló példa napjainkból Gyimesi Réka kutatása, aki Bonyhád 1857-es és 
1869-es népszámlálásának fennmaradt egyéni számlálólapjait kapcsolja össze a népmozgalmi adatokat tar-
talmazó anyakönyvekkel: Gyimesi 2019: 326–343.

33  Puskás– Eddie–Lánc 1977: 328.
34  Az adatok rögzítése és tárolása fizikailag az MS Access adatbázis-kezelő rendszerben történik, mert szerintem 

ez biztosítja a legideálisabb feltételeket. De ennek nincs különösebb jelentősége, mivel a lényeg maga a re-
lációs adatstruktúra, amely szoftveresen számos módon manipulálható. Jómagam az adatok feldolgozására 
és elemzésére az R nyelvet használom, amely kiválóan illeszkedik az akadémiai szféra igényeihez. Az R nagy 
előnye, hogy különböző csomagok (programkönyvtárak) segítségével kiterjeszthetők a képességei egy-egy 
speciálisabb terület igényeinek megfelelően. A jelenleg elérhető több mint tizenötezer csomag között bön-
gészve jó eséllyel találhatunk megoldást az aktuális problémánkra. https://cran.r-project.org/ – utolsó letöl-
tés: 2020. május 8. A relációs adatbázisok történeti kutatásokban való alkalmazásának lehetőségeiről bőveb-
ben lásd Pap 2019: 9–32.
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lációs adatstruktúra lényege az, hogy ezek között összefüggések létesíthetők. A re-
kordok szintjén az adott tábla minden mezője összefügg. Két rekord között pedig, 
bárhol helyezkedjenek is el az adatbázisban, akkor jön létre a kapcsolat, ha az egy-
mással összekötött mezőikben („kulcsmező”) azonos érték szerepel. A fenti ábrán 
látható linkek az adatbázis belső kapcsolatrendszerét mutatják meg. Összességében 
nézve tehát egy relációs adatbázis felfogható úgy is, mint az egymáshoz sokrétűen 
kapcsolódó adatok hálózata. (Tudniillik a hálózat egy olyan rendszer, amely cso-
mópontokból és a köztük lévő kapcsolatokból áll.35) Ennek következtében, aki 
ilyen adatbázist használ, az akkor is hálózatokat kutat, ha egyébként maga nincsen 
tudatában ennek.

35  Barabási 2016: 60.

Forrás: Saját szerkesztés

2. ábra. A magyar főnemesség adatbázisának szerkezete

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   31 2020.10.13.   15:22:58



32 BALLABÁS DÁNIEL

Tanulmányom tárgyának megfelelően egy genealógiai kapcsolathálózatot épí-
tettem az 1885 és 1918 közötti időszak magyar főnemeseinek releváns adataiból.36 
Ennek csomópontjait a vizsgálatba bevont személyek alkotják, férfiak és nők egy-
aránt, akiket a leszármazás és a házasságkötések mentén kapcsoltam össze egymás-
sal. E hálózat sematikus rajzát mutatja be a 3. ábra.

Minden genealógiai kapcsolatháló a 3. ábra „A” részében látható alapsémára 
épül. Ezen a hálózat csomópontjait alkotó személyeket a körök, a köztük lévő kap-
csolatokat a vonalak szimbolizálják. Szaggatottal a házassági, egyenes vonallal a szü-
lő-gyermek viszonyt jelöltem. A nyilak a felmenőktől a leszármazottak irányába mu-
tatnak. Ezekből az információkból már egyértelműen meghatározható a hálózati 
szereplők genealógiai kapcsolatrendszere.37 Vagyis a példánkon három személy talál-
ható. Az 1. és 2. pont között házassági viszony áll fenn, az 1. és 3., illetve a 2. és 
3. pontok pedig szülő-gyermek kapcsolatban vannak egymással. Magától értetődő 
azonban, hogy egykoron a szülők is gyermekei voltak valakiknek, s talán az ő gyer-
mekeik is házasságot kötnek majd, és utódaik születnek. Vagyis a vázolt alapséma 
segítségével, annak elemeit felhasználva mind a felmenők, mind a leszármazottak 
irányában tetszés szerinti mélységben kibővíthető a rendszer. A 3. ábra „B” részében 
erre láthatunk egy példát. A valóságban persze egy-egy nagyobb hálózat ránézésre 

36  A genealógiai kapcsolathálók gyakorlati megvalósítása nagyon sok olyan problémát felvet, amelyek részletes 
kifejtése szétfeszítené e tanulmány kereteit. Ezeket a közelmúltban módszertani jelleggel már áttekintettem, 
lásd Ballabás 2019: 33–67.

37  A  történészi gyakorlatban nem feltétlenül szemrevételezéssel akarjuk elemezni a genealógiai kapcsolatok 
hálózatát, mert adott esetben túlságosan nagyok ahhoz. Az említett alapinformációk azonban átfordíthatók 
a hálózattudomány speciális fogalomrendszerére, amely alapján már gépesíthető a feladat. A  rokonsági- 
sógorsági kapcsolatok automatizált detektálásának módszerét lásd Ballabás 2019: 62–64.

3
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3. ábra. A genealógiai kapcsolatháló alapsémája

Forrás: Saját szerkesztés
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nem ilyen egyszerűen megfejthető, sőt inkább ijesztően bonyolultnak látszik. A mi 
hálózatunk ténylegesen a 4. ábrán látható képet mutatja.

A  fenti struktúra mögött lévő adatbázis személy szerint tartalmazza az 1885. 
május 20. és 1918. november 16. közötti időszakban élő magyar főnemeseket: a 
teljesség igényével összegyűjtve azokat, akik a főrendiház reformja és a ház üléseinek 
végleges berekesztése között valamikor életben voltak. Ez összesen 6877 fő.38 A föld-
birtok átörökítésének lehetőségeit kutatva azonban egyéb személyeket is be kellett 

38  A közölt szám egy minimális érték. Ennyien biztosan voltak, de a csecsemő- és kisgyermekkorban elhunytak 
sok esetben nem jelennek meg a genealógiai munkákban. Ezek teljes körű felkutatása meghaladja az én lehe-
tőségeimet. Az adatbázishoz felhasznált források felsorolását lásd Ballabás 2020a: 193–194. Ugyancsak itt, 
A magyar főnemesség társadalomtörténete a dualizmus korában. Szakirodalmi előzmények és az elmúlt évek új ku
tatási eredményei című tanulmányomban igyekeztem összefoglalni mindazt, ami a korszakunk magyar főne-
mességéről jelenleg tudható.

4. ábra. A magyar főnemesség rokonsági-sógorsági kapcsolathálózatai (1885–1918)

Forrás: Saját szerkesztés
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vonni a vizsgálatba. Erre egyrészt a potenciális örökhagyók felderítése miatt volt 
szükség. Így kerültek képbe a nem főnemes házastársak és özvegyek. Ők értelemsze-
rűen nem tagjai az alapsokaságnak. Másrészt pedig tekintettel kellett lennem a roko-
ni összeköttetések épségére is. Ez alatt azt értem, hogy egy-egy korábban elhunyt 
személy a hálózatból kiesvén a korszakunkban élő rokonait látszólagosan elszakíthat-
ta egymástól. Tételezzük fel például, hogy a 3. ábra B részében szereplő 3. személy 
még a főrendiházi reform előtt távozott az élők sorából. Ha ezt a pontot és a hozzá 
kötődő kapcsolatokat képzeletben eltávolítjuk a rendszerből, akkor azonnal három 
részre szakad a hálózat: az 1. és 2. pontok alkotta házaspárra, valamint a 4., 5. és a 6., 
7., 8. pontokból álló csonka családokra. Ezek – mivel most már nem létezik közöttük 
semmiféle kapcsolat – a hálózat elemzése során idegeneknek fognak tűnni, holott 
ténylegesen nagyon is közeli rokonságban vannak egymással: az 5. pont az elhunyt 
szülője révén féltestvére a 7. és 8. pontnak, s mindezek unokái az 1. és 2. pontoknak. 
Noha a konkrétan vizsgált hálózat a kapcsolatok nagy száma miatt nem esne szét 
ilyen drasztikusan, de az egyébként létezőnek vélelmezhető rokoni kötelékek megtar-
tása érdekében a fentieken kívül egyéb személyeket is figyelembe vettem: az alapso-
kaság és az özvegyek korszakunkat megelőzően elhunyt házastársait, továbbá mind-
azokat, akik az eddig felsorolt kategóriák egyikébe sem tartoznak ugyan, de egy szűk 
rokoni körön belül állva összekötő kapcsot jelentenek közöttük.39 Mindezekkel együtt 
a 4. ábrán látható hálózat összesen 11 268 csomópontot és 17 686 linket tartalmaz.40

A vizsgálat egyik rétegét tehát a genealógiai kapcsolatok hálózata alkotja. Ennek 
alapján lehet megállapítani, hogy a kutatás szempontjából releváns emberek közül 
kik vannak felmenő-leszármazotti vagy egyéb rokonsági kapcsolatban egymással. 
A hálózat csomópontjaiban megjelenő, konkrétan beazonosított személyekhez azon-
ban további információk csatlakoznak. Így egyéni szinten rögzítésre kerültek (itt csak 
a számunkra érdekes dolgokat megemlítve) a születési és halálozási időpontok, a 
földbirtokviszonyokba betekintést nyújtó gazdacímtárak adatai, valamint a főrendi-
házi tagok nyilvántartása.41 Ettől kezdve az említett forráscsoportok tartalma eggyé 
válik az adatbázisban, és annak belső kapcsolatrendszere mentén sokoldalúan kom-
binálhatók egymással a különböző helyekről összegyűjtött adatok.

39  Lényegét tekintve itt az apai ágon rokonságban lévő unokatestvérek, nagybácsik/nagynénik és unokaöcsök/
unokahúgok, valamint a testvérek, nagyszülők és unokák összekötéséről van szó a köztes, hiányzó (már ha-
lott) személyek utólagos beiktatása által.

40  Mivel a tanulmányom mondanivalóját nem befolyásolja, ezért csak mellékesen említem meg, hogy valójá-
ban nem egyetlen hálózatról van itt szó. A 4. ábrán olyan kisebb-nagyobb hálózatokat láthatunk, amelyek 
egyenként összefüggőek ugyan, azaz minden pontjuk kapcsolódik legalább egy másik ponthoz, ugyanakkor 
az egyes hálózati komponensek között nem létezik semmiféle összeköttetés. Jelen esetben a legnagyobb 
komponens 10 123 csomópontot és 16 237 kapcsolatot foglal magában, vagyis felöleli a vizsgálatba bevont 
személyi kör mintegy kilenctized részét. A maradék rész 136 kisebb hálózati komponensből vagy egyedül-
álló csomópontból áll. Mindennek akkor lenne jelentősége, ha például a házasodási szokásokat akarnánk 
vizsgálni, mivel ott létezik az alternativitás lehetősége. A felmenőit viszont nem válogathatja meg senki, ezért 
az egyenes ági öröklés szempontjából adottnak vehetjük a meglévő kereteket.

41  A dualizmus kori magyar országgyűlések tagjainak archontológiáját lásd Ballabás–Pap–Pál 2020.
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A gazdacímtár adatai

Kutatásomhoz a korszakunkból rendelkezésre álló gazdacímtárak közül az 1911. évi 
kiadást választottam. Ezt egyrészt a historiográfiai előzményekhez való kapcsolódás 
lehetősége indokolja. Másrészt fontos szempont volt az is, hogy kizárólag ez tartal-
mazza a kataszteri tiszta jövedelemre vonatkozó adatokat. Ennek, mint a földadó 
alapjának, fontos szerepe lehet a főrendiházi cenzussal kapcsolatos vizsgálatokban. 
A Magyarországi gazdaczímtár. Magyarország, Horvát és Szlavonországok 100 kat. 
holdon felüli birtokosainak és bérlőinek czímjegyzéke, az egyes megyék részletes 
monográfiájával című vaskos kiadványt az Országos Magyar Gazdasági Egyesület 
jelentette meg. Magukat az adatokat hivatalos szervek, a pénzügy-igazgatóságok 
szolgáltatták, vagyis a gazdacímtár az adókataszteren alapszik. (Másképpen megfo-
galmazva: a gazdacímtár az adott földbirtok után adózni köteles, ilyenként nyil-
vántartott személyeket tünteti fel. Ők elvileg megegyeztek a birtok telekkönyvi 
tulajdonosával, de bizonyára akadhattak eltérések. Ennek lehetőségére, persze szi-
gorúan csak a régebbi, meghaladni szándékozott gazdacímtárakra vonatkoztatva, 
utalt is a munka előszava.42) Kolossa Tibor és Puskás Julianna alapos forráskritikai 
vizsgálata szerint a természetes személyek kategóriájában legfeljebb 4,3%-ra becsül-
hető a gazdacímtárból kimaradt földbirtokok összterületének aránya. Ténylegesen 
azonban nem lehet megmondani, hogy mennyi birtokot kellene tartalmaznia a 
munkának. Ebben az esetben hiányzik ugyanis a hivatalos statisztikai felvételeknél 
megszokott eszmei időpont.43 Én magam a továbbiakban, a gazdacímtár előszavá-
nak keltezését alapul véve, 1911. október 1-jét tekintem vonatkoztatási pontnak.

E forrás alapján a magyar főnemességhez tartozó személyeknek, valamint azok 
házastársainak és özvegyeinek a földbirtokait rögzítettem az adatbázisomban. 
A kutatás céljának megfelelően az egyazon tulajdonos kezén lévő, de különböző 
községek határában szétszórtan fekvő részbirtokokat (virtuálisan) összevontam. Ezt 
értelemszerűen csak a gazdacímtárban közzétett nevek beazonosítását követően le-
hetett megtenni. A feladat jellegét az alábbiakban a Zichyek grófi ágának példáján 
keresztül szeretném érzékeltetni. Az 5. ábrán látható leszármazási kapcsolathálózat 
fekete színű pontjai a nemzetség 1911. október 1-jén élő 128 tagját szimbolizálják, 
míg a fehér pontokkal azokat a halott személyeket jelöltem meg, akik az előbbieket 
apai ágon összekötik mindannyiuk közös ősével, az 1724-ben elhunyt Zichy János-
sal. A probléma itt az, hogy a gazdacímtárban 29 különböző keresztnéven előfor-
duló Zichyhez a neve alapján 59 ember lenne társítható az élő személyek közül. 
S bár 13 keresztnév tulajdonosa egyértelműen megállapítható volt, mert csak egy-
szer fordult elő, a többieket azonban 10 Mária, 4-4 István és János, 3-3 Géza és 
Margit, valamint 2-2 Aladár, Béla, Ernő, Ilona, Karolina, Károly, Márta, Melánia, 

42  Rubinek (szerk.) 1911.
43  Kolossa–Puskás 1978: 450–457.
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Miklós, Nándor és Tivadar között kellett megtalálni. A szóba jöhető személyek tág 
köre mellett nehezítheti a beazonosítást a személy-, kereszt- és asszonynevek gyak-
ran következetlen megadása, írásmódja is. Ezt a munkát természetesen nem lehet 
pusztán a gazdacímtár alapján elvégezni, hanem külső források bevonására van 
szükség.44 Nyilvánvaló továbbá, hogy az alternativitás kérdése eleve csak akkor me-
rülhet fel, ha már előzetesen a rendelkezésünkre áll a szóba jöhető személyek teljes-

44  A birtokosok beazonosításában nagy segítségemre voltak a különböző vármegyei monográfiák, mégpedig 
nemcsak a Borovszky Samu által fémjelzett, többé-kevésbé egykorú sorozat darabjai, hanem az Arcanum 
Digitális Tudománytár oldalán fellelhető és teljes szövegében kereshető többtucatnyi egyéb kötet is. De az 
ugyanitt megtalálható családtörténeti munkák és hírlapok ugyancsak hasznos információkat tartalmaztak. 
Sokszor célravezető eljárásnak, a további keresgéléshez orientációs pontnak bizonyult az is, ha valamely 
másik gazdacímtárban olyan személyt találtam az adott birtoknál, akit rokoni kapcsolatba tudtam hozni az 
1911-es forrásban szereplő név valamelyik konkrét viselőjével. A gazdacímtárban feltüntetett lakóhely vi-
szont lényegében hasznavehetetlen támpontnak bizonyult, mert ennek következetes megadásához sokszor 

5. ábra. A Zichy nemzetség grófi ágának élő és földbirtokos tagjai 1911. október 1-jén

Forrás: Saját szerkesztés
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ségre törekvő listája, vagyis egy zárt körből válogathatunk. Végül is a példámban 
szereplő 29 keresztnévhez 36 konkrét Zichy volt társítható. Őket, a tényleges föld-
birtokosokat az 5. ábrán nagyobb körrel, illetve nevüket nagybetűvel emeltem ki.

Az 1911. évi gazdacímtár alapján 837 magyar főnemest és további 91 főnemesi 
házastársat, azaz összesen 928 földbirtokost rögzítettem az adatbázisomban.45 Ezek 
tehát már konkrétan beazonosított személyek. E művelet eredményeként lehetőség 
kínálkozik arra, hogy az egyéb forrásokból kinyert személyes adatokkal összekap-
csolva, azok tükrében is megvizsgáljuk a gazdacímtár releváns szereplőit.

A kötet szerkesztői nem titkolták el azt, hogy elhunyt személyek is előfordul-
nak a birtokosok névsorában. Ilyenkor az „X. Y. örökösei” (vagy ehhez hasonló) 
formulával jelezték ezt a tényt. Ebben a tekintetben azonban nem muszáj kizárólag 
a gazdacímtár közléseire hagyatkoznunk, hanem attól függetlenül is vizsgálat tár-
gyává tehetjük a kérdést. A valós halálozási adatok támpontot nyújthatnak arra 
nézve, hogy mennyire pontosak és naprakészek a birtokosok személyével kapcso-
latban feltüntetett információk. A kutatásom számára érdekes 928 földbirtokosból 
911 fő (98,2%) halálozási adatait sikerült összegyűjtenem. Ezek ismeretében vi-
szonylag sok olyan gazdát találtam, aki 1911. október 1-jén már nem volt életben: 
115 főt, a teljes létszám 12,4%-át érinti ez a probléma. A  legrégebben elhunyt 
birtokos Batthyány-Strattmann Fülöp herceg volt, aki 1870. július 22-én távozott 
az élők közül.46 Ennek ellenére négy évtizeddel később még mindig az ő birtoka-
ként szerepel a Moson vármegyei Császárkőbányán egy 144 holdas terület.47 
Az összes érintettet tekintve megállapítható, hogy az 1880-as évek végéig elhuny-
taknál csak elvétve fordult elő egy-egy ilyen téves közlés. Ellenben a forrás kiadását 
közvetlenül megelőzően már 8 és 12 között mozgott ezek éves gyakorisága. (Lásd 
a 6. ábrát.) A példa gyanánt említett Batthyány-Strattmann hercegnél tehát külső, 
a vizsgált gazdacímtártól független, de azzal összekapcsolt forrásból származó ada-
tok alapján derült fény a tévedésre.

Ugyanakkor azt is érdemes megvizsgálni, hogy mindebből ténylegesen mi 
tükröződik a gazdacímtárban. Ez a forrás a halottnak bizonyult 115 személyből 
mindössze 56 főnél (48,7%) jelzi, hogy a valóságban már az örököseinek a kezében 
van az adott földbirtok. (Ezt sem mindig következetesen: 19 főnél csak bizonyos 
birtoktestek mellett szerepel az erre vonatkozó információ.) A gazdacímtár által is 
halottként számontartott egykori földbirtokosokból gróf Károlyi György hunyt el 
a legrégebben, 1877. november 9-én.48 Meg nem nevezett örökösei 1911-ben 

még az adott vármegyén belül sem ragaszkodtak a szerkesztők. Mindent egybevetve elmondható, hogy a 
gazdacímtár neveinek beazonosítása meglehetősen lassú és sziszifuszi munkának bizonyult.

45  Több résztulajdonos esetén jobb híján a terület és a kataszteri tiszta jövedelem arányos megosztását alkal-
maztam. Ismeretlen számú birtokosnál (mindössze tizenöt birtoktestnél) kettővel osztottam ezeket.

46  Gudenus 1990–1999: I. 116.
47  Rubinek (szerk.) 1911: 451.
48  Gudenus 1990–1999: II. 34.
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Csongrád településen birtokoltak 227 holdat.49 A gazdacímtár forrásértékét nézve 
viszont inkább a másik végletnek, vagyis az időrendben legkésőbbi időszaknak van 
nagyobb jelentősége. A  forrásban örökhagyóként szereplők és a ténylegesen el-
hunytak listájának összevetése ugyanis támpontot nyújthat arra vonatkozólag, 
hogy nagyjából mikor zárult le az adatgyűjtés. A viszonyítási pontunktól időben 
visszafelé haladva, az 1910-ben elhalálozott személyekből kettőről még tudott a 
címtár szerkesztősége. Közülük özvegy báró Apor Károlyné született Dobray Katalin 
volt az utolsó, akinek 1910. április 27-én bekövetkezett halálát50 jelezte a gazda-
címtár („Apor Károlyné bárónő örök”).51 Az 1911. október 1-ig elhunyt további 
18 földbirtokosnál már semmi nem utal erre a tényre. A minket érdeklő birtoko-
sok esetében úgy tűnik tehát, hogy 1910 tavaszánál nem későbbi állapotokat tük-
röznek a közölt adatok. Mivel éppen ekkoriban zajlott az adókataszter 1909-ben 
elrendelt kiigazítása, ezért különösen is fontos szempont lehet a forrás datálása. 
A munka keletkezésének egyéb körülményeit is tekintetbe véve én azt vélelmezem, 
hogy a kataszteri kiigazítások eredményét csak részben és következetlenül adja visz-
sza a gazdacímtár.52

6. ábra. Az 1911. évi gazdacímtárban szereplő halott főnemesi személyeknek az elhalálozás éve szerinti  
gyakorisági megoszlása

Forrás: Saját szerkesztés

49  Rubinek (szerk.) 1911: 209.
50  Gudenus 1990–1999: I. 57.
51  Rubinek (szerk.) 1911: 426.
52  A gazdacímtár keletkezési körülményeinek áttekintését egy korábbi tanulmányomban már megtettem, lásd 

Ballabás 2020b: 276–477. 22. jegyzet.
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Amennyiben egy földbirtokos meg nem nevezett örökösei voltak megadva a 
gazdacímtárban, akkor az elhunyt személy neve alatt rögzítettem az adott birtokot. 
Hasonlóan jártam el akkor is, ha a forrás ugyan nem jelezte, de ténylegesen halott-
nak bizonyult a kérdéses illető. Ez a megoldás az elvégezni tervezett vizsgálat szem-
pontjából nem jelent problémát, hiszen a gazdacímtár adatait a genealógiai kap-
csolathálózatra vetítve, intergenerációs szempontból kívánom megközelíteni a 
földbirtokviszonyok kérdését. Ebben a kontextusban az elhunyt személyek örök-
hagyóként jelennek meg.

A továbbiakban a konkrét vizsgálat alapsokaságát az az 1148 nagykorú magyar 
főnemes férfi alkotja, aki 1911. október 1-jén elvileg örökös jogú tagja lehetett az 
országgyűlés főrendiházának. Vagyis életkorát tekintve megfelelt a törvényben elő-
írtaknak, és emellett olyan főnemesi címmel rendelkezett, amely közjogi szem-
pontból erre feljogosította őt. Hangsúlyozni szeretném azonban, hogy ezek a po-
tenciális főrendek pusztán egy olyan csoportként vannak jelen a tanulmányomban, 
mint akiken a gyakorlatban is demonstrálni lehet a felvázolt módszert. Nem célom 
tehát az, hogy végül kijelöljem közülük az örökös jogú főrendiházi tagságra vagyo-
ni szempontból alkalmas személyeket.53

A potenciális főrendek korösszetétele és generációs viszonyaik

Az alapsokaságot képező 1148 személyből egyetlen kivétellel mindenkinek a szüle-
tési időpontja ismert (1123 főnek napra pontosan, 24 főnél csak az év). Ezek alap-
ján kiszámítható, hogy a kérdéses napon milyen életkorúak voltak a vizsgált cso-
port tagjai.54 A 7. ábra az ő korösszetételüket mutatja be 10 évet átfogó kor csoportokra 
tagolva. (A diagram első oszlopa természetesen csonka, mivel hiányoznak belőle a 
20–23 éves korosztályok.)

Az ismert életkorú 1147 személy átlagéletkora 1911. október 1-jén 46,4 év 
volt. A legfiatalabb e csoportban gróf Erdődy Vilmos, aki 1887. szeptember 17-én 
született,55 azaz alig két hete töltötte be a 24. életévét. Míg a legidősebb az 1823. 
január 16-án született báró Orczy Béla volt.56 Az agg főúr ekkor már a 89. életévé-
ben járt. Az életkor azonban nem önmagában érdekes a számunkra, hanem azért, 
mert összefüggésben állhatott az örökös jogú főrendiházi tagság megszerzésének 
lehetőségével. Ezt gróf Keglevich István a reform képviselőházi vitája során a követ-
kezőképpen fogalmazta meg: „A 3000 forintos census mellett ki fognak esni a főrendi

53  Ez önmagában is számos olyan problémát felvet, amelyek kifejtésére e tanulmány szűkre szabott keretei 
között nincs lehetőségem. Ezeket bővebben lásd Ballabás 2018: 203–253.

54  Az ismert születési dátumok esetében koréveket számoltam, egyébként pedig a születési év és 1911 különb-
ségét vettem figyelembe.

55  Gudenus 1990–1999: I. 345.
56  Gudenus 1990–1999: II. 424.
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házból a leggazdagabb, legelőkelőbb családok tagjai közül igen sokan, mert tudvalevő 
dolog, hogy még ezen családokban sem szoktak a fiatal embereknek kiadni és a nevére 
iratni olyan birtokot, a mely után 3000 frt adó jár.” Keglevich eszerint feltételezte, 
hogy a fiatalabb főnemesek „a kevésbé vagyonos mágnások cathegóriájába” tartoz-
nak.57 Nekik akkor lehet sanszuk a cenzus teljesítésére, ha szüleik úgy döntenek, 
hogy még életükben rájuk ruházzák a birtokaik (egy része) feletti kizárólagos ren-
delkezés jogát. Ahol ez nem történik meg, ott az érintettek értelemszerűen kényte-
lenek az örökség megnyílására várakozni. (Már amennyiben az reményt nyújtha-
tott az örökös jogú főrendiházi tagság megszerzésére.)

A genealógiai kapcsolatháló alapján meg tudjuk állapítani azt is, hogy az alap-
sokaság tagjai közül kik vannak egymással felmenői-leszármazotti viszonyban.58 
A vizsgálat célkitűzéséhez alkalmazkodva a generáció fogalmán én a szülő-gyermek 
kapcsolatok szakadatlan láncolatában azonos szinten elhelyezkedő személyek ösz-
szességét értem. E rendszerben az első generációt a legkorábban született élő sze-
mély alkotja, a másodikat ennek gyermekei, majd rendre a gyermekek gyermekei 
következnek a generációk sorozatában. Az 1148 potenciális főrendünket tekintve 
először a csoporton belüli apa-fiú kapcsolatokat azonosítottam, hiszen a nagykorú 
főnemesek apja maga is a nagykorú főnemesek között keresendő.59 Ez 258 apa-fiú 

57  P. Szathmáry (szerk.) 1885: 234.
58  Ennek módszertanára nézve lásd Ballabás 2019: 33–67.
59  Ez nem teljesen magától értetődő dolog, mivel elvileg előfordulhat, hogy egy újonnan főnemesi rangra 

emelt személynek életben van ugyan az apja, de az nem részesült annak idején az uralkodói kegyben. 
A konkrét alapsokaság esetében azonban nem találkoztam ilyen példával.

Forrás: Saját szerkesztés

7. ábra. A potenciális főrendek életkor alapján képzett csoportjai (1911. október 1.)
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párt eredményezett. Továbbá számolnom kellett annak eshetőségével is, hogy az 
élő apával már nem rendelkezőknek esetleg még életben volt az édesanyjuk. E vizs-
gálat további 298 anya-fiú kapcsolatpárt azonosított. A generációs helyzet megha-
tározásánál, ahol indokolt volt, bekerült az özvegy édesanya a legelső pozícióba 
– noha önmagukban az utóbbiak nyilvánvalóan nem képezik részét a vizsgálati 
alapsokaságnak. A 8. ábrán életkori csoportok szerinti bontásban mutatom be a 
potenciális főrendek generációs helyzetét.

Az első generációba 592 személy (51,6%) soroltatott. Ők azok, akiknek 
1911. október 1-jén nem volt élő felmenője, vagyis apai vagy anyai örökségre már 
nem számíthattak. Velük ellentétben a többiek élő felmenőkkel rendelkeztek: 
533 fő (46,4%) a második, 23 fő (2%) pedig a harmadik generációba tartozott. 
Felettük tehát még egy vagy két felmenő állt, aki a földbirtok felett diszponálva 
akadályát képezhette a főrendiházi tagságnak, de egyúttal reményt is jelenthetett a 
későbbi öröklésre.

A potenciális főrendek genealógiai kapcsolathálózata és a gazdacímtár adatai

Az 1911. október 1-jén életben lévő 1148 nagykorú magyar főnemes férfiből 
435 fő (37,9%) található meg birtokosként a gazdacímtárban, vagyis 713 főnek 
(62,1%) nem volt ekkoriban földbirtoka a magyar Szent Korona országainak terü-
letén. Míg a szerencsés előbbiek összesen 4 365 222 kataszteri hold felett rendel-
keztek, az utóbbiak nevén nem szerepel semmi a forrásunkban. Ez a megközelítés 

8. ábra. A potenciális főrendek generációs helyzete, életkori csoportok szerinti megoszlásban (1911. október 1.)

Forrás: Saját szerkesztés
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azonban, úgy érzem, nem fejezi ki kellőképpen az utóbbi személyek helyzetét. 
Nem mindegy ugyanis, hogy valaki csupán pillanatnyilag tűnik vagyontalannak, 
de egyébként mesés – legalábbis a korabeli társadalom tagjainak döntő többsége 
számára elérhetetlen – gazdagság várományosa, vagy perspektivikusan sincsen 
semmi esélye arra, hogy örökléssel földingatlanhoz jusson. Célszerűnek látszik te-
hát, ha a földbirtokviszonyok kérdését nem egyéni szinten kezeljük, hanem csalá-
dokban gondolkodva, generációs kontextusban jelenítjük meg. Az alábbiakban 
abból a szempontból vizsgálom meg az alapsokaság tagjait, hogy szüleik vagy hit-
bizományos rokonaik révén számíthatnak-e örökségre a későbbiekben. Meg kell 
említenem azonban, hogy az 1911. október 1-jén fennálló helyzetből nem követ-
kezik az, hogy a kérdéses személyek végül valóban hozzá is jutottak az általam prog-
nosztizált örökségükhöz. Hiszen demográfiai okok (például egy-egy elhalt, illetve 
később megszületett testvér, várományos, a hitbizomány megszerzését lehetetlenné 
tevő házasság, netán a saját halála), a birtok méretében és jogi természetében bekö-
vetkező változások vagy éppen a vesztes világháború következményei végül módo-
síthatták az egyén kilátásait. De ezek hatása természetesen csak a jövőből visszate-
kintve érzékelhető.

A vizsgálat elvégzéséhez szét kellett választani a hitbizományi és a szabad bir-
tokokat.60 Az előbbiek a jogintézmény sajátosságainak és az alapítólevelekben fog-
lalt instrukcióknak megfelelően egy tagban öröklődtek át a haszonélvezőkről az 
első várományosokra.61 Ezzel szemben az egyéb, szabad rendelkezés alatt álló birto-
koknál az aktuális tulajdonos életben lévő törvényes gyermekei között egyenlő 
megosztást feltételeztem a várható örökösök körének meghatározásakor.62

Az 1. táblázatban a potenciális főrendek földbirtokviszonyait ábrázoltam a 
saját, pillanatnyilag meglévő birtokaik, illetve az e téren várható örökségük figye-
lembevételével.63 A táblázat oszlopaiban az előbbi, a soraiban pedig az utóbbi té-
nyezőt rögzítettem, birtokméret szerinti kategorizálásban. Az oszlopok és sorok 
metszéspontjából az adott méretű birtokkal és becsült örökséggel rendelkező sze-
mélyek száma olvasható le. A 435 birtokos és 713 birtoktalan, összesen 1148 fő-

60  Itt csak röviden tudok utalni arra a körülményre, hogy az 1911-es gazdacímtár erősen hiányosan közli az egyes 
birtoktestek hitbizományi jellegének tényét, vagyis pusztán e forrás alapján nem lehet a birtoktestek szintjén 
megragadni a hitbizományokat. Ezek összterülete azonban a közel egykorú hivatalos statisztikákból ismert. 
Néhány esetben viszont az utóbbi forrás nagyobb területet tartott nyilván, mint ami a gazdacímtár szerint az 
illető haszonélvező kezén összesen megtalálható volt. A kérdésről bővebben lásd Ballabás 2018: 222–223.

61  Katona 1894.
62  Az egykorú Magyar Jogi Lexikon szerint „Ha az egyesek [tulajdon]részei nincsenek megállapítva, a vélelem 

amellett szól, hogy a részek egyenlők, kivéve, ha valamely elhalt egyén házastársa, annak leszármazóival 
együtt lett a részek megállapítása nélkül tulajdonossá, ilyenkor ugyanis az a vélelem, hogy a házastárs fele 
részben egymaga, a gyermekek a másik fele részben egyenlő arányban tulajdonosok; ha pedig gyermekek 
gyermekei is részesednek, úgy azok törzsenként egy gyermek hányadában, egymás közt pedig ismét egyenlő 
arányban tulajdonosok”. Márkus (szerk.) 1898–1907: VI. 730.

63  Önmagában véve a birtoknagyság természetesen csak egy óvatos viszonyítási alap lehet, mivel ez a mutató 
nem állt egyenes arányban a birtokok jövedelmezőségével. Erről bővebben lásd Ballabás 2020b: 471–486.
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nemes férfiről immáron azt is tudjuk tehát, hogy közülük 284 fő (24,7%) remélhe-
tett még örökség gyanánt kisebb-nagyobb földingatlant a jövőben. A jelenlegi és a 
várható földtulajdon kombinálásával az alábbi számokat kapjuk: 

1. 561 főnek (48,9%) nem volt földbirtoka, és a későbbiekben sem számítha-
tott arra.

2. 303 fő (26,4%) már birtokos volt, de ennél többet nem remélhetett.
3. 132 fő (11,5%) a már meglévő birtokainak gyarapodására számíthatott. 

Ezen belül 58 fő (5%) 1000 holdon felüli nagybirtokosként, 6 fő (0,5%) pedig 
10 000 holdnál nagyobb latifundium birtokában hasonló nagyságrendű örökséget 
várhatott.

4. 152 főnek (13,2%) a vizsgált időpontban nem volt, de a jövőre nézve jó 
kilátása lehetett a földbirtok megszerzésére. 

Ezt a képet tovább árnyalhatjuk, ha az életkori tényezőt is figyelembe vesszük. 
A  körvonalazott csoportok jellemzéséhez, egymással való összehasonlításához a 
medián, a kvartilisek és a terjedelmi mutatók megállapítására lesz szükségünk. 
Grafikusan mindezt az úgynevezett dobozdiagram (9. ábra) teszi könnyen átte-
kinthetővé.

A medián egy olyan középérték, amelynél a növekvő sorrendbe rendezett ada-
tok fele nagyobb, fele pedig kisebb. Azaz jelen esetben a csoport tagjainak egyik 
fele idősebb, a másik fele viszont fiatalabb annál. A diagramunkon a medián érté-
két a doboz belsejében lévő vízszintes vonal jelzi. Amennyiben nem megfelezzük, 
hanem négy, egyenlő számú elemet tartalmazó részre bontjuk a csoportot, akkor az 
egyes negyedek határát kvartiliseknek nevezzük. Vagyis maga a medián a második 
kvartilissel (Q2) egyenlő. Ekkor a doboz felső és alsó határa a harmadik (Q3) és az 
első kvartilisnek (Q1) megfelelő életkorokat jelöli. Ezek különbségét interkvartilis 
terjedelemnek nevezzük. Ide esik tehát a csoport tagjainak pontosan a fele. A kvar-
tilisekre merőleges vonal két végpontjában a minta legnagyobb és legkisebb értéke 
található, amelyek különbsége a teljes terjedelem. Ez a mutató azonban nagyon 
érzékeny a szélsőséges értékekre: bármilyen létszámú csoportot vizsgálunk, csupán 
egyetlen kiugró életkor is elegendő ahhoz, hogy akár több évtizeddel nagyobb ter-
jedelmet mérjünk. Éppen ezért a túlzottan magas, illetve túlságosan alacsony érté-
keket, mint amelyek ténylegesen nem jellemzik az adott mintát, célszerű kizárni 
ebből az elemzésből.64 Az alábbi diagramon a kiugró életkori értékeket (összesen 
12 darab) különálló pontokként ábrázoltam.

64  A statisztikai szakirodalom ajánlása szerint a harmadik, illetve az első kvartilistől számított másfél interkvar-
tilis terjedelmen kívül eső értékeket kell kiugrónak tekinteni. Sajtos–Mitev 2007: 113.
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9. ábra. A földbirtokosok és -várományosok csoportjainak életkori eloszlása (1911. október 1.)

Forrás: Saját szerkesztés

A 9. ábrán a jelenlegi és a várható földtulajdon összevetésével megkonstruált 
négy csoport mellett, referencia gyanánt a teljes alapsokaságra (pontosabban az 
1147 ismert életkorú egyénre) nézve is elvégeztem a vizsgálatot. Ehhez viszonyítva 
megállapítható, hogy az első, birtokkal és várománnyal nem rendelkező csoport 
életkori összetétele (Q1=35, Q2=45, Q3=57) gyakorlatilag megegyezik az alapso-
kaság egészének hasonló adataival (Q1=34, Q2=45, Q3=56). A valamilyen szinten 
birtokosnak tekinthető egyének csoportjai azonban már jól azonosítható életkori 
jellemzőkkel bírnak. A földbirtokos, de örökségre nem számító személyek a relatíve 
legidősebbek (Q1=42, Q2=52, Q3=63). Őket a birtokkal és várománnyal is ren-
delkezők követik (Q1=37, Q2=44, Q3=51), majd végül a legfiatalosabb korössze-
tételt a földbirtokkal egyelőre nem rendelkező főnemesek csoportja mutatja 
(Q1=28, Q2=31,5, Q3=37). Habár a valós és a földbirtokhoz való viszonyból ki-
következtethető generációs helyzet bizonyos esetekben eltérhet egymástól,65 azért 
egy általánosító megállapítást megengednek az adatok ebben a tekintetben is. Eh-
hez a módusz nevű középértéket hívom segítségül, amely a mintában leggyakrab-
ban előforduló elemet adja vissza, jelen esetben a generációs helyzetre alkalmazva. 
Eszerint a 2. csoport tagsága jellemzően az 1. generációhoz (75,2%), a 3. és a 4. cso-

65  Mivel a földbirtokviszonyokat alapvetően az egyenes ági öröklés mentén interpretálom, ezért a váromány 
meglétének tényéből elvileg az következne, hogy az illető élő szülővel bír. De ez nem minden esetben igaz. 
Egyrészt a gazdacímtárban szereplő elhunyt személyek nevén lévő birtokok miatt. Másrészt pedig amiatt, 
mert a hitbizomány haszonélvezetét nem feltétlenül a felmenőjétől örökli meg valaki.

1. Nincs földbirtok, nincs váromány; 2. van földbirtok, nincs váromány; 3. van földbirtok, van váromány; 4. nincs földbirtok, van 
váromány; 5. a teljes alapsokaság.
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port viszont a 2. generációhoz (66,7% és 80,9%) kötődik. Vagyis ezeket a csopor-
tokat a földbirtokos életpálya egymást követő szakaszaiként is felfoghatjuk. A leg-
fiatalabb korban lévő, élő szülővel bíró személyeknek pillanatnyilag meg kellett 
elégedniük az örökség reményével. A középső csoport tagjai, feltehetően az egyik 
szülő halála után, már hozzájutottak az örökségük egy részéhez, de az öröklés fo-
lyamata esetükben még nem tekinthető teljesen lezártnak. Végül a legidősebbek, 
élő szülők hiányában, már nem számíthattak birtokaik további gyarapodására.

Konklúzió

Tanulmányomban az 1911. évi gazdacímtárban szereplő földtulajdonosokat a ma-
gyar főnemesség genealógiai kapcsolathálózatának tükrében vizsgáltam meg. Ez az 
eljárás lehetővé tette, hogy árnyaltabb megvilágításba helyezzem azt a képet, amely 
a kérdéses csoport földbirtokviszonyairól a gazdacímtárat önmagában szemlélve, a 
családi, rokonsági kontextus mellőzésével kibontakozik. A birtoklási adatok és a ge-
nealógiai hálózatban elfoglalt pozíció kombinálásával ugyanis a gazdacímtárból 
hiány zó, földtulajdonnal nem rendelkező főnemesekről is releváns információkhoz 
juthatunk. Utóbbiak, ha elég közeli rokonságban vannak egy-egy földbirtokossal, 
akkor a jövőben potenciális örökösként jelentkezhetnek. És természetesen az is érde-
mi információ, ha ennek a lehetősége nem áll fenn.

A fentebb elvégzett vizsgálatok alapján elmondható, hogy magából a földbirtok 
hiányából nem következik automatikusan az, hogy valaki a deklasszálódott főneme-
sek táborát gyarapítaná. A látszólag birtok nélkül lévők egy részének ugyanis jó esélye 
volt arra, hogy a jövőben földbirtokossá váljon. Azokról a relatíve fiatal emberekről 
van itt szó, akik maguk ugyan nem tartoztak a földingatlannal rendelkezők közé, de 
generációs helyzetükből adódóan számíthattak arra, hogy a szüleik révén örökséghez 
jutnak a későbbiekben. Amennyiben nem pusztán a fennálló állapotot nézzük, ha-
nem egy hosszabb, alkalmasint több lépcsőből álló folyamatnak tekintjük a földbirto-
kos sá válást, akkor ők ennek éppen a legelején jártak. Mind emellett természetesen az 
is igaz, hogy a vizsgált nagykorú főnemes férfiak közel felénél még perspektivikusan 
sem látszik a földbirtokossá válás esélye. Az okok azonban sokfélék lehettek. Egyesek 
bizonyára valóban deklasszálódtak, vagy talán sohasem volt a családjuknak, nemzet-
ségüknek jelentősebb földbirtoka. Mások a gazdaság tőkés szektoraiban tevékeny-
kedhettek,66 megint mások pedig életvitelszerűen külföldön tartózkodtak, egziszten-
ciájuk más országhoz kötődhetett.67 A földbirtok hiányának hátterében tehát számos 
tényező állhat, és ezek közül csak az egyik lehetőség a teljes elszegényedés.68

66  Kaposi 2014: 174–176.
67  Ballabás 2020a: 196–199.
68  A földbirtokviszonyok megváltozásának különböző mintázataira nézve lásd Kaposi 2019: 113–165.
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MAGYAR GAZDASÁGTÖRTÉNETI ÉVKÖNYV ● 2020

Koloh Gábor

Presztízs a keresztszülői hálózatban
Komasági kapcsolatok Vajszlón (1806–1895)1

Háttér és kérdésfeltevés

Simon Dávid féltelkes vajszlói földműves gyermekeinek az 1849 és 1871 közötti 
időre tehető keresztelésekor, birtokosi helyzetéhez igazodóan, vajszlói féltelkes job-
bágyok vállalták a keresztszülői szerepet. A közöttük levő kapcsolat kölcsönös volt: 
akik Simon gyermekeinek keresztszülei voltak, azok gyermekeinek Simon és fele-
sége, Bakó Katalin is keresztszülei lettek. Pontosabban fogalmazva, egyik kereszt-
szülőpárja lettek. A Simon gyerekek keresztszülei egy alacsonyabb népszerűségi 
kategóriába sorolható keresztszülők voltak, és maguk Simonék is kevésbé mondha-
tók népszerűnek. A helyben érvényesülő keresztszülői kombinációk magyarázata 
egy nem egészen kuriózumszámba menő, de nem országszerte érvényes gyakorlat, 
amely szerint egy gyermek keresztelésekor a bejegyzett keresztszülők rendre több 
párból álltak. A matrikulák többé-kevésbé híven megőrizték ezeknek a keresztszü-
lőknek a nevét, az anyakönyvi másodpéldányok viszont csak egy párt emeltek ki. 
A jelenség példázza azt a helyenként megfigyelhető – katolikusoknál tiltott, protes-
tánsoknál gyakorolt – szokást, amely során az „igazi” keresztkomapár mellett ke-
resztszülőnek tekintettek mindenkit, aki a keresztelőn és az ezt követő lakomán 
részt vett.2 A korábbi vizsgálataim során összeállított vajszlói kerületi adatbázis 
– vajszlói református keresztelési bejegyzéseinek – keresztszülői adatokkal való ki-
egészítése, a hálózatkutatások egyik markáns célkitűzéséhez igazodóan, azt célozza, 
hogy a mélyfúrás során felszínre hozzuk, ebben a kapcsolati és egyben kapcsolat-
építési, -erősítési relációban mint társadalmi tőkében mi számított értéknek. Vagy 
ennél pragmatikusabban fogalmazva: mi az a tőke, amely ma is kimutathatóan 
megalapozta a történeti mikrotársadalom tagjainak presztízsét, és bírt-e valamelyes 
értékkel az, amit ma releváns többletnek gondolnánk?

1  A tanulmány az MTA– TKI–SZTE– ELTE Globalizációtörténeti Kutatócsoport támogatásával készült (pro-
jekt száma: 0322107). Itt szeretném köszönetemet kifejezni Halmos Károlynak az elemzési eljárások kidolgo-
zása kapcsán tett javaslataiért.

2  Morvay 1984: 283; Nagy Varga 2000: 539. Nagy Varga kifejezetten protestáns magyarokról írt, de a hidasi re-
formátus németeket vizsgálva tetten érhető az együttélésből következően e több keresztszülős gyakorlat átvétele.
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Magyarországon is megjelentek már azok a történeti munkák, amelyek eleinte 
lelkes, majd egyre reálisabb képet rajzoltak a módszerben rejlő lehetőségekről.3 
Angelusz Róbert és Tardos Róbert programadó Előszavának megjelenése óta három 
évtized telt el. A pedagógiai oktatásban máig alkalmazott kis léptékű (ideálisan 
például egyosztálynyi) Moreno-féle és itthon Mérei Ferenc által adaptált szocio-
metriai megközelítés elemi ismerete a módszer alapjait érteti meg, míg a há ló-
zatrendszerek vizsgálata a társadalom makrorendszereinek elemzését lehetővé tevő 
módszertani léptékváltást is magában foglalja.4 Az alkalmazás ez esetben igazodik 
a makrovizsgálatok kérdésfeltevéseihez: átfogóbb strukturális kérdések vizsgálha-
tók, modellezhetővé válnak cselekvési folyamatok, kirajzolódnak társadalmi cso-
portok, és több újabb változó bevonásával feltárhatók lesznek egy-egy probléma-
kör rétegei. Angelusz és Tardos emellett olyan lehetőségekkel kecsegtet, amelyek 
mind a múlt, mind a jelen társadalomkutatóinak egyik múlhatatlan vágya: a „mód-
szereket rugalmasan kezelve folyamatos átjárást biztosít a mikroszinttől a makro-
szint felé, és visszafelé is, amikor a különböző szinteken megragadott összefüggése-
ket a másik szint vonatkoztatási rendszerében helyezi el”.5 Ez a gondolat sokáig 
uralta, részben máig uralja a kapcsolódó kutatásokat, de a hálózati kötések szoros 
vizsgálata és osztályozása kapcsán megfogalmazott vívmányok a hatvanas évek 
megújhodó történetírásának elképzeléseit tükrözik, amennyiben a mélyfúrások, a 
kölcsönös hatások szerepe mellett az eljárásban is megjelenő kísérletező és spekula-
tív jelleget hangsúlyozzák.6 Elemzésem ennek figyelembevételével olyan stratégiát 
követ, amely szerint a vizsgálat alanyainak – a vajszlói családoknak – ismert paramé-
terei (mint a férj társadalmi helyzete szerinti kategóriája, birtokának léte és nagysága, 
illetve társadalmi szerepvállalásként értelmezett presbitersége) nem önmagukban, 
hanem társadalmi kontextusukban mutatják meg valódi értéküket. Kvantitatív alapú 
vizsgálatom így a különböző változókkal szemben a relációk hatásának elsődlegessé-
gére helyezi a hangsúlyt, követve a már Magyarországon is két évtizede kialakult el-
járást.7 A kapcsolati tőke fogalomhasználata során irányadónak tartom azt a koráb-
ban már a szakirodalomban is tisztázott jelentést, miszerint az lényegét tekintve olyan 
társadalmi jelenség, amely egyszerre hat önfenntartóként és öngerjesztőként.8 A ket-
tő szétszálazása során némileg segítségemre lesz a korszakos bontás.

3  Ezzel kapcsolatban lásd Albert–Dávid–Kőrösi 2000; Brandt 2003; Klement 2012; Bozsonyi–Horváth–
Kmetty 2012; Granasztói 2012; Novák 2003; Ballabás 2018; továbbá a vizsgálatom során mikroléptékű és 
keresztszülői hálózatokra is komoly hangsúlyt helyező Benda Gyula néhány vonatkozó munkája, így Benda 
2003; Benda 2008.

4  Angelusz–Tardos 1991: 5. Az előzmények nem Morenónál kezdődnek természetesen, erről bővebben ír pél-
dául Brandt 2003: 97.

5  Angelusz–Tardos 1991: 7. 
6  Laumann–Pappi 1991: 212–213. Ferdinand Tönnies, Michael Anderson és Tamara Hareven munkásságának 

a kapcsolathálózat-kutatásra gyakorolt hatásáról, illetve az átfogó szellemi beágyazásra lásd Wetherell 1998: 
132–134.

7  Albert–Dávid–Kőrösi 2000.
8  Sik 2001.
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Ha elfogadjuk Osvaldo Raggio magyarra Szekeres András által fordított megál-
lapítását, mely szerint „a rokonságon keresztül artikulálódik a lokális univerzum poli-
tikai rendszere”, fokozottan igaznak tekinthetjük az állítást a keresztszülői mű ro kon-
ság viszonylatában. Könnyen belátható ugyanis, hogy a keresztszülői kapcsolatok a 
lokális társadalmi öndefiníciót tükrözik, hiszen a szülők jellemzően – természetesen 
nem minden esetben – aszerint kértek fel egy házaspárt keresztszülőnek, hogy saját 
maguk társadalmi helyzete mennyire volt erős, de számot kell vetnünk azzal is, hogy 
a felkérés elfogadásának ténye volt végső soron az, ami ezt az önképet legitimizálta. 
Ebből a szempontból vizsgálva a kérdést, elfogadva Szekeres megállapítását, amely 
szerint a „rokonság nyújtja tehát a kollektív identifikáció alapját”, annyi kiegészítéssel 
mégis élek, hogy egyrészt ehhez a meghatározáshoz a rokonság túlságosan széles és 
kevésbé minőségjelző kapcsolatot jelent, míg a szintén rokoni viszonyok mintáját 
követő, kreált, így műrokoni viszony az, amely pozitív visszajelzése által egy jóval 
érthetőbben és egyértelműen kezelhető identifikáció alapját nyújtja.9

Mindezt hangsúlyosabbá teszi a tény, hogy a magyar népi társadalomban a 
keresztszülői kapcsolat volt a műrokonsági formák egyik legfontosabbika, amely 
nemcsak spirituális vonatkozásai, hanem a közösségen belül létesülő erős érdekvé-
delmi jellege miatt is kutatott témája a néprajzi, viszont sajnos kevésbé a társada-
lomtörténeti irodalomnak.10 Előbbiek egyes településekre kiterjedő alapos vizsgálata 
során vált világossá, hogy „a komaválasztás elve és gyakorlata, modellje és meg-
valósítása között jelentős eltérés, fáziseltolódás van, amely más szempontú módsze-
rek és más irányú feladatok és megállapítások elé is állítják a kutatókat”.11 Morvay 
Judit egy katolikus kolozsnémai telkes jobbágycsalád bő másfél évszázados vizsgá-
latával mutatott rá arra a törekvésre, hogy az egyre kiéleződő státusz- és vagyonbeli 
konfliktusok előrehaladtával a keresztszülő választásakor olyan kapcsolat kialakítá-
sa volt a leginkább célszerű, amely során a szülő a keresztszülőket „a maga számára 
reálisnak, elérhetőnek, lehetőségeit tekintve egyenrangúnak ítélte”.12 Tény, hogy a 
keresztszülők vizsgálata önmagában egy harmonikusan működő társadalom képét 
sugallhatja, különösen, ha figyelembe vesszük, hogy a leányanyák keresztszülei jel-
lemzően fiatal leányok voltak, ezzel is mintegy harmonikus keretek közé terelt egy 
– csak mérsékelten negatív konnotációval bíró – diszharmóniát. A keresztszülői 
kapcsolatok a hálózatokon túlmenően mégis tükrözhetnek tehát egyfajta hierar-
chiát, még ha a két fogalom esetenként egymással konfrontatív viszonyba kerülhet 
is: a hálózat a kapcsolatok erősségének tükrében mutat rá a társadalmi beágyazott-
ság volumenére, míg a hierarchia a beágyazódni kívánók bizonytalanságával meg-

 9  Szekeres 2003: 25; Nagy Varga 2000: 532.
10  Benda 2002: 33. Összefoglalóan: Nagy Varga 2000. Valamint lásd Fél 1944; Morvay 1984; Tóth 2003; Vidacs 

1985. A rokonságon kívül más gazdasági és társadalmi relációk is szerepet kapnak, a munkáscsaládok együtt-
élési hálózatának plasztikus ábrázolására vonatkozóan lásd Bódy 2003: 35; továbbá Wellmann–Wetherell 1996.

11  Morvay 1984: 284.
12  Morvay 1984: 288.
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küzdő családok esetében mutatkozik meg dominánsabban.13 A  keresztszülőkkel 
való kapcsolatok eszerint a kötések erősítését, a társadalmi szövet sűrűbbé válását 
jelentik, míg a hierarchikus viszonyok kialakítása az újonnan érkezők integrálódá-
sának útja volt. Ezzel a dinamizmussal voltaképp a kívülről viszonylag egységes 
közösség – amely önmagában is kimeríti a hálózattudomány által „kis világnak” 
leírt jelenséget – belső határai rajzolódnak ki. Ebben az esetben a kulcskérdés tehát 
az, hogy mindez milyen szervezőegység körül összpontosul.

Forrás, adat, módszer

A forrás, a keresztelési anyakönyv esetünkben eleve meghatározza a vizsgálat szint-
jét: lokális iratanyag – még ha általánosan alkalmazott is – makroszintű következ-
tetéseket nem, de mezoszinten (ami jelentse itt az Ormánságot, de annak is inkább 
nyugati felét, az Ormánközt) is csak fenntartással kezelhető állítások levonását en-
gedi meg.

Vajszlón a református keresztelési anyakönyvet 1746-tól folyamatosan vezették. 
A keresztapát a bejegyzésben kezdettől fogva feltüntették, de hat évtized kellett, 
amíg a neve mellett a keresztanyáét is lejegyezték. A változás az Egyházas harasztiból 
1806 tavaszán Vajszlóra került Héczei Dániel működésének meg kezdéséhez köthető. 
A Héczei által foganatosított új rend ezt követően állandósult, amit elődje, Jeremiás 
Sámuel későbbi visszatértekor akceptált. Vizsgálatomat 1806-tól indítom tehát, 
mert – akár a családrekonstrukció során – itt is csak a párban szereplő házastársak 
esetén tudom teljes bizonyossággal azonosítani a személyeket. Ezzel ugyanakkor 
lényegesen szűkítem a keresztszülőként vizsgált alanyok körét, hiszen kizárom azo-
kat, akik nem házastársakként jelennek meg, így az egyedüliként vagy nem házas-
párral szereplő egyéneket.14 Elemzésem záró időpontja a kezdéshez viszonyítva me-
chanikusabb: a református anyakönyvek 1895-ig állnak rendelkezésemre, a polgári 
kötetekben, mint közismert, már nem vezették a keresztszülők adatait.

A  vajszlói református anyakönyvekben 1806. április 13-a (innentől kezdve 
jegyezték be a keresztanyákat) és 1895. június 2-a között (az utolsó keresztelési 
bejegyzés a polgári anyakönyvezés megindulása előttről) 2305 keresztelési adatot 
jegyeztek fel. Ez idő során 9881 férfi és 10 037 női nevet tüntettek fel a keresztszü-
lők számára fenntartott laprészen. Arról, hogy ki számított és ki nem számított 
keresztszülőnek, időnként voltak a helyzetet tisztázni kívánó kiegészítések, így 
1826 júliusában Kámán Zsuzsanna keresztelésekor a négy keresztszülői házaspáron 
kívül „jelen vóltak” a katolikus Schmalcz és Pintér házaspárok is, de ezek a megkü-

13  Erről bővebben lásd Halmos 2005: 45.
14  A házastársak ugyanakkor együttesen jelennek meg abban az esetben is, ha még nem kötöttek házasságot, 

hanem jegyben jártak.
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lönböztetések, mint ekkor, úgy a későbbiekben is epizodikusak maradtak, és min-
dig visszaállt a rend, amely szerint minden feljegyzett személy keresztszülőnek szá-
mít. Az említett példánál érthetően a katolikus felekezethez tartozás miatt 
szeparálta Jeremiás adminisztratív módon e két házaspárt, miközben katolikus 
keresztszülők a korszak elejétől a század közepéig hitbéliségüket jelezve, azután 
pedig azt mellőzve is megjelentek. Az így összesen közel húszezer név 9675 páros 
bejegyzést jelent (párként kezeltem az egymást közvetlenül követő férfi-női neve-
ket), míg 209 férfi és 358 női nem férfi-nő (férfi-férfi, nő-nő) páros bejegyzést ta-
láltam. Ezen esetek kisebb részében feltüntetik a családi állapotot (jellemzően nőt-
len, hajadon vagy özvegy), de ilyenkor is előfordul, hogy két nőtlen vagy két 
hajadon áll egymás mellett, esetenként ugyancsak egy párt alkotva.15 A házaspárok 
rekonstruálása céljából figyelmemet a férfi-nő együttállásokra koncentrálva össze-
sen 1673 párt különböztettem meg, itt már személyükre és nem csupán nevük 
előfordulására vonatkozóan. Ezek a párok egyrészt házaspárokat, másrészt nem fel-
fejthető párba állásokat jeleztek, illetve az eseti névelírások is – amennyiben nem 
voltak egészen kézenfekvőek – szintén eredményezhettek statisztikailag elhanya-
golható számú párost. Ezek közül 986 pár esetében kétségtelen a házasság fennál-
lása, de az elemzés során további szűkítést jelentett a megkeresztelt gyermekek 
beazonosított szüleivel való összekapcsolás is. A  vizsgálatba így azok a szülő- és 
keresztszülőpárok kerültek be, akik az anyakönyvi, a birtokra vonatkozó és egyéb 
forrásokból a korábbiakban felépített adatbázisom alapján egyértelműen azonosít-
hatók voltak.16 Végeredményben tehát 789 szülői és ehhez tartozó 685 kereszt-
szülői család képezi a jelen vizsgálat adatállományát.

Ezek ismeretében, visszatérve a keresztszülők adminisztrálásához, megfigyel-
hetjük, hogyan változott a rekonstruált keresztszülőpárok átlaga keresztelésenként 
a vizsgált időszakban (1. ábra).

A rekonstruált keresztpárok átlaga a korszak egészében a négy pár körüli érté-
ken mozgott. Első ránézésre is feltűnik viszont, hogy ebben komolyabb időszakos 
ingadozások figyelhetők meg, különösen az 1810-es évek és az 1820-as évek máso-
dik felének, majd az 1840-es évek közepének radikális visszaesésére vagy az 1860-as 
és az 1870-es évek kiugrásaira figyelve. Míg előbbiek adminisztratív megoldások, 
utóbbiak a szokások módosulásának tudhatók be. A visszaesések tekintetében ér-
demes megvizsgálnunk a korszak lelkészeinek működési idejét és a prédikátorsá-
guk éveire eső keresztpárok átlagát (1. táblázat).

15  Bár országosan nem volt jellemző, Vajszlón gyakorta hívtak özvegyeket is keresztszülőnek. Erre vonatkozóan 
lásd Nagy Varga 2000: 540.

16  Koloh 2018.
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1. táblázat. A vajszlói lelkészek működési ideje és a rekonstruált keresztpárok átlaga

Lelkész neve Működési ideje Keresztpárok átlaga

Héczey Dániel 1806–1808 4,4

Dobosy Mihály 1808–1813 4,4
Deáky Benjámin 1813–1817 4,1
Szondy László 1817–1818 2,6

Gál Sándor 1819–1822 4,2
Nagy Ferenc 1822–1825 4,1

Jeremiás Sámuel 1825–1843 3,1
Mészöly Sándor 1844–1848 3,5
Hetessy Dániel 1848–1885 4,9

Báthory István 1886–1919 4,7

Forrás: BREmL D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; MNL BAML IV. 439.; FS 813.

Héczey Dániel volt tehát, aki a keresztanyák nevét is feljegyezte: pedantériájá-
ból következtethetünk a feljegyzés teljességére is, így bizonyos, hogy minden olyan 
személyt beírt a keresztszülők helyére, akik a szülői kérést elfogadták, és a gyermek 
keresztelőjén ebben a minőségben megjelentek. Alátámasztja ezt az is, hogy az 
őt követő Dobosy Mihály idején is ugyanezzel az átlagértékkel találkozunk, míg 

1. ábra. A rekonstruált keresztpárok átlagos száma Vajszlón, 1806–1895

Forrás: BREmL D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; MNL BAML IV. 439.; FS 813.
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az őt követő Deáky Benjámin szolgálata alatt megfigyelhető csökkenés sem rele-
váns. Ezekre alapozva a Szondy László idején rövid időre koncentrálódó alacsony 
érték mögött a lelkész működésével kapcsolatos okokat kell feltételeznünk. 
1817 júniusa és 1818 szeptembere között Szondy jellemzően egy keresztszülőpárt 
jegyzett be, a magasabb arányszámot a nem egészen következetlennek tűnő eseti 
több páros bejegyzések adják (a szülőket vizsgálva egyes módosabb gazdák érték el, 
hogy több keresztpárt is bejegyezzen a prédikátor). A presbiteri jegyzőkönyveket 
vizsgálva Szondy amúgy sem volt az egyházi adminisztráció elkötelezett híve, de 
Deáky Benjáminnal összevetve, aki közel fél évtizedes működése alatt ott mindössze 
hat bejegyzést tett, ez igazán nem tekinthető jelen esetben irányadónak. Annyiban 
azonban mégis informatív, hogy az amúgy ugyancsak ormánságinak tekintett Dráva-
fokról érkező nagykőrösi születésű és Debrecenben tanult Szondy számára ez a 
Fokon is gyakorolt sok keresztszülős megoldás egyfajta paraszti urizálásnak tűnhe-
tett, és a rendelkezésre álló eszközzel próbálta visszanyesni, ha nem is mindig követ-
kezetesen. Az őt követő Gál Sándor és Nagy Ferenc idején vélhetjük, hogy az anya-
könyvezés újból a reális folyamatokat tükrözte, míg a visszatérő Jeremiás Sámuelt 
működése első éveiben – akárcsak Szondyt – ennek a rendszernek legalább admi-
nisztratív felszámolása vezethette, de igyekezete csak 1833 tavaszáig tartott. Hogy 
miért pont addig, arra vonatkozóan nincs közvetlen adatunk: alkalmanként ő is 
következetlen volt, így nem minden esetben jegyzett csak egyetlen keresztpárt, és a 
presbiteri jegyzőkönyvek sem tükröznek ekkor kirívó viszályt. Az előző évben vég-
bement nagy hatású templomi székpör viszont összekovácsolta a lelkészt és a helyi 
elöljárókat az egyik presbiter ellen: talán ennek az együttműködésnek az eredmé-
nye a bejegyzési engedékenység. Jeremiás utolsó évében és az őt követő Mészöly 
Sándor idején a keresztszülők bejegyzése megint erőteljesen redukálódott, emögött 
azonban – lévén egészen epizodikus – a lelkészváltást követő átmeneti idő nehézsé-
gei állhattak. A század második felét javarészt Hetessy Dániel működése töltötte ki. 
A rekonstruált keresztszülőpárok száma lassan emelkedett ötre, 1866-ban és 1875-ben 
a hatot is meghaladva. Úgy vélem, a gyerekszám és ezáltal a keresztelések – a ko-
rábbi vizsgálatok során kimutatott17 – csökkenésével járó kapcsolatépítési lehetősé-
gek visszaesését némiképp ellensúlyozni próbálták a keresztszülőpárok számának 
növelésével.

Előzetes feltevésem szerint a település lelkészével a közösség életének igazgatásá-
ban szerepet kapó presbitérium tagjai a részleges hatalmi helyzetből származó 
presz tízstöbblettel rendelkeztek. Annak érdekében, hogy ellenőrizzem, e feltevé-
sem a keresztszülő-választás során is érvényesült-e, a presbiteri jegyzőkönyvek alap-
ján összeállítottam a korszakban működő presbiterek adatbázisát. A jegyzőkönyveket 
nem sokkal az elemzett időszak előtt, 1804-ben kezdte el vezetni Jeremiás Sámuel, 
és változó intenzitással, de azt követően is általában következetesen feljegyez ték a 

17  Koloh 2018.
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presbiterválasztásokat. 1804 és 1895 között 217 presbitert sikerült összegyűjte-
nem, akik közül 197 főt a korábbiakban összeállított vajszlói kerületi személyi 
adatbázisomban be tudtam azonosítani. Ezek ismeretében 109 olyan családot kü-
lönítettem el, amelyben a keresztelt gyermek apja, és 96 olyat, amelyben a kereszt-
apja volt presbiter.

A fenti adatok birtokában többváltozós statisztikai számításokkal próbáltam 
az egyes relációk mögött álló tényezők szerepét felfejteni. A kapcsolatokat vizsgálva 
három lehetséges irányt különítettem el: az egyirányút, a kétirányút és a kettőt 
együtt tartalmazót. Ennek értelmében a rekonstruált rendszerben vannak csak fel-
kérőként szereplő szülők, vannak olyanok – mint a bevezetőben exponált példa –, 
akik az őket felkérőket kérték fel, és vannak, akiknek a felkérését csak részben vi-
szonozták. A továbbiakban nyelvi egyszerűsítéssel élve felkérőkről és felkértekről 
írok, de ennek értelmezésébe, ahogy már utaltam rá, a felkérés elfogadása is bele-
tartozik. Az egyes változók, amelyek arra hivatottak válaszolni, hogy mi számított 
presztízsnek Vajszlón, mi jelentette a családok érdemi csoportosításának a lehető-
ségét, a következők: az anyakönyvek felhasználásával megállapított társadalmi 
helyzet, a birtokiratokon alapuló birtoknagyság és a presbiteri jegyzőkönyvek alap-
ján követhető választott egyházközségi pozíció. Társadalmi helyzet szerint –  iga-
zodva korábbi vizsgálataimhoz  – beszélhetünk földművesekről, kisiparosokról, 
illet ve kiskereskedőkről együtt, továbbá időszakos vagy állandó alkalmazottakról, a 
birtoknagyságot tekintve pedig birtoktalan, fertályos (negyedtelkes), valamint fél- 
és háromnegyed telkes birtokos családokról. Mind a társadalmi helyzet, mind a 
birtoklás kapcsán elkülönítem a számottevő ismeretlen (nem beazonosítható) ka-
tegóriát, és evidenciaként kezelem, hogy aki valamilyen birtokkal rendelkezik, tár-
sadalmi helyzetét illetően földműves. Kivételt képeznek ez alól azok a családok, 
amelyek esetében az anyakönyvi adatok másra utalnak. A presbiterség kapcsán két 
lehetőség adódik: az apa, illetve a keresztapa vagy presbiter volt, vagy nem. A vizs-
gálatot az eredmények jobb dinamizálása érdekében két korszakra, a 19. század 
első és második felére bontva végeztem el.

Eredmények

A kapcsolatok irányát és az egyes változókat összegző eredményeket számszerűen a 
2. táblázat tartalmazza. A társadalmi helyzetükben ismeretlenek magas arányát 
a század első felében státusz-, illetve foglalkozáskategóriával még csak ritkán élő 
anyakönyvezési gyakorlat magyarázza. Birtokok esetén többnyire a külön ismerte-
tővel nem, legfeljebb csak kormegjelöléssel álló férfi személynevek beazonosítása 
körüli bizonytalansággal számolhatunk.
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2. táblázat. A vajszlói református szülők száma a keresztszülők felkérésének iránya szerint 
egyes változók mentén, 1806–1895

Kapcsolat iránya ▶ Egyirányú Kétirányú Mindkettő Összesen

Társadalmi helyzet

1806–1849

Ismeretlen 114 62 63 239
Földműves 66 91 41 198

Kisiparos-kiskereskedő 7 1 5 13
Alkalmazott 0 3 1 4

Összesen 189 157 110 456
1850–1895

Ismeretlen 44 11 17 72
Földműves 44 67 101 212

Kisiparos-kiskereskedő 7 5 10 22
Alkalmazott 7 5 10 22

Összesen 105 89 139 333

Birtok

1806–1849

Ismeretlen 133 95 78 306
Nincs 6 2 4 12

Fertályos 26 32 20 78
Fél- és háromnegyed telkes 24 28 8 60

Összesen 189 157 110 456
1850–1895

Ismeretlen 93 69 116 278
Nincs 2 3 4 9

Fertályos 7 10 10 27
Féltelkes 3 7 9 19
Összesen 105 89 139 333

Presbiter

1806–1849

Igen 17 26 13 56
Nem 172 131 97 400

Összesen 189 157 110 456
1850–1895

Igen 3 21 29 53
Nem 102 68 110 280

Összesen 105 89 139 333

Forrás: BREmL D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; BREmL D 119. 3. 4.; BREmL C119.; MNL BAML IV. 439.; MNL BAML IV. 1. i. k.; 
MNL BAML XI. 605. I. U. 1–3.; FS 813.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   59 2020.10.13.   15:23:00



60 KOLOH GÁBOR

A számok a következő megállapításokra engednek következtetni: a földműve-
sek és a kisiparosok, illetve kiskereskedők a lehetséges három reláció közül mind-
egyikkel éltek, míg az alkalmazotti státuszban lévők túlnyomórészt oda és vissza 
egyaránt érvényesülő kapcsolatokra törekedtek, bár úgy esetükben, mint a kisipa-
rosok- kiskereskedők esetében az alacsony esetszám inkább csak a megállapítás 
bizony talanságát húzza alá, mintsem a kisiparosok és kiskereskedők fokozott beillesz-
kedési törekvését. Biztosabb ennél a földművesek kiegyensúlyozott kölcsönösségre 
való törekvése, a szülői-keresztszülői kapcsolatban a szülői családok közel fele ese-
tén ez a megoldás figyelhető meg. Ezzel szemben a század második felében egysé-
gesedett a családok megoszlása és a vegyes reláció, tehát a kapcsolatot viszonzó és 
nem viszonzó keresztszülőkkel bíró szülői családok váltak meghatározóvá. Ez a 
megoldás érvényesül akkor is, ha a birtok szerint vizsgáljuk meg a családokat. 
A század első felében még erősebb a kölcsönösségre való kizárólagos törekvés, míg 
a másodikban már többnyire a vegyes kapcsolatok válnak általánosabbá. Ebben az 
esetben ez stratégiai váltást feltételez, amely mögött az indokokat első megközelí-
tésben nem látni, de ha csak a felkérő családokra fókuszálunk, már tisztábban kive-
hetők a felkérések mögötti indítékok. A presbiter apáknál – összhangban a birtokos 
relációban megfigyeltekkel, különösen hogy jelentős a személyi átfedés – ugyancsak 
a kétirányú, majd vegyes kombináció működött.

3. táblázat. A csak felkérő vajszlói református szülők kapcsolatainak száma a saját és a keresztszülők változói mentén, 
1806–1895

Szülők Keresztszülők

Társadalmi helyzet
1806–1849

 Ismeretlen Értelmiségi Földműves
Kisipa-

ros-keres-
kedő

Alkalma-
zott Összesen

Ismeretlen 253 0 111   8  10 382
Értelmiség   0 0   1  0  1   2
Földműves  91 0 212  5  7 315

Kisiparos-kiskereskedő  13 0   8  0  1  22
Alkalmazott   2 0   2  2  0   6

Összesen 359 0 334 15 19 727
1850–1895

 Ismeretlen Értelmiségi Földműves
Kisipa-

ros-keres-
kedő

Alkalma-
zott Összesen

Ismeretlen  39 5 116 20  5   5
Értelmiség   2 2   1  1  0   6
Földműves  57 2 256 22 14 351

Kisiparos-kiskereskedő   8 0  11  9  0  28
Alkalmazott   3 0  30  1  4  38

Összesen 109 9 414 53  23 608
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Szülők Keresztszülők

Birtok
1806–1849

 Ismeretlen Nincs Fertályos
Fél- és há-
romnegyed 

telkes
Összesen

Ismeretlen 452 33  0  0 472
Nincs   6  3  0  0 22

Fertályos  35  0 71  2 108
Fél- és háromnegyed 

telkes  32  1  1 91 125

Összesen 525 37 72 93 727
1850–1895

 Ismeretlen Nincs Fertályos
Fél- és há-
romnegyed 

telkes
Összesen

Ismeretlen 410 67  0  0 477
Nincs  33  8  0  0  41

Fertályos   9  2 33  1  45
Fél- és háromnegyed 

telkes  10  2  0 33  45

Összesen 462 79 33 34 608
Presbiter

1806–1849
 Igen Nem Összesen

Igen  13  64  77
Nem 104 546 650

Összesen 117 610 727
1850–1895

 Igen Nem Összesen
Igen  8  58  66
Nem 68 474 542

Összesen 76 532 608

Forrás: BReML D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; BREmL D 119. 3. 4.; BREmL C119.; MNL BAML IV. 439.; MNL BAML IV. 
1. i. k.; MNL BAML XI. 605. I. U. 1–3.; FS 813.

A 3. táblázat a csak felkérő vajszlói református szülők kapcsolatainak a számát mu-
tatja a saját és a keresztszülő változói mentén. Az ismeretlenek magas arányát mind 
a társadalmi helyzet, mind a birtok kapcsán a forrásadottságok magyarázzák. 
Az  1850-es éveket megelőzően elvétve jegyezték be a személyek foglalkozását. 
A birtokadatok alapján a bizonytalanság alapvetően a sokszor előforduló, egy idő-
ben többek által használt nevekből fakad (különösen a Simon és Tóth családnevűek 
esetén). A nem ismeretlenek körében a csak felkérő szülők esetén – igazodva a te le-
pülés társadalmi jellegéhez – többségben vannak azok a relációk, amelyekben a 
keresztszülő földműves. Ugyancsak feléjük húztak a kisiparos-kiskereskedő csalá-
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dok is, míg az alkalmazottakról a század első felében alacsony számuk miatt ez 
nem, de a jobban rekonstruálható második felében szintén elmondható. A föld-
műves keresztszülők felkérése egyértelműen a földnek mint stabil gazdasági és egy-
ben társadalmi tőkének járó presztízs kifejezését tükrözi, amit aláhúz, hogy a kis-
iparosok-kiskereskedők, valamint az alkalmazottak sem a saját kategóriájukba 
esőket preferálták ezekben az egyirányú relációkban. Ha ezután figyelmünket a 
birtokos szülőkre fókuszáljuk, nemcsak a föld iránti erőteljes vonzalom állapítható 
meg, de ennek a gátja is. A század első és második felében is nagyon határozottan 
tükröződik ugyanis a földnagyság társadalmi relációkban lehatároló szerepe: bir-
toktalan gyermekének jószerivel csak birtoktalan keresztapja lehetett, fertályos 
gyermekének fertályos, féltelkesnek féltelkes. A közösségi norma ezen a téren tehát 
nem volt megengedő. A presbiteri szerepkör viszont láthatóan egyáltalán nem bírt 
relevanciával a század során, aminek jele, hogy még presbiter szülők esetén is meg-
lehetősen alacsony arányú a presbiter keresztszülői reláció. Az eddigiekből tehát, 
mérlegre téve az egyes változókat, a birtoknagyság markáns szerepe körvonalazó-
dik, ami teljességgel cáfolja azt az elképzelést, hogy létezett volna emellett vagy 
ezenkívül alternatív mutató. Nem önmagában érdekes ugyanakkor ez a megállapí-
tás, hiszen eddig is tudtuk, hogy egy paraszti közösségben a birtok központi szerve-
zőerő, egyszerre gazdasági és társadalmi tőke; az azonban, hogy a nagysága ennyire 
erőteljes kasztosodást generált, nem csupán váratlan, de külön aláhúzza a korábban 
vizsgált házasodási rendszerek birtokkülönbsége mögötti értékkategóriákat, tekintet-
tel a menyasszony szüleihez költöző birtoktalan vőlegényekre, azaz a vőrendszerre.

4. táblázat. A csak felkért keresztszülők kapcsolatainak száma a felkérések száma és egyes változók mentén, 1806–1895

Keresztszülőpár szereplése

Alkalom 1–4 5–9 10–14 15–20 Összesen

Társadalmi helyzet

1806–1849
Ismeretlen 133 210 32  7 382
Értelmiségi   2   0  0  0   2
Földműves 100 164 36 15 315

Kisiparos-kiskereskedő   6  16  0  0  22
Alkalmazott   4   0  2  0   6

Összesen 245 390 70 22 727
1850–1895

Ismeretlen  56 103 20  6 185
Értelmiségi   5   1  0  0   6
Földműves 122 183 36 10 351

Kisiparos-kiskereskedő  13  11  3  1  28
Alkalmazott  19  14  4  1  38

Összesen 215 312 63 18 608
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Keresztszülőpár szereplése

Alkalom 1–4 5–9 10–14 15–20 Összesen

Birtok

1806–1849
Ismeretlen 164 276 36  9 485

Nincs   7   0  2  0   9
Fertályos  35  46 16 11 108

Fél- és háromnegyed telkes  39  68 16  2 125
Összesen 245 390 70 22 727

1850–1895
Ismeretlen 173 242 46 16 477

Nincs  21  15  4  1  41
Fertályos  11  34  0  0  45

Fél- és háromnegyed telkes  10  21 13  1  45
Összesen 215 312 63 18 608

Presbiter

1806–1849
Igen  26  74 17  0 117
Nem 219 316 53 22 610

Összesen 245 390 70 22 727
1850–1895

Igen  17  50  3  6  76
Nem 198 262 60 12 532

Összesen 215 312 63 18 608

Forrás: BReML D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; BREmL D 119. 3. 4.; BREmL C119.; MNL BAML IV. 439.; MNL BAML IV. 1. i. k.; 
MNL BAML XI. 605. I. U. 1–3.; FS 813.

Érdemes magukat a csak felkért keresztszülőpárokat is közelebbről megvizsgálni 
(4. táblázat). A keresztszülőpárokat a felkérések száma szerint csoportosítottam, így 
megkülönböztettem a legalacsonyabb (1–4 alkalommal felkért), az alacsony (5–9 al-
ka lommal felkért), a magas (10–14 alkalommal felkért) és a leg magasabb (15–20 
alkalommal felkért) népszerűségű párokat. A relációkat vizsgálva látjuk, hogy a ke-
resztszülők többsége az alacsony népszerűségi kategóriába tartozott: ha figyelembe 
vesszük, hogy egy-egy keresztelőn négy-öt keresztszülőpár szerepelt, akik esetében a 
század első felében a kölcsönösség szinte garantált volt, a négy és öt között húzott 
határvonal a két érték körül koncentrálja az alkalmak számát. Értelmiségiek kereszt-
szülő-választására vonatkozóan a kevés érték miatt nem vonható le következtetés. 
Az alacsony népszerűségű keresztszülők választása viszont státuszukból fakadhatott, 
hiszen átmenő réteget jelentettek a településen, jórészt maguk közül választva ke-
resztszülőt, így nem váltak népszerűvé. Az egyirányú kapcsolatok hátterében a státusz 
mögött álló családok időközben történő cserélődését látjuk. A  földműveseknél a 
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négy-öt és ennél is magasabb számú szereplés általánosnak tekinthető, a keresztszü-
lők számának fent jelzett változása a kölcsönös kapcsolatokat kiszűrő táblázatban 
nem jelentkezik. Kisiparos és kiskereskedő szülők körében viszont csökken az ala-
csony népszerűségű keresztszülők választásának az aránya, ami mögött rétegüknek a 
korszakban végbement átalakulása körvonalazódik. Az elszegényedő és részben újon-
nan bekerülő családok ugyanis vagy az alacsony népszerűségű családokkal építettek 
ki kölcsönös, vagy a magasabb népszerűségűekkel vélhetően függőségi relációt. 
A század második felében megemelkedő arányú alkalmazotti státuszúak körében vi-
szont, míg korábban ez a kétpólusú reláció volt megfigyelhető, már kiegyenlítettebb 
a helyzet, hiszen a két alsó kategóriában szereplő keresztszülők között oszlik el na-
gyobb részük, és csak kevesen vállalják a függőségi viszonyt.

A birtoktalanok a század egészében csak a két alacsony népszerűségű csoport 
közül választottak maguknak keresztszülőt: mint láttuk, egyértelműen csak birtok-
talanokat. Látványosabb viszont ennél az a változás, amely a fertályosok körében 
végbement. Megítélésem szerint az, hogy a század második felére már egyetlen 
olyan fertályos szülőpárt sem találunk, akiknél a gyermekük keresztszülei a népsze-
rűbb kategóriába estek volna, egyértelműen a fertálybirtok rosszabb megítélésé-
nek, teljes mértékű presztízsveszteségének tudható be. Míg a század első felében a 
fertályosok negyedénél a két magas kategóriába eső keresztszülőket találunk (a re-
láció itt is csak egyirányú!), a század második felében e magasabb népszerűségű 
házaspárok már egyáltalán nem váltak fertályos családok gyermekének keresztszü-
leivé. Így a magasabban értékelt keresztszülők patrónusi mivolta a kisiparos, illetve 
kiskereskedő, valamint az alkalmazotti családok körében épp ebben a relációban 
válik egyértelművé: a birtokos parasztság kiegyenlített kapcsolatokra törekedett, 
a maga bírta földdel arányban, míg az alacsony státuszúak kifejezetten vállalták a 
függőségi relációt. Ilyenkor a kisiparos, illetve kiskereskedő szülők általában több-
ször, az alkalmazott státuszúak jellemzően csak egyszer kérték fel a magas népsze-
rűségű keresztszülőket. Volt azonban szembetűnő kivétel. Simon Péter napszámos 
– egy ősi vajszlói család elszegényedett tagja – és Váczi Sára öt gyermekének is kereszt-
szülője volt a legnépszerűbb keresztapa, Pap János. Adriáni Károly nagyrőcei (Gömör 
vármegye) születésű bognár kivételével az alacsony státuszú szülők mind régi vajszlói 
családok alacsonyabb rétegbe csúszott leszármazottai voltak. A  születés szabályozás 
gyakorlása épp ettől a helyzettől kímélhette meg a következő generáció kat.18

Ha közelebbről megnézzük e legnépszerűbb keresztszülőket, mint a húsz alka-
lommal felkért Pap Jánost és Géczi Juliannát, a tizennyolc alkalommal felkért Szabó 
Jánost és Hőgye Sárát, vagy a tizenöt alkalommal felkért Naszvadi Sámuel és Denke 
Zsuzsanna, illetve – egy másik – Simon Péter és Bárány Simon Zsuzsanna házas-
párokat, azt látjuk, hogy mindegyikük földműves (Pap János féltelkes, Naszvadi 
fertályos), hosszabb-rövidebb idejű házasságukból két–négy gyermek született, 

18  Koloh 2018.
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akik közül többnyire kettő élte meg a felnőttkort. Pap és Simon presbiterek is vol-
tak, ezzel szemben a másik két családfő nem. Mindannyian vajszlói birtokosok, 
kevés gyerekkel, egyéb ismert megkülönböztető tulajdonság nélkül. Népszerűvé 
válásuk mögött nyitottságukat feltételezem az alacsonyabb státuszú családok irá-
nyába. A század első felében valamelyest népszerűbbek voltak a presbiter kereszt-
szülők, de egyikük sem került a legmagasabb szereplési kategóriába. A század má-
sodik felében viszont már többen lettek – a fentieket mérlegelve azonban ennek 
önmagában már nem tulajdonítok különösebb szerepet.

A 2. ábrán látható hálózati csúcspontok négy pontban sűrűsödnek. A reláció-
kat jelentő vonalakat szemlélve kitűnik, hogy többes kötődésre nem találunk pél-
dát, így a kizárólagosság a patrónus-kliens viszonyt erősítette.

Összegzés

A 19. századi vajszlói református keresztszülői hálózatban kizárólagos presztízst a 
bir toknagyság jelentett. A birtokos gazdák a keresztszülői családok választásánál 
a birtoknagyság egyensúlyára törekedtek, ami így egy kiegyensúlyozott, azonos szin-
ten megvalósuló relációt jelentett. Az alacsonyabb státuszú szülők esetében viszont a 
függőségi szerep ragadható meg, amennyiben magasabb népszerűségű, birtokos gaz-
dákat is felkértek gyermekük keresztszülőjének. Ennek a helyzetnek az elkerülésére 
szolgált a korszakban terjedő születésszabályozás, amit fokozott, hogy nemcsak a bir-
tok elvesztése, de annak osztódása a 19. század második felére már egyértelmű 

2. ábra. A négy legnépszerűbb keresztszülőpár 
kapcsolatrelációja Vajszlón, 1806–1895

3. ábra. Pap János és Géczi Julianna keresztszülők 
kapcsolatrelációja Vajszlón, 1839–1858

Forrás: BREmL D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; 
MNL BAML IV. 439.; FS 813.

Forrás: BREmL D 119. 1. 1.; BREmL D 119. 1. 4.; 
MNL BAML IV. 439., FS 813.
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presztízs veszteséget jelentett. A keresztszülőpárok választása egyértelműen a települé-
sen belüli társadalmi háló sűrűbbre vonását célozta, a maga egyre szigorúbban érvé-
nyesülő szabályai szerint. A választás során mind a hálózat, mind a hierarchiajelleg 
erős szereppel bírt. A kettő közötti választás a családok rétegekre bomlásával válik 
egyenrangú vagy az egyenrangúság hiányát a patrónusválasztással egyértelművé tevő 
kapcsolattá. A keresztszülő-választás dinamikájának alakulása során tetten érhető a 
birtoknak mint státusz- és vagyonjelző tőkének az egyre inkább kiéleződő közösség-
beli szerepe. A vizsgálat emellett rámutatott, hogy a helyi hatalomgyakorlásban né-
miképp részesülő presbiteri szerep önmagában nem bírt relevanciával.
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Simonkay Márton

Vízszabályozók hálózata
Társulati vezetés és vármegyei karrier a Rábaszabályozó Társulatban 
(1873–1918)1

„Erőskezű alispánokról és főszolgabírókról legendák szólnak a megyében, erőszakosságai
kat anekdótába fonják s az anekdótákat csillogó szemmel hallgatják. Külön rendkívüli 
erényszámba megy, a közigazgatási tisztviselők választásánál, ha elmondhatják róluk, 
hogy »fogós emberek«, akik akaratukat (illetve a felülről jövő parancsot) mindig keresz
tül tudják vinni.” 2  Ha a Monarchia Magyarországán megkérdeztünk volna valakit, 
milyen a jó vezető, akkor igen valószínű, hogy az „erélyes” szót mondta volna első-
ként. Aki kellő eréllyel, azaz határozottsággal, eltökéltséggel, szigorral bírt, az jó 
eséllyel haladt a közhivatalok ranglétráján. A dualizmusban a vízszabályozási társu-
latok vezetése elsősorban nem specializálódott műszaki, hanem széles értelemben 
vett adminisztratív, jogi és lokálpolitikai feladatot jelentett. Akit megválasztottak 
egy-egy társulat elnökének, igazgatójának, legtöbbször más tisztségeket is viselt. 
Ennek vizsgálatához a társulatok méretéből adódóan a vármegyei közhivatalok kí-
nálkoznak elsődleges összehasonlítási, kapcsolódási pontként, feltételezhetünk te-
hát valamilyen összefüggést, személyi összefonódást a társulati és a vármegyei karrier-
utak között.

A vizsgált időszakban a vármegyei hivatalnokkarrier kiegyensúlyozott előme-
neteli lehetőséget jelentett: Balázs Magdolna kutatása alapján a választott tisztségek 
csúcsának számító alispánságot a jogakadémiai vagy egyetemi végzettség megszer-
zése után, a ranglétrát végigjárva, 15–20 év szolgálati idő után, 40–50 éves életkor-
ban lehetett elérni.3 A vármegye fölötti ellenőrzést, alkalmanként akár rendeleti 
irányítást is gyakorló főispánokat ezzel szemben a kormány nevezte ki.4 A főispá-
nok csak az esetek körülbelül felében kerültek ki a vármegyei apparátusból – a töb-
biek jellemzően csak egy-egy tiszteletbeli megyei tisztséget vállaltak karrierjük ele-
jén.5 A tisztség politikai jellegét mutatta, hogy betöltését a többi vezető pozícióval 

1  A tanulmány az MTA–SZTE–ELTE Globalizációtörténeti Kutatócsoport támogatásával készült.
2  Makkai 1942: 209.
3  Balázs 1986: 123.
4  1870: XLII. tv. 52. §; 1886: XXI. tv. 57. §. A főispáni jogkörről és dualizmus kori változásairól: Cieger 1997: 

217–219.
5  Balázs 1986: 122.
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ellentétben nem kötötték felsőfokú jogi végzettséghez,6 a kinevezettek jelentős 
hányada nem volt helyi kötődésű, kormányváltás esetén pedig rendszerint lemond-
tak.7 A dualizmus sajátossága, hogy a közigazgatási pálya adta a politikusi karrier 
elsődleges belépőjét is: a későbbi alispánok, főispánok közül sokan a vármegyei 
hivatalnoki karrier megtörése nélkül országgyűlési képviselői mandátumot is vál-
laltak – jellemzően a kormánypártban.8

Hálózatok sűrűjében

A vízszabályozó társulatoknál a sűrű hálózat nemcsak a vízfolyásokra, csatornákra, 
hanem a társulati érdekeltek közötti kapcsolatok rendszerére is vonatkoztatható. 
A legfőbb döntéshozó szerv, egyben a társulati érdekeltek általános találkozási 
pontja a közgyűlés volt, amely meghatározott időre választott tisztségviselőket: a 
Rábaszabályozó Társulat esetében hároméves mandátummal a vezetésért felelős el-
nököt, alelnököt és a folyó ügyekről negyedévente ülésező, 22 tagú választmányt. 
Az elnök alá tartozott a társulat tisztikara és összes dolgozója, élükön az igazgató-
val.9 Ha a választmány szót igazgatótanácsra cseréljük – ezt egy kortárs hírlapcikk 
meg is tette10 –, a társulat nagyjából megfeleltethető egy cégnek, így adja magát a 
vizsgálathoz az igazgatósági összefonódások kutatásának szakirodalmi háttere.

Nem a szokványos értelemben vett hálózatkutatásról beszélünk, mert a várme-
gyét nem tekinthetjük cégnek, másrészt a társulatok meghatározott kiterjedése a 
kapcsolódó vármegyék számát is korlátozza. Éppen ezért nem szektorális vagy vál-
lalati, hanem személyi szinten tudjuk vizsgálni az összefonódásokat.11 A követke-
zőkben a szűken vett vezetők: társulati elnökök, alelnökök és igazgatók vármegyei 
kapcsolódásait kísérelem meg áttekinteni, hogy a hálózat egyes elemeit elhelyezve 
közelebb jussunk vármegye és társulat viszonyának megértéséhez. A hálózatkutatás 
egyik csapdája az öncélúság,12 ezért a következőkben nem csupán a hálózat meglé-
tét, hanem ennek következményeit is vizsgálat alá vonom.

Milyen vezetői pályatípusokat tudunk elkülöníteni? Hogyan függött össze a 
társulati és a vármegyei karrier, hatott-e egyik a másikra? Milyen szerepet játszott 
ebben a származás kérdése: a nemesség, a földbirtok, a vallás – különösen, ha eltért 
a katolikus többségétől? Milyen összefonódások jöttek létre a Rábaszabályozó Tár-
sulat és a környező vármegyék vezetése között? Eredményezett-e az összefonódás 

 6  1883: I. tv.; Benedek 2001: 142–143.
 7  Balázs 1986: 124.
 8  Balázs 1986: 122–123; Pap 2020b: 442. A főispánok 1885-ig a felsőházban is jelen voltak.
 9  A társulat első, 1874-ben életbe lépett alapszabályának leírása: Szalacsy 1896: 17–20.
10  Rábaszabályozás. Alelnökválasztás – közgyűlés. Győri Hírlap, 1905. november 15. 2.
11   Scott 1991: 184.
12  A „So what?” kérdésről: Mizruchi 1996.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   70 2020.10.13.   15:23:01



VÍZSZABÁLYOZÓK HÁLÓZATA 71

esetleg hierarchikus kapcsolatot a kétféle intézmény között? Érdekes lehet továbbá 
a társulat és a vármegyék kapcsolatrendszerének vizsgálata az állam szempontjából, 
különösen azért, mert a vízszabályozás mint a modernizáció nagy ráfordítással járó 
infrastrukturális beruházása a kontinentális Európára jellemző módon erős állami 
befolyással és támogatással történt.13

Állam, vármegye, társulat

A felszíni vizeket kezelő különféle szerveződéseket csoportosíthatjuk az általuk kép-
viselt hatalmi szint szerint. A 18. századtól három fő típusuk létezett: az egyéni 
gazdaság, a vármegye és az állam. Egyéni szinten jelentősebb csatornaépítési, lecsa-
polási tevékenységet csak a legnagyobb uradalmak esetében, például a hansági 
Ester házy-hitbizománynál figyelhetünk meg.14 Az egy-egy tó, folyó vagy mocsár 
vízrendezésében érdekelteket hagyományosan a vármegyék fogták össze. Ezek szá-
mára alapvető nehézséget jelentett, hogy területük csak a legritkább esetben esett 
egybe az adott vízrendszer területével. Az egyes uradalmak együttműködéséből ön-
kéntes alapon társulatok alakultak a 19. század elejétől, állami segítség híján azon-
ban működésük nem tudott kiteljesedni.15 Habár az állami vízügyi irányítás a 
19. században fokozatosan kiépült, működési körébe elsődlegesen az országos jelen-
tőségű vizek, hajózási útvonalak feltérképezése, fejlesztése tartozott. A Helytartóta-
nács, majd a kormány nagyobb munkák vagy árvizek esetén királyi, később kor-
mánybiztosokat küldött ki.16 Általánosságban nézve az állam több okból is érdekelt 
volt a vízszabályozásban: gazdasági szempontból a beszedhető adó maximalizálása, 
az árvízi segélyek fizetésének elkerülése,17 valamint a vízi szállítás elősegítése,18 igaz-
gatási szempontból pedig az érdekellentétek rendezése különféle szabályozók révén.19

A vármegyéken túlmutató, de országosan nem szabályozott vízkérdések így az 
egyes megyék küldöttségeinek vég nélküli egyezkedéseire voltak bízva. A Kisalföl-
dön két elhúzódó vitáról tudunk: a Hanság lecsapolása esetében Moson, Sopron és 
Győr vármegyék,20 a malomcsatornaként használt Kis-Rába vízutánpótlása eseté-
ben pedig Sopron, Vas és Győr megyék között.21

13  Scott 1991: 190.
14  Horváth 2008; Károlyi 1973: 190–191.
15  Dóka 1987: 62–63.
16  Dóka 1987: 27, 54.
17  Fischer Sándor országgyűlési képviselő hivatkozott erre az érvre a Győr vármegyei törvényhatósági bizottság 

előtt mondott beszédében: A Fischer-indítvány. Győri Hírlap, 1897. augusztus 25. 1–2.
18  Például Dóka 1987: 52–72.
19  A vízről mint közjóról: Kissling-Näf–Kuks 2004: 3–4.
20  Horváth 2008; Horváth 2009.
21  Erről részletesen Szalacsy Lajos Rábaszabályozó társulati igazgató írt: KVL A VI. 5. 1.
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Előrelépést jelentett a problémák megoldásában a vármegyék joghatósága he-
lyett országos szintű ellenőrzés alá kerülő vízszabályozó társulatok létrehozása, el-
sőként a Tiszaszabályozó Társulat megalakítása 1846-ban.22 A társulatok a kevéssé 
hatékony és esetleges közmunka, illetve a hozzá nem értő vagy túlterhelt vármegyei 
mérnökök helyett23 fizetett és szakképzett munkaerőt alkalmaztak. A Tiszaszabá-
lyozó Társulat létrejötténél láthatjuk a finanszírozás sokszínűségét is, ami végigkí-
sérte a társulatok életét: vissza nem térítendő állami támogatást, valamint az érde-
keltek által törlesztendő állami és banki kölcsönt egyaránt kaptak a tiszaiak.24

A kiegyezés, de különösen az 1885-ös vízjogi törvény után a társulatok jelen-
tősége megnőtt, a vármegye szerepe átalakult: a műszaki és jogi hatósági ellenőrzést 
az illetékes minisztérium végezte, az alispánhoz csupán a vízrendőri és elsőfokú 
vízjogi hatósági feladatok kerültek.25 A politikai kapcsolattartás azonban a várme-
gyei vezetőknél maradt. Esetenként az alispán feladata volt a jelölő értekezletek 
összehívása: az adott vármegye érdekeltjei itt jelöltek választmányi tagokat.26 A tár-
sulati érdekeltek lobbizás esetén is a hagyományos hierarchiát vették igénybe: a 
kormánytagokat célzó, állami támogatást kérő küldöttségek vezetésére rendszerint 
országgyűlési képviselőket vagy alispánokat, főispánokat kértek fel.27

A társulati vezetés és a vármegyék

A vizsgált időszakban, az 1873-ban történt alapítástól az Osztrák–Magyar Monar-
chia felbomlásáig hat elnöke és hat alelnöke volt a Rábaszabályozó Társulatnak. 
Az elnökök közül három Győr vármegyei, kettő soproni, egy pedig Vas megyei; az 
alelnökök egyenlő számban kerültek ki Győr, Sopron és Moson megyékből. Negy-
venöt éven keresztül csupán egy évben fordult elő, hogy elnök és alelnök ugyanan-
nak a vármegyének a küldötte volt. Habár ez nem szerepelt az alapszabályban,28 de 
mind az elnökség, mind pedig a választmány helyeinek betöltésénél ügyeltek arra, 

22  Fejér 1997: 21–22.
23  Például az elpazarolt közmunkára hivatkozik az úttöltések árvédelmi megerősítésénél Hannibal Jenő csornai 

szolgabíró a községi elöljáróságoknak szóló rendeletében: MNL GyMSM SL IX. 561. I. 43/1877. Árvíz 
idején előfordult, hogy elszöktek a közmunkások: Az éjjel. Győri Hírlap, 1897. augusztus 5. 2.

24  Deák 2014.
25  1885: XXIII. tv.
26  Például a Rábaszabályozó Társulat 1905. november 24-én tartott közgyűlése kapcsán: KVL A  IX. 59/a. 

2170/905.
27  Példák: a Rába esetében 1904. május 5-én Laszberg Rudolf (Rezső) és Széchenyi Emil gróf Győr és Sopron 

megyei főispánok vezettek küldöttséget, benne Fischer Sándor, Maróthy László és Solymossy Ödön báró 
országgyűlési képviselőkkel. Napi hírek. A  belvizérdekeltségek a kormánynál. Győri Hírlap, 1904. má-
jus 6. 2. A Marcal kapcsán 1900. június 23-án Fischer Sándor képviselő vezetett küldöttséget. Napi hírek. 
A Marczalérdekeltség Budapesten. Győri Hírlap, 1900. június 24. 4. A Szigetköz esetében 1901. szeptem-
berben gróf Széchenyi Imre társulati elnök, főrendiházi tag vezetett küldöttséget. Napi hirek. A szigetközi 
ármentesitő társulat. Győri Hírlap, 1901. augusztus 27. 2.

28  Szalacsy 1896: 17–20; a módosított, 1896. évi alapszabály: KVL A IX. 59/a. 1896. július 27.
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hogy az érdekeltség arányosan képviseltesse magát a társulat illetékességi területe és 
a befizetett járulékok szerint.29

A  társulat alapító elnöke Batthyány Géza gróf volt (élt 1838–1900, elnök 
1873–1874 és 1876–1877), aki viszonylag fiatalon futott be vármegyei karriert, 
később helyette inkább „társadalmi úton fejtett ki nagy tevékenységet és több nagyobb 
pénzintézet”,30 köztük az egyik legnagyobb méretű és múltú, a Pesti Hazai Első 
Takarékpénztár igazgatósági tagja volt.31 24 évesen főrendiházi tag és még a kiegye-
zés előtt rövid ideig Sopron vármegyei másodalispán volt, de ennél érdekesebb, 
hogy a Győrvidéki Gazdasági Egyesület alapító elnökeként tevékenykedett 1860-tól 
1867-ig32 – ez a szerveződés, akárcsak a kiegyezés előtt alapított más helyi gazdasági 
egyesületek elsősorban a politikai szerepvállalást szolgálták.33 Batthyány elsősorban 
a Sopron megyei, rábaközi birtokai miatt volt érdekelt a Rába-szabályozásban:34 
1864-ben egy megyeközi Rába-bizottság elnöke lett,35 1870-ben pedig a Csornai 
járás Rába-bizottságába delegálta elnöknek Sopron vármegye.36 Ez utóbbi tisztéről 
egy évvel később lemondott, mert Fejér megyei birtokán, Polgárdiban élt,37 de a 
Rábaközben is aktív maradt, például az 1876-ban megnyitott győr–soproni vonal 
építésének elősegítése kapcsán.38 A megalakuló Rábaszabályozó Társulat előkészíté-
sében fontos szerepet vállalt, mint a társulatban a legnagyobb súllyal jelen lévő 
Sopron vármegye vízkárokkal leginkább érintett vidékén lévő birtokos, ezért for-
dulhatott felé a birtokosság bizalma. Első, három hónapos elnöksége utáni lemon-
dásának okát nem ismerjük, második lemondását azzal indokolta, hogy az ügyve-
zetésben nézeteltérése volt Krisztinkovich Ede igazgatóval.39 A  választmánynak 
1879-ig tagja maradt,40 de erről a szerepéről is lemondott két alkalommal – más 
érdemi tevékenységéről nem tudunk. Batthyánynak a Rába-szabályozásban eltöl-
tött idejét nem egy hivatalnoki karrier részének, hanem inkább a „társadalmi úton” 
kifejtett tevékenységnek tekinthetjük.

A  társulat első alelnöke Enessey (Enesey) Kálmán (élt 1828–1885, alelnök 
1874–1879) volt, róla kevesebbet tudunk. Evangélikus enesei birtokosként Győr 

29  KVL A IX. 59/a. 1907. július 4.; KVL A IX. 59/a. 1915. június 2.
30  Napi hírek. A Batthyány-család gyásza. Győri Hírlap, 1900. január 4. 2–3.
31  Németújvári és szabadbattyáni gróf Batthyány Géza gyászjelentése. 1900. január 3. OSZK Plakát- és Kis-

nyomtatványtár. Gyászjelentések. 325580.
32  Vargyas (szerk.) 1879.
33  Szilassy (szerk.) 1896: 17; A győrvidéki gazdasági-egyesület közgyűlése. Győri Közlöny, 1889. december 15. 1; 

a szintén dunántúli, Zala Megyei Gazdasági Egyesületről: Kiss 2003; Kiss 2006.
34  Egyeden volt birtoka: MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1871. szeptember 28.
35  A Rába-szabályozás ügyében. Győri Közlöny, 1864. október 30. 2; Szalacsy 1896: 9.
36  MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1870. november 29.
37  Az elnökségről „leendő eltávozása miatt” mondott le: MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1871. szeptember 28. 

Később Polgárdiból küldött, illetve ide küldtek számára a Rába-bizottsággal kapcsolatos leveleket: MNL 
GyMSM SL IX. 561. I. 39. 1876. július 21. és 58. 1877. november 27.

38  A győr–soproni vaspálya megnyitása. Győri Közlöny, 1876. január 6. 1–2.
39  Szalacsy 1896: 27.
40  Szalacsy 1896: 38.
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vármegye kötelékében szolgált, előbb másodaljegyzőként, majd 1861 és 1871 kö-
zött első aljegyzőként.41 Leköszönése után mint virilis bekerült a vármegye közigaz-
gatási bizottságába, 1875-ben, a Balközép és a Deák-párt fúziójakor a megalakuló 
megyei Szabadelvű Párt társelnöke lett.42 Győr vármegye 1872-ben tagként dele-
gálta a megye Rába-bizottságába,43 ezzel függhet össze, hogy a Rábaszabályozó Tár-
sulat alapító választmányába is bekerült, majd 1874-ben alelnökké választották. 
Öt év után, 1879-ben lemondott, utána egy hónappal pedig a választmányból tá-
vozott.44 Mindemellett a győri evangélikus esperesi kerület világi felügyelője volt.45 
Enessey vármegyei tisztviselői karrierje – hasonlóan Batthyányéhoz – a társulati 
szerepvállalás idejére már lezárult, így közvetlen ok-okozati kapcsolatot nem tu-
dunk megállapítani, legfeljebb a Rába-bizottság esetében.

Krisztinkovich Ede (élt 1830–1901, igazgató 1873–1881) volt a társulat első 
igazgatója, aki nem volt sem nemes, sem birtokos: apja uradalmi tiszttartó volt,46 
ő maga pedig ügyvédként futott be komolyabb, bár élete végére beszűkülő közpá-
lyát.47 1848-as főhadnagy volt, az 1860-as évek közéleti éledésekor pedig sokféle 
városi egyletet, kört kezdeményezett, de a Győrvidéki Gazdasági Egyesületben is 
aktív volt.48 Folyamatosan pályázott pozíciókra, közhivatalokra, mérsékelt siker-
rel;49 1867-ben azonban Győr vármegye tiszti főügyészévé választották.50 1872-ben 
kiadott röpiratának51 tulajdonították a társulati szerveződés felgyorsulását,52 innen 
pedig egyenes út vezetett a társulatot előkészítő bizottságokban való részvételhez és 
az igazgatósághoz.53 1881-ben leköszönt, mert függetlenségpárti programmal 
– korábban balpárti titkár volt! – a Tósziget-csilizközi járás kerületének országgyű-
lési képviselőjévé választották: ellenfele egy kormánypárti katolikus esperes volt, 
aki ráadásul bírta a megye evangélikus előkelőinek támogatását, és megígérte vá-
lasztóinak a Rába-szabályozás állami támogatásának kieszközlését.54 Krisztinkovich 

41  Megyei élet. Győri Közlöny, 1861. június 6. 1; Megyei élet. Győri Közlöny, 1871. április 9.
42  A szabadelvü párt megalakulása Győrmegyében. Győri Közlöny, 1875. április 18. 1–2.
43  MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1872. március 27.
44  Szalacsy 1896: 37.
45  Dunáninneni evangélikus névtár 1875: 58.
46  Szinnyei 1891–1914: Krisztinkovich Ede, idősb.
47  Napi hírek. Krisztinkovich Ede. Győri Hírlap, 1901. február 26. 2.
48  1861-dik évi ápril 8-kán a győri honvédsegélyző-egylet bizottmánya által tartott ülésének jegyzőkönyvi ki-

vonata. Győri Közlöny, 1861. április 18. 3; Napló. A „Győri dalkör”. Győri Közlöny, 1861. szeptember 19. 3; 
Hírharang. Győri Közlöny, 1866. december 23. 3.

49  Körülbelül 5%-ot szerzett az 1865. évi országgyűlési választásokon, a Győr városi kerületben. Jegyzőkönyv. 
Győri Közlöny, 1865. november 26. 1. Nem választották meg a Győrvidéki Gazdasági Egyesület titkárának. 
Győrvidéki gazdasági egyleti közlöny. Győri Közlöny, 1867. június 30. 206–207.

50  Megyei élet. Győri Közlöny, 1867. október 10. 321–322.
51  Krisztinkovich 1872. Folytatásban a győri Szabad Polgár hasábjain is megjelent: 1872. február 4. 2–3., feb-

ruár 8. 1–2., február 11. 1–2., február 15. 1–2., február 18. 2.
52  Napi hírek. Krisztinkovich Ede. Győri Hírlap, 1901. február 26. 2.
53  Szalacsy 1896: 14–17, 20.
54  Szalacsy 1896: 49; A győrszigethi kerületben. Győri Közlöny, 1881. június 19. 5; Szigetközi: Éljen Varga 

Mihály! Ajánlva a győrszigethi kerület választó-polgárainak figyelmébe. Győri Közlöny, 1881. június 19. 1.
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ennél többet tett: ellenzékiként törvényjavaslatot szerkesztett a szabályozás pénz-
ügyi keresztülvitelére, amely hatással volt a Rába-szabályozást előíró 1885: XV. tör-
vényre.55 Pályája nem volt egyedi, a függetlenségi párt volt később, a századfordu-
lón a „leginkább plebejus” az Országházban: képviselői között a nem nemesi 
származásúak voltak többségben.56 A politizálás felemésztette vagyonát, 1884-ben 
nem választották újra, és később is elkerülték a közéleti sikerek. Pályája megtört, 
1901-ben szegény ügyvédként halt meg.57 Krisztinkovich esetében a társulati igaz-
gatói állást a karrierépítés tudatos lépésének láthatjuk, mert ez gyorsabb társadalmi 
emelkedést jelentett a nemesek által dominált vármegyei karriernél.58 A család tar-
tós előrelépését jelzi fiának, Antal (1886–1966) rendőr vezérőrnagynak az életútja.59

A társulat második elnöke szentmártoni Radó Kálmán volt (élt 1844–1899, 
elnök 1878–1879, kormánybiztos 1880–1896), aki a kiegyezéskor sárvári főszol-
gabíró lett, majd kétszer egymás után, 1869-ben és 1872-ben járási kerületének 
Deák-párti képviselőjévé választották – 1875-ig volt képviselő, utána pedig megyé-
je közigazgatási bizottságának munkájában vett részt.60 Vas megyei, répcelaki bir-
tokosként vett részt a Rábaszabályozó Társulat közgyűlésén, majd 1878. januárban 
választmányi taggá választották, decemberben bizalmatlanságot szavaztatott a 
pénzügyi és műszaki gondokért felelősséget nem vállaló választmány ellen, a birto-
kosok pedig a társulat elnökévé választották – a szintén evangélikus Enessey ellené-
ben.61 Radó a következő évben egy botrányba torkolló közgyűlésen lemondott, 
majd a közgyűlés, a felelősséghárító választmány ötletéhez visszatérve kormánybiz-
tos kiküldését kérte.62 Rövid közjáték után 1880-ban Radó lett kinevezve, de ő is 
kudarcot vallott, a Rába jeges árja pedig elöntötte Győr városát 1883. januárban.63 
A kormány továbbra is bízott Radóban, így az államilag kikényszerített szabályo-
zást, a már korábban eltervezett, állami fedezetű kölcsönfelvételt ő vezényelhette 
le.64 1882-ben Vas megye főispánja lett, ezt a hivatalt 1899-ben bekövetkezett ha-
láláig viselte. A felsőház tagja volt először főispánként, az 1885-ös főrendiházi re-
formig, majd 1889-től 1897-ig a dunántúli evangélikus egyházkerület felügyelője-
ként65 – a protestáns politikusok világi tisztségekben való egyházi szerepvállalása a 
korszakban gyakorinak számított.66 A  felsőházi tagságról végül lemondott, mert 
megyéjében, a felsőőri kerületben alsóházi képviselővé választották. Radó Kálmán 

55  Szathmáry (szerk.) 1882: IV. 234–237.
56  Pap 2007: 9. 
57  Napi hírek. Krisztinkovich Ede. Győri Hírlap, 1901. február 26. 2.
58  Benedek 2001: 146.
59  Ernyes 2018.
60  Fehér (szerk.) 1927: Akik e városért dolgoztak…; Radó Kálmán. Győri Hírlap, 1899. július 4. 1–2.
61  Szalacsy 1896: 31–35; Uj aera a Rábaszabályozásban. Győri Közlöny, 1878. december 19. 1.
62  A társulat első évtizedének nehézségeiről: Simonkay 2013.
63  Áldozó 2016: 637–644.
64  Radó kormánybiztosságáról bővebben: Simonkay 2014.
65  Ballabás–Pap–Pál (szerk.) 2020: 33.
66  Pap 2020a: 34.
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esetében a hivatali pálya egyik csúcsaként tekinthetünk a társulati szerepvállalásra, 
ami szervesen illeszkedett a vármegyei karrierhez.

Radó idején három, a kormánybiztos által kinevezett igazgató váltotta egy-
mást: elsőként Jagasics (Jagasich) Kálmán (élt 1836–1888, igazgató 1885–1886), 
aki korábban kataszteri igazgatóként működött, és betegsége miatt mondott le 
hamar az állásról.67 Utána ifj. Krisztinkovich Ede, a másik Krisztinkovich unoka-
öccse kapta a társulat operatív vezetését (élt 1859–1934, igazgató 1886–1887). 
A nemesi származású Jagasics után ismét egy „plebejus” következett az igazgatóság-
ban: apja, hasonlóan az idősebb Edéhez, ügyvéd volt,68 a fiú pedig tisztviselői kar-
rierbe kezdett. Az ifjabb Ede miniszteri segédfogalmazó, majd 1882-ben rövid időre 
Győr megyei tiszteletbeli aljegyző volt, de erről hamar lemondott,69 és a minisztériu-
mi pályát választotta. 1886-ban miniszteri fogalmazóként Budapestről lett kirendel-
ve, majd egy év után oda is tért vissza; pályáját pedig földművelésügyi állam - 
tit kárként fejezte be 1925-ben.70 Megérthetjük választását, hiszen a központi bü-
rokrácia általában véve több lehetőséget kínált az előmenetelre, mint a vármegye: 
ennek oka a már említett vármegyei nemesi túlsúly és a kapcsolatok jelentősége 
mellett a vármegye jelentőségének csökkenése. A polgári állam kiépülésével 1870 és 
1910 között ugyanis a központi, miniszteriális igazgatás létszáma négyszeresére 
nőtt, addig a vármegyei tisztviselői kar alig bővült, a finanszírozás pedig egyre in-
kább állami kézbe jutott.71 Krisztinkovich már 37 évesen az alispánokkal azonos 
fizetési osztályban lévő osztálytanácsos, 47 évesen miniszteri tanácsos lett, ami nem 
nemesi származásához képest gyorsnak számított.72 Az utána következő társulati 
igazgató Szalacsy Lajos lett, aki – két elődjével ellentétben – már korábban is a tár-
sulat alkalmazásában állt ügyészként. (Róla bővebben később, elnökségénél.)

A Rábaszabályozó Társulat harmadik elnöke gróf Cziráky Béla volt (élt 1852–1911, 
elnök 1896–1911). Sopron vármegyei, dénesfai birtokosként volt érdekelt a mun-
kálatokban. Családi birtokuk egy része Fejér megyében feküdt, apja, Cziráky János 
1884-es haláláig főleg itt töltötte a birtokokra szánt idejét. Hivatali karrierje több 
minisztériumban zajlott, előbb Budapesten, aztán Bécsben, ahol 1891-től 1895-ig 

67  Szalacsy 1896: 69, 250. (Szalacsy a 69. oldalon a Jagasicsot Fogasicsnak írja); Dunaszekcsői és ráczgörcsönyi 
Jagasics Kálmán gyászjelentése. 1888. január 5. OSZK Plakát- és Kisnyomtatványtár. Gyászjelentések. 382196.

68  Szinnyei 1891–1914: Krisztinkovich Antal.
69  MNL GyMSM GyL IV. B 401/c. II. 1882/9. (február 1., folyamodvány), 18. (február 10., kinevezés), 47. 

(március 24., lemondás).
70  MNL OL K 27 1919. február 18. (20. ülés) 55., 1920. július 21. 21; Németh József: Derüs órák. Följegy-

zések a jó időkből. Budapesti Hírlap, 1925. augusztus 9. 8.
71  Benedek 2001: 141. A megyei és a minisztériumi pálya összehasonlítása Lukács György (1865–1950) béké si 

főispán, kultuszminiszter korai belügyminisztériumi pályáján szemléletesen látható: Erdész 2010: 8–11; 
Lukács 1936: I.

72  MNL OL K 27 1896. szeptember 1. (29. ülés) 18., 1905. február 8. (5. ülés) 31., 1906. február 5. (5. ülés) 
21. A vármegyei tisztviselők fizetésének az államiakéhoz való igazításáról: 1904: X. tv. melléklet; Benedek 
2016: 91; Cieger 1997: 219. A nem nemesi és nemesi (elsősorban újnemesi) minisztériumi tisztviselők 
karrierjéről: Benedek 1989: 155–157.
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külügyminisztériumi osztályfőnök volt. E kettő közé ékelődött 1884-től 1891-ig 
tartó Fejér megyei főispánsága. A társulat véleményezőbizottságába – a kormány-
biztosi időszakban a választmányt ez a szerv helyettesítette – 1886-ban nevezte ki 
a miniszter, ahol főleg a Bécsbe költözés után lett aktívabb.73 Czirákynak a Kis- 
Rábán volt malma, amelynek kapcsán a többi malomtulajdonossal együtt bő har-
minc évre vitába, majd perbe került a társulattal a vízutánpótlásért felelős nicki 
torokgát miatt.74 1892-ben az ő vezetésével buktatták meg a társulati közgyűlésen 
a szabályozás folytatását jelentő kölcsönfelvételt és -konverziót, az autonómia 
1896-os visszaállításakor pedig elnökké választották. Első teendője az alapszabály 
megváltoztatása volt, amely a földek ártéri becsértékéhez kötötte a szavazást, felső 
limit nélkül: 400 koronánként járt egy szavazat, a törtszámokat nem számítva, az 
ezt el nem érő birtokosok pedig községenként közösen képviselhették érdekeiket, 
legalább egy szavazat értékben.75 Ez a nyers vagyoni hierarchia korlátok nélküli 
elsőségét mutatta: egy részvénytársaságban például a hatályos törvények szerint egy 
részvényes sem birtokolhatott tíz szavazatnál többet.76 Egyes társaságok részvénye-
senként adtak egy-egy szavazatot, mások, mint például a Pesti Első Hazai Takarék-
pénztár is, részvényszám szerinti sávozással súlyozták a szavazatok értékét.77 A Rába- 
szabályozásnál ilyen szabályt nem alkalmaztak, így a szavazatok bő negyedét 
birtokló Esterházy-hitbizomány szava a legtöbb esetben döntőnek bizonyult. 
A társulatban eközben időnként patthelyzet jött létre, az elnök emiatt többször ki 
is fejezte lemondási szándékát, de végül sikerült állami támogatáshoz juttatni a 
társulatot. Cziráky karrierjéhez egyáltalán nem „hiányzott” a társulati működés: a 
külügyből való nyugállományba vonulás után az uralkodó bizalmi embere lett, 
amit a főudvarnagyi cím és az Aranygyapjas-rend is jelez, emellett pedig közremű-
ködött az 1905-ös kormányválság megoldásában is.78

A társulat második alelnöke a paraszti származású Reiter (Reitter) János volt 
(élt 1840–1905, alelnök 1896–1904), Moson városban dolgozott ügyvédként 
1892-ig, majd egymás után kétszer is bekerült az országgyűlésbe, nemzeti párti 
programmal,79 emellett pedig az 1897 és 1902 között ülésező országos katolikus 
autonómiai kongresszus magyaróvári kerületi képviselője volt.80 Moson vármegye 
véleményét képviselte az 1892-es társulati közgyűlésen, 1895-ben pedig, tartva a 
bújtatott kölcsönfelvételtől, az ő javaslatára nem módosítottak az alapszabályokon 

73  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1891. január.
74  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1892. január 26.; KVL A VI. 5. 1. 1002/21. A Kis Rába- 

torok rendezése 1888–1929-ig.
75  KVL A IX. 59/a. 1896. július 27.
76  1840: XVIII. tv. 60. §; 1875: XXXVIII. tv. 155. §.
77  Veress 2018: 330–331.
78  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1905. június 3.
79  Kimlei–Tuba 2018: Reiter János; Szinnyei 1891–1914: Reitter János.
80  Két halott. Reiter János dr., Pájer Mihály. Dunántúli Hírlap, 1905. április 2. 4.
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a társulati autonómia visszaadása előtt.81 1895. áprilisban, az újabb Rába-törvény 
vitájában a birtokosok terheinek könnyítését, az állami szerepvállalás növelését 
szorgalmazta.82 A kormánypárti Győri Hírlap ezt ugyan „nem igen állta meg mosoly
gás nélkül”,83 a mosoniaknak azonban tetszhetett, ugyanis 1896-ban egy csapásra, 
a véleményezőbizottságba, illetve a választmányba való bekerülés lépcsőjét kihagyva 
választották alelnökké, elsőként a megyebeliek közül. Reiter feltűnését az is indo-
kolhatja, hogy Habsburg Frigyes főherceg jogi tanácsosa volt:84 ez és talán a paraszti 
származás lehetett az alapja a Győri Hírlap 1898-as cikkének, amelyben azt állítot-
ták, hogy alapszabály-ellenesen lett alelnök, mert nem ártérbirtokos.85 A vélelme-
zés alaptalan volt: az 1897-ben kiadott gazdacímtár szerint Reiter közel 500 hold-
nyi terület résztulajdonosa volt az ártérbe eső Mosonszolnokon.86 Lemondása 
1904-ben a híradások szerint csupán az 1904:XXXIX. törvény által elrendelt Rába- 
munkálatok „folyamatos jelenlétet igénylő” öt éve miatt történt,87 Cziráky naplója 
szerint „Borsody érdekében ragaszkodott alelnöki lemondásához”,88 tehát hogy az igaz-
gatói székből az alelnökibe segítse őt. Reiter három hónappal a lemondás után el-
hunyt, de a lemondásnak egészségi oka nem ismert.89 Reiter János ugyan tagja volt 
Moson vármegye törvényhatósági bizottságának,90 de nem a vármegyei apparátus-
ban futott be karriert, hanem az országos politikában megszerzett helye és a sikeres 
társulati érdekképviselet miatt került az alelnöki székbe.

Borsody Géza (élt 1865–1905, igazgató 1899–1904, alelnök 1904–1905) volt 
a társulat következő igazgatója és alelnöke, aki ügyvéd volt és birtokos a Sopron 
megyei, rábaközi Jobaházán. Apja, Borsody Péter az 1870-es években részt vett a 
csornai Rába-bizottság munkájában,91 Gézát pedig az 1892-es társulati közgyűlésre 
Cziráky által beadott indítvány 19 aláírója között találjuk.92 Az új elnökség ugyan 
Szalacsy Lajos leköszönése után, 1898-ban megpályáztatta az igazgatói állást, Bor-
sodyt nem az 1898-ban kiírt igazgatói pályázatra való jelentkezéssel, hanem Cziráky 
körlevélben történő ajánlására választották igazgatónak. Az inkorrekt eljárást a 
győriek szóvá is tették a választmányban,93 a Győri Hírlap szerint pedig Cziráky és 

81  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1895. július 31.; Saját tudósítónktól: A Rábaszabályozó 
társulat közgyűlése. Győri Hírlap, 1896. augusztus 1.

82  Képviselőházi napló 1895: 39–47.
83  Rábaszabályozás a képviselőházban. Győri Hírlap, 1895. április 7. 1–2.
84  Rábaszabályozás autonómiája. Győri Hírlap, 1896. május 17. 2.
85  Napi hírek. A Rábaszabályozás új igazgatója. Győri Hírlap, 1898. július 24. 2–3.
86  Gazdacímtár 1897: 94–97.
87  „Nincs abban a helyzetben, hogy lemondását visszavonja”. KVL A IX. 59/a, 1904. november 28.; Rába-

szabályozás. Győri Hírlap, 1905. november 27. 2.
88  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1904. november 23.
89  A gyászjelentésben „rövid szenvedés után” kitétel szerepel: Dr. Reiter János gyászjelentése. OSZK Plakát- és 

Kisnyomtatványtár. Gyászjelentések. 481489.
90  Kimlei–Tuba 2018: Reiter János.
91  MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1872. október 30., 1873. szeptember 11., 1878. szeptember 2.
92  Öt millió forintos határozat. Győri Hírlap, 1892. november 10. 1.
93  Napi hirek. A Rábaszabályozás uj igazgatója. Győri Hírlap, 1898. július 26. 2.
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köre már 1896-ban ezt tervezte.94 Borsodyt végül kötelezték, hogy állandó lakhelye 
Győrben legyen,95 igazgatóként pedig az árvédekezés hatékony szervezésével már 
az első évben kivívta a társulat elismerését.96 1904-ben lemondott, alelnökségét 
pedig sajnos már nem tudta átvenni betegsége miatt:97 1905-ben elhunyt, Cziráky 
szerint tüdővészben.98 Habár Borsody tagja volt Sopron megye törvényhatósági 
bizottságának, nem tudunk arról, hogy vármegyei szolgálatba lépett volna. Úgy 
tűnik azonban, hogy megélhetést biztosító föld és az ügyvédi praxis mellett közéleti 
pályát igyekezett építeni: Sopron vármegyében megalakulása után, 1895-ben hat-
hatósan segítette a Katolikus Néppártot,99 majd az 1901. évi választáson már sza-
badelvű párti jelöltként indult a néppárti Rakovszky Istvánnal szemben. Ekkor a 
kampány fő elemei a társulati járulékok csökkentése és az állami támogatás voltak: 
az elért eredményeket a jelöltek külön-külön maguknak vindikálták, a jövőre nézve 
pedig további támogatások elnyerésére tettek ígéretet.100 Borsody nem nyerte el a 
mandátumot, utána pedig a katolikus papság egy részének támadásaira hivatkozva 
lemondott egy másik közéleti szerepéről, az országos katolikus autonómia nagy-
bizottsági tagságáról.101 Borsody korai halála megakadályozta, hogy társulati tiszt-
ségére alapozva további közéleti karriert építhessen.

A Borsodyt követő alelnök Lippay Géza volt (élt 1847–1923, alelnök 1905–1911, 
elnök 1911–1912), aki klasszikus vármegyei pályát futott be: 1871-től a Sokoró-
aljai járás szolgabírája volt, 1883-tól árvaszéki elnök, majd megyei főjegyző, 1892–1896 
között alispán, 1906-tól 1910-ig, a koalíciós kormány ideje alatt pedig főispán.102 
Apja, Lippay Sándor koroncói, Gáspárháza pusztai birtokos, egykori Győr várme-
gyei negyvennyolcas táblabíróként103 bekerült a megyei Rába-bizottságba, majd az 
első társulati választmányba.104 Lippay Géza már szolgabíróként ott volt a megyei 
bizottságban, a választmányban pedig 1879-ben, majd 1896-tól lemondásáig, 
1912-ig vett részt. Lippay neve 1896-ban és 1904-ben is fölmerült a Győr megyei 
érdekeltek között.105 Jelképes értékű, hogy az előző alelnök, Borsody Géza temeté-
sére a társulat őt kérte föl szónoknak.106 Alelnökké választásában szerepet játszott, 

 94  Napi hirek. A Rábaszabályozás uj igazgatója. Győri Hírlap, 1898. július 24. 2–3.
 95  Napi hirek. Rábaszabályozás. Győri Hírlap, 1898. november 24. 2.
 96  Például Árvizveszedelem. Szigetköz pusztulása. Győri Hírlap, 1899. szeptember 20. 1–2.
 97  KVL A IX. 59/a. 1904. november 28.
 98  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1905. október 9.
 99  K.: A néppárt ujabb diadala Sopronmegyében. Dunántúli Hírlap, 1895. december 19. 5.
100  Választások. A csornai kerület. Dunántúli Hírlap, 1901. szeptember 15. 4; Választási mozgalmak. Győri 

Hírlap, 1901. szeptember 15. 2; Választási mozgalmak. Győri Hírlap, 1901. szeptember 27. 1–2.
101  Napi hírek. Borsody dr. és a kath. autonomia. Győri Hírlap, 1901. október 15. 2.
102  MNL GyMSM GyL XIII. 18. 2242/1912.
103  Rieszig 1908: 407.
104  MNL GyMSM SL IX. 561. 1882. március 27.
105  Rábaszabályozás autonómiája. Győri Hírlap, 1896. május 17. 2; Napi hirek. A Rábaszabályozó-társulat al-

elnöke. Győri Hírlap, 1905. november 12. 5.
106  Napi hirek. Borsody Géza dr. Győri Hírlap, 1905. október 10. 3.
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hogy a Moson megyeiek által jelölt Rimler Lajos,107 a Wenckheim-birtokok uradal-
mi felügyelője nem volt ártérbirtokos, így nem kerülhetett az elnökségbe.108 1906-tól 
főispánként a vármegyei apparátuson keresztül hatásosan tudta segíteni a társulati 
ügymenetet, amikor a társulati igazgató felkérte a hátralékok behajtásának meg-
gyorsítására.109 1911-ben az elnökséget először nem akarta vállalni előrehaladott, 
74 éves korára és rossz egészségére való tekintettel, azután mégis engedett a nyo-
másnak.110 Egy évvel később lemondott, és többet nem is vett részt a társulat életé-
ben, mert a közgyűlés az igazgatónak egyévi hatállyal felmondott, s ezzel egyben a 
munkálatok befejezése ellen voksolt.111 Lippay esetében összességében a vármegyei 
karrier szerves kiegészítését jelentette a társulati szerepvállalás.

A következő alelnök, Őshegyi József (élt 1850–1921, alelnök 1911–1912) szin-
tén a vármegye lépcsőfokait járta be. Német eredetű nemesi családból származott, 
apja, az idősebb József magyarosította nevét Eyerspergről Őshegyire.112 Az  ifjabb 
József ügyvédjelöltként jegyző lett Magyaróváron, a helyi közéletben forgott, lapot 
szerkesztett. Közjegyzőhelyettes lett 1887-ben, majd Moson megyei tiszti ügyész 
1890-ben, 1907-től pedig a vármegye alispánjaként szolgált.113 1905-ben az elhunyt 
Reiter János helyére jelölték a mosoniak a választmányba, 1911-ben pedig egyhan-
gúlag alelnöknek választották, miután az egykori elnök fia, a 29 éves Cziráky József 
gróf fiatal kora miatt nem vállalta a felkérést.114 1912-ben Lippayval együtt mondott 
le; talán szerepet játszott benne betegsége, amelyre hivatkozva 1914-ben feladta al-
ispáni teendőit is, és nyugalomba vonult.115 Őshegyi esetében, habár láthatunk ha-
sonlóságot az első Krisztinkovich igazgató pályájával, választmányi aktivitásáról ke-
veset tudunk; alelnökké választása így valószínűleg a vármegyei pálya jutalma.

A következő elnök, Szalacsy Lajos (élt 1852–1915, igazgató 1889–1898, el-
nök 1912–1915) különleges szereplője a társulat történetének, mert ő a napi ügyek 
irányítójából lépett előre első számú vezetővé. Családja a vidéken kisebbségben 
lévő református felekezethez tartozott: apja csécsényi birtokosként tagja volt Győr 
vármegye Rába-bizottságának, majd az első társulati választmánynak 1878-ig.116 
Az ifjabb Lajos a jogvégzettség megszerzése után pályáját az igazságügyi minisztérium-

107  Rábaszabályozás. Alelnökválasztás – közgyűlés. Győri Hírlap, 1905. november 27. 2.
108  KVL A IX. 59/a. 1905. november 24.
109  Bíró Elek igazgató így köszönte meg a főispánnak, 1907. június 3.: „[…] az igazgatásom alatt álló Rába

szabályozó társulat nagyfontosságú engedélyezési ügyei a hatóság részéről sokkal több figyelemben részesülnek, a 
mióta Méltóságod kegyes volt a hátralékokra vonatkozó igazolási eljárást megindítani”. MNL  GyMSM 
GyL IV.  B 401/c. II. 364.

110  KVL A IX. 59/a. 1911. október 26.
111  KVL A IX. 59/a. 1912. november 6. 
112  Szentiványi 1895: 46; Fazekas 1999: 81.
113  Kimlei–Tuba 2018: Őshegyi József.
114  KVL A IX. 59/a. 1911. október 26.
115  Kimlei–Tuba 2018: Őshegyi József.
116  MNL GyMSM SL IX. 561. III. 1872. március 27.; Szalacsy 1896: 27.
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ban, fogalmazógyakornokként kezdte.117 Két év után hazatért – ennek okát nem 
ismerjük. 1876-ban ügyvédi oklevelet szerzett, Győr vármegyei aljegyző, majd tisz-
teletbeli vármegyei főjegyző lett, Radó kormánybiztos 1885-re kinevezte jogtaná-
csosává, majd társulati ügyésszé, végül 1889-től igazgatónak tette meg.118 Szalacsy 
az új munkakörben is továbbvitte az ügyészi feladatokat, így egyik első teendője a 
kisajátítások intézése lett.119 A pontos ügyvitelnek is volt köszönhető, hogy a kitű-
zött szabályozást 1893-ra befejezték.120 Az 1896-ban felálló elnökség bizalmatlan 
volt a tisztikarral, mindenkinek felmondtak, és habár Szalacsyt másokkal együtt 
visszavették,121 ő kétévi lebegtetés után 1898-ban felmondott.122 A  volt igazgató 
ezután szűk másfél évtizeden át csupán a közgyűlésen keresztül vett részt a társulat 
életében – még választmányi tag sem volt –, ott viszont gyakran és szakszerűen 
hozzászólt az aktuális tárgyhoz.123 1911-ben alelnöknek jelölték, ő azonban vissza-
lépett ettől.124 Élete elégtételeként a rákövetkező évben, Lippay lemondása után 
közfelkiáltással elnökké választották, elismerve a maga idejében népszerűtlen igaz-
gatói munkáját.125 A korábbi példákkal ellentétben Szalacsy nem épített vármegyei 
karriert, hanem gazdasági vállalkozások vezetésével foglalkozott. Ezt Max Weber 
etikája nyomán könnyen kapcsolatba hozhatjuk a család református voltával.126 
Apja nyomdokába lépett: ő 1887-ben a győri Lloyd elnöke és cégvezetője volt,127 az 
ifjabb Szalacsy pedig a Győri Első Takarékpénztárnál lett igazgatósági tagból bő 
másfél évtized alatt, 1914-re igazgatósági elnök. Halálakor emellett a győri vagon-
gyár, a Meller Ignác és Társai olajgyár, a Dunántúli Gőzeke- és Bérszántó Rt., a 
Győri Munkásházépítő Rt. igazgatósági tagja, valamint számos győri egyesület vá-
lasztmányi tagja volt.128 Szalacsy szerepet vállalt egyháza életében is, mégpedig a 
győri református egyházközség világi gondnokaként.129

Borsody Géza után a társulat következő igazgatója Bíró Elek lett (élt 1854–1930, 
igazgató 1904–1924), akit a Földművelésügyi Minisztérium Vízrajzi Osztályának 
vezetéséből hívtak meg az igazgatóságra. A Rába-vidéktől távol, Ercsiben született, 
valószínűsíthetően nem nemesi származású, korábban a Pozsonyi Folyammérnökség 

117  Osváth 1908: 205.
118  Szalacsy 1896: 69, 250.
119  Radó Kálmán kormánybiztos utasítása Szalacsy Lajos igazgatónak, 1889. január 29.: MNL OL K 198 

58/1889.
120  A Rábaszabályozó-társulat. Győri Hírlap, 1896. május 21. 1–2.
121  Rábaszabályozás. A választmány ülése. Győri Hírlap, 1896. augusztus 15. 1–2; Napi hírek. Rábaszabályozás. 

Győri Hírlap, 1896. november 17. 3.
122  KVL A IX. 59/a. 1898. május 12.
123  Például KVL A IX. 59/a. 1905. március 20., 1911. október 26.; A város és a vármegye veszedelme. A Répcze- 

szabályozás. Győri Hírlap, 1901. január 10. 1–2; Rábaszabályozás. Győri Hírlap, 1903. június 18. 1–2.
124  KVL A IX. 59/a. 1911. október 26.
125  Elnökválasztás a Rábaszabályozásnál. Egyhangú választások. Győri Hírlap, 1912. december 5. 1.
126  Vö. Weber 2007: 22–47.
127  Battonyai (szerk.) 1887: 235.
128  Szalacsy Lajos. Győri Hírlap, 1915. július 31. 1–2.
129  Szalacsy Lajos gyászjelentése: MNL GyMSM GyL XIII. 9. 1. mell. 491.
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vezetője, a Körös–Tisza–Marosi Ármentesítő Társulat főmérnöke, azután pedig a 
Győrhöz közeli Alsó-Csallóközi Ármentesítő Társulat igazgató főmérnöke volt, 
utóbbinál mindössze négy év alatt érve el a sikert.130 Személyében egyszerre volt 
igazgató és főmérnök is a társulatban, dupla fizetéssel – ez a közgyűlésen elő is 
került.131 Bíró a szabályozási tervek átdolgozásával jelentős megtakarítást ért el a 
társulatnak, de az 1910-ig befejezni tervezett munkálatok elhúzódtak, az érdekel-
tek egy része türelmetlenné vált, nem szavazta meg az igazgató javadalmazását, és 
ez 1912-ben a lemondásához vezetett. A helyzetet végül Szalacsy elnök rendezte el, 
és Bíró maradt a vezetésben 1921-ig, munkájáért pedig számos kitüntetést ka-
pott.132 Bíró új beköltözőként hamar népszerű lett Győrben, részt vett a helyi egye-
sületi életben, 1910-ben pedig városi képviselővé választották.133 Karrierútja nem a 
helyi ismertséggel vagy a vármegyei kapcsolatokkal, hanem országos eredményei-
vel függött össze: minisztériumi pályáján Darányi Ignác indította el.134

A társulat hatodik alelnöke Németh János katolikus pap volt (élt 1855–1926, 
alelnök 1912–1922). Cselédszülők gyermeke, akit jó tanulóként a már említett 
Esterházy Miklós apja, Pál herceg taníttatott.135 1880-ban a Győri Egyházmegye 
papjává szentelték, Kapuváron volt káplán, majd Felsőlászlón plébános, 1893-tól 
haláláig pedig Kapuvár plébánosa volt.136 Itt „szigorú ember” hírében állt, aki a 
plébánia kegyurával, a mindenkori Esterházy herceggel való jó kapcsolata révén 
befejezte a kapuvári templom építését, és felépítette a gartai templomot.137 1899-ben 
„az egyházi közügyek és az irodalom terén szerzett érdemei elismeréséül” megkapta a 
királytól a préposti címet,138 nem sokkal később pedig a Sopron megyei kisbirtoko-
sok egyik képviselőjeként beválasztották a társulat választmányába.139 Németh az 
egyetlen, aki úgy került az elnökségbe, hogy a hozzá tartozó plébániai birtok nem 
érte volna el az egy szavazathoz szükséges méretet, így ő három település – Kapuvár, 
Garta és Vitnyéd – delegált képviselőjeként140 vett részt a társulat életében. Az egy-
házi elithez sem tartozott, hiszen legmagasabb funkciója az esperesség volt.141 A he-
lyi közéletben viszont aktívan részt vett: tagja volt a vármegye közigazgatási bizott-
ságának, Kapuváron pedig elősegítette egy iskola felépítését.142 Benne volt emellett 

130  Napi hirek. A Rábaszabályozó-társulat új igazgatója. Győri Hírlap, 1904. november 11. 2.
131  Rábaszabályozás. Cziráky gr. elnök, Borsody dr. alelnök. Győri Hírlap, 1904. november 29. 2.
132  KVL A IX. 59/a. 1912. november 26.; 1924. március 1.; Gyászrovat. Dunántúli Hírlap, 1930. január 8. 5.
133  Bíró Elekről. Győri Hírlap, 1910. december 11. 4–5.
134  Rábaszabályozás. Előkészület a munkálatokra. Győri Hírlap, 1904. október 27. 1–2.
135  Zsebedics 1999: 16.
136  Bedy 1937: 336; Diós (szerk.) 1993: Németh.
137  Zsebedics 1999: 16.
138  Vidék. Új prépost. Alkotmány, 1899. március 21. 5.
139  Vidék. A Rábaszabályozó Társulat. Alkotmány, 1899. május 7. 10.
140  Például KVL A IX. 59/a. III. 1916. június 13.
141  Rábaszabályozás. Váluton. Győri Hírlap, 1901. április 12. 1–2.
142  Vidék. Kapuvár közgyűlése. Alkotmány, 1898. január 19. 7; Vidék. Sopron vármegye törvényhatósági 

bizott sága. Alkotmány, 1899. május 31. 7.
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a Katolikus Néppárt megyei választmányában, hírbe hozták a képviselő-jelöltség-
gel is, 1905-ben azonban a vidék legnagyobb birtokosa, Esterházy Miklós és Czirá-
ky Béla által támogatott jelölt, Meszleny Pál mellé állt a néppárti jelölt ellenében.143 
A társulatban különféle ünnepi eseményeken felkérték beszédek tartására,144 Cziráky 
Béla emlékbeszédét még ki is adták,145 alelnökké választásának azonban különö-
sebb előjelét nem láthattuk. Németh volt a társulati elnökség egyetlen, komolyabb 
politikai karriert nélkülöző „plebejus” tagja a dualizmusban.

Még egy tipikus vármegyei karriert láthatunk Szodfridt (Szodtfridt, Szodt-
friedt) József esetében (élt 1860–1936, elnök 1915–1931). Abdai birtokosként 
Győr megye szolgálatába állt: a győri jogakadémia elvégzése után közigazgatási 
gyakornok, majd 1890-től a Tósziget-csilizközi járás főszolgabírája lett, ahol több 
árvíz idején is helytállt.146 1907-ben szoros szavazással árvaszéki elnöknek választot-
ták, majd 1912 és 1916 között, nyugalomba vonulásáig Győr város és vármegye 
főispánja volt.147 1915-ben bekerült a választmányba, majd fél évre rá elnökké vá-
lasztották.148 A szokatlanul gyors pozícióemelkedést a Győri Hírlap azzal indokolta, 
hogy Szodfridt tizennyolc éven át volt egy vizekkel keresztül-kasul átszőtt járás 
főszolgabírája.149 Szemet szúr azonban Szodfridt főispáni címe és az első világhábo-
rú ténye is, amely az érdekeltek egy részének hadba vonulását is jelentette. 1917-ben, 
a Tisza István-féle kormány lemondásával a főispánok jelentős részével együtt őt is 
felmentették, tizenötödmagával azonban II. osztályi Polgári Hadi Érdemkereszt-
ben részesült – Szodfridt korábban kapott kitüntetést a győri ágyúgyár létrehozá-
sában játszott szerepéért is.150 Az új elnök személyében egymás után a harmadik 
Győr vármegyei elnököt választotta meg a társulat, ami árulkodik Győr mint súly-
pont megerősödéséről is.

Következtetések

A társulati vezetők karrierútjának rövid áttekintését az 1. táblázat foglalja össze. 
Láthattuk, hogy a vármegyei karrier eltérő mértékben, de az elnökök kétharmadá-
nál, az alelnökök felének esetében mutatott összefüggést a társulati pályával, közü-

143  Az esterházi kerületből. Alkotmány, 1900. április 17. 7; Vidék. A sopronmegyei néppárt. Alkotmány, 1903. 
március 6. 8; Rakovszky István – Zichy Aladár: Meszleny Pál. Alkotmány, 1905. január 15. 2–3.

144  Napi hirek. Borsody Géza dr. Győri Hírlap, 1905. október 14. 2; Osztályoz a Rábaszabályozási Társulat. 
A társulat közgyűlése. Győri Hírlap, 1908. augusztus 26. 1–2.

145  Cziráky Béla gróf emlékezete. A Rábaszabályozó-társulat közgyülése. Győri Hírlap, 1911. október 17. 1.
146  Például Árvédelem a megyében. Győri Hírlap, 1891. április 16. 3; Az árvízveszély. Győri Hírlap, 1899. augusz-

tus 4. 1.
147  Szodfridt József. Győri Hírlap, 1936. március 3. 3.
148  KVL A IX. 59/a. III. 1915. december 17.
149  A Rábaszabályozás napja. Szodfridt József az új elnök. Győri Hírlap, 1915. december 18. 2–3.
150  MNL OL K 27 1916. október 13. (16. ülés) 81., 1917. július 10. (20. ülés) 19.
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lük is elsősorban a pályájuk csúcsán járó alispánok, főispánok lettek társulati veze-
tők. A párhuzamos megyei és társulati emelkedésre csupán Lippay Géza esetében 
láthattunk példát. A főispáni és az alispáni tisztség egyaránt a legtöbb esetben a 
karrier csúcsát jelentette,151 és a társulati elnökségnél sem volt igazán „feljebb”.

1. táblázat. A társulati vezetői pozíció és a vármegyei karrier viszonya

A társulati vezetői pozícióhoz 
hozzájárult Elnök Alelnök Igazgató

Rába-szabályozási aktivitás Cziráky Béla
Szalacsy Lajos

Reiter János
Borsody Géza
Németh János

id. Krisztinkovich Ede
Szalacsy Lajos

Vármegyei karrier Szodfridt József

Rába-szabályozási aktivitás  
és vármegyei karrier

Batthyány Géza
Radó Kálmán
Lippay Géza

Enessey Kálmán
Lippay Géza

Őshegyi József
Borsody Géza

Egyik sem
Jagasics Kálmán

ifj. Krisztinkovich Ede
Bíró Elek

Forrás: Saját szerkesztés KVL A IX. 59/a. Rábaszabályozó Társulat, jegyzőkönyvek, 1898–1918 és az életutaknál feltüntetett források alapján

A vármegyék és a Rábaszabályozó Társulat között erős a kapcsolódás, de gyen-
ge a megfeleltetés.152 Az erős kapcsolódás azt jelenti, hogy az elnökség tagjainak 
többsége vállalt vármegyei funkciót is, esetleg szereplést az országos politikában; 
más irányba, például a cégek világába markánsan egyedül Szalacsy Lajos integráló-
dott. Ennek oka az lehet, hogy a társulati és vármegyei vezetők közül a legtöbben 
a mezőgazdaságból éltek. Gyenge megfeleltetést ad, hogy a vármegyei közhivatal 
vállalása nem volt szükséges a társulati karrier befutásához, de a közpálya ívelése 
segítette a vízszabályozási előmenetel alakulását. Az igazgatók esetében nem látunk 
átjárást a vármegyei vezető pozíciók felé. Ennek magyarázata talán az lehet, hogy 
az igazgatói állás teljes embert igényelt, kevesebb idő maradt a vármegyei appará-
tusban történő építkezésre. Hierarchikus kapcsolatra utaló nyomot egyedül Lippay 
Gézánál láthattunk, aki egy alkalommal a társulati ügyintézést főispánként gyorsí-
totta, de ez semmiképpen nem volt szükségszerű. Hasonló helyzettel találkozha-
tunk a korszak Magyarországán a bankok és a nagyipari vállalatok közti perszonális 
kapcsolatoknál is.153 Segítette továbbá a személyi összefonódást, hogy a hatalmi 
koncentráció mögött a kortársak nagyobb lobbierőt láttak, ami az állam felé jelent-
hetett egyfajta kapcsolati tőkét – a befolyás összpontosítása volt a különféle kérel-
mező küldöttségek szervezőelve. A gyakorlatban azonban egyik elnök-főispán sem 
tudott jobb pozíciókat kiharcolni a társulatnak, a törvényi szinten megadott állam-
segélyek 1885-ben és 1904-ben akkor jöttek, amikor szinte már letettek róluk.

151  Balázs 1986: 123.
152  Vö. Cronin 2011: 44.
153  Tomka 1997: 45. A gőzmalomiparban Klement 2012: 104–105.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   84 2020.10.13.   15:23:01



VÍZSZABÁLYOZÓK HÁLÓZATA 85

Érdemes megvizsgálnunk a bemutatott szereplők legfontosabb származási és 
karrieradatait is,154 amelyeket a 2. táblázat szemléltet.

A táblázatból láthatjuk először is a vizsgált tisztségek relatív stabilitását: a vizs-
gált időszakban hat-hat elnök, alelnök és igazgató váltotta egymást a társulatban. 
A vezetői szolgálat ideje a századforduló körül, az igazgatókat nem számítva pedig 
a kormánybiztosi időszakban volt a leghosszabb. Elnöknek csak nemesembert vá-
lasztottak, az alelnököknek csak a kétharmada, az igazgatóknak a fele volt nemes. 
A vezetők vallása nagyjából tükrözte a vidék felekezeti megoszlását,155 és úgy tűnik, 
hogy az elnökválasztásnál a vallásnak nem volt jelentős szerepe. Minden hosszab-
ban gyakorolt társulati tisztségnél elengedhetetlen volt a helyi politikában, leg-
alább a megyei törvényhatósági bizottságban való részvétel – ezt jelöli a karrierutak 
„helyi politikus” kitétele.

Négy elnök a hatból vármegyei tisztviselőként ismertette meg magát a helyi 
nyilvánossággal: Cziráky Béla a Rába-szabályozásban betöltött szerepe kapcsán került 
reflektorfénybe, Szalacsy Lajos pedig rövid ideig volt mind állami, mind vármegyei 
tisztviselő is. Négy elnök is volt főispán, de csak háromnak a főispáni szolgálata füg-
gött össze az elnökséggel: a Vas megyei Radó Kálmáné, valamint a Győr megyei 
Lippay Gézáé és Szodfridt Józsefé. Batthyány Géza és Cziráky Béla grófi címe önma-
gában tekintélyt kölcsönzött viselőinek. Szalacsy Lajos itt is kakukktojás: őt a Rába- 
szabályozással kapcsolatos múltja és szakértelme vezette az elnökséghez.

Az alelnökök között elsősorban nem vezetőket, hanem szervezőket láthatunk: 
hatukból négyen felekezeti életükben is külön feladatot vállaltak – közülük Németh 
János maga is egyházi személy volt. A vármegyei tisztviselői szerep jelentőségének 
csökkenését mutatja, hogy ketten közülük nem voltak szolgálatban, hanem prak-
tizáló ügyvédként tudtak bekapcsolódni a helyi közéletbe. Igaz, 1911–1912 között 
egy rövid időre az elnök és az alelnök is egy-egy vármegye élén állt főispánként és 
alispánként. Kicsi volt az elnökségen belüli mozgás: két alelnököt a nemesi cím 
hiánya zárt ki gyakorlatilag a pozícióemelkedésből, a többieket pedig egészségi ok 
vagy valamilyen társulati válság késztetett arra, hogy megváljanak az alelnökségtől; 
egyedül Lippay Géza tudott előbb alelnök, majd rövid kihagyás után elnök lenni. 
Borsody Géza számára az alelnökség egy újabb emelkedési lehetőséget jelentett az 
elveszített 1901. évi képviselőházi mandátum után.

Az igazgatói szerepkör professziója abból is kitűnik, hogy gyakorlói zömében 
az állami szakigazgatásból kerültek ki, csak id. Krisztinkovich Ede és Borsody Géza 
„ugrottak fejest” szakirányú tapasztalat nélkül a feladatba – igaz, Krisztinkovich 
külön tanulmányt írt a Rába-szabályozásról.156 A polgári állam kiépülését láthatjuk 
ebben, valamint a „kétlaki” tisztviselők megjelenésében is: a minisztérium küldte ki 

154  Vö. Héjja 2010: 7.
155  Népszámlálás 1916: 161–162.
156  Krisztinkovich 1872.
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ifj. Krisztinkovich Edét, később pedig Bíró Eleket társulati igazgatónak, és pályájuk 
során ide-oda helyezhette őket. Bíró egyébként az egyetlen a vizsgált személyek kö-
zött, aki nem jogi, hanem műszaki végzettséggel rendelkezett; ami azt jelzi, hogy a 
korszakban a társulati irányítást elsősorban jogi-igazgatási, nem pedig elsődlegesen 
mérnöki feladatnak gondolták. Az igazgatóság életre szóló állás volt, ha a helyükön 
hagyták az igazgatókat: Szalacsy Lajos így gondolkodhatott, de a Cziráky- féle vezetés 
lemondásra késztette, Bíró Elek pedig minden viszontagsága ellenére két évtizedet 
töltött a társulat élén. Két igazgatónál, id. Krisztinkovich Edénél és Borsody Gézánál 
más mintát láthatunk: a társulati igazgatóságot kapcsolataik bővítésére, ismertségük 
növelésére használták föl, hogy onnan továbbléphessenek, akár az országgyűlési kép-
viselőség felé – ez Krisztinkovichnak sikerült, Borsodynak nem. Bíró Elek helyzete itt 
is sajátos: az igazgatóság miatt költözött Győrbe, majd élénk szerepet vállalt a helyi 
közéletben, különösen a mérnökegyletben és a városi képviselőség révén.

Mivel a társulat finanszírozása az országos hatalmat gyakorló pártoktól erősen 
függött, érdemes rátekintenünk a szereplők politikai hovatartozására is, figyelembe 
véve a mindenkori politikai helyzetet (3. táblázat).

3. táblázat. A vizsgált társulati tisztviselők politikai környezete

Név, tisztség Pártszimpátia, aktivitás Megválasztás 
ideje

Alsó-Rába-vidéki 
választókerületek  

(kormány/ellenzék)
Batthyány Géza, elnök szabadelvű párti? 1873

11/1
id. Krisztinkovich Ede, 

igazgató
balpárti, majd függetlenségi párti 

→ ogy. képviselő 1873

Enessey Kálmán, alelnök Győr megyei balpárti elnök, majd 
szabadelvű párti társelnök 1874

Batthyány Géza, elnök szabadelvű párti? 1876 9/3
Radó Kálmán, elnök

szabadelvű párti → ogy. képviselő, 
főispán

1878, 1880 5/7
Radó Kálmán, kormány-

biztos 1880 3/9

Szalacsy Lajos, igazgató Győr megyei szabadelvű párti elnök 1887 4/8

Cziráky Béla, elnök
szabadelvű párti → főispán, majd 

mérsékelt ellenzéki, majd Meszleny 
Pál mellett

1896
3/9

Reiter János, alelnök néppárti → ogy. képviselő 1896
Borsody Géza, igazgató néppárti, majd szabadelvű párti → 

ogy. képviselőjelölt
1899 2/10

Borsody Géza, alelnök 1904
8/4

Bíró Elek, igazgató munkapárti → városi képviselő 1904
Lippay Géza, alelnök

koalíciós → főispán
1905 0/12

Lippay Géza, elnök 1911

2/10
Őshegyi József, alelnök n. a. 1911

Szalacsy Lajos, elnök munkapárti 1912
Németh János, alelnök néppárti, majd Meszleny Pál mellett 1912
Szodfridt József, elnök munkapárti → főispán 1915

Forrás: Saját szerkesztés Ballabás–Pap–Pál 2020 és az életutaknál feltüntetett források alapján
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A táblázatban kormánypárt alatt a kiegyezés rendszerét elsődlegesen fenntartó 
Deák-párt, Szabadelvű Párt, majd Munkapárt értendő, az aktuális kormányformá-
ciótól függetlenül. Jagasics Kálmán és ifj. Krisztinkovich Ede a hivatalban töltött 
rövid idő, valamint a kormánybiztos egyszemélyi döntési helyzete miatt nem szere-
pel, a két, egymástól távolabb lévő időpontban megválasztott szereplők kétszer van-
nak benne. A figyelembe vett választókerületek: öttevényi, téti (Győr vármegye); 
Győr városi; magyaróvári, zurányi (Moson vármegye); csornai, eszterházai, lövői, 
kismartoni (Sopron vármegye); Sopron városi; kiscelli, sárvári (Vas vármegye).

A vizsgált személyek pártválasztását az aktív politizálás mellett a főispáni ki-
nevezések, valamint egy-egy jelölt támogatása mutatta. Jól látható, hogy a társulat 
megalakulásakor a vidék zömében kormánypárti volt, Krisztinkovich Ede és 
Batthyá ny Géza gróf konfliktusát akár élezhette politikai egyet nem értés is. Radó 
és Szalacsy pártpreferencia alapján jól kijöhettek egymással, a szabályozással és a 
magas ártéri járulékokkal szembeni hangulat pedig összefügghet a térség párt-
választásával is, amely a Monarchia felbomlásáig rövid intermezzóval végig ellenzé-
ki volt. A későbbi időkben változó vagy éppen ellentétes pártszimpátiával rendel-
kező személyek alkották az elnökséget. Így feltételezhetjük, hogy a választásokon 
nem volt döntő az az érv, hogy a mindenkori kormánypárt képviselője hathatósab-
ban lobbizhat saját kormányánál, két választás között pedig jó lokálpatriótaként az 
államnál pártállástól függetlenül próbáltak lobbizni, a különféle delegációk révén 
akár közösen is. Ellentétes érvelések inkább a sajtóban, a törvényhozási vitákban és 
a társulat nyilvánosságának színterein jöttek elő, a külső anyagi forrás megszerzése 
azonban közös óhaj volt. A  vármegyei elitek legtöbbször kellemes gentleman- 
együttélését alátámasztja Cziráky Béla naplója: a gróf pártállástól függetlenül 
szomszédolt és választott magának éttermi vagy vasúti társaságot. Esterházy Miklós 
herceg kedvéért 1901-ben hajlandó volt vállalni egy országgyűlési jelölt nyílt támo-
gatását Németh Jánossal együtt.157

A nagypolitikánál nagyobb hatása volt a Rába-szabályozásra az Esterházy-bir-
tokpolitikának. A társulati autonómia 1896-ban történt visszaadása után ugyanis 
az elnökségben előbb sógorság révén Cziráky Béla, utána Németh János mint a 
hercegségnek lekötelezett alelnök állt közel az Esterházyakhoz. Érdekes, hogy az 
elnökség tagjainak birtokrésze mindvégig a társulat területének 1%-a alatt maradt, 
az óriásbirtokok tulajdonosai képviselőik révén csupán a választmányban képvisel-
tették magukat, saját személyükben igen ritkán vettek részt a társulati közéletben. 
Így tett a két mosoni nagybirtok: a Habsburg főhercegi uradalom és a Wenckheim 
hercegi uradalom birtokosa, valamint a győri püspökség, a győri székeskáptalan, 
gróf Merán Jánosné és az esetek zömében Egyedi Artúr képviselete is.

157  MNL GyMSM SL XIII. 5. Cziráky Béla naplója, 1905. január 14.; Rakovszky István – Zichy Aladár: 
Meszleny Pál. Alkotmány, 1905. január 15. 2–3.
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Érdemes lehet a későbbiekben megvizsgálni, hogy a választmány tagjai hogyan 
integrálódtak a vármegyék életébe, hogyan tipizálhatjuk helyzetüket, létrejött-e 
közöttük valamiféle osztálykohézió158 akár vármegyén belül, akár a vármegyék fe-
lett. A  rokoni kapcsolatok és szomszédságok vizsgálata is hozzásegíthet ahhoz, 
hogy teljesebb képet kapjunk a Rába-szabályozás kapcsolati hálójáról. Más társula-
tok viszonyainak összehasonlító elemzése pedig alkalmat adhat általánosabb követ-
keztetések levonására a vízszabályozásról és a dualizmus kori társadalomról.

Egy további, eddig nem említett kapcsolatot sejthetünk az eddigiekből a vár-
megyék és a társulat között: a vezetői gyakorlat, a tapasztalati tudás transzferjét. Az 
interlock-irodalom ezt mimetikus izomorfizmusnak nevezi,159 a dualizmus kori 
szemlélő pedig egyszerűen csak erélynek.
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Bán Gergely Károly

A magyar városhálózat hierarchiája  
és térszerkezete a két világháború között

„A föld színpadának legnagyobb díszletezője az ember, s legnagyszerűbb díszletei a 
városok”1 – írja Babits Mihály korabeli útinaplójában a városokról. A századelőn 
több ismert költőnk2 is megemlíti munkáiban a városokat vagy valamely település-
formát különböző, leginkább fejlettségi, kulturális és településmorfológiai kontex-
tusban. De mit is nevezhetünk városnak? A város kritériuma koronként, régión-
ként és kutatási nézőpontonként igen eltérő. A város egy olyan komplex jelensége a 
térnek, amely számos diszciplína látókörében helyet kap(ott), így többek között 
a geográfia, a közigazgatás (jogtudomány), a történettudomány, a statisztika, a köz-
gazdaságtan, az antropológia és a szociológia szüzséjének is a részét képezi. A kü-
lönféle diszciplínák a városiasodottságnak különböző szempontjait, tényezőit eme-
lik ki és helyezik előtérbe. Ebből kiindulva miért ne beszélhetnénk geográfiai, 
közigazgatási (jogi), statisztikai stb. városhierarchiáról? Úgy vélem, ahány városfo-
galom, annyiféle városhierarchia létezik. Fontos leszögezni, hogy a városhierar-
chia-kutatások bizonyos tekintetben átfedésben lehetnek a fejlettség kérdésével 
– gondolok itt a közös mutatók3 sorából kiemelt pénzügyi indexre –, de munkám-
nak nem célja a két világháború közötti településfejlettség megállapítása, mivel 
attól eltérő módszertanra támaszkodik maga a hierarchiakutatás és ezáltal a tanul-
mányom is. A városhierarchia-kutatások célja az adott időmetszet(ek)re vonatkozó 
településhálózati rangsor felállítása, amely reprezentálja az adott települések pozí-
cióját a hálózatban.4 Ezen rangsor alapja az urbanizáció fokának a megállapítása, 
tehát a városiasodottság (mint minőségi kritérium) vizsgálata a településhálózaton 
belül. Jelen dolgozatom során a funkcionális vagy más néven geográfiai városhierar-
chiát helyezem a vizsgálat középpontjába.

A hazai településhálózatot vizsgáló igen széles körű kutatások5 az ezredforduló 
tájékán már lezárultak. Viszont a téma interdiszciplinaritása, kvantitatív és empiri-

1  Babits 1909.
2  Például Ady Endre, Kaffka Margit, József Attila.
3  Beluszky–Győri 2005; Győri–Mikle 2017; Szilágyi 2018.
4  Beluszky–Győri 2005: 13–14.
5  Bácskai–Nagy 1984; Gál 1997; Major 1964; Beluszky–Győri 2005; Beluszky 1966; Beluszky 1973; Czoch–

Szabó–Zsinka 1993; Granasztói 1989; Kiss 1961; Gyimesi 1975; Tóth 2011.
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kus sajátossága, illetve a közelmúltban a történettudományban lejátszódó paradigma-
váltás6 indokolttá teszi, hogy újra előtérbe kerüljenek ezek a vizsgálatok, és ne csak 
napjainkra készüljenek városhierarchia-vizsgálatok,7 hanem a különféle történeti 
korszakokra vonatkozólag is. Jelen esetben a két világháború közötti településháló-
zatra fókuszálok. Ennek hátterében egyrészt az áll, hogy komplex módon még nem 
került górcső alá az 1930-as településhierarchia vizsgálata. Továbbá az erre az idő-
szakra elvégzett kutatás lehetővé teszi a településhálózat rövid távú vizsgálatát 1910 
és 1930 között, ezáltal a trianoni békeszerződés ilyen irányú hatásait is feltérképez-
hetjük. Ehhez a munkához elengedhetetlen a térinformatika használata, amelynek 
betörése a történettudomány egyes területeire részét képezi a napjainkban zajló 
digitális forradalomnak.8 Az eredmények térbeli vizualizációja lehetőséget ad szá-
mos olyan folyamat, tényező megvilágítására, amely önmagában nem feltétlenül 
lenne evidens a kutató számára.

Az ilyen jellegű munkák, az új megközelítések9 és az interdiszciplinaritás utóbbi 
években történő növekedése lehetőséget nyújt a városhierarchia-vizsgálatok ered-
ményeinek többszólamú kontextualizálására is.

Munkám során kísérletet teszek arra, hogy átfogó képet nyújtsak a két világ-
háború közötti magyar településhálózatról és annak hierarchikus szintjeiről, illetve 
térszerkezeti sajátosságairól.

A két világháború közötti közigazgatás

Az első világháborút megelőzően a magyar korona országai Európában területileg 
a hatodik, népességszámukat tekintve a hetedik pozíciót foglalták el.10 Az első 
világ háború utolsó évében azonban felbomlott a Monarchia korábbi egységes gaz-
dasági szerkezete. A trianoni döntéssel az ország területének 71,5%-a, míg népessé-
gének 63,6%-a (Horvátországgal együtt) került más államok fennhatósága alá.11 
Tehát hazánk egy lett az európai kisállamok közül, és megszűnt a korábban kiala-
kult munkamegosztás, az egymásra utalt régiók eltérő államokba kerültek, s ez a 
térkapcsolatok újjászerveződését jelentette. Ennek ellenére az 1920 utáni gazdasági 
helyzet megítélése már korántsem olyan egyértelmű és negatív, mint azt sokáig 
feltételeztük.12 Vitathatatlan, hogy a békeszerződésnek sok hátráltató hatása volt, 
viszont ha változtatunk a fókuszponton, és Európához viszonyítjuk Magyarország 

 6  Daunton 2007.
 7  Szilágyi–Gerse 2015.
 8  Szilágyi 2013: 183–204.
 9  Szilágyi–Gerse 2015; Győri 2006; Demeter 2017; Győri–Mikle 2017; Pénzes 2018; Bennett–Smith–Radi-

cic 2018.
10  Beluszky 1999: 193.
11  Beluszky 1999: 193–194.
12  Gyáni 2002; Tomka 2018; Szilágyi 2018.
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helyzetét, akkor azt állapíthatjuk meg, hogy a trianoni Magyarország gazdasági 
teljesítménye nemzetközi összehasonlításban nem volt gyengébb, mint a dualiz-
mus időszakában megfigyelhető relatív teljesítménye.13 Tehát a gazdasági visszaesés 
mértéke közel megegyezett az általános európai recesszió átlagos mértékével. En-
nek fő okai között szerepel, hogy a természeti erőforrások – amelyek nagyrészt az 
utódállamok területére kerültek – már a két világháború között sem tartoztak a 
gazdasági növekedés legfontosabb tényezői közé. Sokkal inkább a gazdaság szerke-
zeti változásai, a technológiai fejlődés és a humán tőke voltak a fejlődés hajtóerői, 
amelyeket kevéssé érintett a békeszerződés. Ezt a megközelítést alátámasztja az a 
tény is, hogy a nagy háborút követően az ország gazdaságának konszolidációja vi-
szonylag gyorsan ment végbe.14

A békeszerződés következtében alapvetően átrendeződött mind a hazai település-
hálózati, mind a társadalmi-gazdasági térszerkezet. Az országhatárok kialakításá-
nak fő célja az újonnan alakuló államok (utódállamok) stratégiai, gazdasági, közle-
kedési támogatása, a potenciális ellenfél gyengítése volt. A közigazgatási beosztást 
is igen jelentős változások elé állította Trianon. Megváltozott a települések egymás-
hoz viszonyított pozíciója is. A főváros korábbi kimagasló státusza még tovább nőtt 
Zágráb, Pozsony és Kolozsvár elcsatolásával. Az államhatárok változása súlyosan 
érintette az új országhatár menti megyéket is, mivel ezek elvesztették korábban 
történetileg kialakult vonzásközpontjukat.15 Olyan, többségében magyar lakosú 
városok, mint Szabadka, Nagyvárad, Nagykároly, Szatmárnémeti, Beregszász, Kas-
sa vagy Komárom, kerültek a határ másik oldalára, amelyek hiánya a határzóna, 
illetve a határ menti régiók közigazgatási és gazdasági szerkezetét erősen gyengítette. 
Ennek következtében a határzóna számos kistérsége periférikus, hátrányos helyze-
tű területté vált. Az új országterületen 1921-re csupán 13 törvényhatósági jogú 
város maradt a korábbi 22 helyett, illetve a rendezett tanácsú városok száma is ha-
sonló mértékben csökkent (53-ról 35-re).16 Az új helyzetben sokan (Magyary Zol-
tán, Hantos Gyula, Prinz Gyula, Teleki Pál) megkerülhetetlen kérdésnek tartották 
a közigazgatási hálózat rendezését. A  két világháború között több közigazgatási 
változás ment végbe. A teljesség igénye nélkül gondolok itt a „csonka vármegyék” 
egyesítésére,17 az új megyeszékhelyek kijelölésére18 – amelyek közül korábban csak 

13  Szilágyi 2018.
14  Tomka 2018: 47–79.
15  Hajdú 2005: 143.
16  Beluszky 1999: 195; vö. Hajdú 2005: 142–143.
17  Győr-Moson és Pozsony megye, Komárom és Esztergom, Nógrád és Hont megye, Borsod-Gömör és Kis-

hont megye, Szabolcs és Ung megye, Szatmár, Bereg és Ugocsa megye.
18  Hont megye – Nagymaros, Bács-Bodrog – Baja, Abaúj-Torna – Szikszó, Bereg – Tarpa, Gömör és Kishont 

– Putnok, Bihar – Berettyóújfalu, Szatmár – Mátészalka, Arad – Elek, Torontál – Kiszombor, Ung – Zá-
hony.
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Baja rendelkezett városi ranggal (9. táblázat) –, illetve az 1938 és 1941 közötti te-
rületi visszacsatolásokra.19

A kutatásom komplexitása, illetve a módszertani tényezők következtében az 
1930-as évre összpontosítottam, amely az egyik reprezentatív éve a két világháború 
közötti időszaknak, mivel hazánk ekkorra már az első világháborúból és az azt le-
záró Párizs környéki békék okozta traumából viszonylagosan kilábalt, a nagy világ-
gazdasági válság pedig éppen csak elkezdte éreztetni hatását Magyarországon. To-
vábbá maguk a történeti források is determinálták ezen „eszményi” 1930-as 
esztendő kiválasztását, mivel a két világháború közötti időszak egyik – ha nem 
legjobban – dokumentált népszámlálási esztendőjéről beszélünk.

Módszertan

A városhierarchia feltárására alkalmazott módszer kiválasztását egyrészt az elérendő 
cél, másrészt a hazai településhálózat sajátosságai és a rendelkezésre álló történeti 
források determinálják. Célom az volt, hogy az 1930-as városhálózat hierarchiájá-
nak minőségi oldalát empirikus úton tárjam fel. Viszont bizonyos források esetében 
el kellett térnem az 1930-as esztendőtől. Összesen négy időmetszetből dolgoztam 
(1920, 1930, 1931, 1934). Ezen időmetszetek – leginkább az 1930-as év – kivá-
lasztása egyben kényszerpálya volt a megfelelő mennyiségű és minőségű település-
szintű adat tekintetében.

A vizsgálatban az úgynevezett „leltározó” vagy empirikus módszert választot-
tam, amely során tételesen végigvettem a különböző, városi léttel párhuzamba ál-
lítható mutatókat, intézményeket. Ezekből végül öt változót és egy átlagot számlá-
ló mutatót konstruáltam:

1. Lakosságszám-változás 1920–1930 között (v1)
2. Nem mezőgazdasági keresők aránya (v2)
3. Szolgáltatások jelentőségtöbblete (v3)
4. FHTT mint pénzügyi mutató (v4)
5. Összesített pontérték (v5)
Az első számú változó egy dinamikus mutatón alapszik, amely a két népszám-

lálás közötti lakosságszám-változást reprezentálja településszinten. Ez a mutató a 
település prosperitását tükrözi.20 A második változó az úgynevezett nem mezőgaz-
dasági keresők arányát mutatja, tehát a települések foglalkoztatási arányát is be-
vontam a kutatásba. Ennek hátterében az húzódik, hogy a tercier szektor – és a két 
világháború között még a szekunder szektor is – a városias lét egyik hordozója. 

19  1938: első bécsi döntés: a Felvidék déli részének visszacsatolása; 1939: Kárpátalja visszacsatolása; 1940: 
második bécsi döntés: Észak-Erdély visszacsatolása; 1941: Délvidék visszacsatolása.

20  Andorka 2006: 295.
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Tehát minél nagyobb a nem mezőgazdasági keresők aránya, annál inkább rendel-
kezik/rendelkezhet városias jegyekkel az adott település. A  harmadik változó is 
részben ezt a metódust követi, azonban itt már a Walther Christaller-féle központi 
helyek elméletét21 felhasználva vettem figyelembe a tercier szektor jelenlétét a vizs-
gálatba bevont települések vonatkozásában. Tehát azt vizsgáltam, hogy az adott 
települések milyen mértékben tudták ellátni szolgáltatásokkal saját és vonzáskörze-
tük lakosságát. Ehhez a „jelentőségtöbblet-képletet”,22 az adott település tercier 
keresőit és összkeresőit, illetve az országos tercier keresők és az összkeresők számát 
használtam fel. Amiből megállapíthatóvá válik, hogy egy tercier kereső hány ke-
resőt látott el átlagosan a szolgáltatások területén. Tehát a harmadik változó azon 
alapszik, hogy a város a vidék ellátója, s így a központi szerep a vidéknek nyújtott 
„többlet”-szolgáltatáson alapszik.

Negyedikként a pénzügyi változó kialakítása következett. Ehhez Szilágyi Zsolt 
módszerére23 alapozva egy korabeli GDP-mutatót konstruáltam négy helyi adó-
nem (földadó, házadó, társulati adó és tantième-adó – FHTT) felhasználásával. 
Fontos megjegyezni, hogy ezek az adónemek a két világháború közötti községi 
pótadó kivetésének alapjául szolgáltak. Ennek a pénzügyi mutatónak az erősségét 
az adja, hogy ezt leszámítva a vizsgált időszakból nem vagy csak esetlegesen rendel-
kezünk olyan településszintű pénzügyi helyzetet reprezentáló mutatóval, amelyet 
nagy biztonsággal és az egész hálózatra vonatkozóan lehetne használni. Ennek hát-
terében az áll, hogy a két világháború közötti periódust illetően gondot okoz a 
hazai pénzintézetek körében megfigyelhető fiókosítási hullám. A fiókosítás során 
nagyszámú vidéki városba kerültek bizonyos pénzintézetek alfiókjai. Ennek követ-
keztében előfordulhatott, hogy az alfiókok pénzügyi adatait a központi fiókoknál 
rögzítették, ami lehetetlenné tette a betétállomány fiók- és településszintű vizsgála-
tát. Ezt követően egy másik lehetséges pénzügyi mutató került a kutatás fókuszába, 
a jelzáloghitelek bevonása. E mutató viszont kizárólag a törvényhatósági jogú vá-
rosokban és a megyei jogú városok esetében került összeírásra, ami jelen esetben 
kevés. Így tehát maguk a történeti források okozták a fő gondot, a vizsgált korszak-
ból nem is rendelkezünk olyan mennyiségű és minőségű adatforrással, mint a szá-
zadelőn – gondolok itt többek között Thirring Gusztáv 1912-es munkájára, amely-
ben még meteorológiai adatokat is rögzítettek a városok esetében.24

Az FHTT-mutató felhasználhatóságának érdekében egy gyors korrelációs 
vizsgálatot is végeztem. A korábban összegyűjtött – de nem minden településre 
meglévő – betétállományokat és a települések FHTT-adóit vetettem össze. A vizs-

21  A Christaller-féle modell egyik első hazai interpretációját lásd Mendöl 1963: 485–486.
22  Jelentőségtöbblet-képlet (K): K = Fv–Lv ∙         ; Fv: a vizsgált település szolgáltatói potenciálja; Fm: a vizs gált 

terület szolgáltatói potenciálja; Lv: a vizsgált település keresőinek száma; Lm: a vizsgált terület keresőinek 
száma.

23  Szilágyi 2018. 
24  Bán 2019a.
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gálat 0,77-es korrelációs értéket hozott, amely úgy értelmezhető, hogy a meglévő 
adatok esetében a két mutató erősen egy irányba mozog, tehát pozitív összefüggés 
mutatható ki közöttük. Mivel a vizsgált korszakkal – vagy annak határával – fog-
lalkozó szakirodalmak25 a betétállományok használatát hangsúlyozzák a település-
szintű vizsgálatok során, így az FHTT mint pénzügyi proxymutató használata 
nem mond ennek ellent.

Az ötödik változó az úgynevezett összesített pontértékeket tartalmazza. Itt kap-
tak helyet a különféle közigazgatási, gazdasági, oktatási és egészégügyi intézmények, 
illetve azok megléte, bizonyos esetekben választéka és volumene. Továbbá települé-
senként a kamarai tagsággal rendelkező ügyvédek számát is rögzítettem. Ennél a 
változónál jelentős problémát okozott az eltérő elemek releváns összevonása. Ugyan-
is el kellett kerülnöm azt a torzító tényezőt, hogy egy ügyvéd ugyanolyan súllyal le-
gyen jelen, mint egy állami kórház. Erre az úgynevezett diszperziós értéket26 vezettem 
be.27 Véleményem szerint teljes mértékben ez a módszer sem alkalmas a súlyozásra, 
viszont mindenképpen relevánsabb értékeket kapunk ezen eljárás során.

Annak érdekében, hogy az esetleges torzításokat mérsékeljem, bevezettem egy, 
az első négy változó átlagát reprezentáló mutatót. Azért nem soroltam be a válto-
zók körébe, mivel ehhez a mutatóhoz nem kapcsolódik kvantitatív történeti forrás. 
Csupán a meglévő értékek átlagát tükrözi, így nem nevezhető változónak.

A változók összevonhatósága érdekében a normalizálás módszerét használtam 
fel, amely azon túl, hogy egységesítette a különféle változókat (dinamikus, százalé-
kos, fő, pengő, pontérték), a torzítások kiszűrésére is alkalmas statisztikai eljárás. 
Utolsó előtti lépésként az általam konstruált változókat korrelációs vizsgálat alá 
vetettem (2. táblázat), amelynek célja az volt, hogy kiszűrje az esetlegesen túlzóan 
egy irányba vagy ellentétesen mozgó változókat. A vizsgálat által bizonyítást nyert, 
hogy a megkonstruált változók használata indokolt, mivel a legmagasabb korrelá-
ciós érték 0,55 volt. Nem meglepő, hogy ez az eredmény a szolgáltatások jelentőség
többlete (v3) és az összesített pontérték (v5) nevű változó között alakult ki. Amire 
még érdemes felhívni a figyelmet, hogy nem mutatható ki összefüggés (0,15) a nem 
mezőgazdasági keresők aránya (v2) és a szolgáltatások jelentőségtöbblete (v3) között, 
e kapcsolat meglététől ugyanis a munkahipotézisem28 alapján némileg tartottam.

Végezetül a fentebb bemutatott változók adták a KVM-et29 (komplex város-
hierarchia-mutató) és egyben a települések rangsorát is. A hierarchiaszintek meg-

25  Gál 2008; vö. Gál 1997; Beluszky–Győri 2005.
26  Diszperziós képlet: d=ti/T; d = az egyes központi funkciójú intézmények diszperziós értéke; ti = a szóban 

forgó intézménnyel rendelkező települések száma; T = a vizsgált terület összes településeinek száma.
27  Beluszky 1973.
28  A kutatás kezdeténél többek között attól tartottam, hogy a mezőgazdasági keresők magas vagy éppen ala-

csony aránya jelentős módon fogja meghatározni a többi változót, s egyben a települések pozícióját.
29  Az összesített pontérték (v5) és az első négy változó (v1–v4) átlaga adta ki a KVM értékét és egyben a tele-

püléshierarchia-rangsort.
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határozásához a Jenks-féle módszert30 alkalmaztam. A módszer úgy alakítja ki a 
hierarchiaszinteket, hogy az egyes szintek elemei között a legkisebbek, a csoportok 
között pedig a legnagyobbak legyenek a komplex városhierarchia-mutató eltérései. 
Tehát bizonyos lépcsőket próbál keresni, és azok mentén húzza meg a határokat.

A mutatók értékeinek vizsgálata során minden esetben a települések közigaz-
gatási határát vettem figyelembe, azaz az összterület adatait vontam be az elemzésbe. 
Ennek hátterében az áll, hogy a történeti források csupán három mutató (lakosság-
szám, foglalkoztatási arányok, FHTT) esetében teremtették volna meg a lehetősé-
get, hogy a belterület adatait helyezzem fókuszpontba. Továbbra is szükségesnek és 
egyben indokoltnak tartom a hazai településszintű vizsgálatok során a teljes külte-
rület leválasztását ebben a periódusban a korábbi részkutatásom31 alapján. Jelen 
ta nulmányomban azonban úgy döntöttem, hogy szisztematikusan, minden muta-
tó esetében azonos településhatárokat vizsgáló kutatói álláspont mellett maradok.

A fentebb említett változók, a módszertani modell, a foglalkoztatási főcsopor-
tok kialakítását, illetve a kutatás alapját szolgáló adatbázist (KVA  – Komplex 
Város hierarchia Adatbázis) egy korábbi módszertani munkámban már részletesen 
ismertettem.32

A városhierarchia alakulása 1930ban

A közigazgatási központi szerepkör és a városhierarchia alakulása közötti kapcsolat 
megkérdőjelezhetetlen, s igen kevés település rendelkezett magas hierarchiapozíció-
val anélkül, hogy közigazgatási központi funkcióval bírt volna.

Vizsgálatom során hat hierarchiaszintbe soroltam a kutatásba bevont települé-
seket: 1.  főváros; 2.  regionális központ; 3. megyeszintű központ; 4. középváros; 
5. kisváros; 6. falu. Az első öt hierarchiaszint jól elkülönült egymástól, így a fen-
tebb említett Jenks-féle módszer könnyen alkalmazható volt. Azonban a kisváro-
sok – még funkcionális értelemben vett városok – és a falvak közti határvonal ne-
hezen határozható meg pontosan, mivel ezen a ponton az általam használt módszer 
nagyon csekély eltérést mutat. Így fenn kell tartani azon álláspontomat, hogy a 
funkcionális városhatárt (kisvárosok–falvak) nehezen határozhatjuk meg. Valahol 
mégis meg kellett húzni egy feltételezett válaszvonalat a funkcionális értelemben 
vett városok és a falvak között.

Ezt a bizonyos határvonalat a 206. pozíció – Békés települése – után húztam 
meg több szempontot figyelembe véve. Első és legalapvetőbb a küszöbérték relatív 
nagysága, ami által egy – igaz, kismértékű – „szakadék” rajzolódott ki. Békés járási 

30  Jenks 1967: 186–190.
31  Bán 2019b.
32  Bán 2019a.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   99 2020.10.13.   15:23:02



100 BÁN GERGELY KÁROLY

székhelyi szerepet is betöltött, amiről többek között főszolgabírói hivatala is tanús-
kodik. Már ez a bizonytalanság is arra utal, hogy az amúgy is sok ellentmondást 
tartalmazó területi beosztást a békeszerződés csak még aránytalanabbá tette. Hozzá-
vetőleg 27 vármegye és 60 járás helyzete változott meg az új határokkal, így sok 
esetben alakultak ki olyan járások a határ mentén, ahol a kijelölt központok nem, 
vagy csak alig tudták betölteni járásszékhely funkciójukat.33 Békés kisvárosi szere-
péhez az is hozzájárult, hogy rendelkezett reálgimnáziummal is, amely akkoriban 
mindenképpen központi szerepkörrel bíró oktatási intézménynek minősült. Ezt 
mutatja többek között az is, hogy az országban 56 település rendelkezett reálgim-
náziummal, illetve 68 településen volt jelen valamilyen középfokú oktatási intéz-
mény. Másik oldalról vizsgálva Békés után 52 települést találunk járási székhelyi 
szerepben, viszont e települések igen elszórtan helyezkednek el a 206. és a 856. po-
zíció között. Továbbá a Békést követő települések közül csupán kettő rendelkezett 
20 ezer főnél nagyobb lakosságszámmal: Törökszentmiklós (210. pozíció) és Mező-
kövesd (274. pozíció). Valamint egyetlenegy településen sem találunk középfokú 
oktatási intézményt Békés városán túl.

Tény, hogy nehéz meghúzni a határokat egy többváltozós vizsgálat során – fő-
leg az alsóbb szinteken –, de úgy vélem, hogy mindezek tükrében indokolt a több 
mint 28 000 fős Békést a funkcionális városok közé sorolni.

A városi rang és a hierarchiapozíció

A városhierarchia-rangsor (1. táblázat) alapján tisztán kivehető, hogy a városi ran-
gú települések és a funkcionális értelemben vett városok (és számuk is) jelentős 
eltérést mutatnak egymáshoz képest 1930-ban (is). Ez a tendencia már több koráb-
bi időmetszetre elvégzett kutatás34 során is bizonyítást nyert. Egészen a rendszer-
változásig állt fenn ez a súlyponteltolódás, ezt követően ugyanis meredek növeke-
désnek indult a várossá nyilvánítás indexe. Olyannyira, hogy napjainkra megfordult 
a helyzet, és már több városi ranggal rendelkező települést tartanak számon, mint 
amennyi azt funkcionálisan indokolttá tenné.35 1930-ban 57 jogi értelemben vett 
városról beszélhetünk a fővárossal együtt,36 ezzel szemben vizsgálatom alapján hoz-
závetőleg 206 funkcionális értelemben vett várost határoztam meg a két világháború 
közötti Magyarországon. Ez közel 3,5-szörös többletet jelent, ami jelentősnek 
mondható. Ebben a fejezetben a fővárosi hierarchiaszintre nem térnék ki külön, 
mivel Budapest jogi, gazdasági és kulturális szerepe megkérdőjelezhetetlen a városi 
jog és a funkcionális városi kategória vonatkozásában is.

33  Magyary 1942: 56–70.
34  Bácskai–Nagy 1984; vö. Beluszky–Győri 2005.
35  Beluszky 2006: 73–78.
36  Hajdú 2005: 150.
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A regionális központok között 7 város kapott helyett (9. táblázat, 2. térkép). 
Ezen hierarchiaszint esetében a városi rang két kivétellel minden esetben megfelelt 
funkcionális szerepének. Egészen pontosan Szombathely és Nyíregyháza nem ren-
delkezett törvényhatósági jogú hatáskörrel az 1930-as esztendőben az általam meg-
határozott regionális központok közül. Tehát az ebbe a csoportba kerülő városok 
hierarchiaszintje és jogi státusa között erős korreláció volt megfigyelhető, emellett 
a két említett település – Szombathely és Nyíregyháza – is városi ranggal (megyei 
város) rendelkezett a vizsgált korszakban. A regionális központok többsége megye-
székhelyi pozíciót töltött be, egyedül Szeged városa képez kivételt ilyen téren, de 
ennek hátterében leginkább múltbeli tényezők húzódnak meg. Szeged mind a vá-
rosiasodottság, mind a gazdasági, központi szerepköre révén egyértelműen Csong-
rád megye „zászlóshajója” volt már ekkoriban is.

Ami a megyeszintű városokat illeti, itt már „mozaikosabb” képet kapunk. Vizs-
gálatom során 17 települést37 tartottam indokoltnak a harmadik funkcionális hie-
rarchiaszintbe sorolni (9. táblázat, 3. térkép). Ezek közül négy törvényhatósági 
joggal felruházott város (Baja, Kecskemét, Sopron, Székesfehérvár) is e funkcioná-
lis hierarchiaszintre került. E négy település a megyeszintű városok felső harmadá-
ban kapott helyet, ami jól tükrözi, hogy jogi besorolásuk összhangban volt funkció-
jukkal: csak kevéssel maradtak le a regionális központoktól. Bár a 14. pozícióban 
lévő – ezen a szinten utolsó törvényhatósági joggal rendelkező – Baja után kirajzo-
lódik egy kisebb töréspont, azonban ennek mértéke nem elegendő ahhoz, hogy itt 
húzzam meg a két hierarchiaszint közötti határt. Továbbá ezáltal 13 regionális köz-
pontról beszélhetnénk (8 törvényhatósági jogú és 5 megyei város), ezt a trianoni 
Magyarország területi és térszerkezeti sajátossága miatt nem tartanám indokolt-
nak. Ugyanezen a hierarchiaszinten maradva 11 település38 megyei városi ranggal 
került be az általam konstruált harmadik szintbe. Tehát ezen a szinten már több-
ségbe kerültek a megyei városi joggal rendelkező települések, s jogi státuszuknak 
megfelelő szinten kaptak pozíciót. A megyeszintű városok többsége megyeszék-
hely39 ugyan, de több városnak sikerült közigazgatási székhely szerepkör nélkül is 
felkapaszkodnia erre a hierarchiaszintre (Újpest, Pestszenterzsébet, Nagykanizsa, 
Albertfalva, Pápa, Kispest és Pestszentlőrinc). Jellemzően a felsorolt helységek kö-
zül 5-öt a főváros vonzáskörzetében találunk. Lakosságszámuk alapján is indokolt 
a pozíciójuk. Átlagosan 35–36 ezren lakták e csoport városait, de Újpest, Kispest 
és Pestszenterzsébet lakossága meghaladta 1930-ban a 67 ezer főt, népességszám 
alapján az előkelő negyedik-ötödik-hatodik pozíciót foglalták el. Ami igazán meg-
lepő, hogy két település (Albertfalva, Pestszentlőrinc) úgy került be a megyeszintű 

37  Újpest, Szolnok, Kaposvár, Székesfehérvár, Sopron, Baja, Sátoraljaújhely, Pestszenterzsébet, Kecskemét, 
Eger, Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Albertfalva, Pápa, Kispest, Veszprém, Pestszentlőrinc.

38  Eger, Kaposvár, Kispest, Nagykanizsa, Pápa, Pesterzsébet, Sátoraljaújhely, Szolnok, Újpest, Veszprém, Zala-
egerszeg.

39  Szolnok, Kaposvár, Székesfehérvár, Sopron, Baja, Sátoraljaújhely, Eger, Zalaegerszeg, Veszprém.
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városok körébe, hogy nemcsak nem voltak megyeszékhelyek, de 1930-ban jogi 
értelemben nem rendelkeztek városi ranggal sem. A két fent említett „betolakodó 
község” egyértelműen a fővárosi agglomeráció szerves részét képezte egészen 1950-ig, 
és az ezzel járó pozitív hozadékok következtében kerülhetett be a számukra igen 
előkelő harmadik hierarchiaszintbe (a két településről részletesebben írok lentebb).

Összességében elmondható, hogy a megyeszintű városok nagy százalékban fe-
dik le a megyei jogú városok körét. Tehát ezen a szinten is párhuzamot húzhatunk 
a jogi és a funkcionális besorolás között.

A középvárosok esetében a vizsgálat alapján 40 település érte el ezt a hierarchia-
szintet (9. táblázat, 4. térkép), amelyek közül jogi értelemben egyértelműen kilóg 
Hódmezővásárhely városa. Ez a nagy kiterjedésű alföldi település ugyanis törvény-
hatósági joggal rendelkezett ekkoriban, viszont funkcionális értelemben messze 
elmaradt ettől a jogi rangjától. Ennek hátterében a mezőgazdasági dolgozók magas 
arányát (64%) és járás nagyságú közigazgatási határait említeném. A fenti tényező-
ket viszont nem követte a város szolgáltató szektorának erősödése, sőt, bizonyos 
esetekben saját lakosságát sem tudta maradéktalanul ellátni megfelelő (ügyvédi, 
oktatási, egészségügyi) szolgáltatásokkal. A két világháború közötti falusias jellegé-
hez csökkenő lélekszáma is hozzájárult. A középvárosok szintjén 20 település ren-
delkezett városi joggal – Hódmezővásárhely kivételével megyei városi ranggal –, 
tehát ezen hierarchiaszint településeinek csupán fele mondhatta el magáról, hogy 
jogi értelemben is a városok közé sorolható. Találunk itt megyeszékhelyi rangjuk-
hoz képest „méltatlan” hierarchiaszintbe került városokat (Esztergom, Balassagyar-
mat, Gyula) is. Ha megnézzük a szakirodalomban egy korábbi városhierarchia- 
vizsgálat eredményeit,40 megállapíthatjuk, hogy „lecsúszó” tendenciát mutat ez a 
három megyeszékhely. Ugyanis az 1910-es vizsgálatban a megyeközpontokon belül 
Balassagyarmat és Gyula a részleges funkcióval rendelkezők szintjébe került. Eszter-
gom ugyanezen a hierarchiaszinten, de a hiányos funkciójú szint alján kapott he-
lyet. Ha csak a trianoni határokat vesszük figyelembe, abban az esetben is csökkent 
a fent említett három település pozíciója (10. táblázat). Továbbá meg kell említeni, 
hogy mindhárom megyeszékhely a trianoni határ közelében található (4. térkép). 
Tehát a dualizmusban – és előtte – kialakított kereskedelmi, gazdasági vonzáskör-
zetük egy része a határ túloldalára került. Úgy vélem, ez is közrejátszhatott pozíció-
vesztésükben.

A középvárosok szintjén volt arra is példa, hogy egy települést a trianoni válto-
zások pozitív irányba mozdítottak. Mátészalka megyeszékhelyként nem elégedhetett 
volna meg egy középvárosi pozícióval, viszont ha azt vizsgáljuk, hogy 1910-ben a 
kis városok között szerepelt mint járási székhely, majd Trianon után Szatmár, 
1923-ban pedig Szatmár, Ugocsa és Bereg közigazgatásilag egyelőre egyesített várme-
gye székhelyévé lépett elő az akkoriban alig több mint hatezer lelket számláló nagy-

40  Beluszky–Győri 2005.
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község, akkor már árnyaltabb képet kapunk. A megyeszékhellyé válás egy sor intéz-
mény létrejöttét eredményezte,41 ami által a gazdasági élet és a lakosságszám is 
növekedett. Azonban viszonylag magas városiasodott szintet ennek ellenére sem tu-
dott elérni. A középvárosi szinten található további városok maradéktalanul járási 
székhelyi funkciókkal rendelkeztek 1930-ban. A másik oldalt tekintve 20 községi 
jogállású település kapott helyet a középvárosi hierarchiaszinten, ami várható ten-
dencia volt a városi joggal rendelkező települések és a vizsgálat alapján funkcionális 
értelemben vett városok számát tekintve. A 20 községi jogállású településből 8 a fő-
városi agglomerációban található, a további 12 község42 esetében nem lehet egy kon-
centrált területet kijelölni.

Következésképpen a települések fele nem rendelkezett semmilyen városi joggal. 
Tehát ezen a szinten figyelhető meg először jelentősebb eltérés a funkcionális és a jogi 
értelemben vett városok vonatkozásában. Ez a tendencia értelemszerűen tovább 
emelkedik a legalsó városi szinten (kisváros), a még funkcionális értelemben városok 
közé sorolható települések körében. Mindezek tükrében a középvárosi kategóriát ér-
telmezhetjük egyfajta átmeneti szintnek a jogállások vonatkozásában.

A kisvárosi kategória 142 települése közül csupán 11 rendelkezett megyei vá-
rosi ranggal, tehát itt már többségbe kerültek a községi jogállású települések. A vá-
rosi joggal rendelkező települések pozíciójukat tekintve elszórtan helyezkednek el 
a kisvárosi szinten, ezért tendenciát nem tudunk ebből kiolvasni. Viszont mind-
egyik település az Alföldön fekszik szétszórtan. A városi jog és a közigazgatási sze-
repkör szempontjából elmondhatjuk erről a szintről, hogy három megyeszékhelyi 
funkcióval rendelkező települést is itt találunk (Szentes, Berettyóújfalu, Szikszó). 
Szikszó és Berettyóújfalu esetében nem meglepő, hogy közigazgatási szerepük elle-
nére csak a kisvárosi szinten helyezkednek el, mivel mindkét település a trianoni 
békeszerződés következtében lett megyeszékhely. Előbbi Kassától, utóbbi Nagyvárad-
tól vette át a közigazgatási szerepet, és néhány év alatt nehezen tudtak a vizsgált 
városi funkciók megerősödni olyan szintre, ami már indokolttá tenné egy maga-
sabb pozíció megszerzését a hierarchián belül. Viszont Szentes esetében másról van 
szó. Szentes a polgári-közigazgatási rendezést követően folyamatos terjeszkedésé-
nek és növekvő lakosságának köszönhetően elnyerte az 1880-as években a megye-
székhelyi címet, amelyet egészen 1950-ig birtokolt – annak ellenére, hogy Szeged 
városa már az 1900-as évek elején jócskán túlszárnyalta Szentes városát, és ezt az 
előnyét csak tovább növelte 1930-ra. Tehát egy korábban jól prosperáló, főként 
mezőgazdaságból élő város fokozatosan vesztette el a hierarchiában elfoglalt pozí-
cióját, annak ellenére, hogy közigazgatási székhelyi szerepe nem változott meg. Ezt 
a megállapításomat a már fentebb említett 1910-es vizsgálat is megerősíti, ahol 

41  Fő- és alispáni hivatal, törvényszék, árvaszék, tiszti főorvosi hivatal.
42  A fővárosi agglomerációba tartozó 8 község: Rákoshegy, Csepel, Sashalom, Békásmegyer, Rákosszentmihály, 

Pestújhely, Pesthidegkút, Nagytétény. További 12 község: Kisvárda, Szentgotthárd, Keszthely, Celldömölk, 
Felsőgöd, Szob, Tapolca, Gödöllő, Dombóvár, Hatvan, Mátészalka, Szerencs.
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Szentest a középvárosi kategória elején találtuk (10. táblázat). A kisvárosok köré-
ben pedig egy alig 2500 fős kisközség is megjelenik a még funkcionális értelemben 
vett városok között. Pécsvárad ezt a pozícióját minden bizonnyal központjának 
(Pécsnek), illetve kiegyensúlyozott foglalkoztatási szerkezetének köszönheti.

Végezetül a vizsgálat azt is bebizonyította, hogy ellentétes irányban is vannak 
elmozdulások, s ki kell emelnem három jogi értelemben vett várost (Túrkeve, 
Hajdú hadház, Hajdúsámson), amelyek nem kerültek be még a kisvárosok közé 
sem. Ezen meglepő eredmény hátterében Túrkeve esetében egy már korábban elin-
dult „hanyatló” tendencia figyelhető meg. Az 1910-es adatok alapján is csupán a 
kisvárosi hierarchiaszint alsó részében találhatjuk, azon belül a részleges funkcióval 
rendelkező alszintben. Ennek hátterében gyér intézményi és szolgáltatói rendszere 
húzódik. 1930-ban csupán egy koedukált polgári iskolával rendelkezett, gimnázi-
ummal viszont nem. Közigazgatási intézmények terén is voltak hiányosságok, pél-
dául a járási főszolgabírói hivatal hiánya és a kamarai ügyvédek alacsony száma 
(7  fő). Hajdúhadház esete már sokkal érdekesebb. A  település a kiegyezés után 
rendezett tanácsú városi rangot kapott, amelyet 1891-ben feladott, és nagyközség-
ként élt tovább. Trianon után, 1924-ben ismét városi rangra jutott, de azt 1934-ben 
ismételten feladta.43 Az 1910-es vizsgálatban például helyet sem kapott, tehát a 
falvak közé sorolták. Hajdúsámson városa a vizsgálat során az 1246. pozíciót fog-
lalta el, ami erősen megkérdőjelezi, hogy 1930-ban miként rendelkezhetett megyei 
városi ranggal.

Összegezve a hierarchiavizsgálat megerősítette, hogy erős pozitív korreláció 
mutatkozott a városi rang és a hierarchiapozíció között, mivel az első három hierar-
chiaszinten csupán két községi jogállású települést találunk, azokat is a megyeszintű 
városok alsóbb szintjén (9. táblázat). Továbbá Budapest erős központi szerepe is-
mét bizonyítást nyert, már ekkoriban is jelentős kisugárzással rendelkezett. Számos 
agglomerációba tartozó település indult el a fejlődés útján annak következtében, 
hogy a főváros vonzáskörzetében feküdt. A „top 50-ben” egy tucat Budapest köz-
vetlen közelében elhelyezkedő települést találunk, köszönhetően a főváros erős 
vonzáskörének és kimagasló szerepének a hálózatban. Továbbá már a két világhá-
ború között is megfigyelhető volt – bizonyos települések vonatkozásában – a szub-
urbanizációs folyamat a fővárosi térségben. Ezt a megállapításomat a két időmet-
szetben felvett lakosságszámok dinamikus mutatója is alátámasztja, amely esetében 
a már fentebb említett Albertfalva jegyezte a legnagyobb lakosságszám-növekedést 
a vizsgált periódusban, a maga 173 százalékpontos növekedésével. A fővárosi térség 
fejlődő tendenciája 1950-ben érte el a csúcsát, amikor az 1949. évi XXVI. törvény 
alapján elrendelték 23 szomszédos település hozzácsatolását Budapesthez 1950. ja-
nuár 1-jétől.44

43  Komoróczy 1972: 386–396.
44  Hajdú 2005: 176.
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Regionális központok

A trianoni döntés következtében az új és részben a korábbi központok vették át a 
regionális központi szerepkört a hálózatban. Ennek hatására a szakadék tovább 
nőtt a főváros és a közvetlenül azt követő hierarchiaszint között. Összesen hét város 
kapott helyet ezen a szinten. A regionális központokat kiemelve a településhálózat-
ból megállapíthatjuk, hogy több mint félmilliós összlakossággal rendelkeztek, 
amely közel feleannyi, mint Budapesté volt ekkoriban. A lakosság 47%-a volt ke-
reső, és ezzel ez a hierarchiaszint a főváros után (57%) a legmagasabb értéket pro-
dukálta a foglalkoztatási ráta vonatkozásában (4. táblázat). Ha a változókat vetjük 
össze a hierarchiaszintekkel, akkor a regionális központok tekintetében megállapít-
hatjuk, hogy nem feltétlenül jártak mindenben az élen. Az első két változó eseté-
ben elmaradtak a megyeszintű városoktól. A lakosságszám-változás (v1) estében az 
lehet az oka, hogy már 1920-ban is magas lélekszámmal rendelkeztek ezen hierar-
chiaszint városai. Ezért ha arányaiban vizsgáljuk, már nem a legmagasabb értéket 
kapjuk a magas lakosságszám következtében. Viszont az abszolút számokat tekint-
ve továbbra is itt növekedett a leginkább a települések lakosságszáma. A nem me-
zőgazdasági keresők arányánál (v2) pedig, úgy vélem, az lehet a fő ok, hogy a hét 
regionális központ soraiban három alföldi nagy kiterjedésű, leginkább mezőgazda-
sági keresőkkel (40%) rendelkező települést találunk. Minden további esetben vi-
szont megkérdőjelezhetetlen a regionális központok súlya (3. táblázat, 1–2. ábra). 
Visszautalva a foglalkoztatási szerkezet vizsgálatára (5–7. táblázat), a regionális 
központok keresőinek több mint kétharmada – egyenlően elosztva (34–34%) – 
a szekunder és a tercier szektorban dolgozott 1930-ban. A többi keresőt a primer 
szektorban (19%) és egyéb szektorokban (12%) foglalkoztatták.

Kutatásom során látószögembe került egy lehetséges elemzési szempont: az 
életminőség, fejlettség kérdésköre is. Itt szeretném hangsúlyozni, hogy a városhierar-
chia és a településfejlettség két eltérő fogalom.45 Azonban felmerült egy alapvető 
kérdés: milyen tendencia figyelhető meg az életminőség és a városhierarchia-pozí-
ciók között? Ehhez az elemzéshez segítségül szolgált egy nemrégiben lezárult kuta-
tás,46 amelynek eredményeit47 felhasználtam. Fontos viszont hangsúlyozni, hogy az 
életminőség mutatóját csak a jogi értelemben vett városokra lehetett elkészíteni 
a hiányos történeti források következtében, ezért ennek a szempontnak inkább a 
ma gasabb hierarchiaszinteken van relevanciája. A regionális központok közül az 

45  Bán 2019a: 101–102.
46  Szilágyi Zsolt UNKP-17-4-III-DE-187 kódszámú kutatása. A fejlettség kiszámításának az alapja egy több-

dimenziós, háromváltozós módszertani modell. A három változó: 1. várható élettartam, amely helyettesít-
hető a nyers halálozási arányszámmal; 2. iskolázottság, amely az írni-olvasni tudók arányán és az iskolai 
végzettségen alapul; 3. életminőség, amely alapját egy korabeli „GDP-mutató” adja a pótadókivetések alap-
ján (FHTT).

47  Szilágyi 2018.
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2. ábra. A harmadik változó (v3) és a lakosságszám átlagos értékei a különböző hierarchiaszinteken, 1930

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján

1. ábra. A változók (v1, v2, v4, v5) és a lakosság átlagos értékei a különböző hierarchiaszinteken, 1930

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján
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életminőség terén Győr városa produkált kiemelkedő értéket, a legalacsonyabb 
szintet pedig egyértelműen Nyíregyháza érte el. A többi öt, regionális szerepet be-
töltő város viszonylag kiegyenlített értékkel rendelkezett a két világháború között. 
Tehát az 1930-as fejlettség vonatkozásában gyakorlatilag a jelenlegi állapothoz ha-
sonló kép tárul elénk. A két pólus (a fejlettség kontextusában) már itt is megjele-
nik: Győr (északnyugat) és Nyíregyháza (északkelet), amit más vizsgálat is alátá-
maszt, bár eltérő kontextusban (11. táblázat).48

A  regionális központok közül egyértelműen kiemelkedik a volt mezőváros, 
Debrecen. Annak ellenére, hogy 1910-ben csupán az ötödik pozíciót foglalta el a 
több mint 117 ezer fős alföldi város, két változó esetében is első helyen végzett, 
természetesen Budapest után. Az összesített pontérték (v5) vonatkozásában – ahol 
az oktatási, egészségügyi, gazdasági, közigazgatási, jogi intézmények meglétét/vo-
lumenét vizsgáltam –, illetve a szolgáltatások jelentőségtöbblet-mutatójában (v3) is 
kiemelkedett, ami a tercier szektor erősségét tükrözi. Debrecen közel 44 ezer főt 
látott el különféle szolgáltatásokkal a saját lakosságán túl. Azonban ez az „előrelé-
pés” nem kizárólag a cívisváros prosperitásának és kimagasló fejlődésének volt kö-
szönhető, hanem a korábbi regionális központok (Pozsony, Zágráb, Kassa, Nagy-
várad, Kolozsvár és Temesvár) határon túlra kerülésével is kapcsolatba hozható.

Mindenképpen érdemes megemlítenem a regionális központok közül Szege-
det, amely a főváros után a második legnépesebb város volt, a maga 135 ezer fős 
lakosságával. A  csongrádi város úgy szerezte meg az előkelő harmadik pozíciót, 
hogy különösebb közigazgatási szereppel nem rendelkezett ekkoriban. Tehát nem 
volt megyeszékhely, illetve járási székhely sem 1930-ban, továbbá a trianoni béke-
szerződés következtében jelentősen veszített déli vonzáskörzetéből. Viszont törvény-
hatósági jogú városként, illetve jelentős központi, kereskedelmi funkciója révén 
kedvező helyzetben volt, s 1921-ben ideköltözött a kolozsvári egyetem és vele 
együtt a tanári kar egy része, majd 1923-ban Csanád egyházmegye székhelye lett. 
Tehát rendelkezett egy sor olyan intézménnyel, amely megalapozhatta kimagasló 
pozícióját. A változók vonatkozásában kiemelkedő eredményt nem ért el, viszont 
az élmezőnyben találjuk minden esetben. Városiasodottságát jól jellemzi, hogy a 
Debrecennél már említett összesített pontértékmutatóban a harmadik legmaga-
sabb értéket produkálta, továbbá Budapest után Szeged rendelkezett a legnagyobb 
betétállománnyal az 1929-es adatok49 alapján.

A regionális központok között találjuk stabil alapokon Győr, Pécs és Miskolc 
városát is. Mindhárom törvényhatósági jogú város megyeszékhely is volt egyben, s 
ezáltal rendelkeztek megfelelő közigazgatási, gazdasági, oktatási és egészségügyi in-
tézményekkel. A pénzügyi mutatókat figyelembe véve Pécs kiemelkedik a három 
település közül, mivel a betétállományok terén Szeged után ez a város rendelkezett 

48  Győri–Mikle 2017.
49  Nagy Magyar Compass 1930: I.
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a legnagyobb betétállománnyal a vizsgált korszakban. Továbbá az FHTT/fő mutató 
terén is az élvonalban találjuk (9. táblázat). Pécs esetében észrevehetünk egy kiugró 
adatot: több mint 20 százalékpontos lakosságnövekedést ebben a periódusban. 
Ez alapvetően nem a legnagyobb növekedés a hálózaton belül, viszont a megye-
székhelyek és a regionális központok kontextusában már jelentősnek mondható. 
Vizsgálatom során azonban bizonyítást nyert, hogy e növekedésnek a hátterében a 
„nagy háború” következményeit találjuk. Az ország déli területei 1921 augusztusá-
ig szerb megszállás alatt voltak, így többek között Pécsett is csak később (novem-
berben) tudták megtartani a népszámlálást, amely által torzultak az 1920-as nép-
számlálás adatai.50 Ennek tudatában kellő forráskritikával kell élnünk ezen régióra 
(déli vármegyék) vonatkozó 1920-as lélekszámok esetében. Viszont ennek a torzí-
tásnak a módszertani kiküszöbölése jelen ismereteim alapján nem kivitelezhető. 
Ezért a kutatás egészét tekintve úgy döntöttem, hogy felhasználom az 1920-as nép-
számlálás demográfiai, népesedési adatait. Győr esetében beszélhetünk a legszéle-
sebb nem mezőgazdasági keresőrétegről (86%) a regionális központok vonatkozá-
sában, és mint már szó volt róla, az életminőség terén is a legmagasabb értéket 
produkálta a regionális központok közül (11. táblázat). A szolgáltatások vidékre 
jutó hányada (v3) esetében pedig Miskolc ért el kiemelkedő értéket a több mint 
35 ezer fővel, amely Debrecen után a második legmagasabb ezen a téren (9. táblázat).

A regionális központok esetében egy már fentebb említett érdekesség is megmu-
tatkozik: két megyei jogú város jelenléte. Szombathely és Nyíregyháza egyaránt me-
gyeszékhelyi szerepet töltöttek be már ekkoriban is. A két város más-más tényezők-
nek köszönheti a regionális központokban elfoglalt pozícióját. Nyíregyháza esetében 
leginkább a pénzügyi változó (FHTT/fő) terén elért magas értékének és összesített 
pontértékének, míg Szombathely főleg erős tercier szektorának köszönhetően kerül-
hetett be a második hierarchiaszintbe. Ennek a két városnak a jelenléte érdekes tér-
szerkezeti mintázatot ad a regionális központoknak, de erre később visszatérek.

Megyeszintű városok

A harmadik hierarchiaszinten találjuk a megyei funkciókat ellátó településeket, 
ahol szintén a megyeszékhelyek vannak többségben, csupán egy-két kivétellel; ezek 
többsége akkor még Budapest vonzáskörzetéhez tartozó település volt. A megyei 
városokban hozzávetőleg 621 ezren éltek a vizsgált időmetszetben. Ezen a lakossá-

50  A négy délvidéki megye területén a népszámlálás csak a szerb megszállás alóli felszabadulás után, mégpedig 
az 1920. december végi állapot szerint ment végbe. Ennek következtében azok, akik a megszállás idején meg 
nem szállt területen tartózkodtak, de a népszámlálás megtartásakor jelen voltak, utasítás szerint kimaradtak 
a népszámlálásból, viszont azokat, akik 1920 végén jelen voltak, s akiket a népszámlálásba bele is kellett 
volna venni, minthogy a népszámlálás időpontjában nem voltak jelen, mert a szerbekkel elmenekültek, 
többnyire kihagyták.
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gon 17 település osztozott, amely átlagosan megközelítőleg 36–37 ezer lakost je-
lentett településenként (4. táblázat). Ehhez hozzátartozik, hogy a népességszámot 
illetően jelentős szórások is megfigyelhetők a szinten belül, mivel az alig több mint 
3 ezres Albertfalva és a közel 80 ezer fős Kecskemét között több mint 26-szoros 
volt a különbség. A keresők vonatkozásában kicsivel elmaradtak a megyeszintű 
városok települései a regionális szinthez képest, bár ez a különbség kevesebb mint 
1 százalékpont, ezért nem nevezhető jelentősnek (46%). A foglalkoztatási szerkeze-
tet vizsgálva itt a legmagasabb (44,5%) a szekunder szektor aránya a főváros után 
(5–7. táblázat, 3. ábra). 

A változók vonatkozásában igen jól szerepeltek ezen hierarchiaszint települé-
sei. Az öt változó közül két változó esetében (v1 és v2) az első helyet szerezték meg, 
míg a további háromban hierarchiaszintjüknek megfelelő helyen végeztek (3. táb-
lázat, 1–2. ábra). A lélekszámváltozás (v1) esetében úgy vélem, hogy a lehetséges 
tényezők között találjuk azt az öt, fővárosi agglomerációban fekvő települést, 
amelyek kimagasló lélekszám-növekedést produkáltak 1920 és 1930 között: Új-
pest (+20%), Kispest (+26%), Pestszenterzsébet (+67%), Pestszentlőrinc (+160%) 
és Albertfalva (+173%). A második esetben is részben hasonló okokra vezethető 
vissza a nem mezőgazdasági keresők (v2) nagy aránya. A budapesti agglomeráció 

3. ábra. A hierarchiaszintek foglalkoztatási szerkezete, 1930 (%)

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján
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településein igen alacsony arányban éltek mezőgazdasági keresők, továbbá a me-
gyeszintű városok körében csupán három klasszikus alföldi várost találunk: Kecske-
mét, Szolnok és Baja (9. táblázat). A szolgáltatások jelentőségtöbbleténél (v3) azt 
láthatjuk, hogy átlagosan valamivel több mint 10 ezer főt láttak el a megyei szintű 
városok a saját lakosságukon túl. Ez lényeges csökkenés a regionális központok 
ugyanezen, közel 28 ezres értéke mellett (3. táblázat, 2. ábra).

A  központi funkciók terén nem hagyhatjuk figyelmen kívül a három tör-
vényhatósági jogú várost. Székesfehérvár és Sopron azon túl, hogy közigazgatási 
funkciókkal rendelkeztek (megyeszékhelyek), a tercier szektor vonatkozásában 
bár nem érték el a regionális központok szintjét, viszont a megyeszintű funkció-
kat ellátó városok körében a legmagasabb értéket produkálták. Saját lakosságukon 
túl 18, illetve 16 ezer főt láttak el. Kecskemét esetében a különféle funkcionális 
intézmények volumenét kell megemlíteni; ezen a téren amellett, hogy a hierarchia-
szintjéből kiemelkedett, még a regionális központok között található Szombat-
helyet is túlszárnyalta. Két településre fel kell hívnom még a figyelmet. Albertfal-
va és Pestszentlőrinc, mint már korábban említettem, városi jogállás és 
közigazgatási szerep nélkül került be egyenesen a megyeszintű funkciókkal bíró 
városok körébe. Ennek hátterében egyértelműen a főváros kisugárzása húzódik 
meg. Melyek azok a funkciók, amelyek terén látványosan erősödött ez a két tele-
pülés? Az 1828-ra vonatkozó, Gyimesi Sándor-féle vizsgálatban51 még nem szere-
peltek, de az 1930-as esztendőhöz oly közel álló 1910-es vizsgálatban sem találjuk 
ezt a két települést, még a kisvárosok között sem. Egyértelmű, hogy pozíciójukat 
a prosperitásuknak köszönhették. Ezt jól tükrözi robbanásszerű lakosságnöveke-
désük. Az egész hálózat vonatkozásában a legnagyobb növekedést érte el Albert-
falva (+173%), s Pestszentlőrinc (+160%) is a harmadik legmagasabb értéket pro-
dukálta ebben a kontextusban. Albertfalva a századforduló környékétől már 
kelet–nyugati irányba is terjeszkedésnek indult, s a növekedést követte a közleke-
désfejlesztés – 1904-ben a Dél-Budai Hév is elért idáig –, így a népességnövekedés 
dinamizmusa megmaradt 1930-ig. Ezzel párhuzamosan megindult a villanyvilá-
gítás elterjedése és a vízvezeték-hálózat kiépítése is az 1900-as évek elején. Ez le-
hetővé tette a funkcionális intézmények létrejöttét, például a vasútállomás kiala-
kítását, oktatási intézmények megalapítását. Mindezek mellett arányaiban 
vizsgálva Albertfalva egy erős ipari és szolgáltatói keresőréteggel (91%) rendelke-
zett 1930-ra.

Pestszentlőrinc esetében is hasonló helyzet állt fenn. Lakossága 1910-től egé-
szen a második világháborúig töretlenül emelkedett, ami a település prosperitását 
mutatja. 1930-ra olyan funkcionális intézményekkel rendelkezett, mint polgári 
fiú- és leányiskola, vasútállomás és ügyvédi iroda. Lakosságát tekintve polgároso-
dott társadalomról beszélhetünk, az ipari keresők és a szolgáltatásban dolgozók 

51  Gyimesi 1975.
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magas összesített aránya (87%) miatt. A fővárosi agglomerációról alkotott képhez 
még az is hozzátartozik, hogy ezen a hierarchiaszinten a három legmagasabb fej-
lettségi értékű település Kispest, Pestszenterzsébet és Újpest városa volt, megelőzve 
a megyeszékhelyeket (11. táblázat).

Középvárosok

Az elnevezés nem az itt található települések lélekszámára, méretére vonatkozik, 
hanem a hierarchiában elfoglalt köztes pozíciójukra. A középvárosi szint egyértel-
műen átmenetet képez a jogi értelemben vett városok és a községek között. Ponto-
san fele-fele (20-20) arányban találunk városokat és nem városi jogállású települé-
seket ezen a szinten (4. ábra).

4. ábra. A különféle városi jogállású települések és községek százalékos aránya a hierarchiaszinteken, 1930

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján
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Így 40 település osztozik meg a 658 ezres összlakosságon, ez településenként 
átlagosan 16–17 ezer főt jelent. Ebből Hódmezővásárhely egyértelműen kiemelke-
dik a több mint 60 ezer fős lélekszámával. A másik véglet pedig Felsőgöd és Szent-
gotthárd, alig több mint 3 ezer fős lakosságukkal. Tehát jelentős szórás van a lélek-
számok vonatkozásában, miként az előző hierarchiaszinten is. A keresők aránya itt 
sem változott, a korábbi szinteknél megállapított körülbelül 46%-os arány figyelhe-
tő meg. A foglalkoztatási szerkezet esetében már a primer szektor irányába történő 
elmozdulás mutatkozik meg a középvárosi szinten. A megyeszintű városokhoz képest 
a duplájára nőtt (15–30%) a mezőgazdasági keresők aránya a többi foglalkoztatási 
főcsoport „kárára” (7. táblázat, 3. ábra). A középvárosi szint a változók vonatkozá-
sában gyakorlatilag minden esetben a hierarchiaszintnek megfelelő értékeket pro-
dukált, tehát mind az öt mutatót tekintve a negyedik helyre pozicionálta magát: a 
megyeszintű városokhoz képest alacsonyabb, a kisvárosokhoz képest magasabb átlag-
értékekkel rendelkezett. Az átlagértékek rangsora egyébként a kialakított hierarchia-
szintek stabilitásáról is árulkodik: a vizsgálat során egy stabil hierarchiaszint alakult 
ki. Az itt található települések közel fele rendelkezett köz igazgatási szerepkörrel, 
amely által funkcionális intézmények is jelen voltak a települések egy részében.

A középvárosok közé sorolható egy sor alföldi település, mint például Máté-
szalka, Kiskunfélegyháza, Cegléd, Makó, Gyula, Kisvárda, Kalocsa és a már emlí-
tett Hódmezővásárhely, amely bár nem volt megyeszékhely sem – Csongrád me-
gyében Szentes birtokolta a megyeszékhelyi funkciókat –, viszont törvényhatósági 
jogú városként rendelkezett központi funkcióval, még ha az korántsem volt olyan 
volumenű, mint ugyanilyen városi joggal rendelkező társai esetében. A fent emlí-
tett alföldi települések leginkább a kereskedelmi, piaci, oktatási, egészségügyi és 
közlekedési funkciójuknak köszönhették stabil helyüket ezen középvárosok kö-
zött. Ezt jól tükrözi a magas (ezen a szinten) összesített pontértékük, amiről a vá-
rosi funkciók meglétére lehet következtetni. Viszont tercier szektoruk kisugárzása 
bizonyos esetekben igen erőtlen volt. Hódmezővásárhely és Kiskunfélegyháza ese-
tében azt láthatjuk, hogy a saját lakosságát sem tudta ellátni bizonyos szolgáltatá-
sok terén (lásd 9. táblázat, 3. számú változó). A szolgáltató szektor tekintetében 
egyértelműen a fővárosi térséget kell kiemelni, ahol a tercier szektor közel 30%-os 
foglalkoztatási arányt produkált, ha még mellévesszük az iparban dolgozók körül-
belüli 40–50%-os arányát, akkor egy igen erős polgári réteget kapunk. Idetartozott 
Budafok, Rákoshegy, Rákospalota, Csepel, Békásmegyer, Rákosszentmihály, Pest-
újhely és Pesthidegkút települése is. Csepel esetében abszolút kimagasló, 81%-os 
iparikereső-arányt láthatunk, amit leginkább a 20. század első felében igen jól 
prosperáló Weiss Manfréd Acél- és Fémműveknek köszönhetett.

Ha megvizsgáljuk az életminőség mutatóját is, azt láthatjuk, hogy ezen hierar-
chiaszinthez tartozó 20 jogi értelemben vett város közül Rákospalota és Budafok 
érte el a legmagasabb értéket. Ez is bizonyítja, hogy a fővárosi agglomeráció magas 
életminőségi mutatókkal rendelkezett már ekkoriban is (11. táblázat).
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Továbbá néhány dunántúli és északi települést találunk még ezen a hierarchia-
szinten, amelyeknél tendenciát nem tudunk megállapítani, gyakorlatilag minden 
változó (v1–v5) terén átlagos értékeket produkáltak.

Összességében elmondhatjuk, hogy a középvárosi réteg – átmeneti jellege 
mellett is – igen stabil és jól lehatárolható hierarchiaszintet képez a funkcionális 
értelemben vett városok körében.

Kisvárosok

A kisvárosi hierarchiaszinten már egyértelműen a községek kerültek többségbe, 
csupán 11 városi joggal rendelkező települést találunk a 141 település között 
(9. táblázat, 4. ábra). Első körben soknak tűnhet a kisvárosok száma, és felvetőd-
het, hogy lehetne-e ezt a hierarchiaszintet tovább bontani vagy elhagyni a kisváro-
si kategóriát. Ez a módszertani modell nem ad lehetőséget a további bontásra, 
mivel a kisvárosi szinten nem állapítható meg jelentősnek mondható „lépcső” a 
komplex mutató (KVM) vonatkozásában (9. táblázat). Továbbá a klasszikussá vált 
W. Christaller-féle hatszöges modell alapján a hierarchiaszintekben található köz-
pontok száma szintenként megháromszorozódik. Tehát a vizsgálatom alapján meg-
konstruált hierarchiaszintekben található központok száma közel esik a christalleri 
modellben lefektetett szabályszerűséghez (4. táblázat). Másképp fogalmazva a 
módszertani modell eredményei, a christalleri modell és a szakirodalom alapján 
úgy vélem, ezen kisvárosi kategóriának relevanciája van a vizsgálatban.

A kisvárosi szinten a keresők aránya minimálisan marad el a középvárosokétól 
(44% és 46%), ami nem mondható jelentősnek egy ilyen vizsgálat során. Viszont 
ha megvizsgáljuk a hierarchiaszint foglalkoztatási szerkezetét, akkor már egyértel-
műen megállapíthatjuk, hogy a kisvárosok mezőgazdasági keresőinek az aránya 
közel 46%, ami 16 százalékponttal több, mint a középvárosoké, és 30 százalék-
ponttal a megyeszintű városokét is meghaladja (7. táblázat, 3. ábra). Nem meglepő 
módon így a szekunder (30%) és a tercier szektor (18%) részesedése itt a legalacso-
nyabb. A változók vonatkozásában a legszembeötlőbb, hogy ez a hierarchiaszint az 
első, ahol a települések nem „tudják” ellátni saját lakosságukat a szolgáltatások te-
rén. Ennek hátterében vélhetően az áll, hogy szűk tercier szektor volt jelen a kisvá-
rosokban, illetve a központi funkcióval rendelkező intézmények is csekély szám-
mal találhatóak meg ezen a hierarchiaszinten (3. táblázat, 2. ábra), a kisvárosi 
települések tehát elsősorban alapfunkciókkal rendelkeztek.

Az összlakosság vizsgálata alapján kijelenthetjük, hogy ez a legnépesebb hierar-
chiaszint az öt közül. Ennek hátterében a fentebb említett magas településszám áll. 
Azonban még ezen 141 település összlakossága is csak kicsivel haladja meg a fővá-
ros lakosságát (4. táblázat). A kisvárosi szinten már nem találunk olyan jelentős 
lakosságkülönbségeket, mint az előző szinteknél. Azonban itt is az alföldi települé-
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sek produkálják a legnagyobb népességtömörülést (Orosháza, Nagykőrös, Karcag, 
Jászberény, Mezőtúr, Szentes, Csongrád, Kiskunhalas, Hajdúböszörmény, Békés 
stb.). A felsoroltak mindegyike 24 ezer fő feletti lélekszámmal rendelkezett a vizs-
gált időmetszetben, azonban ehhez a viszonylag magas lélekszámhoz a tercier szek-
tor elmaradottsága s a meglévő szolgáltatások gyenge kisugárzása párosult. Tehát 
teljes mértékben érvényesültek ezekre a településekre a „klasszikus mezővárosi je-
gyek”. Fontos megjegyezni, hogy a nem mezőgazdasági keresők arányában viszont 
nem az itt említett települések voltak a legrosszabb helyzetben a kisvárosok között. 
Szentes 44%-os, Orosháza 48%-os nem mezőgazdasági kereső aránnyal rendelkezett, 
tehát a klasszikus alföldi településekhez képest jelentős ipari és szolgáltatói kereső-
réteg volt jelen ezen a két településen. Ennek hátterében a térségben betöltött ke-
reskedelmi és közigazgatási szerepük húzódhatott meg. Szentes annak ellenére, 
hogy megyeszékhelyi funkcióval rendelkezett, és ezáltal egy sor városi szerepkörrel 
(vasútállomás, távírda, adóhivatal, járásbíróság, rendőrkapitányság, pol gármesteri 
hivatal stb.), mégsem tudott betölteni a térségben jelentős központi szerepet. 
Orosháza, Jászberény és Karcag kisvárosi helyzetéhez szorosan hozzátartozott, hogy 
a hierarchiaszinthez képest számos központi funkcióval rendelkező intézménynek 
a birtokában voltak (például polgári fiú- és leányiskolák, településenként 22–23 
kamarai ügyvéd). Az életminőség vonatkozásában nehéz bármit is megállapítani a 
kisvárosok köréről, mivel ez a mutató csupán a jogi értelemben vett városokra van 
meg, amelyekből ezen a szinten nem sokat találunk, és azok is elszórtan helyezked-
nek el. Végezetül pedig a fent említett településeken túl egy sor olyan dunántúli és 
északi statisztikai régióba tartozó települést találunk, amelyek az ipari, bányászati 
szerepkörüknek köszönhetően kerültek a kisvárosi kategóriába. Például Ózd, Diós-
győr, Sajóvárkony, Sárvár és Piszke. Utóbbi esetben önmagában a szekunder ke-
resők aránya elérte a 65%-os értéket, ami leginkább az akkoriban itt működő az-
besztcement- és papírgyártó üzemnek volt köszönhető. (Az iparosodás viszont, bár 
az urbanizáció fogalmába beletartozik, nem ekvivalens a polgárosodással – azaz 
nem szükségszerűen eredményezi a tercier szektor bővülését.) Továbbá több keres-
kedelmi, kulturális, rekreációs és kisebb közigazgatási funkcióval rendelkező tele-
pülést is itt találunk (Balatonfüred, Siófok, Hajdúszoboszló, Tokaj, Körmend).

Összességében elmondhatjuk, hogy stabil kisvárosi rétegről beszélhetünk, 
amely igen heterogén a területi elhelyezkedés alapján, viszont a változók értékeit 
tekintve viszonylag alacsony szórást produkált.
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Térszerkezet vizsgálata a városhálózatban

A térbeli alakzatok kutatása eddig is kiemelt szereppel bírt, viszont a napjainkban 
egyre erősödő hálózatkutatás hatására ismét a területi vizsgálatok egyik elsőrendű 
kérdésévé vált. Ennek köszönhetően számos relációban bizonyítható, hogy az el-
rendeződés, az alakzat vagy akár a forma egyrészt tükrözi az őt létrehozó folyama-
tot, másrészt determinálhatja a hálózaton belüli kapcsolatokat és történéseket.52

A regionális elemzések egyik leggyakrabban használt alapeszközei azok a model-
lek, amelyek az adott pontok, vonalak, alakzatok síkbeli elrendeződésének sajátossá-
gait vizsgálják, zömmel abból a célból, hogy kiderítsék, e sajátosságok milyen feltéte-
lek és mechanizmusok hatására alakulhattak ki.53 Az első lépcsőfok tehát a 
térszerkezet vizsgálata; felfedezhető-e valamilyen szabályszerűség, koncentráció, vagy 
csupán a véletlennek köszönhető a kialakult tér mintázata.54 Ezt követően pedig az 
adott ponthálózat kialakulásának a hátterében lévő jelenségek beazonosítása követke-
zik. A pontalakzat – jelen esetben egy településhálózat – jellegének vizsgálatához a 
szakirodalom egyik leggyakrabban használt módszerét használtam fel, az úgynevezett 
legközelebbi szomszéd analízist (the nearest neighbour analysis – NNA). A módszer 
alapvetően a térbeli konfigurációk megjelenítését tűzi ki célul, viszont azon túl szám-
szerű adatokkal is rendelkezik. Tehát nem közvetlenül a miértekre keresi a választ, 
nem a kialakító tényezőkre, hanem a konfiguráció jellegét számszerűsíti.

A legközelebbi szomszéd analízist alapvetően az ökológia területén belül a nö-
vénypopulációk vizsgálatára dolgozták ki. Majd a módszer hasznát fokozatosan 
felismerték és átvették a tértudományok, többek között a hazai településhálózatot 
vizsgáló kutatások egy része is.55 Ezeket a – leginkább társadalomföldrajzi – mun-
kákat három fő csoportba lehet sorolni, attól függően, hogy mire irányul az adott 
vizsgálat: 1. egy nagyobb terület településhálózatára,56 2. egy városon belüli szolgál-
tatások/funkciók térbeli eloszlására,57 valamint 3. egy nagyobb kiterjedésű terület 
különböző funkcióval bíró intézményei elhelyezkedésére.58 Jelen munkámat az 
első kategóriában helyezném el.

Az NNA kiszámítása egy komplex, több összetevős számítási rendszerre épül, 
amelynek alapja a vizsgált tér (településhálózat) pontsűrűsége, illetve a pontelemek 
(települések) egymáshoz viszonyított tényleges elhelyezkedése.59 A  számításhoz  

52  Nemes Nagy (szerk.) 2005: 1–2.
53  Nemes Nagy 2009: 236.
54  Nemes Nagy 2009: 238–239.
55  Beluszky–Győri 1999; Nemes Nagy 1998; Beluszky–Győri 2004.
56  Czirfusz–Szabó 2008; Beluszky–Győri 2004; Bajmóczy–Kiss 1999; Barr–Lindsay–Reinelt 1971.
57  Sherwood 1970.
58  Pinder–Witherick 1973; Vasiladis–Kobotis 1999; Czirfusz–Szabó 2008.
59  Legközelebbi szomszéd index (L): L = Dx / D; ahol Dx: minden egyes pont a hozzá legközelebbi pontól mért 

távolságának az átlagértéke.  ; m = a vizsgált pontok száma és a vizsgált terület hányadosa.
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 szükségünk van a vizsgált tér nagyságára (T), a térben található pontok 
(települések) számára (n) – ez adja majd a pontrendszer sűrűségét (m) –, továbbá 
a vizsgálatba bevont települések legközelebbi szomszédjának a távolságára.60 A tá-
volság az egyik legfontosabb térkategória a regionális elemzésekben,61 ami a foga-
lom sokrétűségének tudható be. Felruházhatjuk ugyanis számos matematikai tar-
talommal a leghétköznapibb térfelfogástól (hosszúsági mértékegységben kifejezett 
távolság) egészen a közgazdaságtan által bevett szállítási költségeken alapuló távol-
ságig (pénzben kifejezhető távolság).62 Jelen esetben a vizsgált geometriai tér pont-
jai közötti tényleges – légvonalban mért – távolság kerül fókuszpontba, aminek 
viszony lagosan „gyors” kiszámításához elengedhetetlen minden helység koor-
dinátáinak az ismerete. Ezt követően az alábbi képlettel számíthatjuk ki a pontele-
mek (települések) egymáshoz viszonyított távolságát:

dij = R*ar cos[cos(90° – ϕi) cos(90° – ϕj) + sin(90° – ϕi) sin(90° – ϕj) cos(λj – λi)]

dij: két földi pont távolsága; R: a Föld sugara; ϕi és ϕj: a két pont szélességi köri 
helyzete (fokban); λi és λj: a két pont hosszúsági köri helyzete (fokban)

Forrás: Nemes Nagy (szerk.) 2005: 6.3 fejezet 

A  fenti képletből kirajzolódik, hogy maguk a települések egy-egy homogén 
pontként jelennek meg függetlenül attól, hogy mekkora területi kiterjedéssel ren-
delkeznek. Ezek alapján kiszámításra került mind az 1625 magyarországi, 1000 
főnél népesebb település vonatkozásában a legközelebbi elem távolsága.

A legközelebbi szomszéd analízis eredményei (L index) 0 és 2,149 közé esnek, 
és ezt a tartományt szokás három kategóriára osztani. Amennyiben az L érték 0 és 
1 közé esik, akkor viszonylagos koncentrációt, tömörülést állapíthatunk meg a 
vizsgált pontok esetében. Ha a szélső érték 0, abban az esetben valamennyi elem 
egy pontban összpontosul, és az 1-es érték felé haladva a szomszédok átlagtávolsága 
növekszik. Ha az L érték 0,9 és 1,3 körüli tartományban mozog, akkor véletlensze-
rű eloszlást (Poisson-eloszlás) állapíthatunk meg. Ennél kisebb érték a koncentrált-
ság, ennél nagyobb érték pedig a szabályosság irányába mutat. Ha az eredmény 
2-höz közelít, szabályos pontrácshálót mintáz az esetek térbeli vetülete. Végezetül 
pedig ha a kapott eredmény 2,149, akkor a geometrikus „ideáltípus”, a Christaller- 
féle szabályos hatszögmintázat rajzolódik ki.

Az első lépés a térszerkezet vizsgálata során, hogy megállapítsuk a településel-
oszlást, a hálózat szerkezetét, majd az általam felállított hierarchiaszintekbe sorolt 

60  Nemes Nagy 2009: 236–238.
61  De Smith 2003.
62  Nemes Nagy (szerk.) 2005.
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települések térbeli eloszlását. Azonban ennek a módszernek – mint minden statisz-
tikai módszernek – vannak bizonyos módszertani hibái, amelyeket figyelembe kell 
venni a vizsgálat során. Első a megfelelő mennyiségű vizsgálati elem. A módszer 
megbízható használatához egyes szakirodalmak szerint63 legalább 30–50 pontra 
van szükség.64 Vizsgálatok alapján 50 elemszám alatt ugrásszerűen növekszik az 
L érték, tehát a rendezettség felé mutat. A másik fontos módszertani elem, amit 
nem szabad figyelmen kívül hagyni, az a határmentiség. Ha egy területet lehatáro-
lunk, akkor könnyen előfordulhat, hogy a határ menti pont – jelen esetben egy te-
lepülés – legközelebbi szomszédja a határ másik oldalán található, ezáltal egy torzító 
hatás léphet fel. A határhatás felfelé, a szabályosság irányába tolja a legközelebbi 
szomszéd indexet.65

Mivel vizsgálatom éppen egy megkonstruált terültre fókuszál, így módszertani-
lag fontos volt, hogy a trianoni Magyarország határait és egyben területét vegyem 
figyelembe, mindezek tükrében a határhatás jelenségét figyelmen kívül hagytam.

A  legközelebbi szomszéd vizsgálatot több esetben is elvégeztem, azonban a 
teljes 1930-as településhálózatot (3422 település66) jelen munkám során egyelőre 
nem tudtam elemezni. (A teljes hálózatra vonatkozó koordináta-adatbázis építése 
még jelenleg is tart.67) Így az első és alapvető vizsgálatot a kutatásba bevont telepü-
léseken (1625) hajtottam végre. A számítások bebizonyították, hogy a hálózat ele-
meinek egymáshoz viszonyított elhelyezkedése viszonylagos szabályosságot követ 
(L=1,7968). Tehát 1930-ban az 1000 lélekszám feletti települések elhelyezkedése a 
szabályos elrendeződés irányába mutat (8. táblázat). Ezt követően fókuszpontba 
helyeztem a városi ranggal rendelkező 57 település elhelyezkedését, majd összeve-
tettem a vizsgálat által meghatározott 206 funkcionális értelemben vett település 
térszerkezetével. Láthatjuk, hogy a vizsgált elemszám elegendő ahhoz, hogy meg-
bízható eredményt kapjunk, tehát a módszertani torzításokat ebben a vonatkozás-
ban kizárhatjuk. Az elvégzett számítások rávilágítottak, hogy jelentős térszerkezeti 
különbség nem rajzolódik ki a két vizsgált ponthalmaz között (1. táblázat). Mind-
két hálózat esetében az L értékek alapján a véletlenszerű elhelyezkedés rajzolódott 
ki. A jogi értelemben vett városok L értéke 1,1814, a funkcionális értelemben köz-
ponti szereppel rendelkező települések L értéke 1,0476. Mindkét érték a szakiro-
dalomban található tartományon (0,9–1,3) belül helyezkedik el, viszont a városi 
joggal rendelkező települések valamivel rendezettebb, szabályosabb térszerkezeti 
formát öltenek. Ezt a vizsgálatot elvégeztem a hierarchiaszintek vonatkozásában is 

63  Getis–Boots 1977; vö. Nemes Nagy 1996; Nemes Nagy 1998.
64  Barr–Lindsay–Reinelt 1971.
65  Pfening 2010: 27–28.
66  A fővárossal együtt, lásd Hajdú 2005: 150. Vö. Frisnyák 1992: 187.
67  A fő problémát az okozza, hogy a mai helyzethez képest számos település megszűnt, összeolvadt vagy éppen 

szétvált az 1930-as állapotokhoz képest. Továbbá sok olyan esettel találkoztam, ahol az adott település neve 
megváltozott. Így egyenként kell minden kérdéses települést beazonosítani, és megfelelő koordinátákkal 
ellátni.
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(8. táblázat), ahol hasonló tendenciákat állapíthatunk meg. Az első két szint ilyen 
irányú elemzésétől eltekintenék, mivel az alacsony elemszám miatt torzító hatás 
léphet fel (8. táblázat). Azonban ha rápillantunk a 2. térképre, akkor egyfajta ren-
dezettséget vélünk felfedezni. A regionális központok egy gyűrűs szerkezet mentén 
helyezkednek el, amelynek központjában a fővárost találjuk (7. térkép). (A gyűrűs 
szerkezet északi csúcsai pedig Pozsony és Kassa városát takarják.) A regionális köz-
pontok esetében egy másik sajátos térszerkezeti elem is megmutatkozik. A trianoni 
ország keleti és nyugati területén – gyakorlatilag szimmetrikusan elhelyezkedve – 
egy-egy háromszöget fedezhetünk fel (6. térkép). Úgy vélem, hogy a központok 
ilyenfajta elhelyezkedésében leginkább Bécsnek (nyugati háromszög) és az eltérő 
táji jellegnek (keleti háromszög) volt nagy szerepe (hegyvidék és síkság találkozása). 
Továbbá lehetséges magyarázatként szolgálhat az is, hogy Pozsony és Kassa elcsato-
lásával Győrnek, illetve Miskolcnak „kellett” átvennie a regionális szerepet a térség-
ben (7. térkép). Ezt az is bizonyítja, hogy ha kivesszük a határon túlra került köz-
pontokat az 1910-es vizsgálatból, akkor közel hasonló pozícióba kerül Győr (–1) 
és Miskolc (+3) városa, mint 1930-ban (10. táblázat).

Mivel az alacsony elemszám miatt az első két hierarchiaszint legközelebbi 
szomszéd vizsgálata kimaradt, egy lehetséges útként együtt vizsgáltam a regionális 
központokat és a megyeszintű városokat. Így az elemszám (24) már közelítette a 
szakirodalomban található minimum pontértéket (30). Azonban jelentős változást 
így sem tapasztaltam. Az L érték (1,2021) alapján minimális elmozdulás figyelhető 
meg a rendezettség irányába, de még így sem lépte át a véletlenszerű tartomány 
felső értékhatárát. A középvárosok és a kisvárosok esetében pedig a már korábban 
kapott értékkel megegyező, tehát véletlenszerű elhelyezkedés figyelhető meg az alsó 
hierarchiaszinteken (8. táblázat, 4–5. térkép).

Végezetül a közigazgatási szerepkörrel rendelkező települések L értékét vizsgál-
tam, azonban itt sem történt jelentős változás. Mindkét esetben (megyeszékhelyek, 
járási székhelyek) a rendezettség irányába történő elmozdulás tapasztalható, vi-
szont ennek a mértéke igen csekély. A megyeszékhelyek L értéke: 1,4192, a járási 
székhelyeké: 1,3387 (8. táblázat). Éppen átlépik a véletlenszerű elrendeződést mu-
tató tartomány szakirodalomban található értékét (0,9–1,3). Ez az eredmény nem 
oly meglepő, mivel a központi intézkedések, mint például a szerepkör-adományo-
zások a legtöbb esetben a rendezettség irányába mozdítják el a hálózatot. Jelen 
esetben a változás csekély mértéke inkább a meglepő.

Összességében megállapíthatjuk, hogy az 1000 lélekszám feletti települések 
viszonylagos szabályosság mentén helyezkednek el a trianoni Magyarország terüle-
tén, azonban szintekre lebontva a vizsgálatot már leginkább a véletlenszerű elren-
dezés válik dominánssá. Ez alól valamelyest kivételt képeznek a sajátos térszerke-
zettel rendelkező regionális központok. Mindezek tükrében úgy vélem, hogy a két 
világháború közötti városhálózat kialakulásához csak részben járult hozzá Buda-
pest, mivel a főváros kimagasló szerepe és a vele járó erős kisugárzás leginkább a 
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19.  század végétől kezdődően éreztette hatását az egész hálózat vonatkozásában. 
Tény, hogy ezután vonzáskörzetének urbanizáltsága és fejlettsége fokozatosan nőtt, 
de úgy vélem, nem feltétlenül a centrum-periféria jelenség a meghatározó ebben az 
esetben. Sokkal inkább a medenceközpont és a medencejelleg, illetve az ezzel szo-
ros kapcsolatban álló vásárvonalak (6–7. térkép).

Összegzés

A vizsgálat alapján 206 település rendelkezett valamilyen funkcionális központi 
városi szerepkörrel, amely közel 3,5-ször több települést jelent, mint a jogi értelem-
ben vett városok száma a korszakban. Továbbá ha számba vesszük a funkcionális 
értelemben vett városokban élők arányát, akkor közel 10 százalékponttal magasabb 
értéket kapunk, mint ha a városi joggal rendelkező települések lakosait elemeznénk 
(1. táblázat). Tehát a vizsgálat egyik jelentős eredménye az, hogy 1930-ban hozzá-
vetőleg a lakosság fele élt városban. A kutatás rávilágított többek között arra is, 
hogy Magyarország városhálózata a két világháború között kiegyensúlyozatlannak 
mondható. A főváros szerepköre olyannyira kimagaslik a hálózatból, hogy hálózat-
kutatás kontextusában nevezhetjük nyugodtan hubnak.68 Budapest lakossága oly 
mértékben volt kiugró, hogy a második és harmadik hierarchiaszint településeinek 
(24 település) össznépessége kellett ahhoz, hogy meghaladják a főváros lélekszá-
mát. Az összkeresők terén is ugyanez a helyzet mutatkozik meg (4. táblázat). Ezt a 
megállapítást tovább erősíti a vizsgálatba bevont változók elemzése, leginkább a 
szolgáltatások vidékre jutó hányadát tekintve: Budapest a saját lakosságán túl több 
mint 770 ezer főt látott el különféle szolgáltatásokkal. Ez közel 200 ezer fővel ha-
ladja meg a 7 regionális központ összlakosságát. A pénzügyi mutató és a betétállo-
mány terén is hasonló arányok mutatkoznak meg. A központi szerepkörrel rendel-
kező intézmények esetében is kétszeres többletet állapíthatunk meg a főváros 
javára. Budapest után tehát egy jelentős „hierarchikus lépcsőt” húzhatunk meg, 
amelynek létrejöttében többek között a korábbi vezető regionális központok elcsa-
tolása is közrejátszott. Tovább haladva a hálózat kiegyensúlyozatlanságát az is bizo-
nyítja, hogy az első két hierarchiaszintbe tartozó települések (8 település) nominá-
lisan több tercier keresővel rendelkeznek, mint a többi három hierarchiaszint 
települései (198 település) összesen (5. táblázat). Hasonló a helyzet a községi pót-
adó kivetésének alapjául szolgáló állami adók összegénél (FHTT) is.

A változók esetében megállapíthatjuk, hogy az öt változóból három a szintek-
nek megfelelő irányt mutat, tehát csökkent, minél alsóbb hierarchiaszinteket vizs-
gáltam. Viszont két esetben felborul ez a tendencia, a lélekszámváltozás (v1) és a 
nem mezőgazdasági dolgozók aranyánál (v2). Ezek vonatkozásában ugyanis a 

68  Barabási 2003: 63–67.
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megye szintű városok (átlag)értékei kerültek közvetlenül a fővárosi értékek mögé 
(3. táblázat, 1. ábra), s nem a regionális központok adatai. Úgy vélem, hogy ennek 
a regionális központokban nagy arányban szereplő, magas lélekszámú, egyben je-
lentős mezőgazdasági keresőkkel rendelkező alföldi települések jelenléte lehet a 
magyarázata, ami visszavisz a bevezetőben már említett belterület-külterület prob-
lémájához.69

A  vizsgálat során bizonyítást nyert az is, hogy a közigazgatási intézmények 
telepítése, megléte sok esetben hozzájárult ahhoz, hogy az adott települést funkcio-
nális téren is városnak nevezhessük. Ezt jól tükrözi, hogy csupán három jogi érte-
lemben vett város – és a hálózat egészéhez képest elenyésző járási székhely – nem 
került be a vizsgálat alapján a funkcionális városok körébe. Továbbá szépen kiraj-
zolódik a különféle városi jogállású települések csökkenő-növekvő aránya a hierar-
chiaszintek vonatkozásában. A törvényhatósági jogú városok és a községi jogállású 
települések aránya ugyanis a hierarchiaszintekben ellentétes mértékben változik 
szintenként. Tehát minél magasabb szintről beszélünk, annál magasabb a törvény-
hatósági jogú városok száma és aránya, illetve minél alacsonyabb hierarchiaszintet 
vizsgálunk, annál magasabb a községek aránya. A megyei városi jogállással rendel-
kező települések pedig egyfajta Poisson-eloszlást produkáltak a hierarchiaszintek 
vonatkozásában (4. ábra). Ha megfordítjuk a vizsgálati látószöget, akkor azt ta-
pasztaljuk, hogy egyedül a megyei városi joggal rendelkező települések találhatók 
meg minden hierarchiaszintben, tehát ez a városi jogi kategória helyezkedik el a 
„legszétszórtabban”. Némi koncentráció figyelhető meg a törvényhatósági joggal 
rendelkező városok és a funkcionális értelemben vett városok közé bekerülő közsé-
gek körében. Előbbi leginkább a regionális központok között, míg utóbbi a kisvá-
rosi szinten található meg (5. ábra).

A kereső lakosságra irányuló vizsgálatom során egyértelműen kirajzolódik a 
hierarchiaszinteken a tercier és a primer szektor ellentétes mozgása. A tercier szek-
tor iránya lefelé lejt a magasabb szintektől az alacsonyabbakig, míg a primer szek-
tor lejtése a kisvárosi szinttől kezdődik, és a fővárosnál éri el a legalacsonyabb érték-
arányát. A  szekunder szektor egy viszonylagos kiegyenlítettséget tükröz, közel 
15 százalékpontnyi különbség állapítható meg a legmagasabb (megyeszintű váro-
sok) és a legalacsonyabb (kisvárosok) értéket elérő hierarchiaszint között (3. ábra). 
Ennél jelentősebb kiegyensúlyozottságot tapasztalhatunk, ha a foglalkoztatási 
szektorok felől közelítjük meg a kérdést. A hierarchiaszintek keresőit vettem alapul 
és soroltam a szektorokba. A primer szektort leszámítva minden szektor egyenletes 
arányban részesül a hierarchiaszintek keresői közül, csupán néhány százalékpont-
nyi eltérések rajzolódnak ki szektoronként (6. ábra).

69  Bán 2019b.
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6. ábra. A foglalkoztatási szektorok részesedése a hierarchiaszintek kereső lakosságából, 1930

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján

5. ábra. A vizsgálat által funkcionális értelemben városok közé sorolt különféle városi jogállású települések és községek 
(206 település) részesedése a hierarchiaszintekből, 1930

Forrás: Saját szerkesztés a KVA-adatbázis alapján
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Az urbanizáltság regionális különbségei is kirajzolódtak a vizsgálat során. Itt is 
a fővárosi agglomerációt kell megemlíteni elsőnek, amely kimagaslik a hálózatból, 
mivel Budapest közvetlen vonzáskörzetében öt megyeszintű várost és tucatnyi kö-
zépvárost találunk. Ezáltal ez hazánk legvárosiasodottabb térsége volt. Vizsgála-
tomból kitűnik, hogy már a 30-as években indokolt lett volna a főváros bővítése, 
amelyre végül 1950-ben került sor. A  térképre vitt adatok alapján kirajzolódik, 
hogy az Alföld nyugati és keleti vidéke (a trianoni országhatáron belül) volt a leg-
kevésbé városiasodott térség ekkoriban. Ennek hátterében részben az alföldi térség 
eltérő településfejlődése húzódhat, a Mezőföld és a Kiskunság esetében pedig a 
főváros szívóerejét kell kiemelni, amely közelebb vonzhatta az ottani lakosságot, és 
ezzel együtt gyengítette a központi funkciók jelentőségét a fővárostól délre eső 
térségben. A Körös-vidék esetében úgy vélem, Nagyvárad – mint korábbi regioná-
lis központ – elvesztése hathatott negatívan a térségre.

A nyugat-keleti aspektus a regionális központok vonatkozásában is megnyil-
vánul. Az ország két végpontján található, egymáshoz viszonylag közel eső közpon-
ti városok egy-egy háromszöget alkotnak. A háromszögek csúcsai 100 km-es távol-
ságon belül helyezkednek el, tehát a regionális központokhoz képest igen közel. 
A nyugati háromszög Győr–Szombathely–Sopron (megyei szintű város), a keleti 
háromszög Debrecen–Miskolc–Nyíregyháza (6. térkép). A  nyugati háromszög 
meglétének magyarázata vélhetően Bécs városának közelsége. Tény, hogy a kutatás 
egy adott időmetszetet vizsgál, de ahhoz, hogy a régió elnyerje ezt az állapotot, 
hosszú évtizedeknek, évszázadoknak kellett eltelniük, amikor Bécs még jelentős ha-
tást gyakorolt a térségre. Ezt részben Győri Róbert idevonatkozó munkája70 is alá-
támasztja. A keleti háromszöggel kapcsolatban úgy vélem, az eltérő irányú vonzás-
körzetek és az eltérő táji jelleg (hegyvidék-alföld) lehet a magyarázat arra, hogy 
ilyen közel egymáshoz kialakulhatott három regionális központ. Nyíregyháza von-
záskörzete inkább keleti, északkeleti irányú, s az elvesztett kárpátaljai triádot71 igye-
kezett pótolni. Míg Debrecen vonzása főként déli, nyugati, keleti irányt vett, Mis-
kolc kisugárzása pedig leginkább a hegyvidéki térséget fedte le ekkoriban. Miskolc 
gazdaságszerkezetileg Kassa „pótléka” lett volna, viszont ehhez térszerkezetileg nem 
volt teljesen ideális helyen. A két világháború közötti településhálózat térszerkeze-
tére tehát a természetföldrajzi tényezők, azon belül is a medencejelleg – és az ezzel 
kapcsolatba hozható vásárvonal-hálózat – volt leginkább hatással, míg a főváros 
főleg az agglomerációjának, illetve a Duna mentén délebbre eső területeknek72 volt 
formálója ekkoriban.

Az életminőség vonatkozásában pedig bizonyítást nyert, hogy a magasabb 
hierar chikus ranggal rendelkező települések nagy valószínűséggel magasabb életmi-

70  Győri 2006.
71  Munkács, Ungvár, Beregszász.
72  Nagy 1962.
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nőséggel is rendelkeztek (korrelációs érték: 0,524). Továbbá a vizsgálat által a két vi-
lágháború között igen fejlett térségnek bizonyult a főváros és agglomerációja, illetve 
az ország északnyugati része a Győr–Szombathely–Sopron-triáddal (11. táblázat).
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Függelék

1. táblázat. A városi joggal rendelkező és funkcionális városok alapvető jellemzői, 1930

Vizsgálati szempontok Települések  
száma

Települések  
összlakossága

Városban élők  
országos aránya**

Térbeli elrende-
ződés (L érték)

Városi joggal rendelkező  
települések* (1930)  57 2 887 825 33,23% 1,1814

Funkcionális értelemben vett 
városok a vizsgálat alapján 

(1930)
206 3 846 592 44,27% 1,0476

** Idetartoznak a megyei városok, a törvényhatósági jogú városok és a főváros.
** 8 688 319 fő összlakossághoz viszonyítva az 1930-as népszámlálás alapján.
Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

2. táblázat. A változók korrelációs vizsgálata, 1930

Változók

v1
Lélekszám- 

változás  
1920–1930

v2
Nem mezőgaz-
dasági keresők  

aránya

v3
Szolgáltatások  

jelentőség  - 
többlete

v4
FHTT pénzügyi 

mutató

v5
Összesített  
pontérték

v1 1,00 0,32 0,00 –0,13 0,03
v2 0,32 1,00 0,15 0,22 0,45
v3 0,00 0,15 1,00 0,35 0,55
v4 –0,13 0,22 0,35 1,00 0,47
v5 0,03 0,45 0,55 0,47 1,00

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

3. táblázat. A változók és a lakosságszám átlagos értékei a különböző hierarchiaszinteken, 1930

Változók (v1–v5) Főváros Regionális  
központok

Megyeszintű 
városok

Közép-
városok Kisvárosok

v1 Lélekszámváltozás (%) 2,18 12,55 32,60 27,17 15,66

v2 Nem mezőgazdasági  
dolgozók aránya (%) 87,17 72,11 75,08 68,71 55,02

v3 Szolgáltatások  
jelentőségtöbblete (fő) 778 220,49 27 903,50 10 273,60 2 632,18 –155,87

v4 FHTT/fő, pénzügyi 
mutató (pengő) 53,24 19,13 15,41 10,61 7,74

v5 Összesített pontérték 232,54 119,44 48,16 23,04 9,55
Lakosságszám (fő) 1 006 184,00 73 359,29 36 540,88 16 450,18 7 430,43

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

4. táblázat. A lakosságszám és a keresők számának viszonya a különböző hierarchiaszinteken, 1930

Vizsgálati szempontok Főváros Regionális 
központok

Megyeszintű 
városok

Közép-
városok Kisvárosok

Települések száma 1 7 17 40 141
Összlakosság 1 006 184 513 515 621 195 658 007 1 053 744

Összkeresők (fő) 573 161 243 513 290 926 303 699 463 105
Lakosság/keresők aránya (%) 56,96 47,42 46,83 46,15 43,95

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján
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5. táblázat. A hierarchiaszintek foglalkoztatási szektoraiban dolgozók száma, 1930

Foglalkoztatási  
szektorok (fő) Főváros Regionális  

központok
Megyeszintű 

városok Közép  városok Kisvárosok

Primer 5 857 47 809 43 747 91 579 212 314
Szekunder 245 131 83 983 129 248 109 500 138 160

Tercier 254 511 82 648 87 684 77 026 82 668
Egyéb 67 662 29 073 30 257 25 594 27 311

Összesen 573 161 243 513 290 936 303 699 460 453

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

6. táblázat. Az adott hierarchiaszintbe tartozó települések foglalkoztatási átlagértékei, 1930

Foglalkoztatási  
szektorok (átlag) Főváros Regionális 

központok
Megyeszintű 

városok Középvárosok Kisvárosok

Primer 5 857 6 829,86 2 573,35 2 289,48 1 505,77
Szekunder 245 131 11 997,57 7 602,82 2 737,50 979,86

Tercier 254 511 11 806,86 5 157,88 1 925,65 586,30
Egyéb 67 662 4 153,29 1 779,82 639,85 193,69

Összkeresők 573 161 34 787,57 17 113,29 7 592,48 3 265,62

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

7. táblázat. A hierarchiaszintek foglalkoztatási szerkezete, 1930 (%)

Foglalkoztatási  
szektorok (%) Főváros Regionális 

központok
Megyeszintű 

városok Középvárosok Kisvárosok

Primer 1,02 19,63 15,04 30,15 46,11
Szekunder 42,77 34,49 44,42 36,06 30,01

Tercier 44,40 33,94 30,14 25,36 17,95
Egyéb 11,81 11,94 10,40 8,43 5,93

Összesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

8. táblázat. A hierarchiaszintek és a közigazgatási szerepkörök legközelebbi szomszéd vizsgálatának eredményei, 1930

Főváros

Regio-
nális 

közpon-
tok

Megye-
szintű 

városok

Közép-
városok

Kis-
városok

A vizs-
gálatba 
bevont  

települé-
sek

Megye-
szék-   
helyek

Járás  
s zék-
helyek

Pontelemek 
száma 1 7 17 40 141 1625 25 146

Legközelebbi  
szomszédok 

átlagos -
távolsága (km)

– 89,97 43,96 24,26 12,78 6,79 43,28 16,89

Legközelebbi  
szomszéd mutató – 1,561 1,1886 0,9937 0,9952 1,7968 1,4192 1,3387

(L érték)

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján
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10. táblázat. A Beluszky–Győri-féle vizsgálat (1910) hierarchia-rangsorának összevetése az 1930-as hierarchia-rangsor-
ral (a trianoni határokon belül értendő első 40 településre)

1910
 
 

1930

Rang-
sor Település Rang-

sor Település

 1 Budapest   1 Budapest
 2 Debrecen   2 Debrecen
 3 Szeged   3 Szeged
 4 Pécs   4 Miskolc
 5 Győr   5 Pécs
 6 Sopron   6 Győr
 7 Miskolc   7 Nyíregyháza
 8 Szombathely   8 Szombathely
 9 Székesfehérvár   9 Újpest
10 Szolnok  10 Szolnok
11 Kaposvár  11 Kaposvár
12 Eger  12 Székesfehérvár
13 Veszprém  13 Sopron
14 Nagykanizsa  14 Baja
15 Sátoraljaújhely*  15 Sátoraljaújhely
16 Kecskemét  16 Pestszenterzsébet
17 Nyíregyháza  17 Kecskemét
18 Esztergom  18 Eger
19 Komárom*  19 Nagykanizsa
20 Zalaegerszeg  20 Zalaegerszeg
21 Balassagyarmat  21 Albertfalva
22 Gyula  22 Pápa
23 Pápa  23 Kispest
24 Szekszárd  24 Veszprém
25 Baja  25 Pestszentlőrinc
26 Békéscsaba  26 Budafok
27 Makó  27 Balassagyarmat
28 Vác  28 Békéscsaba
29 Szentes  29 Rákoshegy
30 Jászberény  30 Kalocsa
31 Újpest  31 Komárom
32 Gyöngyös  32 Rákospalota
33 Keszthely  33 Gyöngyös
34 Kiskunfélegyháza  34 Csepel
35 Kalocsa  35 Vác
36 Mohács  36 Esztergom
37 Hódmezővásárhely  37 Magyaróvár
38 Cegléd  38 Sashalom
39 Orosháza  39 Kisvárda
40 Kisvárda  40 Gyula

* A trianoni békeszerződés után a település egy része a határ túloldalára került.

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján
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11. táblázat. Az életminőség és a hierarchiarang összevetése a jogi értelemben vett városok esetében, 1930

Sor-
szám Város Jogállás Közigazgatási  

szerepkör
HDI, élet- 

minőségi mutató
Hierarchikus  

rangszám
HDI 

rangsor
 1 Budapest Szf. Msz., Jsz. 0,844167  1  1
 2 Debrecen Tvj. Msz., Jsz. 0,556838  2 21
 3 Szeged Tvj. – 0,563556  3 19
 4 Miskolc Tvj. Msz., Jsz. 0,584796  4 15
 5 Pécs Tvj. Msz., Jsz. 0,572175  5 16
 6 Győr Tvj. Msz., Jsz. 0,670239  6  9
 7 Nyíregyháza Mv. Msz. 0,471513  7 37
 8 Szombathely Mv. Msz., Jsz., Kj. 0,611943  8 11
 9 Újpest Mv. – 0,691382  9  6
10 Szolnok Mv. Msz., Jsz. 0,534463 10 25
11 Kaposvár Mv. Msz., Jsz. 0,501366 11 31
12 Székesfehérvár Tvj. Msz., Jsz. 0,603297 12 12
13 Sopron Tvj. Msz., Jsz. 0,686234 13  7
14 Baja Tvj. Msz., Jsz. 0,432768 14 42
15 Sátoraljaújhely Mv. Msz., Kj. 0,432149 15 43
16 Pestszenterzsébet Mv. – 0,728729 16  4
17 Kecskemét Tvj. – 0,412363 17 47
18 Eger Mv. Msz., Jsz. 0,483375 18 34
19 Nagykanizsa Mv. Jsz. 0,491963 19 32
20 Zalaegerszeg Mv. Msz., Jsz. 0,540981 20 23
21 Pápa Mv. Jsz. 0,602414 22 13
22 Kispest Mv. – 0,72943 23  3
23 Veszprém Mv. Msz., Jsz. 0,536283 24 24
24 Budafok Mv. – 0,728427 26  5
25 Balassagyarmat Mv. Msz., Jsz. 0,403963  27 49
26 Békéscsaba Mv. – 0,561668  28 20
27 Kalocsa Mv. Jsz. 0,449975  30 40
28 Komárom Mv. Jsz. 0,675713   31  8
29 Rákospalota Mv. – 0,731366   32  2
30 Gyöngyös Mv. Jsz. 0,420856   33 46
31 Vác Mv. Jsz. 0,566939   35 18
32 Esztergom Mv. Msz., Jsz. 0,519566   36 27
33 Magyaróvár Mv. Jsz. 0,570819   37 17
34 Gyula Mv. Msz., Jsz. 0,354742   40 53
35 Hódmezővásárhely Tvj. – 0,50552   42 29
36 Szekszárd Mv. Msz., Jsz. 0,356747   43 52
37 Kőszeg Mv. – 0,635942   44 10
38 Salgótarján Mv. Jsz. 0,547822   46 22
39 Makó Mv. Msz., Jsz. 0,48468   47 33
40 Cegléd Mv. – 0,502022   50 30
41 Szentendre Mv. – 0,587898   52 14
42 Mohács Mv. – 0,429976   55 44
43 Kiskunfélegyháza Mv. Jsz. 0,342505   59 56
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140 BÁN GERGELY KÁROLY

Sor -
szám Település Rang

 1 Abaújszántó 115
 2 Alag 107
 3 Alsógalla 102
 4 Aszód 151
 5 Bácsa 141
 6 Bácsalmás 198
 7 Balatonboglár  84
 8 Balatonfüred  74
 9 Bánhida  81
10 Barcs  79
11 Bátaszék 195
12 Békés 206
13 Bélapátfalva 189
14 Berettyóújfalu 80
15 Bia 183
16 Bicske 145
17 Biharnagybajom 204
18 Bolyok 120
19 Bonyhád  73
20 Borsodnádasd 138
21 Budakalász 105

Sor-
szám Település Rang

22 Budakeszi 95
23 Budaörs 119
24 Budatétény 90
25 Cinkota 103
26 Csepreg 192
27 Csongrád 142
28 Csorna 101
29 Csömör 175
30 Csurgó 134
31 Devecser 147
32 Diósgyőr 125
33 Dunabogdány 168
34 Dunaföldvár 165
35 Dunaharaszti  86
36 Dunakeszi  83
37 Ecser 190
38 Edelény 181
39 Encs 158
40 Enying 149
41 Ercsi 135
42 Érd 132

Sor-
szám Település Rang

43 Fehérgyarmat  99
44 Felsőgalla 194
45 Gönyű 201
46 Gyömrő  98
47 Gyöngyösszőlős  67

48 Hajdú-
böszörmény 169

49 Hajdúnánás 200
50 Hajdúszoboszló 179
51 Hajmáskér 150
52 Hámor 170
53 Hejőcsaba 100
54 Hőgyész 146
55 Isaszeg 171
56 Jászárokszállás 202
57 Jászberény 110
58 Kámon  94
59 Kapuvár 154
60 Karcag 85
61 Kelebia 162
62 Kerepes 118

Sor-
szám Város Jogállás Közigazgatási  

szerepkör
HDI, élet- 

minőségi mutató
Hierarchikus  

rangszám
HDI 

rangsor
44 Karcag Mv. – 0,451615   85 39
45 Nagykőrös Mv. – 0,469728  109 38
46 Jászberény Mv. Jsz. 0,348414  110 55
47 Mezőtúr Mv. – 0,515061  126 28
48 Szentes Mv. Msz. 0,474348  129 35
49 Kisújszállás Mv. – 0,522504  136 26
50 Csongrád Mv. Jsz. 0,426194  142 45
51 Kiskunhalas Mv. – 0,353607  153 54
52 Hajdúböszörmény Mv. – 0,387515  169 50
53 Hajdúszoboszló Mv. – 0,473269  179 36
54 Hajdúnánás Mv. – 0,449463  200 41
55 Túrkeve Mv. – 0,410261  216 48
56 Hajdúhadház Mv. – 0,360064  393 51
57 Hajdúsámson Mv. – 0,334123 1246 57

A táblázatban használt rövidítések:
Jsz.: járásszékhely; Kj.: körjegyzőség; Msz.: megyeszékhely; Mv.: megyei város; Szf.: székesfőváros; Tjv.: tör vény-
hatósági jogú város

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján

12. táblázat. Jelmagyarázat az 1. és 5. térképhez
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Sor-
szám Település Rang

63 Kisbér 199
64 Kiskunhalas 153
65 Kistarcsa 152
66 Kisújszállás 137
67 Körmend 75
68 Lengyeltóti 197
69 Lenti 160
70 Levél 186
71 Maglód 144
72 Marcali 164
73 Mezőhegyes 205
74 Mezőtúr 126
75 Monor  87
76 Moson  96
77 Nagyatád  76
78 Nagycenk 176
79 Nagykőrös 109
80 Nagymaros 133
81 Németbóly 180
82 Nógrádverőce 182
83 Nyergesújfalu 174
84 Nyírbátor 108
85 Ócsa 184
86 Orosháza  77
87 Ózd  72
88 Paks 156
89 Pécel 112

Sor-
szám Település Rang

 90 Pécsvárad 155
 91 Pilisborosjenő 172
 92 Piliscsaba 188
 93 Piszke 111
 94 Pomáz 140
 95 Putnok  78
 96 Rákoscsaba  89
 97 Rákoskeresztúr 117
 98 Rákosliget 82
 99 Sajószentpéter 161
100 Sajóvárkony 116
101 Sarkad 196
102 Sárospatak 114
103 Sárvár  69
104 Sásd  93
105 Sellye 203
106 Siklós  70
107 Simontornya 123
108 Siófok  71
109 Solymár 193
110 Somoskőújfalu 113
111 Sopronbánfalva 148
112 Soroksár 130
113 Sümeg 139
114 Süttő 157
115 Szarvas 163
116 Szécsény 128

Sor-
szám Település Rang

117 Szeghalom 187
118 Szentes 129
119 Szentlőrinc 143
120 Szigetvár  68
121 Szikszó 104
122 Sződ 191
123 Szőny 177
124 Tab 131
125 Taksony 178
126 Tata 106
127 Tokaj  66
128 Tolna 123
129 Torbágy 166
130 Tóváros 97
131 Törökbálint 124
132 Újdombóvár 159
133 Üllő 173
134 Üröm 167
135 Vásárosnamény  88
136 Vasvár 138
137 Vecsés  92
138 Veresegyház 185
139 Visegrád 127
140 Zalaszentgrót  91
141 Zirc 121

Forrás: Saját szerkesztés a KVA adatbázis alapján
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2. térkép. A főváros és a regionális központok elhelyezkedése, 1930

Forrás: Saját szerkesztés

3. térkép. A megyeszintű központok elhelyezkedése, 1930

Forrás: Saját szerkesztés
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6. térkép. A regionális központok és Sopron térszerkezeti sajátossága, keleti és nyugati háromszögek, 1930

Forrás: Saját szerkesztés

7. térkép. A regionális központok gyűrűs szerkezete, 1930

Forrás: Saját szerkesztés
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MAGYAR GAZDASÁGTÖRTÉNETI ÉVKÖNYV ● 2020

Varga Zsuzsanna

Hálózatépítési technikák a pártállami 
rendszerben
Az agrárlobbi 1957-es tapasztalatai

A Kádár-rendszer genezistörténetének fontos forrása a Magyar Szocialista Munkás-
párt (MSZMP) Agrárpolitikai Tézisei (a továbbiakban Agrártézisek) című doku-
mentum, amely 1957 júliusában került nyilvánosságra.1 A történésznek elsőként az 
tűnhet fel, hogy sem a címből, sem a húszoldalas szövegből nem derül ki, hogy az 
MSZMP melyik vezetőtestülete alkotta meg. Ebből adódóan tehát nem párthatá-
rozatként látott napvilágot. Ugyanakkor mégis közel negyvenezer példányban je-
lentette meg a párt kiadója, a Kossuth Kiadó, s az MSZMP országos és megyei 
lapjai mellett a párt ideológiai folyóirata, a Társadalmi Szemle is közölte a tézisek 
teljes szövegét.2 Az Agrártézisek utóélete is felkelti a történész érdeklődését, ugyanis 
erre a sajátos, mondhatni „anonim” dokumentumra az egész Kádár-korszakban 
úgy hivatkoztak az agrárpolitikusok és a gazdasági szakemberek, mint egy érvény-
ben lévő párthatározatra.3

Az agrárlobbival kapcsolatos kutatómunkám során én is kiemelt figyelmet for-
dítottam a tézisek tanulmányozására.4 Elsősorban tartalmi kérdésekre koncentrál-
tam: azt elemeztem, milyen „kényes” témákat, problémákat érintettek benne, s mi 
volt az „üzenetértéke” fél évvel az 1956-os forradalom után. A jelen tanulmányban 
viszont az Agrártéziseket a hálózatelemzéshez hívom segítségül.5 A Magyar Gazdaság
történeti Évkönyvbe eredetileg egy olyan tanulmányt terveztem, amelyben az Agrár
tézisek vitáit összehasonlítottam volna az 1962–1963-as mezőgazdasági reformmun-
kálattal, azzal a céllal, hogy bemutassam, miként szolgálták a lobbi há lózatépítését. 

1  MNL OL M–KS 288. f. 5. cs. 33. ő. e. Jegyzőkönyv az MSZMP Politikai Bizottság 1957. július 2-i üléséről. 
8. Javaslat az agrárpolitikai kérdésekről szóló tézisek kiadására.

2  Az MSZMP agrárpolitikájának tézisei. Társadalmi Szemle, 1957. (12.) 3. 54–79.
3  Sem a szerzőket, sem a szerkesztőket nem tüntették fel sem 1957-ben, sem a későbbi publikálások során. 

Vass–Ságvári (szerk.) 1973: 102–122.
4  Varga 2013.
5  A hazai hálózattörténeti publikációk eddig viszonylag kevés figyelmet fordítottak az államszocialista időszak-

ra annak ellenére, hogy Angelusz Róbert és Tardos Róbert inspiráló példát nyújtott a hálózatelemzés alkalma-
zására a késő Kádár-korszak kapcsán (Angelusz–Tardos 1991). Néhány izgalmas kísérleti jellegű tanulmány 
megjelent azóta, időrendben sorolom fel őket: Albert–Dávid–Kőrösi 2000; Péteri (ed.) 2004; Bozsonyi–Hor-
váth–Kmetty 2012; Koltai 2012. Új, izgalmas eredmények várhatók egy 2018-ban indult, számítógépes tár-
sadalomtudományos eszközöket alkalmazó kutatástól, amely az MTA Társadalomtudományi Kutatóközpont 
CSS-RECENS projektjén belül A Rákosirendszer hatalmi hálózatai címen fut, Havadi Gergő vezetése alatt.
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Korábbi kutatásaim eredményeként arra a megállapításra jutottam, hogy éppen az 
utóbb említett 1962–1963-as viták során az agrárlobbi olyan formális és informális 
kommunikációs és információáramlási csatornákat épített ki, amelyekkel horizon-
tálisan át tudta járni a vertikális logika, azaz szigorú alá-fölé rendeltségi viszonyok 
szerint működő pártállami rendszert.6

Amikor elővettem levéltári anyagaimat, hogy az új vizsgálati szempontjaim 
szerint végigolvassam az 1957-ből összegyűjtött dokumentumokat, s összevessem 
interjúalanyaim közléseivel, rájöttem: az Agrártézisekkel kapcsolatos munkálatok 
jóval nagyobb jelentőséggel bírtak, mint ahogy azt eddig feltételeztem. Így tehát 
egyetlen esztendőre koncentrálva igyekszem közelképet adni arról, hogy az agrár-
lobbi milyen technikák révén kezdte „átfúrni” a pártállam struktúráját.

A tanulmány első részében az Agrártézisek keletkezésének időszakát elemzem, 
a második részben pedig a közvetlen utóéletét. A levéltári forrásbázist az MSZMP 
vezetőtestületeinek korabeli jegyzőkönyvei mellett a pártközpont Mezőgazdasági 
Osztályának és az Agrárpolitikai Bizottságnak az 1957-es iratai képezik. Tanulmá-
nyoztam még a korabeli sajtót is (Népszabadság, Szabad Föld), s a visszaemlékezé-
sek mellett felhasználtam interjúgyűjteményem releváns részeit.

Hálózatépítés válsághelyzetben

A sztálini modernizációs program erőszakos átültetésének kísérlete a szocialista 
blokk többi országához hasonlóan Magyarországon is néhány év alatt óriási feszült-
ségeket idézett elő. Sztálin halála után, a Nagy Imre nevéhez fűződő „új szakasz” 
idején kezdődtek meg az első korrekciók. Amikor 1955 tavaszán félreállították őt, 
Rákosiék visszakanyarodtak az 1953 előtti irányvonalhoz, ami rövid idő alatt egy 
újabb válsághelyzetet idézett elő. Az 1956-os év tavaszi és nyári eseményei jól mu-
tatták ennek mélyülését, továbbá azt is, hogy a pártállami apparátus egyre kevésbé 
tudott ezzel mit kezdeni.7

A sokrétű válság és válságkezelés tehát az egyik kiinduló sajátossága annak az 
időszaknak, amelyet tanulmányomban elemezni fogok. E mellé rögtön hozzátehet-
jük a megtorlás, konszolidáció és restauráció kifejezéseket, hiszen a szakirodalom 
többnyire rájuk építve elemzi ezeket az éveket.8 Rainer M. János az 1956–1962/1963 
közötti időszakkal kapcsolatban azt hangsúlyozza, hogy a korrekciós szándékok már 
ekkor jelen voltak, „ha nem is folyamatosan, ha nem is mindenben tudatosan, ha 
nem is (messze nem) mindenre kiterjedően”.9 A korrekciós szándék főbb megjele-

6  A klasszikus szocialista rendszer felépítéséről és működési mechanizmusairól lásd Kornai János kiváló össze-
foglalását, különösen a Hatalom és az Ideológia című fejezeteket. Kornai 1993: 65–93.

7  Gyarmati 2011: 248–295, 328–393.
8  Baráth 2003: 55–89; Földes 2002: 229–243; Huszár 2003: 5–19; Rainer 2011: 95–148.
9  Rainer 2004: 17.
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nési formái között időrendben elsőként említi az MSZMP Ideiglenes Központi 
Bizott ság (KB) 1956. decemberi határozatát, mely megfogalmazta a szovjet típusú 
rendszerrel való diszkontinuitás lehetőségét. Aztán 1956–1957 fordulójáról említi 
még, hogy a Kádár-kormány megbízást adott a gazdasági mechanizmus reformjá-
nak kidolgozására. A szakértői bizottságok munkáját Varga István kisgazda hátterű 
közgazdászprofesszor irányította.10

Az általános gazdaságpolitikától az agrárpolitika már 1956 novemberétől 
kezdve bizonyos mértékig elkülönült. Ennek több oka is volt. A sztrájkoló ipari 
munkássággal szembesülve a Kádár-kormány belátta, hogy mielőbb megegyezésre 
kell jutnia a parasztsággal. A mezőgazdasági termények nagy része ugyanis tőlük, 
az egyéni gazdálkodóktól származott. A kompromisszumkötés lényege abban állt, 
hogy a kormány teljesítette a parasztság forradalmi követelései közül a gazdasági 
jellegűeket: eltörölték a mezőgazdasági termények kötelező beadását, leállították 
az  erő szakos tsz-szervezést és a tagosításokat.11 A  gyors kiegyezést elősegítette, 
hogy az agrárirányítás különböző szintjein jelen voltak olyan káderek, akik maguk 
is egyetértettek a paraszti követelések jogosságával. E felfogás első jelentkezése az 
1953-as új szakaszhoz köthető.12 Képviselői Nagy Imre 1955-ös félreállítása után 
háttérbe szorultak ugyan, de többnyire benn tudtak maradni az agrárirányítás ap-
parátusában. Szerepet játszott ebben például az is, hogy Erdei Ferenc miniszterelnök- 
helyettesi pozícióját felhasználva áthelyezéssel megmentett ilyen szakembereket. 
Interjú alanyaim közül többen azt is megemlítették, hogy Erdei vitaanyagokat ren-
delt tőlük az agrárium akut problémáiról.13 Az ilyen előterjesztések, belső vitaanya-
gok egy darabig az íróasztalfiókba kerültek, viszont az agrárválság elmélyülésével 
1956. nyár végén, ősz elején egyre szélesebb körben kaptak nyilvánosságot az 
ország szerte megrendezett vitafórumokon.14 A Kádár-kormány az 1956 novemberi 
kényszerhelyzetben fogadókészséget mutatott e javaslatok iránt.15 Mindebben 
szere pet játszott az is, hogy egy olyan személy, Fehér Lajos közvetítette ezeket a 
javaslatokat, akiben Kádár maximálisan megbízott közös illegális múltjuk miatt.16

10  A  két főbizottság (Közgazdasági Bizottság, Ipari Termelési Bizottság) mellett létrejöttek a következő szak-
bizottságok: Iparszervezési Bizottság, Mezőgazdasági Bizottság, Árbizottság, Anyaggazdálkodási Bizottság, Bér- és 
Munkaügyi Bizottság, Belkereskedelmi Bizottság, Külkereskedelmi Bizottság és Pénzügyi Bizottság. Sza muely 
(szerk.) 1986: 24–30, 189–192; Berend 1983: 33–122.

11  Valuch 2000: 286–302; Varga 2006: 299–315.
12  A  desztalinizáció légkörében megjelent az országos párt- és állami agrárirányításban egy olyan meg-

közelítésmód, amelynek képviselői családi gyökereik, szakmai tapasztalataik révén megértést mutattak az 
ágazat különböző aktorainak (egyéni gazdaságok, tsz-ek, állami gazdaságok) valódi problémái iránt. Romány 
2006: 120–122.

13  A szerző interjúja Pál Józseffel, 2011. június 8.; A szerző interjúja Dimény Imrével, 2011. október 17.
14  Varga 2013: 48–52.
15  Baráth (szerk.) 2009: 39–50. 
16  Fehér Lajos 1917. december 15-én született Szeghalmon. 1941-ben a debreceni tudományegyetemen törté-

nelem–latin szakos középiskolai tanári oklevelet szerzett. Részt vett a Márciusi Front tevékenységében, cik-
keket írt a Szabad Szó című lapba, 1942-től tagja lett az illegális kommunista pártnak. 1945 januárjától 1946 
őszéig a budapesti rendőr-főkapitányság politikai osztályának helyettes vezetője volt. 1947 és 1954 között a 
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A kezdeti, tűzoltó jellegű intézkedések után azonban tisztázásra várt, hogy a 
jövőben milyen agrárpolitikát folytasson az MSZMP. E tekintetben jelentősen 
megoszlottak a nézetek. Két csoport formálódott ki 1956–1957 fordulóján. A párt-
központban a Fehér Lajos vezette Falusi – későbbi nevén Mezőgazdasági – Osztály 
határozottan bírálta a Rákosi-féle agrárpolitikát.17 Fehér Lajos ekkori nézetrend-
szerét, elképzeléseit így jellemezte egyik közeli munkatársa, Keserű János: „Ő az 
MSZMP egyik legfelső vezetőjeként az agrárügy elkötelezett képviselője volt. Igen erő
sen kötődött a mezőgazdasághoz és a parasztsághoz. Határozott koncepciója volt a párt 
agrárpolitikájára vonatkozóan. Ennek lényege az volt, hogy sokkal nagyobb megér-
tésre van szükség a paraszti lakosság helyzete és problémái, valamint a mezőgazda-
ság gazdaságpolitikai szerepe iránt, mint amilyen 1956 előtt az MDPben volt […]. 
Rendkívül konzekvens volt az 1956 előtti agrárpolitikai hibák, bűnök felszámolása 
tekintetében.” 18

Teljesen más álláspontot képviseltek a Földművelésügyi Minisztérium (FM) 
vezetői: Dögei Imre miniszter19 és helyettesei: Keresztes Mihály, Magyari András, 
Márczis Antal, Szőke Mátyás. Ők továbbra is ragaszkodtak a sztálini agrárpolitiká-
hoz, ennek főbb elemeit megváltoztathatatlannak tartották.20

A dogmatikus nézetek ilyen markáns jelenléte miatt óriási tétje volt annak, 
hogy kinek lesz befolyása az új párt agrárpolitikájára. 1956 decemberében Fehér 
Lajos felvetette, hogy ki kellene dolgozni egy nagyobb, átfogó programot. Ekkor ő 
még szénkormánybiztos volt, ezért a Falusi Osztály helyettes vezetőjét, Keserű Jánost 
bízta meg azzal, hogy „[…] néhány világos fejű emberrel kezdjen hozzá a munká

Szabad Föld felelős szerkesztőjeként, majd 1954–1955-ben a Szabad Nép főszerkesztő-helyetteseként dolgo-
zott. 1955-ben a Balatonnagybereki Állami Gazdaságba helyezték, ahonnan 1956-ban került vissza Buda-
pestre. 1956. október 26-tól október 31-ig az MDP Katonai Bizottságának tagja. A november 1-jén alakuló 
MSZMP megszervezésében jelentős szerepet játszott. 1956. november 8-tól 24-ig a Népszabadság főszerkesz-
tője volt. 1956. december 12-én szénkormánybiztossá nevezték ki, s ezt a posztot 1957. április elejéig töltöt-
te be. Közben februártól újabb megbízást is kapott, a KB Mezőgazdasági Osztályának vezetője lett. Élete 
végéig tagja volt az MSZMP Központi Bizottságának, 1975-ig pedig a Politikai Bizottságnak is. 1962–1974 
között miniszterelnök-helyettes volt. 1981-ben halt meg. Bővebben lásd Papp 2017.

17  Sipos 2006a: 105–114.
18  Keserű 2007: 85–86. (Kiemelés az eredetiben.)
19  Dögei Imre 1912. június 23-án született Törökszentmiklóson. 1944 őszén, a front átvonulása után az MKP 

tagja lett, majd részt vett a földreform végrehajtásában. 1946-tól az Újgazdák és Földhözjuttatottak Országos 
Szövetsége (ÚFOSZ) főtitkára lett. 1947-től parlamenti képviselő, 1949 és 1951 között a Szövetkezetek 
Országos Szövetsége (SZÖVOSZ) elnöke volt. 1951. május 18-án az Országgyűlés elnökévé választották, e 
tisztséget 1952. augusztus 15-éig töltötte be. 1954 és 1956 között az Országos Földművesszövetkezeti Tanács 
elnöki posztját is betöltötte. A  Magyar Forradalmi Munkás-Paraszt Kormány megalakulásakor ő kapott 
megbízást a földművelésügyi tárca vezetésére. Leváltására a kollektivizálás idején, 1960. január 15-én került 
sor. Ezt követően diplomáciai szolgálatba került, ahonnan szektás-dogmatikus tevékenysége miatt visszahív-
ták. 1962-ben párttagságától is megfosztották. 1964-ben halt meg.

20  Sipos 2006b: 443–452.
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hoz”.21 Fehér Lajos és Keserű János mellett Nagy Gyula és Pogácsás György vett 
részt az első szövegváltozat elkészítésében.22

Fehér kezdeményezésében valószínűleg szerepet játszott a már említett, Varga- 
féle Közgazdasági Bizottság példája. S talán annak a híre is, hogy a kormány mel-
lett formálódóban volt egy Mezőgazdasági Bizottság, Dobi István vezetésével.23 
Mindez világossá tette Fehér Lajos számára, hogy ha nem lép gyorsan, kicsúszik 
kezéből a kezdeményező szerep. Életrajzírója hangsúlyozza, hogy miután Fehér 
1956–1957 fordulóján szénkormánybiztosként jelentős eredményeket mutatott 
fel az ágazat stabilizálása terén, kérte áthelyezését az agrárterületre.24 Nem akarta 
hagyni, hogy mások – Dögei Imre vagy éppen Dobi István – szabjanak irányt az 
MSZMP jövőbeli agrárpolitikájának.

Fehér jól ismerte a pártállami rendszer működését, s tudta, hogy a párt veze-
tőtestülete által életre hívott bizottság hosszabb távon erősebb jogosítványokkal 
rendelkezik, mint az, amelyet a kormány hoz létre. 1957 elején terjesztette be ja-
vaslatát egy olyan szakmai bizottság létrehozására, amely megvitatja a párt vezető 
szervei elé kerülő, mezőgazdasággal kapcsolatos előterjesztéseket, részt vesz fonto-
sabb mezőgazdasági jellegű politikai és gazdasági kérdések kidolgozásában. 
Az  MSZMP Szervező Bizottsága 1957. január 24-én engedélyezte a KB Falusi 
Osztálya mellett működő Agrárpolitikai Bizottság létrehozását.25 Mindkettőnek 
Fehér Lajos lett a vezetője.26

A Szervező Bizottság döntése szerint az Agrárpolitikai Bizottság tagjai lettek: 
Borbás Lajos, Boros Gergely, Dégen Imre, Dögei Imre, Gyenes Antal, Hodek József, 
Lázár Vilmos, Magyari András, Molnár Frigyes, Nagy Gyula, Rácz Gyula. A testü-
let körülbelül fele része tekinthető ekkor Fehér Lajos hívének.27

21  Keserű 2007: 81.
22  Papp 2017: 205.
23  A kormány 1957. január 18-i ülésén alakult meg az említett Mezőgazdasági Bizottság. Feladatkörébe tarto-

zott a mezőgazdaságot érintő törvénytervezetek, rendeletek elkészítése. Elnöke Dobi István. Tagjai: Dögei 
Imre, Erdei Ferenc, Fehér Lajos, Horváth Imre, Z. Nagy Ferenc, Pogácsás György, Polonyi Szűcs Lajos. 
Baráth (szerk.) 2009: 154.

24  Papp 2017: 206–207.
25  A Bizottság munkájának az adott igazi súlyt, hogy február 5-én az Intéző Bizottság féléves munkatervébe 

bekerült egyrészt, hogy Fehér Lajos felügyeli a „mezőgazdasági politika téziseinek kidolgozását”, másrészt 
pedig az is, hogy az elkészült anyagot február 26-án kell az IB elé terjeszteni. Végül a téziseket csak március 
12-én tárgyalta meg a testület. Erről később részletesen lesz szó. MNL OL M–KS 288. f. 6. cs. 9. ő. e. Jegy-
zőkönyv az MSZMP Szervező Bizottság 1957. január 24-i üléséről. 9. Javaslat az Agrárpolitikai Bizottság 
létrehozására.

26  Fehér Lajos a Falusi Osztály vezetését február 12-én vette át hivatalosan Nagy Gyulától, aki már hetek óta 
szanatóriumban volt, s így az Osztály munkáját a helyettes, Keserű János irányította Fehér Lajos útmutatá-
sai szerint. Papp 2017: 207.

27  Közülük Fehér Lajos köréhez tartozott: Dégen Imre, Gyenes Antal, Lázár Vilmos, Molnár Frigyes, Nagy 
Gyula, Rácz Gyula. A mezőgazdász végzettségű Lázár Vilmost (1895–1972) még az illegális kommunista 
mozgalomból ismerte Fehér Lajos, s ugyancsak 1945 előtti évekre datálódik Gyenes Antalhoz (1920–1996) 
fűződő kapcsolata. Gyenes egyetemista volt a Győrffy-kollégiumban a megismerkedésük idején, s aztán 
1945 után újságírói tevékenységük révén is folytatódott a kapcsolat közöttük. 1947 tavaszán Gyenestől 
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Az Agrárpolitikai Bizottság első ülésén, 1957. február 20-án a fő napirendi 
pont az Agrárpolitikai Tézisek megvitatása volt.28 Az előterjesztett tervezet egyrészt 
nyíltan megfogalmazta a Rákosi–Gerő-féle sztálinista agrárpolitika bírálatát, más-
részt pedig számos elemében visszanyúlt az új szakasz agrárprogramjához, ekkor 
már Nagy Imre nevének emlegetése nélkül. Az Agrártézisekben tehát újra megfo-
galmazódtak az 1953-as célok: az iparral szembeni hátrányos megkülönböztetés 
felszámolása, a parasztság életszínvonalának javítása, a hazai adottságoknak megfe-
lelő üzemszervezet kialakítása, a piac részleges rehabilitálása stb.29

Ezek után nem meglepő, hogy már az Agrárpolitikai Bizottság első ülésén 
Dögei és Fehér között igen éles vita alakult ki, a koncepcionális nézeteltérést jól 
megvilágítják az alábbi idézetek. „Az egészből azt a következtetést vonom le, hogy nem 
lehet a mezőgazdaság szocialista átszervezését önkéntesen úgy vinni, hogy a mezőgazda
sági parasztok jövedelme a kisparcellán is fölfelé emelkedjen […] igenis meg kell mon
dani a parasztoknak, hogy az állam nem tudja maga vállalni, hogy őket megmentse a 
kisparcellából adódó nehézségektől.” Dögei érvelését azzal is alátámasztotta, hogy 
Lenin álláspontja szerint „gazdasági kényszer nélkül a paraszt nem hagyja ott a par
celláját, csak akkor hagyja ott, amikor úgy látja, hogy ott már nem találja meg a szá
mítását”. Fehér Lajos a következő szavakkal szállt vitába vele: „Ez volt a mi politi
kánk 1945–53ig, és megláttuk, hogy mi lett az eredménye. Ezt a szemléletet nem lehet 
elfogadni, mert ha a parasztságnak nincs meg a reménye sem arra, hogy jövedelmét 
növelje, akkor nem fog termelni, és így nem lesz nagyobb árutermelés. […] Az egy 
természetes dolog, hogy a parasztság egy része bővített újratermeléshez fog jutni. Ettől 
nem kell megijedni, nem szabad olyan dogmatikusan felvetni, mint 1955 tavaszán. 
Az, hogy a kormány szabaddá tette az 5 kataszteri holdig terjedő földvásárlást, ezzel 
együtt a bővített újratermelést is lehetővé teszi.” 30

vette át a Szabad Föld felelős szerkesztői posztját. A főszerkesztő ekkor Nagy Imre (1896–1958) volt. Az ő 
szerepét igen fontos kiemelni, hiszen már földművelésügyi miniszterként 1945-ben maga köré gyűjtötte a 
kommunista agrárértelmiségieket, így például a már említett Lázár Vilmost és az ugyancsak mezőgazdász 
diplomával rendelkező Nagy Gyulát (1920–1999). Ebbe a körbe Fehér Lajos akkor kapcsolódott be újra, 
amikor otthagyta a politikai rendőrséget, s tagja lett a Nagy Imre vezette MKP Agrárpolitikai Bizottságnak. 
Az itt zajló viták során, 1946–1947 fordulóján Fehér szövetségesévé vált az Országos Szövetkezeti Központ 
vezetője, Dégen Imre (1910–1977) és az erdélyi kommunista hátterű Rácz Gyula (1900–1974), aki a Föld-
munkások és Kisbirtokosok Országos Szövetségének (FÉKOSZ) főtitkára volt ekkoriban. Ugyanebben az 
időszakban Fehér Lajos olyan haragosokat is szerzett, akik politikai ellenfelei maradtak egész további pálya-
futásuk során (Dögei Imre, Keresztes Mihály).

28  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 18. ő. e. Jegyzőkönyv az Agrárpolitikai Bizottság 1957. február 20-i 
első üléséről.

29  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 18. ő. e. Jegyzőkönyv az Agrárpolitikai Bizottság 1957. február 20-i 
első üléséről. A  tézisek három fő témakörre koncentráltak: „a párt politikája a parasztság egyes rétegeivel 
kapcsolatban”; „a párt célkitűzései a mezőgazdasági termelés színvonalának emelésére”, valamint „a mezőgazda
ság szocialista átépítésének alapelvei”. Az első témát Keserű János, a másodikat Pogácsás György, a harmadikat 
pedig Gyenes Antal dolgozta ki. 

30  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 18. ő. e. Jegyzőkönyv az Agrárpolitikai Bizottság 1957. február 20-i 
első üléséről.
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Nemcsak az érdekes, ami a vitán elhangzott, hanem az is, ami írásos formában 
érkezett be a Bizottsághoz. Nem lehet pontosan rekonstruálni, hogy hová és kik-
nek küldték ki véleményezésre a tézisek első változatát, de a beérkezett válaszok 
között akad néhány figyelemre méltó. Megfogalmazott észrevételei alapján már 
ekkor potenciális szövetségesként számíthattak Nyers Rezsőre. Neki nem volt agrá-
ros kötődése, de 1956–1957 fordulóján előbb közellátási kormánybiztosi feladatai 
miatt, majd a Szövetkezetek Országos Szövetségének vezetőjeként jó együttműkö-
dést alakított ki Fehér Lajos csapatával.31 A beérkezett feljegyzések közül részlete-
sebben Erdei Ferencére térek ki. Már egy nappal az ülés után eljuttatta észrevételeit 
Keserű Jánoshoz, a Mezőgazdasági Osztály helyettes vezetőjéhez.32 Erdei írásos 
hozzászólása megerősítette Fehér Lajost abban, hogy nem elég csak részkérdésekkel 
foglalkozni, hanem magával a mélyebb problémával is szembe kell nézni, azzal, 
hogy a sztálini gazdaságpolitika kudarcot vallott Magyarországon. S ebből kiindul-
va kell szerinte az agrárpolitikát is újragondolni. Erdei igen határozottan foglalt 
állást e kérdésben: „Végül nem jut eléggé kifejezésre az anyagban a mezőgazdaság sú
lyának a leszögezése adott viszonyaink között. Ez egész népgazdaságunk, valamint 
egész lakosságunk foglalkoztatása szempontjából egyaránt sokkal fontosabb, mint ahogy 
eddig kezelte a párt. A kérdés alapja pedig az, hogyan állunk most már azzal, hogy 
ipari ország lettünk. Ebben félreérthetetlen megállapítást leszögezni elkerülhetetlen. 
Ezért javaslom az anyag kiegészítését ezzel a témával.” 33

Erdei idézett feljegyzése fontos bizonyíték a Fehér Lajos és közte kialakuló 
együttműködésre, ami azért is érdekes, mert a karrierjük ebben az időben inkább 
távolodó irányt mutatott. Miközben Fehér Lajos bekerült a legfelső politikai erő-
térbe, Erdei Ferenc nem vállalt politikai tisztséget 1956 után.34 Egy kis létszámú 
akadémiai kutatóintézet igazgatója lett: 1957. január 1-jétől megbízást kapott az 

31  Az Agrártézisek megvitatására is az elsők között teremtett fórumot a SZÖVOSZ. Keserű 2007: 87.
32  A kísérőlevélből kiderül, hogy Erdeit meghívták a február 20-i bizottsági ülésre is. A levelet azonban késve 

kapta meg, így hozzászólását írásban tudta csak megtenni. Keserű úgy küldte tovább Fehér Lajosnak, hogy 
ráírta: a tézisek átdolgozásánál mindenképp figyelembe kell venni. Erdei Ferenc részint a felhasznált statisz-
tikai adatok problematikusságára hívta fel a figyelmet, részint a földkérdéssel és az üzemi struktúrával kap-
csolatban tett észrevételeket. Azt hangsúlyozta, ha nem a valós viszonyokból indulnak ki, akkor az befolyás-
sal lesz a következtetésekre, tehát újra tévútra terelődhet az agrárpolitika. MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. 
(1957) 3. ő. e. Erdei Ferenc hozzászólása az agrárpolitikai tézisekhez, 1957. február 21.

33  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő.  e. Erdei Ferenc hozzászólása az agrárpolitikai tézisekhez, 
1957. február 21.

34  Erdeit a szovjet csapatok kivonulásáról Tökölön tárgyaló magyar küldöttség tagjaként tartóztatták le 1956. no-
vem ber 3-án. Nagy Imre miniszterelnök megbízottjaként a delegáció civil vezetője volt. Amikor 1956. de-
cember elején Erdei kiszabadult a szovjet fogságból, fogadalmat tett, hogy az aktív politizálástól visszavonul. 
Ugyanakkor korabeli feljegyzéseiben megfogalmazta: „[…] a politikai kibontakozást én a mezőgazdaság és a 
parasztság vonalán tudományos munkával, a tudományos munkára és a termelésre, a termelés fejlesztésére irányu
ló szervezőmunkával tudom szolgálni, s ezenkívül hasznos lehetek tanácsadói közreműködéssel.” Huszár 2012: 
366.
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MTA Mezőgazdasági Üzemtani Intézet vezetésére.35 A  felszín mögé tekintve vi-
szont felfedezhető, hogy mindkettőjüket intenzíven foglalkoztatta az 1956 előtti 
agrárpolitika hibáival való szembenézés, s mindketten keresték a korrekció, a hibák 
kijavításának lehetőségét. Ez lett közöttük a szellemi összekötő kapocs, ami idővel 
azt eredményezte, hogy Erdei kutatóintézete lett a Fehér Lajos körül formálódó 
agrárlobbi tudományos háttérintézménye.

Az Agrártézisek vitái alatt, 1957 tavaszán azonban ez az említett intézet éppen 
csak szerveződőben volt. Fehér Lajos ekkor még máshonnan szerezte be a szakmai 
háttéranyagokat. Az Országos Tervhivatal (OT) Mezőgazdasági Főosztályának 
veze tője, Dimény Imre így emlékezett vissza kibontakozó együttműködésükre: 
„1957 első felében már mindennapos kapcsolatba kerültünk, elsősorban annak köszön
hetően, hogy intenzíven dolgoztunk az Agrárpolitikai Téziseken. A legtöbb háttéranya
got a mi főosztályunk készítette.” 36 Dimény megemlítette azt is, hogy az OT élén álló 
Kiss Árpád támogatására is számíthattak. Ő ugyanis az Államgazdasági Osztály 
vezetőjének, Friss Istvánnak az ellenállása miatt nem tudta véghez vinni, amit az 
iparpolitikában szükségesnek látott volna.37 Fehér Lajos növekvő politikai súlya 
miatt az agrárpolitika terén viszont nagyobb mozgástér adódott, így Kiss Árpád 
fontosnak látta legalább ezen a részterületen elősegíteni a szükséges korrekciókat.

Fehérnek szüksége volt mielőbb erős szövetségesekre, mert az Agrárpolitikai 
Tézisek vitái során nemcsak a Dögei vezette FM-mel került szembe. Komoly kifo-
gásokat fogalmaztak meg más minisztériumok is, így például a Pénzügyminiszté-
rium, az Élelmezésügyi Minisztérium stb. Ennél is nagyobb súllyal esett a latba a 
pártközpont Államgazdasági Osztályának véleménye. Mindezek az ellenérvek sor-
ra előkerültek az MSZMP Intéző Bizottság (IB) március 12-i ülésén.38 Az eredeti 
február végi időpont helyett ekkor tűzte napirendre az IB a téziseket. Tanulmá-
nyom fókusza szempontjából nem szükséges a vita ismertetése. Így mindössze Fehér 
Lajos zárszavából idézek, hogy jelezzem, miként reagált a keményvonalasok táma-
dásaira: „minket nem hat át semmiféle parasztimádat, hanem kizárólag a népgazda
sági érdek: 1. az iparnak nagyobb legyen a nyersanyagbázisa, 2. a nép még jobban él
jen, 3. a népgazdaságnak segítsen export növelésével, és ebből a szempontból mondjuk 
meg, hogy soha nem teljesítették a mezőgazdaság beruházásait.” 39 Fehér érvelésének az 
adott nagy nyomatékot, hogy a mezőgazdaság javuló teljesítménye központi ténye-

35  Ez az akadémiai intézet az MTA martonvásári Mezőgazdasági Kutató Intézetéből jött létre oly módon, hogy 
az Üzemszervezési Osztályból 1956 nyarán budapesti székhellyel megalakult az Üzemtanulmányi Csoport. 
Erdei 1957 elején ebből alakította meg a Mezőgazdasági Üzemtani Intézetet. Néhány év múlva Agrárgazda-
sági Kutatóintézetre (AKI) változott a neve, s igazi ismertséget ezzel a névvel szerzett az intézet.

36  A szerző interjúja Dimény Imrével, 2011. október 17.
37  Az Országos Tervhivatalt a hatásköri lista alapján a KB Államgazdasági Osztály felügyelte.
38  MNL OL M–KS 288. f. 5. cs. 18. ő. e. Jegyzőkönyv az MSZMP Intéző Bizottság 1957. március 12-i ülésé-

ről. 1. Az agrárpolitikai tézisek megvitatása.
39  MNL OL M–KS 288. f. 5. cs. 18. ő. e. Jegyzőkönyv az MSZMP Intéző Bizottság 1957. március 12-i ülésé-

ről. 1. Az agrárpolitikai tézisek megvitatása.
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zője lett a kormány konszolidációs programjának.40 Ezt a hatalompolitikai meg-
fontolást szem előtt tartva, Kádár nem engedte elszabadulni a kritikákat. Azt a 
kompromisszumos megoldást kezdeményezte, hogy az Intéző Bizottság fogadja el 
alapul a tézisek tervezetét, s küldje tovább megvitatásra a megyei apparátusokhoz. 
Majd az összegyűlt észrevételek alapján dolgozzák át, s ezt a változatot terjesszék a 
Titkárság elé.

A következő hetekben országszerte lezajlottak ezek a viták.41 A Mezőgazdasági 
Osztály jelentése kétezer párttag és pártonkívüli résztvevőről tett említést, ami egy-
értelműen jelzi, hogy Fehérék nemcsak a megyei apparátusokban dolgozó párttagok 
véleményére voltak kíváncsiak.42 A pártonkívüliek bevonása mutatja, hogy Fehér e 
téren is továbbvitte Nagy Imre szellemi örökségét. Ő ugyanis 1953 őszén a „Hegyi 
Bizottságba” bevont számos, addig reakciósként megbélyegzett s félreállított tudóst, 
gyakorlati szakembert, gazdatisztet. Ezzel megkezdődött a szakértelem óvatos térnye-
rése a politikai megbízhatósággal szemben. Arról viszont már szó sem lehetett, hogy 
az 1953-as év mezőgazdaságfejlesztési programjára bármilyen pozitív utalás történ-
jen.43 Április elején Kádár tájékoztatta az Ideiglenes KB tagjait moszkvai tárgyalásai-
ról, s ebből kiderült, hogy megszületett a döntés Nagy Imre ügyének büntetőjogi 
úton való lezárásáról, s a kellően szigorú felelősségre vonásról is.44

Mindez Fehér Lajos helyzetét is befolyásolta, hiszen sokan tudtak arról a sze-
mélyes és szakmai kapcsolatról, ami őt Nagy Imréhez fűzte. Szóvá is tették ezt kü-
lönféle fórumokon, aminek hatására elindult egy pártvizsgálat ellene.45 Ő azonban 
tovább folytatta a tézisekért való harcot, s a Falusi Osztály munkatársaival a legkü-
lönfélébb csoportokat megcélozva szervezték az újabb és újabb vitákat. Több mint 
hatvan ilyen érdemi megbeszélésről, vitáról maradt feljegyzés a Mezőgazda sági Osz-
tály iratanyagában.46 Fehér kezdettől tudatosan figyelt arra, hogy a kora beli médiá-
ban is napirenden tartsák a témát. Ezt nagyban elősegítette újságírómúltja. (1941 és 
1943 között három lap – Szabad Szó, Tiszántúl, Népszava – szerkesztőségében kós-
tolt bele az újságíró szakmába. 1947 és 1954 között a Szabad Föld felelős szerkesz-

40  Pető–Szakács 1985: 298–302; Varga 2012.
41  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. Az MSZMP megyei bizottságainak észrevételei, javaslatai.
42  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. Jelentés a Titkárság számára az „MSZMP agrártézisei” meg-

vitatásáról, 1957. április 23.
43  Nagy Imre 1953 őszén összehívott közel százötven agrárszakembert azzal a céllal, hogy dolgozzák ki a me-

zőgazdasági termelés fejlesztésének távlati programját. Ezt a társaságot egy hónapra elszállásolták a Vörös 
Csillag és a Normafa Szállóban a Szabadság-hegyen, hogy egymással konzultálva, vitatkozva kialakítsák ja-
vaslataikat. A helyszínre utal tehát az informális elnevezés, ahogy a későbbiekben egymás között emlegették 
a résztvevők. Varga 2013: 25–28.

44  Huszár 2003: 42–46.
45  Papp 2017: 218–222.
46  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. A több száz oldalnyi fennmaradt jelentés és jegyzőkönyv 

mellett a korabeli résztvevők visszaemlékezéseiben is rábukkanhat a kutató ezek nyomaira. A SZÖVOSZ 
több alkalommal is fórumot teremtett az Agrártézisekről való vitáknak. Vezetője, Nyers Rezső egy interjúban 
így emlékezett vissza erre az időszakra: „Már SZÖVOSZelnökként is a parasztok elleni restrikciós politika 
megindítása ellen vagyok, tehát a Fehér Lajos csoporthoz tartozom.”  Huszár 2004: 227.
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tőjeként, majd 1954–1955-ben a Szabad Nép főszerkesztő-helyetteseként dolgo-
zott.47) 1956 után Fehérnek fontos összekötője volt a sajtó felé Kovács Mihály.48 
Ezen a téren Erdeire is számíthatott, akinek a kapcsolatrendszere igencsak kiterjedt 
és sokrétű volt.49

Az egyik legnagyobb vitaülés a Hazafias Népfront 1957 júniusában tartott 
kétnapos rendezvénye volt, amelynek vitaindító előadását Keserű János tartotta. 
Mindeközben Fehér is elérte, hogy a pártapparátus számára leginkább mérvadó 
fórumon, az MSZPM Politikai Akadémiáján egy hosszú előadásban ismertesse az 
Agrártézisek főbb pontjait.50 Habár előadásában többször is bírálta Nagy Imrét, a 
hangsúly egyértelműen az MDP parasztpolitikájának elutasításán volt: Fehér nyíl-
tan bírálta az erőszakos tsz-szervezést és a tagosítást egyaránt. Egyértelművé tette, 
mennyire helytelen volt a mezőgazdaságot alárendelni egy olyan iparosításnak, 
amely nem felel meg az ország adottságainak. A jövőt illetően a mezőgazdaság sike-
res átszervezésének zálogát egyrészt az anyagi feltételek biztosításában, másrészt 
pedig a magyar adottságokhoz igazodó átmeneti szövetkezeti formák elterjesztésé-
ben jelölte meg.51

Szövetségesek és ellenfelek számbavétele – fenn és lenn

Amikor Fehér megtartotta az MSZMP Politikai Akadémiáján az előadását, már javá-
ban folytak az országos pártértekezlet előkészületei. Ez az értekezlet volt hivatott le-
zárni az 1956 novembere óta tartó átmeneti állapotot a párt életében. Az országos 
pártértekezlet kapcsán a szakirodalom egyrészt a sztálinisták fellépését említi, más-
részt pedig azt, hogy Kádár válasza a Moszkvából hazatérő Révai beszédére hatásos és 
határozott fellépésnek bizonyult. Ugyanakkor a megtorlások felerősödése közepette 
az általános politikai légkör nem a kompromisszumkereső, ’56 tanulságait hosszabb 
távon is érvényesíteni akaró csoportoknak kedvezett.52 Mindezen tényezőket figye-
lembe véve nem meglepő, hogy sem az új PB, sem a KB nem vállalta fel saját határo-
zataként az Agrártéziseket. Ezt a dokumentumot azonban ekkor már nem lehetett 
úgy „elhallgatni”, mint a Közgazdasági Bizottság javaslatait, amelyek mindvégig 
megmaradtak szűk szakértői körben. Fehér Lajos és munkatársai 1957 első felében 

47  Papp 2017: 51–61.
48  Kovács Mihály újságíróval a Szabad Földnél töltött évek alatt alakult ki bizalmi kapcsolata, s később a mi-

niszterelnök-helyettesi időszaka alatt is fontos feladatokat bízott rá. Papp 2017: 102–112.
49  Magában foglalta az egykori parasztpártiak, népi kollégisták mellett azokat a gazdasági szakembereket, ter-

melőszövetkezeti és állami gazdasági vezetőket is, akiket az 1950-es évek első felében miniszteri időszakai 
alatt ismert meg. A szerző interjúja Szabó Istvánnal és Varga Gyulával, 2010. június 4.

50  Ennek a fórumnak kiemelt jelentőséget adott, hogy az itt elhangzó előadásokat előzőleg véleményezte a PB. 
Így történt ez Fehér Lajos esetében is. Papp 2017: 217–221.

51  Fehér 1957.
52  Rainer 2011: 107–120.
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lényegében bejárták az összes megyét az Agrártézisekkel, s így országszerte beszéd-
témává tették. 1957. július 2-án a Politikai Bizottság döntött az Agrártézisek véglege-
sített változatának nyilvánosságra hozataláról, s engedélyezte, hogy harmincnyolc-
ezer példányban önálló füzetként (brosúraként) is megjelentessék.53 1957. augusztus 
és szeptember folyamán pedig a legnagyobb vidéki olvasótáborral rendelkező Szabad 
Föld öt héten keresztül, főbb részeire bontva ismertette.54

A Fehér Lajos- és Dögei-féle csoportok közötti viták azonban az Agrártézisek 
publikálását követően sem csillapodtak.55 Keresztes Mihály miniszterhelyettes56 vidé-
ki útjai alkalmával előszeretettel hangoztatta: „komám, jó az az agrártézis, csak minél 
kevesebbet kell beszélni róla.” Más alkalommal így fogalmazott: „Mint párttag köteles
ségből én is egyetértek vele, de ez olyan, mint a biblia, így is, úgy is magyarázható.” 57

Ezek a véleménykülönbségek nemcsak az országos vezetés szintjén jelentkez-
tek, hanem a megyei és a járási apparátusban, s helyi szinten az alapszervezetekben 
is. Fehér Lajos a saját korábbi tapasztalatai, valamint a Nagy Imre-féle 1953-as 
kezdeményezések kudarca miatt is tisztában volt azzal, hogy a mégoly előremutató, 
a jövőt szolgáló párthatározat egész addig nem ér semmit, amíg bele nem kerül a 
pártoktatási szemináriumok tananyagába.58

Annak érdekében, hogy az Agrárpolitikai Téziseket megismertessék a mezőgazda-
sággal foglalkozó párt-, állami és tömegszervezeti funkcionáriusokkal, szakembe-
rekkel a megyékben, járásokban egy–három napos aktívaértekezleteket, tanfolya-
mokat kellett szervezni. Egy ilyen feladat tipikusan az Agitációs és Propaganda 
Osztályhoz tartozott volna, de Fehér Lajos elérte, hogy a megyei tanfolyamok le-
bonyolításáért a Mezőgazdasági Osztály legyen a felelős. Az 1950-es évek első felé-
ben a pártépítés területén szerzett tapasztalatai nyomán jól tudta, hogy milyen 
meggyőző jelentéseket tudnak írni a helyi káderek olyan tanfolyamokról, amelyek 
a valóságban soha nem valósultak meg, vagy nem olyan létszámmal és nem épp 
olyan tartalommal, ahogy az a jelentésben szerepelt.59 Ezt megelőzendő, a Mező-
gazdasági Osztály leküldte saját embereit a megyei és járási tanfolyamokra. Az osz-

53  MNL OL M–KS 288. f. 5. cs. 33. ő. e. Jegyzőkönyv az MSZMP Politikai Bizottság 1957. július 2-i üléséről. 
8. Javaslat az agrárpolitikai kérdésekről szóló tézisek kiadására.

54  Szabad Föld, 1957. augusztus 11., 18., 25., szeptember 1., 8.
55  Sipos 2006b: 453–458.
56  Keresztes Mihály 1902. január 15-én született Orosházán. Illegális kommunista múltja miatt 1944 decem-

berétől az Ideiglenes Nemzetgyűlés tagja lett, s főispáni megbízást is kapott Békés vármegyében, mely 1947-ig 
tartott. 1945 és 1954 között az MKP, majd az MDP Központi Vezetőségének tagja, illetve póttagja. 
1947. október 20-tól 1948. január 16-ig az MKP KV Mezőgazdasági Osztályát vezette, majd 1953. augusz-
tus 20-ig a földművelésügyi miniszter első helyettese volt. 1953 és 1956 között a Magyar Nemzeti Bank 
mezőgazdasági részlegében tevékenykedett, innen visszakerült az FM-be, ahol 1960 elejéig miniszterhelyettes 
volt. 1962-ben ment nyugdíjba mint az edelényi járási tanács elnöke. 1984-ben halt meg.

57  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 11. ő. e. Jelentés az FM szövetkezetpolitikai főosztály munkájáról, 
1957. augusztus 10.

58  Gyarmati 1991: 51–63.
59  Gyarmati 1991: 51–63.
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tály munkatársainak száma ekkoriban nem haladta meg a nyolc-tíz főt. Ezzel a kis 
létszámú gárdával nem tudták volna ezt az országjárást megszervezni. Kialakítottak 
viszont egy tizenkét tagú „falukutató brigádot” Keserű János irányítása alatt. En-
nek tagjai kutatók, gyakorlati szakemberek és pártalkalmazottak voltak.60 Így már 
közel húsz főt tudtak aktivizálni, akár úgy, hogy előadóként, akár úgy, hogy meg-
hívott vendégként, egyfajta tanácsadó/megfigyelő szerepben vegyenek részt a me-
gyei tanfolyamokon, pártaktívákon. Az ő jelentéseik is megtalálhatók a Mezőgazda-
sági Osztály iratanyagában, ahová beérkeztek maguktól a megyei, járási szervektől 
is a beszámolók.61

E kétfajta beszámoló összevetéséből a mezoszinten folyó hálózatépítés egy na-
gyon fontos fázisa rekonstruálható. A megyei és járási tanfolyamoknak lényegében 
három funkciójuk volt: 1. A hasonló gondolkodásúak erősítése a közép- és alsó 
szintű apparátusban, 2. a bizonytalanok megnyerése, új szövetségesek toborzása és 
3. a Téziseket megkérdőjelező, sztálinista nézeteket vallók beazonosítása. Az utóbbi 
csoporttal kapcsolatban így fogalmazott az Osztály által készített összefoglaló je-
lentés: „Tapasztalataink szerint azonban a pártfunkcionáriusok egy része a vitában 
nem mondta el őszintén a véleményét. A tézisekkel ellentétes álláspontjukat szűkebb 
körben, egymás közötti beszélgetésekben tárták fel. Ez abban is kifejezésre jutott, hogy 
több járási tanfolyamon az előadó – járási titkár – a téziseknek csak az általa is elfoga
dott és helyesnek tartott részeit ismertette, a többi részét pedig elhallgatta. Több járási 
tanfolyamon a meghívottaknak csak kis töredéke vett részt, egy nap alatt befejezték, s 
elvi kérdések tisztázása helyett mindennapi kérdésekkel foglalkoztak.” 62

A beazonosított ellenfelek és nézetrendszereik meggyengítése érdekében Fe-
hér Lajos az országos pártvezetéstől várt intézkedéseket. Ezt elősegítendő, össze-
foglalta a Titkárság számára az Agrártézisek vitáinak és végrehajtásának tapasztala-
tait. A jelentésben arra helyezte a hangsúlyt, hogy a tavaszi vitákhoz képest milyen 
balra tolódás következett be. „A tézisek tavasszal tartott megyei vitáitól eltérően je
lentéktelen volt az opportunista, revizionista nézetek hangoztatása, viszont feltűnően 
emelkedett azok száma, akik a kérdéseket szektás, dogmatikus szemléletből vizsgál
ták.” Néhány oldallal később így folytatta: „megyei, de főleg járási pártszervek nem 

60  A „falukutató brigád” névsora fennállása két éve alatt (1957. április – 1959. május) többször is módosult. 
Induláskor a tagok közé tartozott: Barla-Szabó Ödön, Fábián Gábor, Györe Sándor, Győrffy Béla, Mészáros 
Sándor, Moharos József, Nagy Gyula, Simó Tibor, Sipos Gyula, Somodi István, Szabó Kálmán, Tóth Béla. 
Az 1959 elején újrainduló kollektivizálás vetett véget a falukutató brigád munkájának. Keserű János vissza-
emlékezésében utal arra, hogy munkájuk eredményeit egy kérdés-felelet formájú népszerű kiadványban 
tették közzé. Keserű 2007: 88.

61  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 17. ő. e. Megyei jelentések.
62  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. Jelentés a Titkárság számára az agrártézisek vitáinak és vég-

rehajtásának eddigi tapasztalatairól. 1957. november 11.
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tartják annyira döntő, alapvető jelentőségű határozatnak az agrártéziseket, mint az 
országos pártszervek.” 63

Ezzel az érveléssel igyekezett rávenni a pártvezetést a határozott fellépésre. Fehér 
Lajos az alábbi konkrét intézkedéseket sorolta fel: „1. […] a Politikai Bizottság küld
jön levelet valamennyi pártszervezethez, amelyben az agrártézisekről szóló Központi 
Bizott sági határozat vitáinak tapasztalatait ismerteti, és aláhúzza, hogy minden kom
munistától a határozat végrehajtásához való aktív közreműködést vár.” Hozzáfűzte még 
azt is: „A levélben rá kell mutatni, hogy a tézisektől való bármilyen eltérést a párt irány
vonala elferdítésének kell tekinteni, és kíméletlenül fel kell lépni vele szemben.”

„2. Az agrártézisek vitái során felszínre került helytelen nézetekkel szembe kell száll
ni, és cikkekben, vezető funkcionáriusok beszédeiben, a párt agitációs munkájában és 
egyéb helyeken le kell leplezni őket. A párt falusi agitációs munkájának gerincét az agrár
tézisekben foglalt álláspont magyarázata, ismertetése és a helytelen nézetek leleplezése 
képez ze. A téli hónapok agitációs munkájában legfőbb feladatnak ezt kell tekinteni.”

„3. Valamennyi pártszervnek, de különösen a KB apparátusának fokozott figye
lemmel kell kísérnie az agrártézisek végrehajtásának menetét. Minden olyan törekvést, 
amely e határozat bármilyen irányú elferdítését célozza, meg kell gátolni. Szükség 
esetén szigorú pártbüntetésekkel is őrködni kell az agrártézisek végrehajtásán.” 64

A felvázolt cselekvési programból a legtöbb feladatot továbbra is a Mezőgazda-
sági Osztály vállalta magára, de ahogy látszik, ekkor már számítottak az agitációs 
és propagandaapparátusra is. Annál is inkább, mert a pártközpont Agitációs és 
Propaganda Osztályán a falusi agitáció felelőse Fehér Lajos egyik bizalmi embere, 
Csizmadia Ernő lett.65

Fehér Lajosék 1957 utolsó hónapjaiban is igyekeztek napirenden tartani az 
Agrártéziseket, mivel tudták, hogy júliusban, a közzététel időpontjában a nyári 
munkák miatt sem az apparátusi emberek, sem maguk a termelők nem értek rá 
ezzel foglalkozni. Tehát ősszel nagyobb figyelmet remélhettek. Volt egy másik tö-
rekvésük is, nevezetesen az, hogy az Agrártézisek ismertetésével eljussanak a községi, 

63  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. Jelentés a Titkárság számára az agrártézisek vitáinak és vég-
rehajtásának eddigi tapasztalatairól. 1957. november 11.

64  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 3. ő. e. Jelentés a Titkárság számára az agrártézisek vitáinak és vég-
rehajtásának eddigi tapasztalatairól. 1957. november 11. (Kiemelés – V. ZS.)

65  Csizmadia Ernő 1924. február 10-én született Bején. A sárospataki tanítóképző után a Közgazdaságtudományi 
Egyetemet is elvégezte. Ezt követően 1950-től 1956-ig a Gödöllői Agrártudományi Egyetem docense, 1957-től 
1963-ig az MSZMP Központi Bizottsága Agitációs és Propaganda Osztályának munkatársa volt. 1964-től 
1968-ig a Minisztertanács Titkárságának főosztályvezetője, 1968-tól 1971-ig a Marx Károly Köz gazda ság-
tudományi Egyetem tudományos rektorhelyettese volt. 1971-től 1975-ig a Központi Bizottság Gazda ság-
politikai Osztályának helyettes vezetőjeként a mezőgazdaságot felügyelte. 1975-től haláláig a Marx Károly 
Közgazdaságtudományi Egyetem professzora, 1977–1979 között dékán, 1979-től haláláig az egyetem rektora 
volt. Szövetkezetelméleti kutatásokkal, az agrár-ipari fejlődés törvényszerűségeinek vizsgálatával foglalkozott. 
A Magyar Tudományos Akadémiának 1973-tól levelező, 1979-től rendes tagja. Elhunyt Budapesten, 1984. 
november 14-én. Főbb művei: A gazdasági mechanizmus reformja és a mezőgazdaság (1967); Bevezetés az élel mi
szergazdaságtanba (1973); Az MSZMP agrárpolitikája és a magyar mezőgazdaság (1984). Varga 2013: 257–258.
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illetve üzemi (tsz, állami gazdaság, gépállomás) alapszervezetekig, tehát gyakorlati-
lag a mikroszintig. Arra hivatkozva, hogy a járási és megyei vitákon az Agrártézisek 
negyedik fejezetéről, a falusi pártmunkáról kevés szó esett, szorgalmazták, hogy 
községi szabad pártnapokon, falugyűléseken, termelőszövetkezeti közgyűléseken, 
üzemi értekezleteken is folytassák a tézisek megbeszélését. Ezt a fázist már teljes 
egészében novemberre és a téli hónapokra időzítették, azaz akkorra, amikor az őszi 
mezőgazdasági munkák is lezárultak, s maguknak a termelőknek több idejük 
volt.66 Ilyen módon valójában magukat a termelőket akarták tájékoztatni arról, 
hogy az Agrártézisek alapján milyen kérdésekben nőtt meg a mozgásterük, milyen 
új lehetőségekkel élhetnek stb. Fehér és munkatársai arra is biztatták a mezőgazda-
sági termelés helyi aktorait, hogy szólaljanak fel, ha azt tapasztalják, hogy a helyi 
vezetés egy adott kérdésben nem az Agrártézisekben foglaltak szerint jár el.

A helyi sajtó bevonása pontosan ezt a célt szolgálta. Ahogy említettem, Fehér 
Lajosék kezében a sajtó nagyon tudatosan alkalmazott eszköz volt már a tézisek 
tavaszi vitái során is. A párt országos és megyei lapjaiban rendszeresen elhelyeztek 
a témához illeszkedő cikkeket, beszámolókat. Már ekkor voltak „kebelbéli újság-
írói” a formálódó agrárlobbinak mind a Népszabadságnál, mind az országos szak-
lapoknál (Cserkúti Ferenc, Dancs József, Kovács Mihály, Tóth Benedek). Őket 
időről időre megbízhatták azzal, hogy egy adott kérdésre ráirányítsák a figyelmet, s 
azt a nézetrendszert közvetítsék, amelyet Fehér és csapata képviselt. Az ősz folya-
mán is tetten érhető ez mind az országos, mind a helyi sajtóban.

Itt most mindössze egy cikket idéznék, amely november utolsó napján a párt 
központi lapjában, a Népszabadságban jelent meg, s gyakorlatilag mintapéldája an-
nak a határozott fellépésnek, amit Fehér szükségesnek tartott. A cikk szerzője Kovács 
Mihály, aki a nagykátai járás példáján vizsgálta meg, hogy meddig jutottak a párt-
szervek a tézisek elsajátításában és elterjesztésében. Konkrét nevek említésével utalt 
a jó és rossz példákra: „Emberek, adatok, tények százai bizonyíthatják, hogy még csak 
a kezdet kezdetén tartanak. Erre vall többek között az is, hogy Tóth István, a nagykátai 
községi pártszervezet titkára, a pándi tanácselnök és a szentmártonkátai tanácstitkár 
még csak el se olvasták az agrártéziseket. Tóth elvtárs például annyira nem érti ennek a 
fontos dokumentumnak a jelentőségét, hogy nem is tudja, mire jó, és szerinte a községi 
gazdasági felügyelőknek kellene vele foglalkozniok, hiszen »már kettő is van a község
ben«…” A problémák felsorolását így folytatja az újságíró: „De a párt agrárpolitikai 
alapelveinek lebecsüléséről, meg nem értéséről tanúskodik az a felületesség is, ahogyan 
az ismertető gyűléseket, szabad pártnapokat megszervezték.” A  legnagyobb hibát 
mégis abban látta Kovács Mihály, hogy „a községi pártvezetőségek – akár Tápióbicskén, 
Pándon, Újszilváson, Nagykátán vagy Szentmártonkátán érdeklődik az ember – befe
jezett dolognak tartják az agrárpolitikai alapelvek ismertetését”. A levont konklúzió 
igen keményen szólt: „Nincs és nem is lehet tehát semmi mentség az agrártézisek 

66  Még arra is figyeltek, hogy az Agrártézisek ismertetése bekerüljön az 1958-as Kincses Kalendáriumba is.
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ismer tetésének elhanyagolására. A párt egyetlen tagja, egyetlen helyi vezető sem nyugod
hat bele, hogy a mezőgazdaság dolgozói ne ismerjék meg mindannyian pártunk agrár
politikáját.” 67

Az Agrártézisek üzenetét tehát a Mezőgazdasági Osztály munkatársai igyekez-
tek minél közelebb vinni a termelés helyi szereplőihez, ugyanakkor arra is figyeltek, 
hogy az országos hatáskörű szervek központjaiban is napirenden maradjon a téma. 
Az 1957 folyamán lezajlott vitákon és tanfolyamokon megismert szövetségeseket 
Fehér Lajos igyekezett formálisan is hozzákapcsolni a szerveződő lobbihoz. Ennek 
érdekében még év vége előtt kezdeményezte az Agrárpolitikai Bizottság taglistájá-
nak felülvizsgálatát. A Titkársághoz benyújtott listához a következő indoklást fűzte: 
„Tekintettel arra, hogy a januári helyzethez képest a körülmények változtak, az Agrár
politikai Bizottság közel egyéves működése során egyes tagok nem váltották be a hoz-
zájuk fűzött reményeket, vagy más beosztásba kerültek, s újaknak a bevonására van 
szükség, s mert az Agrárpolitikai Bizottság feladatának tekinti az agrárpolitikával kap
csolatos elméleti munkaközösségi teendők ellátását is, szükséges változtatni az Agrár
politikai Bizottság összetételén.” 68

Dögeitől és helyettesétől, Magyari Andrástól ekkor még nem tudott megsza-
badulni, de a belső arányokat teljesen átalakította azzal, hogy az új szövetségesek 
közül bevitte a Bizottságba Nyers Rezsőt, Csizmadia Ernőt, Dimény Imrét és 
Kese rű Jánost.69 Ők a későbbiekben mind-mind megingathatatlan tagjai vagy kül-
ső támogatói voltak a lobbinak.

Megyei és járási szinten pedig úgy tudták folytatni a hálózatépítést, hogy az 
őszi vitákról beérkezett jelentések kiértékelését követően Fehér Lajoséknak gyakor-
latilag lett egy saját használatú, országos adatbázisuk mind a szövetségeseikről, 
mind pedig az ellenfeleikről.70 Aki ismeri a káderhatásköri lista működését, tudja, 
milyen jelentőséggel bírt egy ilyen „káder-térkép”.71

67  Népszabadság, 1957. november 30. 11.
68  MNL OL M–KS 288. f. 28. cs. (1957) 18. ő. e. Javaslat a Titkárság számára az Agrárpolitikai Bizottságról, 

1957. december 13. (Kiemelés – V. Zs.)
69  Új tagként bekerült még Kovács Imre élelmezésügyi miniszter. Őt azért nem a többi új taggal együtt emlí-

tettem, mert kinevezése taktikai megfontolásból, a látszategyensúly fenntartása érdekében történt. Ő nem 
Fehér Lajos táborát erősítette sem ekkor, sem a későbbiekben. Kikerült: Boros Gergely, Gosztonyi János, 
Hodek József és Borbás Lajos.

70  Az utóbbi kategóriába egyértelműen Borsod-Abaúj-Zemplén, Pest, Győr-Sopron és Szolnok megye mező-
gazdasági apparátusának vezetőit sorolták.

71  Huszár 2007; Kiss (szerk.) 2005.
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Értelmezési lehetőségek

Tanulmányom céljaként azt határoztam meg, hogy az 1957-es esztendőre koncent-
rálva rekonstruáljam, milyen hálózatépítési technikákat alkalmazott a Fehér Lajos 
körül formálódó agrárlobbi. Az elemzés közben többször is utaltam arra, hogy az 
Agrártézisek kidolgozásával egyidejűleg folyt egy másik reformmunkálat. Ennek a 
párhuzamnak a felelevenítése, úgy vélem, elősegítheti az Agrártézisek mögött meg-
húzódó sikeres politikai mobilizáció magyarázó tényezőinek feltárását.

A Varga István közgazdászprofesszor vezetése alatt – két főbizottság és nyolc 
szakbizottság keretében – 1957 elején meginduló munkálattal való összevetés rög-
tön világossá teszi a léptékbeli különbséget, hiszen az Agrártézisek kidolgozására 
mindössze egy tizenkét fős bizottság kapott felhatalmazást. Ezt az indulási hátrányt 
Fehér Lajosék azonban néhány hónap alatt „ledolgozták”. Ebben szerepet játszott, 
hogy a Varga-féle munkálat szűk szakértői körben maradt mindvégig, Fehér Lajos 
és csapata viszont végigjárta az országot a tézisek vitái során. Varga István profesz-
szornak eleve úgy szólt a megbízatása, hogy a munkálatok lezárulásáig nem lehet 
nyilvánosságra hozni a vitaanyagokat. Fehér Lajos a pártvezetéstől szerzett felhatal-
mazással egyre bővítette mozgásterét, így jól ki tudta használni az 1957 első felében 
még fennálló politikai vákuumhelyzetet. A júniusi pártértekezlettel ez a sajátos át-
meneti időszak lezárult. Ennek egyik jele volt az is, hogy leállították a Közgazda-
sági Bizottság reformmunkálatát, s elkészült javaslataik lényegében a fiókba kerül-
tek. Ekkorra már eljárt az idő Kádárék kezdeti, az egykori koalíciós pártoknak tett 
gesztusai felett is, tehát egy ilyen politikai közegben a kisgazda hátterű Varga István 
professzornak, akármilyen nagy nemzetközi hírnévvel bírt is, nem maradt további 
mozgástere.

Az Agrártézisek megítélése ekkor annyiban volt kedvezőbb, hogy a Politikai 
Bizottság engedélyezte a különböző fórumokon való publikálását. Ugyanakkor az 
MSZMP egyik vezetőtestülete sem adta a nevét hozzá, tehát nem párthatározat-
ként jelent meg. Ez már önmagában elég lett volna ahhoz, hogy a dokumentum a 
feledés homályába merüljön. Abban, hogy mégsem így történt, több tényező is 
szerepet játszott. 1. Fehér Lajos erősödő pozíciója a pártvezetésben. 1957 első felé-
nek kihívásai közepette meg tudta őrizni tagságát a Politikai Bizottságban, s agrár-
politikusi szerepkörében is letette a névjegyét. 2. Az 1953-as válságkezelés szellemi 
öröksége. Az agrárlobbi 1957-es formálódásában a központi szereplő Fehér Lajos 
volt. Az ő személyes kapcsolati hálójának azonban volt egy olyan meghatározó sa-
játossága, amely nélkül az 1957-es hálózatépítés eredményei csak véletlenszerű si-
kernek, a kedvező körülmények összjátékának tekinthetők. Fehér Lajos kapcsolat-
hálózata jelentős átfedést mutatott azzal az informális hálózati körrel, amelynek 
tagjait – a Nagy Imre-féle „Hegyi Bizottság” munkálatainak köszönhetően – 1953 
óta összefűzte egy közös agrárpolitikai nézetrendszer. Fehér Lajos e kör tagjai közül 
sokakat tudott aktivizálni a kollektív cselekvésre az Agrártézisek megalkotása és el-
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terjesztése során. Ez az „’53-as örökség” valamennyire ellensúlyozta a kiépülő, egy 
személy körül sűrűsödő hálózat törékenységét, hiszen a Fehér Lajossal összekötte-
tésben lévők között is volt kapcsolat.72 3. Tudatos csapatépítés. Fehér Lajos élet-
rajzírója, Papp István külön fejezetet szentelt könyvében e kérdéskörnek.73 Itt most 
csak azt emelném ki, hogy mennyire jó érzékkel választotta ki Fehér nemcsak köz-
vetlen munkatársait, hanem azokat is, akik fontos összekötőkké váltak egy-egy al-
rendszer, így például a sajtó, a tudományos kutatás, az agrároktatás vagy éppen a 
diplomácia felé. 4. A pártállami rendszer alapos ismerete. Fehér Lajos és a Mező-
gazdasági Osztály munkatársai 1956 előtt a párt és az állam számos pontján meg-
fordultak. Az 1953-as válságkezelés, majd az 1955-ös visszarendeződés során fel-
halmozott tapasztalataik döntően befolyásolták azt, ahogyan az 1956–1957-es 
újabb válságra reagáltak. Túllépve a „tűzoltó jellegű” intézkedéseken, hosszú távra 
szóló szakmai programot alkottak. S ennek kimunkálása és disszeminációja során 
olyan kommunikációs csatornákat, fórumokat teremtettek, amelyek formailag 
ugyan összhangban voltak a rendszer alá-fölé rendeltségi logikájával, de hatásukra 
egy új horizontális átjárhatóság teremtődött. Először az országos irányító szervek-
ben, majd a megyei és járási apparátusban is összeköttetésbe kerültek azok, akik az 
Agrártézisekkel nemcsak elméleti szinten azonosultak, hanem saját pozíciójukban 
és kapcsolati közegükben tudtak és akartak is tenni érte. A magyar agrárlobbi pél-
dája új meglátásokkal gazdagíthatja tehát azt a folyamatot, amelyet Kornai János a 
klasszikus rendszertől való elmozdulásként írt le A szocialista rendszer című köny-
vében.74 Ehhez azonban még további empirikus vizsgálatokra lesz szükség, a háló-
zattörténet elemzési eszközeinek tudatos alkalmazásával.
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A Tungsram és az Egyesült Izzó elődvállalatának, az Egger B. és tsa Rt. Huszár utcai telepének alkalmazottai 
a nagyvállalati lét előestéjén (1896 körül). 
Középen világos ruhában Pintér József (1858–1928) műszaki igazgató, tőle jobbra a második 
a fiatal Aschner Lipót (1872–1952) későbbi kereskedelmi igazgató, majd vezérigazgató
Tungsram Gyártörténeti Gyűjtemény. Megjelent: Koroknai Ákos (szerk.): A Tungsram Rt. története 1896–1996. 
Aschner Lipót Alapítvány, Budapest, 2004, 9.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   168 2020.10.13.   15:23:16



MAGYAR GAZDASÁGTÖRTÉNETI ÉVKÖNYV ● 2020

Tózsa-Rigó Attila

A bécsi üzleti elit  
a 16. század utolsó harmadában
A bécsi polgárok társadalmi és üzleti hálózatai

A 20. század második felében egyre szélesebb körben merült fel annak a lehetősége, 
hogyan lehet a társadalmi hálózatkutatás (social network analysis, a továbbiakban 
röviden SNA) módszertani eszközrendszerét a gazdasági szféra vizsgálatára alkal-
mazni.1 Az ily módon megvalósított elemzések nagymértékben hozzájárultak ah-
hoz, hogy a közgazdászok közelebbről megértsék az áruk, a tőke vagy a munkaerő 
körforgásának a működési mechanizmusát. Az SNA arra is kiválóan alkalmasnak 
bizonyult, hogy a piaci szereplők, például vállalatok között létesült komplex kap-
csolati hálózatot vizsgálják.

Az utóbbi évtizedekben a szociometrikus és az antropológiai szemléletmód 
ötvözésével lehetőség nyílt arra is, hogy a kutatók feltárják a társadalmi hálózatok 
és a gazdasági jelenségek közötti relevanciákat. Mindeközben a hálózati kutatások 
matematikai dominanciája fokozatosan idomult a vizsgált társadalmi és gazdasági 
viszonyokhoz. A társadalmi és üzleti hálózatok összekapcsolódásával olyan háttér-
jelenségekre is fény deríthető, amelyek korábban a közgazdaságtan előtt gyakran 
rejtve maradtak.2

Érdemes röviden kitérni arra, hogy a társadalmi hálózatkutatás heterogén és 
mára már rendkívül kiterjedt, számos rokon tudományt érintő halmazán belül 
hogyan pozicionálható az üzleti hálózatok történeti kutatása. Az üzleti hálózat 
mindenképpen olyan kapcsolatokat foglal magában, amelyek szerves részét képe-
zik a társadalmi hálózatoknak. Valójában az üzleti hálózatoknál csak a társadalmi 
hálózat szereplői közötti kapcsolat minőségét konkretizáljuk, elválasztva ezzel a 
társadalmi hálózat bonyolult rendszerét felépítő és más (rokoni, hivatali, foglalko-
zásbeli stb.) platformon létesült kontaktusoktól.3 A  hálózatkutatás fent említett 

1  Az SNA  megítélése folyamatos vitákat gerjeszt társadalomtudományi körökben. Legszélesebb értelmezési 
spektrumát az a megítélés kínálja, mely szerint az SNA, illetve általában a hálózatkutatás egy lehetséges mód-
szertani megközelítésmód. Lemercier 2012: 19. Ezt elfogadva a hálózatkutatás leginkább egy olyan tudomá-
nyos trendként határozható meg, amely nem feltétlenül önálló tudományterület, hanem sokkal inkább egy új 
szemléletmódbeli keretet kínál a társadalomtörténeti kutatások újraértelmezéséhez.

2  Odella 2012: 42–43.
3  Más megközelítés szerint az üzleti hálózatok kutatását önálló területként kell kezelni, mivel a kapcsolatok mi-

nősége merőben különbözik a társadalmi kontaktusoktól. Ezek vizsgálata pedig az általános társadalomtudo-
mányi módszertantól eltérő (gazdaságelméleti, gazdaságtörténeti stb.) ismereteket és háttérkutatásokat igényel. 
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meghatározása széles felhasználási mozgásteret biztosít a társadalom- és gazdaság-
történeti kutatások számára.

Ha az üzleti hálózatok kutatását történeti kontextusban végezzük, számos 
részdiszciplína számára szolgálhatunk használható eredményekkel. Az ilyen típusú 
elemzések a szűken értelmezett gazdaságtörténet mellett a társadalom- és a menta-
litástörténet számára is tartogatnak lehetőségeket. Amint azt a későbbiekben látni 
fogjuk, a társadalmi és az üzleti hálózatok metszéspontjai olyan kérdésekről is szé-
les körű információkkal szolgálhatnak, amelyek összekapcsolják a makrotörténeti 
struktúrákat a mikrotörténet szférájával. Érinthetők többek között a kora újkori 
bécsi polgárság körében jelentkező egyéni és kollektív házasodási stratégiák, vagy 
általában a konfliktuskezelési stratégiák.

Ha pusztán a gazdaságtörténet szempontjából vizsgáljuk a hálózatkutatás 
hasznosíthatóságát, megállapítható, hogy a gazdasági kapcsolatokra koncentráló 
történeti hálózatkutatás egyik legfontosabb előnye, hogy ily módon a piac elvont 
fogalma megszűnik személytelen gazdaságalakító tényezőnek lenni, s a piacot irá-
nyított hálózatként működtető személyek – kissé köznapian fogalmazva – élettel 
töltik meg a gazdasági érintkezés színterét. A hálózatkutatás segítségével vizsgál-
ható többek között a piacot működtető személyek vagy „vállalatok” között létesült 
kapcsolatrendszer. Az elemzési spektrumot leegyszerűsítve a hálózatszerű szerkezeti 
elemek vizsgálata során többek között az erőforrások és a fizetőeszközök kölcsönös 
áramlására, valamint a többpólusú kommunikációra helyezhető a hangsúly.4

A klasszikus gazdaságtörténeti elemzések során gyakran szembesülünk azzal a 
problémával, hogy háttérbe szorulnak az üzleti forgalmat a valóságban intéző sze-
mélyek. A hagyományos gazdasági elméletek is gyakran megelégszenek azzal a ma-
gyarázattal, hogy a gazdasági rendszert személytelen tényezőként meghatározó piac 
hatékonyan irányítja a termelést és a kereskedelmi forgalmat. A piaci hatásmecha-
nizmus a valóságban azonban sokkal bonyolultabb, és valójában minden gazdasági 
aktivitás alapját a személyes (például szerződő felek közötti) kapcsolatok képezik.5 
Erre a kapcsolatrendszerre épül a részt vevő személyek informális hálózata, illetve 
az ezeken alapuló üzleti hálózat. A valóságnak ezt a szegmensét pedig nehéz lenne 
kizárólag csak a piac személytelen – és sokszor megfoghatatlan – paradigmáján 
keresztül leképezni. Az üzleti hálózatok vizsgálatával lehetőség nyílik arra, hogy a 
piacot ne csak a kiemelten fontos, ám korántsem kizárólagos jelentőségű kereslet- 
kínálat relációban szemléljük, hanem vizsgálat alá vegyük a gazdasági körforgást 
gyakorlati szinten működtető üzleti kapcsolatrendszert.

Bár az utóbbi megállapítás érvényessége önmagában véve megkérdőjelezhetetlen, mégis az üzleti hálózat a 
vizsgált korszakban még annyira szorosan kötődik a rendszert fenntartó személyek társadalmi kapcsolatrend-
szeréhez, hogy valójában az üzleti hálózatok elemzése elválaszthatatlan a társadalmi hálózatoktól.

4  Powell 1998: 265.
5  Leunig−Minns–Wallis 2011: 421.
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A kora újkori üzleti szereplők között létesült üzleti és egyéb társadalmi kapcso-
latrendszer egyszerre jelenti tehát a személyes és a vállalatközi hálózat alapját. 
A korszak jellemző cégtípusai a korai kapitalista társulások voltak. A kora újkor 
üzleti hálózatai kiválóan alkalmasak arra, hogy az individuális és kollektív hálóza-
tok egyfajta kombinációját mutassuk be.6 A  vizsgált bécsiek esetében inkább a 
személy központú hálózatok kerülnek előtérbe, a kora újkori vállalati struktúra fé-
nyében azonban a két szint között jelentős átfedés tapasztalható.

Ha kizárólag gazdasági színtéren próbálnánk vizsgálni a korszakban és a tér beli 
keretként megválasztott régiókban meghatározó jelentőségű szereplők döntéseit, 
számos mozzanat nem, vagy csak kevéssé válna érthetővé. Az üzleti hálózatban el-
foglalt pozíció mellett a lehetőségekhez képest minél szélesebb kontextusban kell 
vizsgálni az illető üzleti szereplő mögé rendelhető társadalmi tőkét. Ilyen, több 
hálózati típust magába foglaló elemzéssel már korábban is próbálkoztam a 16. szá-
zadi bécsi polgárok esetében. Egy 2012-es tanulmányom – a hálózatkutatás mód-
szertanát tekintve – valójában még egy átmeneti jellegű kísérlet volt.7 A két évvel 
később megjelent monográfiám vonatkozó fejezeteiben a bécsi polgárok üzleti 
kapcsolatrendszerét egy multimodális hálózati szisztémában vizsgáltam.8 Jelen 
tanul mány tematikai értelemben tekinthető az ott megkezdett munka folytatásá-
nak. Ami az időbeli kereteket illeti, míg az említett monográfiában a 16. század 
közepére és harmadik negyedére koncentráltam, ez a munka a 16. század utolsó 
harmadában és a 16–17. század fordulóján vizsgálja a bécsiek társadalmi, hangsú-
lyosan üzleti hálózatait.

Írásomban a korábban alkalmazott multimodális szisztémához képest egy 
tema tikai szűkítést fogok végrehajtani. A bécsi gazdasági elit rokoni és üzleti háló-
zatainak az érintkezési pontjait vizsgálom. Fő kérdésként az merül fel, hogy a két 
hálózattípus hogyan hatott egymásra. Az üzleti hálózatok kutatásánál szubjektív 
szakaszolás szerint elemezhető az úgynevezett hálózati dinamika. Ebben a tekintet-
ben leegyszerűsítve négy fő fázis tanulmányozható. A hálózatok létrejötte, a net-
work működési mechanizmusa, a hálózatok megrázkódtatásai, illetve esetleges 
újra rendeződésük, végül a hálózatok felbomlása.

A  vizsgált időszak több tekintetben is kiemelt figyelemre tarthat számot. 
Amint azt korábban a Magyar Gazdaságtörténeti Évkönyv hasábjain megjelent ta-

6  A korszak gazdasági kapcsolatrendszereit hasonló megközelítésből tárgyaló munkák a közelmúltból, a teljesség 
igénye nélkül: Leunig−Minns–Wallis 2011; Burkhardt 2009; Demo 2001; Denzel 2001; Stabel 2001. A törté-
neti hálózatkutatás módszertani lehetőségeihez: Lemercier 2012. Bár korábbi korszakkal foglalkozik, és elsősor-
ban politikai hálózatokat vizsgál, említhető még Robert Gramsch-Stehfest módszertani szempontból inspiráló 
munkássága. Többek között Gramsch-Stehfest 2013. Magyar nyelven legújabban: Ballabás 2019.

7  Tózsa-Rigó 2012.
8  Tózsa-Rigó 2014: 111–180. Éppen a monográfia megírása során szembesültem azonban azzal, hogy a törté-

neti hálózatkutatásnak a 2010-es évek elején egyre növekvő attraktivitása ellenére megvannak a veszélyei is. 
Ezeket a kételyeimet részletesen kifejtettem a kötet módszertani részében. Hasonló megközelítésű tanulmány 
a közelmúltból: Tózsa-Rigó 2020.
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nulmányokban már többször érintettem, az 1550-es évek végén meginduló válság-
folyamatok a század második felében egy átfogó átalakulási tendenciát hívtak élet-
re az európai gazdasági rendszerben.9 Amint látni fogjuk, Bécs gazdasági pozíciói is 
jelentős mértékben módosultak a korszakban. Alapvető kérdésként merül fel, hogy 
ebben az átmeneti időszakban milyen hálózati stratégiák mozgatták a térség gazda-
sági rendszerében jelentős szerepet játszó bécsi polgárok társadalmi és üzleti straté-
giáját. Ezen belül központi kérdés, hogy kimutathatók-e változások az üzleti sze-
replők, illetve a mögöttük álló családok hálózati stratégiájában.

A 16–17. századi többpólusú inter-, illetve transzregionális üzleti hálózat vizs-
gálata során óhatatlanul a gazdasági rendszerben központi szerepet betöltő városok 
multilaterális kapcsolatrendszerét kell hangsúlyosan elemeznünk. A közép-európai 
térségben ebből a szempontból kiemelt szerepe volt Bécsnek, illetve a város gazda-
sági elitjének. A vizsgált üzleti hálózatok térben a bécsi polgárok üzleti aktivitásá-
nak a térbeli kiterjedésével egyeznek meg. A bécsiek regionális szerepéhez elöljáró-
ban annyi megjegyezhető, hogy a kelet-közép-európai térségben a délnémet és az 
itáliai tőke mögötti „második vonalat” képviselték. Ennek megfelelően közel sem 
rendelkeztek olyan, az egész kontinensre kiterjedő üzleti hálózattal, mint a délné-
met konszernek. A  bécsi üzleti elit tevékenységi rádiuszának délen a Trieszt–
Velence– Milánó vonal volt a határa. Nyugati irányban aktív kapcsolatot tartottak 
fenn Sankt Gallen-i, strasbourgi és frankfurti partnereikkel. Északi irányban a 
cseh–morva térségre, illetve Sziléziára terjedt ki üzleti tevékenységük. Keleti irány-
ban Alsó-Magyarországon Pozsony központtal tartottak fenn kiterjedt üzleti kap-
csolatokat, valamint számos bécsi jelentős forgalmat bonyolított le északkeleti 
irányban Dél-Lengyelország és Felső-Magyarország között. Ebben a térségben 
Krakkó volt gazdasági tevékenységük központja, ahol gyakran személyesen is meg-
fordultak. Keleten üzleti hálózatuk kiterjedt a Partiumig és Erdélyig.10 Az előzőek-
kel ellentétben azonban ezekben a térségekben személyesen már nem voltak jelen, 
inkább az ottani partnerek mentek Bécsbe üzleteiket intézni.11

Bécs a középeurópai gazdasági rendszerben a 16. század második felében

A kora újkorban végbemenő számos meghatározó jelentőségű átalakulási folyamat 
közül jelen téma szempontjából az a változási tendencia emelhető ki, amely egy-
aránt alapvető hatással volt a gazdasági rendszerre és a városhálózatra, valamint az 
egyes várostípusok közötti hierarchiára. Ennek keretében a kereskedelmi rendszer 

 9  Tózsa-Rigó 2016; Tózsa-Rigó 2018.
10  Gecsényi 2008: 272; Pap 2000: 212.
11  Keleti irányú üzleti hálózataikhoz: Tózsa-Rigó 2019: 416–419. A bécsi gazdasági elit üzleti hatósugarához 

a közelmúltból lásd még bővebben Erich Landsteiner, Rudolf Buchinger és Andreas Weigl alább idézett 
munkáit.
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egy olyan átalakulási folyamatot élt meg, amelynek során a korábban a jelentősebb 
városi központokra alapozott hálózat után egyre inkább a territoriális gazdasági 
egységeknek lett kiemelt szerepük, és ezen keresztül az állami központok gazdaság-
politikai aktivitásának.12 Ennek köszönhetően az egyes térségek városhálózataiban 
a korábbi kereskedelmi és pénzügyi központok (például Augsburg, Nürnberg) fo-
kozatosan veszítettek jelentőségükből, s a folyamatnak egyértelműen a rezidenciá-
lis funkciókkal bíró városok lettek a nyertesei.

A 16. század első felében még nem voltak érezhetőek ezek a súlypontmódosu-
lások az európai városhálózatban. Augsburg esetében például mind a felhasznált 
kereskedelmi tőkét, mind a kézműipari termelést tekintve Bécs gazdasági erejének 
a többszöröse mutatható ki ebben az időszakban. A század utolsó harmadában és 
kifejezetten a századfordulótól kezdve Bécs fogyasztási centrum szerepe jelentős 
növekedést élt meg. Ennek két fontos tendencia állt a hátterében: a városi lakosság 
növekedése, illetve a már említett funkcionális változások. Utóbbi, azaz a reziden-
ciális funkciók bővülése valójában nagyban felelős volt a pozitív demográfiai folya-
matért (hivatali személyzet bővülése, nemesek beköltözése). Kissé kilépve a beveze-
tőben felállított időbeli keretekből, annyi megjegyezhető, hogy a tizenöt éves 
háború után bekövetkező stabilizálódási folyamatnak, valamint részben az udvar 
visszaköltözésének köszönhetően is, a 17. század első felében legalább 50%-kal nőtt 
Bécs lakossága. Ezzel a 16. század első két harmadában még a délnémet gazdasági 
központ perifériájaként funkcionáló város a 16–17. század fordulójától fogyasztás 
terén egyre inkább meghaladta a délnémet központokat. Mindez pedig a 17. szá-
zad második felére nagymértékben megváltoztatta a Duna menti város gazdasági 
potenciálját.13

A fogyasztás növekedéséért tehát elsősorban a rezidenciális funkciók bővülése 
volt a felelős. Ez a változási tendencia nem csak áttételesen befolyásolta a bécsi 
gazdasági elit tevékenységét. A vizsgált bécsi üzleti szereplők számára jelentős pia-
cot kínáltak a Bécsbe települt hivatali szervek, illetve az uralkodóház egyes szemé-
lyei körül összpontosuló udvari körök. Ennek fényében érdemes röviden kitérni a 
rezidenciális funkciók változásaira. A 16. század második felétől, a 16–17. század 
fordulójától a városhálózat differenciálódásával kibővültek a korábbi városi szerep-
körök, vagy a már addig is meglévő funkciók átalakultak.14 Alapvetően megválto-
zott a rezidenciavárosok szerepköre is, ez a várostípus vált a kora újkori urbanizáció 
egyik katalizátorává. A rezidenciaváros hármas ötvözete volt a polgári, az udvarhoz 
kapcsolódó fejedelmi-nemesi és végül az irányító szervekhez kötődő hivatali szfé-
rának. Ennek a három szférának az együttes jelenléte nagy hatással volt a város 

12  Landsteiner 2003a: 185.
13  Landsteiner 2003e: 134, 136.
14  Schilling 2004: 21.
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„eredeti” gazdasági ágaira, a kereskedelemre és a kézműiparra, továbbá a teljes tár-
sadalmi struktúrára, valamint a kulturális és szellemi életre is.15

A  Habsburg-államkonglomerátum történetét nagyban meghatározó állam-
szervező munkában kiemelkedő jelentőséggel bírt Ferdinánd és Miksa átfogó ad-
minisztratív reformsorozata. Jelentős sikerként könyvelhető el, hogy az 1560-as 
évekre lefektették a legjelentősebb, funkcionális elv szerint szerveződő, központi 
kormányszervek alapjait.16 A rezidenciális funkciók bővülésével, illetve az ezekhez 
köthető társadalmi elemek növekedésével kialakult egy, az udvari körökhöz és a 
hivatali réteghez köthető új típusú fogyasztási elit, amely egyre nagyobb igényeket 
támasztott a luxuscikkek, valamint a különféle szolgáltatások iránt. A fogyasztás 
növekedésével egyúttal átalakult a fogyasztási struktúra is. Mindezzel párhuzamo-
san a 16. század utolsó harmadában a város védelmi építkezéseinek is jelentős gaz-
daságélénkítő hatása volt.17 A bécsieknek a közép-európai gazdasági hálózatokban 
képviselt súlyát tovább erősítette, hogy Bécs rezidenciális funkcióinak „kiépülése”, 
illetve megerősödése a század utolsó évtizedeiben egybeesett azzal a gazdaságtörté-
neti folyamattal, amelynek köszönhetően a délnémet kereskedelmi-pénzügyi cent-
rumok a nyugat-európai gazdasági válság eredményeként jelentős veszteségeket 
éltek meg az árucsere és a tőkeforgalom terén.18

A luxuscikkek mellett természetszerűleg az alapvető létszükségleti cikkek iránt 
is folyamatosan emelkedett a kereslet. Ennek megfelelően a század folyamán nőtt a 
magyar marha iránti igény. A marhaimport legfontosabb színterei a bécsi városfalak 
előtt rendezett marhavásárok voltak. A Duna által biztosított jelentős halmennyi-
ség, valamint az egyéb élelmiszerek a heti piacokon cseréltek gazdát. A borfogyasz-
tás folyamatosan nőtt a korszakban, sőt, a Bécs környéki dűlőkön meg termelt bor-
ból jelentős mennyiséget exportáltak is.19 A vizsgált bécsi üzleti köröknek rendkívül 
széles volt az áruspektrumuk, azaz nem kizárólag a távolsági kereskedelem luxus-
cikkeit forgalmazták. Aktív kapcsolatokat tartottak fenn a magyar marhakereske-
dőkkel is. Mindemellett számos más élelmiszert forgalmaztak, így a gabona, a bor 
és a hal mellett a már egzotikumnak számító mediterrán gyümölcsöket és fűszere-
ket is. Ugyancsak jelentős kereskedelmi szegmens volt a textilipari termékek beho-
zatala. Ezeket főként a délnémet barhentszövő központokból, valamint a drágább 
anyagokat Észak-Itáliából importálták, illetve bevett eljárás volt az is, hogy a szin-
tén jobb minőségű németalföldi, illetve angol szöveteket német partnereken ke-
resztül szerezték be.20

15  Schilling 2004: 67.
16  Az államigazgatási modernizáció során jelentős kompromisszumokra kényszerült az udvar a rendekkel. Így 

a komolyabb újításokat csak az 1530-as évek végétől, 1540-es évek elejétől sikerült megvalósítani. Pálffy 
2010: 87–90. Lásd még Kann 1980: 31, 60; Bahlcke 1994: 71–84.

17  Weigl 2003a: 138.
18  Tózsa-Rigó 2016: 90–109.
19  Landsteiner 2003d: 145; Weigl 2003b: 159–160.
20  A nyugat-európai szövetek árupályáihoz: Tózsa-Rigó 2014: 48–49.
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Bár a vizsgált korszakban tehát több szempontból is megindult egy általános 
átrendeződés, a bécsiek üzleti rádiusza még továbbra is úgy írható le a 16–17. szá-
zad fordulóján, mint amely az interregionális forgalomra koncentrált. Amint azt 
korábban említettem, a dunai város polgárai nem vehették fel a versenyt a délné-
met és az itáliai tőkével. Ehhez járult még a bécsiek üzleti szűklátókörűsége, mely-
nek köszönhetően túlzottan csak a korábban kivívott kereskedelmi kiváltságaikhoz 
ragaszkodtak. Ilyen volt többek között a lerakati jog (régebbi terminológia szerint 
árumegállító jog). Amikor ezeket a kiváltságokat a 16. század első felében elvesztet-
ték, már nem tudtak a versenytársakkal egy szintre lépni.21 A bécsiek interregio-
nális üzleti hálózatában kiemelt szerepe volt a dunai útvonalnak és az ahhoz kap-
csolódó régióláncolatnak.22 A  magyarországi kereskedelemben a század utolsó 
évtizedeire megnőtt a szerepük. Az oszmán előrenyomulás, majd a Magyar Király-
ság dezintegrációja többek között azzal a következménnyel járt, hogy a délnémet és 
az itáliai kereskedő-vállalkozók számára a magyar régiókkal fenntartott üzleti háló-
zat központja Bécs lett. A 16–17. század fordulójától a dunai útvonal Bécstől ke-
letre eső szakaszának egyre erőteljesebb konkurenciájaként jelentkezett a Krakkó 
– Breslau (Wrocław) – Lipcse útvonal.23 Amint azt később látni fogjuk, a bécsiek 
is reagáltak erre a súlypontmódosulásra.

Mindemellett a Bécs és Passau közötti szakaszon a század második felében a 
németeken kívül egyre nagyobb súllyal jelentek meg a salzburgi, linzi és kremsi 
vetélytársak. Nyilván nem véletlen, hogy a vizsgált bécsiek üzleti és rokoni hálóza-
tait meghatározó házasodási stratégiákban egyre inkább helyet kaptak az utóbbi 
városok üzleti szereplői.24 A salzburgiak térnyerése elsősorban annak volt köszön-
hető, hogy az Itáliából érkező áruk már nem elsősorban a Semmeringen keresztül 
érték el a dunai térséget, hanem egyre nagyobb volt az áruforgalom a Brenneren és 
a Tauernen keresztül.25 A bécsiek közül többek között az Eiselerek bonyolítottak 
jelentős forgalmat Velence irányába. A judenburgi vámnaplók szerint a hetvenes- 
nyolcvanas években továbbra is a fűszer uralta a velencei importot, a velencei irá-
nyú kivitelnek pedig a magyar réz volt a legfontosabb terméke.26 A velenceiek mel-
lett jelentős szerepet játszottak ebben a forgalomban az észak-itáliai kisvárosok és 
más adriai városok. Ily módon a bécsiek legfontosabb partnerei között találjuk a 
bergamóiakat és a gandinóiakat, valamint a trieszti és a fiumei kereskedőket. 
Az észak-itáliai árukat a cseh és a magyar területekre már döntő részben a bécsiek 
forgalmazták tovább, azonban az sem volt ritka eset, hogy a gandinóiak vagy más 

21  Kratochwill 1980: 75, 83–84, 88–89; Landsteiner 2003c: 187–189.
22  A dunai térség értelmezéséhez: Tózsa-Rigó 2014: 11–13.
23  Tózsa-Rigó 2014: 108–110.
24  Landsteiner 2003c: 191, 194.
25  Az Itáliával fenntartott kapcsolatrendszerre az is befolyással bírt, hogy a portugál tengeri expanziónak kö-

szönhetően már nemcsak a Mediterráneum, hanem Antwerpen felől is érkezett fűszer Közép-Európába. 
Landsteiner 2003c: 198–199.

26  Tremel 1941: 22–25.
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itáliai szereplők közvetlen kapcsolatot tartottak fenn magyar partnerekkel.27 A ma-
gyar marhaexportnak is volt egy jelentős itáliai szegmense. Az oszmán előrenyo-
mulásnak köszönhetően ez a forgalom áthelyeződött a Kanizsa – Pettau (Ptuj) – 
Laibach (Ljubljana) – Görz (Gorizia) vonalra. Innen Velence és Trieszt voltak a 
célállomások.28 A  hatvanas években, Szigetvár eleste után az Észak-Dunántúlra 
tevődött át a felvásárlási terület.29 Ez a regionális változás kedvező volt a bécsiek 
számára, mert ezáltal előnyösebb helyzetbe kerültek, mint az útvonalat korábban 
uraló pettauiak és laibachiak.

Az imént vázolt multilaterális és több régióra kiterjedő kereskedelmi forga-
lomnak sajnálatos módon igencsak szegényes a forrásokból kibontható informá-
ciós bázisa. Néhány töredékes adattól eltekintve nem állnak rendelkezésünkre 
folya matos vámlisták, amelyekből átfogó képet rajzolhatnánk a Duna menti keres-
kedelmi központba irányuló és az azon átmenő tranzitforgalomról.30 Az ismert 
adategyüttesekből annyi mégis leszűrhető, hogy 1580-tól a 17. század első éveiig a 
kereskedelmi forgalom jelentős növekedése mutatható ki.31 A klasszikus kereskede-
lemtörténeti elemzésekhez használható források szűkössége még inkább létjogo-
sultságot nyújt azoknak az információcsoportoknak az elemzéséhez, amelyek első-
sorban a kereskedelmi forgalomban részt vevő személyek között létesült üzleti és 
egyéb hálózatokat vizsgálja.

A bécsi gazdasági elit meghatározó családjai a 16. század utolsó harmadában

A 16. század utolsó harmadában és a 16–17. század fordulóján hat–nyolc olyan 
bécsi család emelhető ki, amelyek jelentős kereskedelmi és hitelforgalmat bonyolí-
tottak. Ez a kör leginkább az Eiseler–Stamp–Gastgeb–Kazbeck–Blo–Marb csalá-
dok köré szerveződő üzleti hálózattal írható le. A század második harmadában még 
jelentős szerepet vállalt a vezető bécsi üzleti körökben Colman Egerer, neki azon-
ban nem volt olyan utódja, aki hasonló szinten folytatta volna az üzleti tevékeny-
séget.32 Egererhez hasonlóan vesztett a jelentőségéből a korábban középponti funk-
ciójú Thau és a Wulfing család.

A 16. század második felében a fent vázolt körben központi jelentőségű volt az 
Eiseler és a Stamp család között többszörösen megerősített, rokoni és üzleti kap-
csolatokat ötvöző bimodális hálózat. Témánk szempontjából kiemelt fontossággal 
bír, hogy a vizsgált időszakban jelentős megrázkódtatáson ment keresztül a két 

27  Tózsa-Rigó 2014: 177–180.
28  Sahin-Tóth 2002: 75–79.
29  Westermann 2008: 150.
30  Landsteiner 2003a: 186.
31  Landsteiner 2003b: 202.
32  Tevékenységéhez bővebben: Tózsa-Rigó 2014: 131–133.
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család szövetsége, majd a középponti személyiségek köré szerveződő hálózat vissza-
rendeződésének is tanúi lehetünk.33 A bécsi letelepedés utáni második és harmadik 
Eiseler-generáció elsődleges rokoni kontaktzónájába tartozott többek között a 
Kaz beck, a Blo és az Egerer család. Mivel ez utóbbinak a századfordulón nem vol-
tak a gazdasági életben meghatározó tagjai, így elsősorban az első kettő vizsgálható. 
Mindezeken túl a Gastgeb család mintegy áttételesen, nem tényleges vérségi köte-
léken keresztül került be az Eiselerek rokoni hálózatába, üzleti értelemben viszont 
szoros volt az együttműködés. Tanulmányom terjedelmi keretei arra nyújtanak le-
hetőséget, hogy a fent említett családok néhány jelentősebb alakját emeljük ki, s a 
köréjük szerveződő bimodális hálózatokat vizsgáljuk a bevezetőben feltett kérdések 
fényében. A hálózatorientált megközelítés tehát a jelentős személyek közötti kap-
csolatokat hivatott elemezni, ennek során a klasszikus kereskedelemtörténeti kér-
dések (árustruktúra, árupályák stb.) kisebb hangsúllyal jelennek majd meg.

A második bécsi Eiselergeneráció

A család történetében a 16. század első felében kétséget kizáróan id. Thoman Eiseler 
volt a legtekintélyesebb személyiség. A Pestről áttelepülő család feje rövid időn belül 
beemelkedett a politikai elitbe, amiben nyilván központi szerepe volt kiterjedt üzle-
ti tevékenységének.34 Csak röviden térek ki ennek a generációnak a kapcsolódási 
pontjaira. Id. Thoman számára nem adatott meg olyan gyermekáldás, amellyel ki-
terjedt hálózati építkezést tudott volna megvalósítani. Fia nem született, két lánya 
közül Magdalenát a Thau család fejéhez, a tanácstag Hans Thauhoz adta feleségül 
1549-ben.35 Bár Eiseler még ugyanebben az évben meghalt, a házassággal megerősí-
tett családközi hálózatokra és az üzleti együttműködésre szolgál példaként, hogy az 
elhunyt Eiseler veje, Thau és id. Thoman Eiseler unokaöccse, ifj. Thoman Eiseler 
nem sokkal a frigy után már közösen léptek fel az udvarnál, korábbi hiteleik vissza-
fizetése érdekében.36 A további hálózati építkezés szempontjából a források más in-
formációkat is tartalmaznak. Thaunak kiterjedt nyugati irányú üzleti hálózat állt 
rendelkezésére.37 Többek között aktív kapcsolatot tartott fenn augsburgi és ulmi 

33  Az üzleti hálózatokra alkalmazható úgynevezett skálafüggetlen hálózati modellekben kiemelt szerepük van 
a középpontoknak. Ebben a hálózattípusban középpontokként a nagyszámú kapcsolattal rendelkező üzleti 
szereplőket (személyek/családok/cégek) definiálhatjuk. Ezek a hálózati szereplők az üzleti network közép-
pontjaiként az egyes térségek vagy a jelentős városok közötti kapcsolatrendszer csomópontjaként funkcio-
náltak. Tózsa-Rigó 2014: 57–64, 90–99.

34  Kubinyi 1971: 258.
35  Buchinger 2010: 67.
36  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 216 f. 50r, 68r, 77r. Ezúton szeretném hálás köszönetemet kifejezni Rudolf 

Buchinger barátomnak, aki önzetlenül rendelkezésemre bocsátotta saját kutatásait.
37  A Thau által forgalmazott árustruktúra széles spektrumot takart a bortól a puskaporon át a fűszerekig. Áru-

ban és pénzben is gyakran hitelezett az udvarnak. A fent említett eset hátterében például egy olyan hitel-
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kereskedőkkel vagy a dunai térség üzleti hálózatában jelentős szerepet játszó 
Wolfgang Kremerrel és Hieronimus an/von der Auval.38 Mindez áttételesen hatással 
volt az Eiselerek későbbi építkezésére is.

A hálózati építkezés szempontjából id. Thoman Eiseler testvére, I. Sebastian 
Eiseler szerencsésebb helyzetben volt. Utóbbinak nem kevesebb mint hét fia és 
négy lánya született. A bőséges gyermekáldás kiváló lehetőséget kínált arra, hogy 
bővítsék a rokoni kontaktzónát, s ezáltal megalapozzák a következő generációk 
hálózati építkezését. Ebben a lányoknak legalább olyan fontos szerep jutott, mint 
fivéreiknek. A kiházasítható korba ért lányokat – kissé személytelenül fogalmazva – 
tulajdonképpen társadalmi tőkeként „használták” a családok. Hozzá kell tennünk, 
hogy gyakran adódott példa arra is, hogy polgárasszonyok önállóan vitték a családi 
üzletet. Leginkább olyan esetekben, amikor nem született a családban (megfelelő) 
fiú utód, vagy egy kereskedő-vállalkozó halála esetén is gyakran özvegye állt a he-
lyére, aki egyébként nagy valószínűséggel már korábban is részt vett férje mellett az 
üzleti tevékenységben. Ily módon a hálózati stabilitás szempontjából a nőknek 
nemcsak az első házasságkötésnél volt jelentős szerepük, hanem az újraházasodás 
során is.39 Az említett Eiseler lányok közül Magdalena emelhető ki, akit I. Anton 
Stamp vett feleségül. Ennek a frigynek a későbbiekben még központi jelentősége 
lesz. A  második és a harmadik Eiseler-generáció rokoni és üzleti hálózatáról az 
1. ábra tájékoztat.

A második Eiseler-generációból három üzletember emelkedett ki. I. Sebastian 
fiai közül Andre, II. Sebastian és Hans vitte tovább a családi üzleteket. A hatvanas 
években az Eiselerek már szilárdan beágyazódtak a Hans Thau által korábban ki-
épített üzleti körbe, 1566-ban már augsburgi partnerekkel közösen nyújtottak köl-
csönt a kamarának 3000, majd 6000 forint értékben, nagy valószínűséggel hadi 
célokra.40 Két évvel később az Eiseler fivérek már a közép-európai térségben meg-
határozó augsburgi Weisokkal és az augsburgi elit kiemelkedő tagjával, Wolfgang 
Pallerral közösen hiteleztek 14 000 forintot a hadi fizetőmesternek horvát katona-
ság zsoldjára.41 A három Eiseler fiú közül Andre és Sebastian tartósan együttműkö-
dött egymással. A források nem említik név szerint, de a fennmaradt információk-
ból arra következtethetünk, hogy Andre és Sebastian valójában egy közös társulás 
keretében dolgozott. Kettejük közül Andre felé gravitált a nagyobb üzleti tekintély. 
A  két fivér nevével fémjelezhető Eiseler-társaság elsősorban a déli kereskedelmi 
irányra koncentrált. Velencébe jelentős mennyiségű magyar rezet szállítottak, 

sorozat állt, melynek keretében többek között Bécs, Győr és Komárom erődítési munkálataira, valamint az 
ottani katonaság ellátására hitelezett. ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 214 f. 62r, 80r.

38  Utóbbi két szereplőhöz: Tózsa-Rigó 2014: 81, 91, 113, 127, 189.
39  A nőknek az üzleti életben képviselt szerepéhez bővebben: Tózsa-Rigó 2015.
40  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 268 f. 139v, 165r. Az államháztartás permanens készpénzhiányáról tudósít, 

hogy a jelen lévő üzleti szereplőkkel már a törlesztésről szóló tárgyalások alatt megkezdték az egyeztetést az 
újabb állami hitelekről. ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 269 f. 105v.

41  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 280 f. 225r.
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vissza felé pedig elsősorban fűszert hoztak be. Emellett kisebb jelentőségű forgal-
mat a dunai útvonalon is bonyolítottak nyugati irányban. Folyamatosan végeztek 
szállításokat a különböző Habsburg hercegi udvaroknak, jórészt áruhitel formájá-
ban. Mindezen túl pedig jelentős pénzösszegeket is hiteleztek a Habsburgoknak.42

A hatvanas évek végén tűnik fel az Eiselerek üzleti hálózatában a térség egyik 
középponti funkciójú szereplője, Jobst Croy. A brabanti vagy flandriai származású 
üzletember nürnbergi polgárként jelent meg a térségben. 1568-ból már van ada-
tunk arról, hogy Croy együttműködött Hans Eiselerrel. Korábban hiteleztek a ka-
marának. Az adósságot az óvári harmincadosnak, Cosman Giengernek kellett tör-
lesztenie. A forrásból az is kiderül, hogy Hans Viktor Stamppal közösen léptek fel 
Giengernél. Eiseler, Croy és partnereik 4500 forintot, Stamp és partnere pedig 
4000 forintot hitelezett.43 Az ilyen közös fellépés bevett gyakorlat volt akkor is, ha 
egymástól függetlenül folyósított hitelösszegek visszafizetését akarták elérni a kama-
ránál. A közös fellépés másik funkciója az volt, hogy ha az üzleti hálózat valamelyik 
képviselője nem tudott személyesen megjelenni, akkor hatékonyan képviselhették 
egymás érdekeit. Végül gyakran előfordult az is, hogy már a hitelfelvételnél is több 
üzleti szereplő volt jelen. Ez a kamara szempontjából is praktikus volt, hiszen így 
nem kellett külön-külön több egyeztetést lefolytatni.

Visszatérve Croy és Hans Eiseler első ismert együttműködésére, egy korábbi 
bejegyzés azt mutatja, hogy az Eiseler–Croy-együttműködés mögött egy sokkal 
szélesebb és több régióra kiterjedő hálózatot lehet kibontani. A forrásokból arról 
értesülünk, hogy Croy és Eiseler Wolf és Caspar Pütner breslaui, Jakob Stubik iglaui 
(Jihlava) kereskedő-vállalkozókkal, valamint két – közelebbről egyelőre még nem 
azonosítható – partnerrel társult a hitelüzletben.44 A cseh és sziléziai kapcsolatokat 
kétséget kizáróan az Eiselerek „hozták” az együttműködésbe. A fivérek a preferált 
velencei irány mellett ugyanis mindvégig megtartották és fejlesztették „északi” irá-
nyú kapcsolatrendszerüket. A források szerint a hatvanas-hetvenes években több-
ször szállítottak Krakkóból Kassára szöveteket, többek között Hans Rueber csapa-
tainak.45 A  fivéreknek gyakran volt ügyük a Cseh és a Sziléziai Kamarával. 
A forrásokból arra következtethetünk, hogy Sziléziában elsősorban a Stampokkal 
működtek együtt.

A hetvenes évek elejéről olyan hitelügyletet is ismerünk, amelyben Croy Andre 
Eiselerrel társult. A mintegy 11 000 rajnai forint visszafizetésére a Magyar Kamarát 
utasította az udvar.46 Öt évvel később, 1577-ben az udvar még mindig tartozott 
5500 forinttal a nürnbergi és a bécsi üzletembernek. Ezt a tartozást az óvári har-

42  A család üzleti tevékenységéhez részletesen: Tózsa-Rigó 2014: 121–122.
43  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 277 f. 180r, 245r, 360r. R 280 f. 148v.
44  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 266 f. 313.
45  A teljesség igénye nélkül: ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 280 f. 324v, 326r.
46  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 300 f. 80r.
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mincadra, valamint a Morvaországból befolyó sörpénzre terhelték.47 Néhány évvel 
később, 1585-ben az Eiseler testvérek és Croy Kanizsa erődítési költségeire vagy a 
zsold fedezésére hitelezett a kamarának.48

Croy a bécsiek közül nem csak az Eiselerekkel működött együtt. A nyolcvanas 
években már Georg Kazbeckkel is intézett hitelügyleteket.49 Ezekből az informá-
ciókból még nem egyértelmű, hogyan teremtett kapcsolatot Croy a Kazbeck család 
felé, vagy fordítva. Joggal merül fel a kérdés, hogy mi volt az itt említett személyek 
közötti hálózati kapcsolódási pont. A kulcs az Eiselerek elsődleges rokoni kontakt-
zónája. A második Eiseler-generációban az utódlás szempontjából hasonló volt a 
helyzet, mint az előző generációnál. A  legjelentősebb üzleti tevékenységet végző 
Andre Eiselernek ugyanis egyetlen lánya született, akit bár kiházasítottak, ebből a 
frigyből nem született utód. Bár II. Sebastiannak nem volt olyan sok gyermeke, 
mint apjának, azért ügyesen ki tudta használni a rendelkezésére álló társadalmi 
tőkét. Két lánya és két fia született. Sophia nevű lányát 1583-ban egy Sonner nevű 
nürnbergi kereskedőhöz adta feleségül. Nincs rá egyértelmű adat, csak feltételezhe-
tő, hogy ennek a társadalmi kapcsolatnak a megalapozásában szerepe lehetett Jobst 
Croy nürnbergi kapcsolatrendszerének. Sonner halála után Sophia újra férjhez 
ment, mégpedig 1589-ben ahhoz a Sebastian Henckelhez, akinek a magyarországi 
bányászati invesztícióiról ismert Lazarus Henckel von Donnersmark volt az unoka-
testvére. A második férj halála után az özvegy harmadjára is megházasodott, immár 
egy augsburgi kereskedőhöz ment feleségül.50 II. Sebastian fiai közül azonos nevű 
fia, III. Sebastian fejtett ki jelentős üzleti aktivitást. Az ő szerepére később még 
visszatérek. A Kazbeck-féle vonal szempontjából II. Sebastian második lánya, Anna 
bírt nagy jelentőséggel, ő ugyanis Georg Kazbeckhez ment feleségül. Visszakanya-
rodva a Jobst Croynál elhagyott üzleti hálózathoz, Georg Kazbeck II. Sebastian 
Eiseler veje volt, azaz Croy minden bizonnyal így került kontaktusba Kazbeckkel. 
A két bécsi család és a nürnbergi kereskedő-vállalkozó között tehát a Georg Kazbeck 
és Anna Eiseler közötti frigy teremtette meg a kapcsolatot.

II. Sebastian Eiseler 1574-ben bekövetkezett halálával végérvényesen Andre 
kezébe ment át a vezető szerep.51 A hetvenes-nyolcvanas évek fordulója az üzleti 
stratégiában is hozott változásokat. A hetvenes évek végéről egyre gyakrabban talá-
lunk olyan adatokat, amelyek az Eiselerek, különösen Andre déli irányú kereske-

47  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 331 f. 23r. A kamara folyamatos fizetési nehézségeit jelzi, hogy még ebben az 
évben be kellett vonni a törlesztésbe a bécsi sóhivatalt. ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 334 f. 28r.

48  Az összeg sajnos nem egyértelmű, csak annyi bizonyos, hogy a hitelt Georg Graf zu Nogarol karintiai fő-
kapitánynak kellett átadni. ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 399 f. 229r. Pálffy Gézának tartozom hálás köszö-
nettel, amiért segített tisztázni a szöveg egyes részeit. Nogarol egyébként a magyarországi hadszíntéren is-
mertebb Ferdinand Graf zu Nogarol kassai, majd győri főkapitány testvére volt. Pálffy 2010: 175.

49  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 373 f. 284r.
50  Buchinger 2010: 66. Korábban egy szövegértelmezési hiba miatt tévesen Lazarus feleségeként jelöltem meg 

Sophia Eiselert. Tózsa-Rigó 2014: 124.
51  Buchinger 2010: 66.
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delméről tájékoztatnak. Korábban említettem, hogy a velencei exportban a magyar 
réznek volt központi szerepe. Az első erre utaló adat 1576-ból származik. Ekkor 
már biztosan folytak tárgyalások Eiseler és az udvar között rézkivitelről. A szöveg-
ből arra következtethetünk, hogy az Eiselerrel szemben fennálló – korábban már 
említett – tartozások húzódnak meg a háttérben. A forrásból az is kiderül, hogy a 
törlesztés fejében Eiseler korábban magyar marha vámmentes kivitelére kaphatott 
engedélyt. Ekkor éppen arról folytak a tárgyalások, hogy ezt rézkiviteli engedélyre 
változtassák.52 Egy 1577-es bejegyzés már arról tanúskodik, hogy Eiseler 470 má-
zsa besztercebányai réz kivitelére kapott lehetőséget.53 Ettől az időszaktól szinte 
évente értesülünk Velence irányába kivitt rézszállítmányairól. A  legjelentősebbet 
Jobst Croy közreműködésével bonyolította, ugyanis 1579-ben 1227 mázsa rezet 
vett a nürnbergitől, s Croy közbenjárásának köszönhetően a Belső-Ausztriai Kama ra 
engedélyével átruházhatták az eredetileg ezer mázsa erejéig Croy nevére szóló vám-
mentességet Eiselerre.54 A  Croyjal folytatott gyümölcsöző együttműködésnek 
Eise ler 1581-es halála vetett véget.55

A  tárgyalt generáció harmadik tagja Hans Eiseler volt. A hálózati építkezés 
szempontjából ő is tipikusnak mondható stratégiát követett. Hans 1558-tól 1579-ig 
volt tagja a bécsi külső tanácsnak. A politikai elithez történő közelítés megmutat-
kozott rendkívül tudatos házasodásában. Valószínűleg már a negyvenes években 
feleségül vette egy gazdag kereskedő és belső tanácsos, Lienhard Lackner lányát. 
A hálózati kapcsolódás érdekessége, hogy ennek a frigynek köszönhetően Eiseler 
Felicitas nevű feleségének a korábbi házasságából származó kapcsolatrendszerét is 
ki tudta használni. Felicitas korábbi férje Johann Gastgeb volt. A  Hans Eiseler 
kapcsolataiból körvonalazódó bimodális hálózatról a 2. ábra tájékoztat.

A  Gastgeb család önmagában visszatükrözi a tipikusnak mondható közép- 
európai rokoni és üzleti hálózatok érintkezési pontjait. A melki származású Johann 
Gastgebnek ez már a második házassága volt, amelyből két fiú és két lány született. 
A Bécsből koordinált üzleteket Gregor nevű fia vitte tovább. Gregor fivére, Jakob- 
Philipp áttelepült Krakkóba. Az egyik lány a pozsonyi elit jelentős tagjához, Cristof 
Pfintzingerhez ment feleségül, míg a másik lányt egy alsó-ausztriai nemesi családba 
házasították ki.56 A Bécsben maradt fiú, Gregor Gastgeb pedig a korszak közép-
ponti funkciójú szereplőjének, Colman Egerernek a nővérét, Barbara Egerert vette 
feleségül.57 Összegezve Gregor Gastgeb rokonsági kapcsolatban állt a korszak há-
rom legjelentősebb családjával: az Eiselerrel, a Stamppal és az Egererrel. Ezek közül 

52  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 321 f. 134r.
53  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 329 f. 66v.
54  StLA IÖ HK A 1579 Nr. 49.
55  Az Andre Eiseler által forgalmazott árustruktúra szempontjából röviden megjegyezhető, hogy a rézüzlettel 

párhuzamosan többek között édes bort (ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 329 f. 52r, 176r), fűszereket és külön-
böző halakat hozott be Velencéből. StLA IÖ HK A 1580 Nr. 26.

56  Harrer 1954: 485.
57  Harrer 1954: 361.
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üzleti szinten az Eiseler vonal bizonyult elsődlegesnek. Legjelentősebb partnere 
mostohaapja, Hans Eiseler volt, akivel egyébként hasonló korúak lehettek.

Gastgeb folyamatosan hitelezett a kamarának. A teljesség igénye nélkül: a het-
venes évek végén 4000 forint hitelt biztosított Kanizsa erődítési munkálataira.58 
Eiselerrel közösen is hiteleztek ilyen célokra, így 1572-ben 1000 forintot folyósí-
tottak Alfonso Castaldónak. Az összegnél érdekesebb, hogy a törlesztésre az engel-
hartszelli vámnál került sor, mégpedig vámmentesség biztosításával az összeg erejé-
ig.59 Ekkoriban tehát Eiseler és Gastgeb a dunai útvonal ezen szakaszán is 
bonyolított áruforgalmat. Gastgeb szerteágazó üzleti tevékenységének egyik szeg-
mense, hogy a hetvenes évek elején részt vett a nyugat-magyarországi és a morva 
régiók közötti áruforgalomban. A kamara 1572-ben egy 3000 forintos törlesztése-
ként vámmentes kivitelt engedélyezett neki a nagyszombati harmincadon keresz-
tül.60 Gastgeb morvaországi kapcsolatrendszerének a kiépítésében minden bizony-
nyal nagy szerepe lehetett a térségben akkor már otthonosan mozgó Hans Eiseler 
kapcsolati tőkéjének.

Visszatérve Hans Eiseler üzleti hálózatára, Hans második felesége egy tekinté-
lyes brünni kereskedő, Mathes Munko lánya volt.61 A Munko család középponti 
funkciót töltött be a morva térség üzleti hálózatában, s tagjai olyan társulásokban 
vettek részt, amelyek összekapcsolták a térségben tevékenykedő osztrák és magyar 
kereskedőket a morva üzleti szereplőkkel.62 Eiseler ez utóbbi házasságából három 
lány és három fiú született. A lányok kiházasításában egyértelműen a városon kívüli 
hálózati építkezés látszik. Így a férjek között találunk selmeci kamaragrófot, magas 
rangú besztercebányai és alsó-ausztriai kamarai tisztviselőt vagy Bruck an der Leitha 
város jegyzőjét.63 Jól érzékelhető tehát, hogy Eiseler az érvényesülés terén a hivatal-
noki/értelmiségi réteg felé terelte lányait. Mindebben nyilván nagy szerepe volt 
annak, hogy jó kapcsolatokat ápolt a városban tevékenykedő felső hivatalnoki 
szinttel.

Bár előfordult, hogy a három Eiseler testvérnek voltak közös ügyeik, Hans 
mégis inkább önállóan dolgozott. Időben nagyon hosszú pályát futott be, már 
1555-ből van adatunk arra, hogy jelentős, 14 000 forintos hitelt bocsátott az udvar 
rendelkezésére, magyarországi hadi kiadásokra.64 Az állami hitelek mindvégig köz-
ponti elemét képezték üzleti stratégiájának. 1566-ban 7000 forintot juttatott 

58  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 346 f. 64v. Az állami hitelezés és a magyarországi erődrendszer folyamatos 
pénzigényére egy jellemző adat, hogy az Alsó-Ausztriai Kamarának 50 000 forintra lett volna szüksége, hogy 
a legégetőbb kiadásokat fedezni tudja. ÖStA FHKA NÖ GdB 136. f. 29r.

59  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 300 f. 455v.
60  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 302. f. 499r, 502r.
61  Buchinger 2010: 66.
62  Tózsa-Rigó 2014: 91, 124.
63  Buchinger 2010: 66.
64  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 218 f. 151r–v.
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Balas sa Jánosnak, kékkői katonái ellátására.65 A  törlesztés áthúzódott a hetvenes 
évek első felére. A Hans Eiseler által kiépített hálózatról rendkívül jó adalékkal 
szolgál a kintlévőségeiről 1585-ös halála után összeállított kimutatás. A városon 
túlnyúló üzleti hálózata – a Bécs környéki szereplőkön kívül – északi és déli irány-
ban jól leképezte az Eiselerek korábban már vázolt tevékenységi térségeit. Déli 
irányból trieszti, velencei és egyéb itáliai partnerei mutathatók ki. Északi irányban 
pedig Brünnben és Eibenschitz (Ivančice) kisvárosból voltak többek között üzleti 
kapcsolatai. A Bécstől északra kiépített üzleti kapcsolatrendszer visszavezet minket 
Eiseler rokoni hálózatához. Brünnben ugyanis a legfőbb partnere – nem véletle-
nül – Mathes Munko volt.

Az Eiseler–Kazbeck–Stamp hálózat

A hálózati építkezésnél már többször érintettem a harmadik Eiseler-generáció tag-
jait. Az üzleti tevékenységben érdekes módon a három fivér közül annak a fia 
emelkedett ki, aki a legkevésbé tűnt aktívnak a 16. század utolsó harmadában. 
A századforduló éveiben üzleti téren ugyanis II. Sebastian fia, III. Sebastian volt a 
legaktívabb a családból. Eddig már számos példát láthattunk arra, hogy a rokoni és 
az üzleti hálózat kölcsönösen meghatározták egymást. III. Sebastian Eiseler eseté-
ben azonban a két hálózattípus egymásra hatása sajátosnak mondható.

Sebastian kétszer házasodott. Elsőként, 1589-ben a tekintélyes tanácstag és 
kereskedő, Stenzl Blo (Plo/Plau) lányát vette feleségül. A forrásokból arra követ-
keztethetünk, hogy Blo kiterjedt transzregionális forgalmat intézett, döntően 
posztóval kereskedett. Üzleti tevékenysége a hatvanas-hetvenes években érte el ze-
nitjét. Volt olyan év, amikor csak az udvarnak több mint 1000 forint értékben 
szállított – többek között angol, németalföldi és itáliai – szöveteket.66 A források 
azt mutatják, hogy a nyolcvanas években már nem végzett jelentős üzleti tevékeny-
séget. Blo minden bizonnyal már nem élte meg a lánya esküvőjét, és az is egyértel-
mű, hogy halála után nem volt, aki továbbvigye a Blo család üzleteit. Sebastian 
Eiseler másodszorra, 1593-ban Oswald Hüttendorfer lányát vette el.67 Újdonsült 
apósa ebben az időben már a politikai elit csúcsára emelkedett: 1586–1587-ben és 
1598–1599-ben volt Bécs polgármestere.68 Bár a két házasság hálózati tőke szem-
pontjából minden bizonnyal jó választás lehetett, azonban Eiseler ezeket a frigye-
ket az üzleti hálózatokban nagy valószínűséggel csak áttételesen tudta kamatoztatni. 
A századforduló éveiben ugyanis nem látunk üzleti partnerei között egyetlen olyan 

65  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 268 f. 80r, 106 v.
66  ÖStA FHKA HZAB 21. f. 62v, 67r, 511v–513r.
67  Buchinger 2010: 66.
68  Czeike 1974: 162.
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személyt sem, aki a két említett családból származott volna. Sajátos módon viszont 
egy sógorsági kapcsolat jelentős hatással bírt üzleti tevékenységére.

Ennek tárgyalásához vissza kell kanyarodnunk az Andre Eiseler – Jobst Croy – 
Georg Kazbeck köré szerveződő hálózathoz. Amint azt korábban említettem, Georg 
Kazbeck II. Sebastian Eiseler veje volt, azaz egyszersmind III. Sebastian Eiseler só-
gora. A nyolcvanas évek végén és a kilencvenes években kettejük társulása volt az 
egyik meghatározó vonal mind az Eiseler, mind a Kazbeck család üzleti tevékeny-
ségében. Jelentős aktivitást fejtettek ki a dunai útvonalon mindkét irányban, vala-
mint a déli kereskedelmi irányokban is.

Az 1591-es évből találunk egy jól vizsgálható információegyüttest a dunai út-
vonal forgalmára. Az év második felében számos kereskedő élt panasszal a meg-
emelt bécsi vámok miatt. Közöttük ott találjuk Eiselert és Kazbecket is. A két sze-
replő közötti együttműködésen túl fontos adalékokkal szolgál a forrás a forgalmazott 
árucsoportokra, illetve a preferált irányokra is. Eszerint Sebastian Eiseler a dunai 
útvonalon nyugat felől szállított Bécs felé különböző velencei és nürnbergi árukat. 
Ez az adat is utal arra a korábban már érintett térbeli tendenciaváltásra, melynek 
keretében a Velencéből behozott árukat a század végére jóval nagyobb mennyiség-
ben szállították a dunai útvonalon a Semmering helyett. A városvezetésnek küldött 
észrevételek arra figyelmeztetnek, hogy Eiseler – tekintettel a megemelkedett vám-
tételekre – még Bécs előtt megállt az árukkal, s a Krems és Bécs közötti kisebb vá-
rosok piacain értékesítette azokat. Georg Kazbeck pedig a vámtételek emelése kap-
csán arra a veszélyre hívta fel a figyelmet, hogy a térségben tevékenykedő bécsi 
kereskedők ki fogják használni északi irányú hálózataikat, és a kereskedelmi súly-
pont áthelyeződhet Krakkó irányába, ami nagy károkat okoz majd Bécsnek. 
A supplicatio szerint Kazbecknek és partnereinek Kassán is voltak érdekeltségeik.69

Az összes többi üzleti szereplőhöz hasonlóan Kazbeck is gyakran hitelezett az 
államnak. A teljesség igénye nélkül csak egy metszetértékű hitelügyletet emelek ki. 
Egy 1583-as feljegyzés szerint mintegy 5000 forinttal tartozott neki az udvar. Az 
ügy részletei betekintést engednek Kazbeck kapcsolatrendszerébe és áttételesen ke-
reskedelmi tevékenysége irányaiba is. A hitelt ugyanis az uralkodó római titkára, 
Galeazzo Cusano vette át a bécsitől, aki viszont a törlesztésre már az óvári harmin-
cadon kapott vámmentességet.70

Kazbeck üzleti tevékenységét tovább vizsgálva a bimodális Eiseler–Kazbeck 
kapcsolat könnyen bővíthető valódi üzleti hálózattá. Kazbeck 1583–1584 folya-
mán egy hitelügyletben működött együtt Hans-Baptist és Simon Stamppal. 

69  ÖStA FHKA NÖHA W 61/c/48/c f. 1166v, 1168r, 1204r, 1205v, 1207v. Egy összesítés számos árucsopor-
tot felsorol, amelyet Kazbeck és Eiseler déli irányból importált 1589–1591 között: citrom, muskotályos bor, 
borpárlat, szőlő és olaj. ÖStA FHKA NÖHA W 61/c/48/c f. 1251v–1252r.

70  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 383 f. 316r. Érdekességképpen megjegyezhető, hogy találunk konkrét utalást a 
hitelfelvétel céljára is. Eszerint Kanizsára szánt 1000 ágyúgolyó beszerzését („wegen 1000 Khugeln in Ca
nischa gehörig”) finanszírozták Kazbeck hiteléből. ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 381 f. 80v.
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Pontosab ban a Stamp fivérek átvállalták és kifizették a kamara Kazbeckkel szem-
ben fennálló 4000 forintos tartozását.71 Joggal feltételezhető, hogy Kazbeck és a 
Stampok között lehetett valamilyen kereskedelmi és/vagy hitelügylet, s a kamara 
által kiállított adóslevelet tulajdonképpen váltóként használták. Egy 1593-as ki-
mutatás szerint Eiseler és Kazbeck közösen is hiteleztek a vizsgált üzleti hálózat 
kiemelkedő tagjának: Hans-Baptist Stamp közel 1000 forinttal tartozott nekik. 
A polgárasszonyok üzleti tevékenységéhez szolgál még adalékként, hogy Kazbeck 
felesége, Anna Eiseler önállóan 811 forintot hitelezett Stampnak.72

A Stamp fivérek üzleti tevékenységét vizsgálva pedig találunk olyan informá ciót, 
amellyel „be tudjuk zárni” az Andre Eiselernél elkezdett üzleti kört. Egy 1585-ös 
kamarai irat arról tájékoztat, hogy Jobst Croynak és a Stamp testvéreknek is volt 
közös hitelügyletük a kamarával. Az összeg sajnos nem tisztázott, de a szövegből arra 
lehet következtetni, hogy a kanizsai katonaság ellátására vették fel a hitelt.73

A Kazbeck–Eiseler-társulás üzleti működése fényt derít további bimodális há-
lózati kapcsolódásokra. Korábban említettem, hogy Sebastian testvére és Kazbeck 
sógornője, Sophia Eiseler 1589-ben egy Henckelhez ment feleségül. A forrásokból 
kiderül, hogy a két sógor, egyúttal üzlettárs már korábban kapcsolatba került Laza rus 
Henckellel. A Harrer-gyűjtemény szerint 1585-ben egy a Fleischmarkton álló ház 
egy közelebbről nem részletezett hitelügylet miatt átment Eiseler, Kazbeck, Henckel 
és egy számomra ismeretlen kereskedő tulajdonába.74 A Kazbeck–Eiseler-társulás 
között tehát már korábban létezett üzleti kapcsolat, s az időközben özveggyé vált 
Sophia új házasságával ezt igyekeztek megszilárdítani az ekkor inkább még csak 
felemelkedőfélben lévő Henckel családdal.

Végül itt érdemes kitérni egy újabb hálózati szintre. Már a második Eiseler- 
generációnál érezhető volt a törekvés a nemesi cím megszerzésére. Hans Eiselernek 
sikerült is elérnie ezt a társadalmi emelkedést. A nemesi címmel egy időben meg-
kapta zálogbirtokként Wolkersdorf uradalmat. Unokaöccse, III. Sebastian – a csá-
szárnak tett szolgálatai elismeréseként – szintén megkapta a nemesi címet.75 Elsőre 
azt mondhatnánk, hogy itt a városon kívüli hálózat kiépítéséről van szó, hiszen 
ezzel a vizsgált bécsiek „kiléptek” a polgári közegből. Ezt támasztaná alá az is, hogy 
a nemesi cím elnyerésekor általános követelményként le kellett mondaniuk min-
den városi tisztségükről. Azonban éppen a rezidenciális városi funkciók erősödése 
folytán más logika alapján is elhelyezhetjük ezt a hálózati szintet. A rezidenciális 
városok egyik sajátosságaként ugyanis a nemesek egyre nagyobb számban költöz-
tek be a központi hivatalokat, majd a 17. század elejétől az udvart is tartósan „be-
fogadó” városba. Így térbeli értelemben valójában egy olyan hálózati szinthez talált 

71  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 381 f. 617r, E 387 f. 7r.
72  NÖLA StA F 9-3 f. 40.
73  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 399 f. 229r.
74  Harrer 1954: 192.
75  Buchinger 2010: 66.
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kapcsolatot Eiseler, amelynek tagjai közül nagy számban már a bécsi lakóhelyi 
hálózatnak is részei voltak. Ez a törekvés kimutatható több olyan családnál is, ame-
lyek az Eiselerek rokoni és üzleti hálózatában kerültek látókörünkbe. A  brünni 
Munko család a nyolcvanas években emelkedett be a nemességbe.76 Hans-Baptist 
Stampot pedig 1593-ban már nemesi címmel említik.77

Hálózatok krízisei és újrarendeződésük: az Eiseler–Stampegyüttműködés

Az Eiseler–Stamp családszövetség már a korábban érintett első Eiseler-generáció 
idején kezdett körvonalazódni. Id. Thoman Eiseler és testvére, I. Sebastian gon-
doskodtak arról, hogy a formálódó üzleti kapcsolatot a rokoni szférában is megerő-
sítsék. Ennek eredményeként Sebastian Magdalena nevű lányát a Stamp család 
akkori fejéhez, Anton Stamphoz adták feleségül. Stamp üzleti tevékenységét egy 
korábbi írásomban már részletesen tárgyaltam. Itt röviden elég csak annyit megje-
gyezni, hogy a vizsgált bécsi családok közül nagy valószínűséggel a Stampok szer-
vezték a legjelentősebb hitelügyleteket a kamarával, térbeli üzleti hálózatuk pedig 
Tiroltól Salzburgon és Nürnbergen keresztül az északi régiókig terjedt, azaz jelen-
tős érdekeltségeik voltak Sziléziában, Krakkóban, és Kassán is voltak kapcsolataik. 
A hálózati dinamikának a bevezetőben említett szakaszolása szempontjából a 
Stamp–Eiseler kapcsolatoknak sokkal izgalmasabb volt a következő szakasza. A ko-
rábbi időszakban stabilnak látszó Stamp–Eiseler szövetség komoly megrázkódta-
tást élt meg a nyolcvanas években, amelyre a későbbbiekben még kitérek.

Az Anton Stampot követő generáció legjelentősebb személyisége Hans-Baptist 
Stamp, aki kiterjedt közép-európai üzleti hálózatnak volt a tagja. Jelentős kapcso-
latokat tartott fenn a délnémet üzleti szereplőkkel: 1580-ban Augsburgból Bécsbe 
szállított közelebbről nem ismert árukat.78 Sógorsági kapcsolatban volt a közép- 
európai üzleti hálózat fontos szereplőjével, a délnémet Schobinger családdal.79 Az saj-
nos nem derül ki a forrásokból, hogy Hans-Baptist Stamp nővére a Schobinger 
család müncheni vagy Sankt Gallen-i ágába házasodott-e be. A Stampok a kilenc-
venes évek elejétől egyre nagyobb érdeklődéssel fordultak északi irányba, egyre 
gyakrabban voltak ügyeik a Sziléziai Kamarával. Ezzel tulajdonképpen az Anton 
Stamp által megalapozott kereskedelmi hálózatot élesztették fel újra.80

Hans-Baptist a nyolcvanas-kilencvenes években leggyakrabban fivérével, Simon 
Stamppal társult. Simon 1597 után nem szerepel a forrásokban, nagy valószínűség-
gel 1597-re vagy 1598-ra tehetjük halálát. A fivérek többek között bort és gabonát 

76  Buchinger 2010: 66.
77  ÖStA FHKA HF Ö Akten r. Nr. 70. f. 289r.
78  ÖStA FHKA HF Ö Prot. R 362 f. 14v, 15v.
79  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 473 f. 275r.
80  Többek között ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 446 f. 410r, E 448 f. 191v, R 453 f. 191v, 220v, E 467 f. 121r.
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forgalmaztak a dunai útvonalon. Jelentős pozícióik voltak a magyarországi keres-
kedelemben, illetve szállítottak a magyar végvárakba, többek között Komáromba 
is.81 A kamara – bevett szokás szerint – készpénzes fizetés helyett gyakran utalta az 
áruhitelben bort és gabonát szállító Stampokat a pozsonyi és óvári (harmincad-)
hivatalokhoz a tartozás kiegyenlítése végett.82

Hans-Baptist tovább folytatta az Anton Stamp által megalapozott állami hite-
lezést is. Neki és fivérének, Simon Stampnak 1589-ben már 40 000 forinttal tarto-
zott a Habsburg pénzügyigazgatás. A  hitelt részben morva posztóban, részben 
készpénzben bocsátották a kamara rendelkezésére.83 Egy évvel később további 
3600 forint értékben szállítottak élelmiszert.84 Ennek az áruhitelnek a törlesztése is 
áthúzódott a következő évekre.85 Olyannyira jelentősek voltak az államnak folyósí-
tott hiteleik, hogy 1596-ban már magának Stampnak is hiteleket kellett felvennie, 
hogy ellensúlyozni tudja kintlévőségeit.86

Amint azt korábban említettem, az Eiseler–Stamp-együttműködés keretében 
láthatunk példát a hálózatok megrázkódtatására. A két család üzleti szereplői kö-
zött gyakran létesült hitelforgalom. Ennek lehetett az eredménye, hogy legkésőbb 
1584-ben vita robbant ki a két család között egy 15 000 forintos tartozás miatt, 
amelyet ráterheltek a wolkersdorfi uradalomra.87 Egy 1585 végi irat szerint a tarto-
zás valójában 27 000 forintra rúgott.88 A kamara már a krízis első szakaszától pró-
bált közvetíteni két hitelezője között.89 Eiseler-oldalról ekkor még Hans Eiseler 
volt a fő tárgyaló. Bár egy 1586-os irat szerint Wolkersdorf tulajdonjoga ekkorra 
már átment a Stamp fivérek kezébe, a két család közötti vita egészen a kilencvenes 
évekig elhúzódott.90 Még 1586-ban odáig fajultak az ellentétek, hogy az 1585-ben 
elhunyt Hans Eiseler özvegye, Salome asszony arról panaszkodott a kamaránál, 
hogy a Stampok (emberei) erőszakoskodtak, és marhákat hajtottak el az uradalom-
ból („Salomena klagt wieder die Stampen wegen des gelebten Gewalts”).91 Valójában a 
vita további szakasza 1585 után az özvegyet illető haszonvételi jog körül bontako-
zott ki. Az ügy 1587-ben már Ernő főherceg elé került.92

A  továbbra is fennálló közös üzleti érdekek azt diktálták, hogy elsimítsák a 
félreértéseket. Amint azt az előző fejezetben láthattuk, az Eiseler–Kazbeck–Stamp 
hálózat együttműködését korántsem zavarta meg a kibontakozó krízis. Végül az 

81  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 395 f. 711r.
82  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 403 f. 658v, E 409 f. 367r.
83  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 428 f. 344v.
84  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 437 f. 603r.
85  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 446 f. 61v.
86  ÖStA FHKA HF Ö Akten r. Nr. 70. f. 287–289r.
87  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 387 f. 229 r, 316 v, 406 r, 451r, 489 v, 495 r, 521 r, 528 r, 565 v, 736 r.
88  ÖStA FHKA NÖHA W 102/d/1 Karton 918. r. Nr. 312/1 f. 156r.
89  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 387 f. 451r.
90  ÖStA FHKA NÖHA W 102/d/1 Karton 918. r. Nr. 312/1 f. 10v.
91  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 403 f. 549r.
92  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 411 f. 145r.
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ellentétek feloldásában nagy valószínűséggel III. Sebastian Eiselernek és Hans- 
Baptist Stampnak volt kulcsszerepe. Az is feltételezhető, hogy az Eiselereknél be-
következő generációváltásnak is része volt a visszarendeződésben. Elképzelhető, 
hogy Hans Eiselerrel személyes ellentéte volt valamelyik Stampnak, s az unokaöcs, 
Sebastian már túl tudott lépni a korábbi sérelmeken. Sajnos nem ismert az özvegy 
Salome asszony halálának időpontja, de az is feltehető, hogy az ő halála tett végső 
pontot a vitára. Mindenesetre a rendelkezésre álló információk azt sugallják, hogy 
a kilencvenes évek elejére normalizálódtak a kapcsolatok.

Itt fedezhető fel egy újabb kapcsolódási pont az érintett családok bimodális 
hálózatában. Amint azt korábban említettem, III. Sebastian Eiseler 1593-ban egy 
Hüttendorfer lányt vett feleségül. A véletlennél némileg erősebb egybeesésnek te-
kinthetjük, hogy Hans-Baptist Stamp éppen ebben az évben hitelezett a Hütten-
dorfer család egy másik tagjának.93 Főként abban a megvilágításban érdekes ez a 
tény, hogy korábban nem fordult elő ez a családnév Stamp partnerei között.

Hans-Baptist 1595-ös üzleti könyve szerint közel 23 000 forinttal tartozott 
hitelezőinek. Utóbbiak között három Eiselert is találunk. A tartozások nyilvánva-
lóan az 1584–1585-ös konfliktus után keletkeztek, tehát időközben helyreálltak az 
üzleti kapcsolatok. Végül az Eiseler–Stamp kapcsolatokhoz említhető még, hogy 
Adam Eiseler (I. Hans fia) 1599-ben még át is vállalta Hans-Baptist Stamp egyik 
adósságát. A vita rendeződése után a Stampok, legkésőbb 1596-ra ténylegesen él-
vezhették az uradalomból származó jövedelmeket.94

Összegzés

A vizsgált bimodális hálózatokkal szemben felmerülő elsődleges kérdés, hogy mi-
lyen viszony állítható fel a rokoni és az üzleti hálózatok között. A fentiek fényében 
egyfajta „tyúk és tojás” problémaként jellemezhető a két hálózattípus viszonya. 
Másként fogalmazva a hálózatoknak a bevezetőben említett dinamikája szerinti 
első fázisban nehéz tipikus modelleket felállítani abban a tekintetben, hogy a roko-
ni kontaktzóna jelölte-e ki az üzleti hálózat fő kapcsolatait, vagy a rokoni hálózat 
kapcsolódási pontjai már eleve meglévő üzleti érdekeltségek mentén létesültek. 
Amennyiben mégis állást kell foglalnunk, a rendelkezésre álló adatok alapján in-
kább a második modellt vagy sémát tekinthetjük jellemzőnek. A hálózatok meg-
rázkódtatására, illetve újrarendeződésére hozott példák pedig egyértelműen azt 
mutatják, hogy az üzleti érdekek általában felülírták a rokoni kapcsolatokat.

Ami a korszakban meghatározó gazdaságtörténeti tendenciák és a hálózatok 
viszonyát illeti, a polgári közösségeken belül nem érezhető, hogy a bécsi polgárok 

93  ÖStA FHKA HF Ö Prot. E 464 f. 239v.
94  ÖStA FHKA HF Ö Akten r. Nr. 70. f. 287r.
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hálózati stratégiája érzékenyen rezonált volna a század utolsó évtizedeiben jelentke-
ző válságfolyamatokra. Térbeli értelemben azonban mind az üzleti, mind a rokoni 
hálózatok reagáltak a kereskedelmi hálózatok térbeli súlypontmódosulásaira. A bé-
csiek regionális hálózataiban érzékelhető, hogy mikor és hogyan változtak az északi 
(morva, sziléziai, déllengyel) régiókkal, az itáliai központokkal vagy akár az alsó- és 
felső-ausztriai kis és közepes városok üzleti szereplőivel fenntartott kapcsolataik.

További fontos reakcióként értelmezhető, hogy a város rezidenciális funkciói-
nak felerősödésével a bécsi gazdasági elit jelentős szereplői házasodási stratégiájuk-
ban egyre erőteljesebben fordultak a nemesség, illetve a rendi intézmények fel-
ső-közép szintjén mozgó személyek és családok felé.

FORRÁSOK
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Pakucs Mária

„Ez a foglalkozásuk”
Görög kereskedők Erdélyben és a hálózatuk a 17. század végén1

Valamikor 1694 elején a görög kereskedő, Kis Kozma a halálos ágyán feküdt az erdé-
lyi Nagyszebenben, miközben a hitelezői Kozma halálát meg sem várva kinyitották 
boltját, és kötegszámra hordták el az ott található angol posztót. Ezeket a részleteket 
hatvan nagyszebeni görög kereskedő tanúvallomásából ismerjük, amelyet akkor tet-
tek, amikor Kozma hitelezői kérelmezték a kifizetetlen adósságok rendezését. Nagy-
szeben város bírói elsősorban végrehajtóként és ügyintézőként jártak el az elhunyt 
kereskedő ügyében, miközben az ország nagy hatalmú bárója, Apor István és Bánffy 
György erdélyi főkormányzó az ügy elrendezésének mielőbbi befejezését sürgette a 
városnál. A vizsgálati iratok a nagyszebeni görög kereskedők által kialakított helyi és 
nemzetközi kereskedelmi hálózatok tekintetében a kutatás számára kincsesbánya-
ként szolgálnak.2 A 18. századot megelőző időszakban Közép-Európában működő 
oszmán-görög kereskedők életére vonatkozó közvetlen források száma elenyésző, 
ezért a Kozma 1694-ben bekövetkezett halála kapcsán keletkezett iratok3 kivételes 
lehetőséget teremtenek az Oszmán Birodalommal kereskedést folytató hivatásos ke-
reskedők mindennapjainak megismerésében.

Tanulmányom az erdélyi görög kereskedők 17. század végi társadalmi és keres-
kedelmi kapcsolatrendszerét rekonstruálja: miként terjesztették ki azt egy olyan 
hatalmas területre, amely az Oszmán Birodalom szívétől egészen Lengyelországig 
elért; hogyan teremtettek társadalmi korlátokat is átlépő ügyfélkört, mely a bárók-
tól kezdve egészen az erdélyi falvak papjainak szolgálóiig kiterjedt. Elsőként rövi-
den bemutatom a korabeli Erdély társadalmi és politikai jellemzőit, majd pedig 
részletesen elemzem a balkáni oszmán kereskedők helyi közösségét, akik a 16. szá-

1  A levéltári kutatást az Európai Kutatási Tanács Luxury, Fashion, and Social Status in Southeastern Europe in the 
Early Modern Period ERC 2014-CoG 646489-LuxFass című pályázat támogatta. A tanulmány eredeti megje-
lenési helye: Pakucs 2019.

2  Az említett esetre lásd Cicanci 1981: 58. A  szebeni városi jegyzőkönyvek összefoglalására: Duzinchevici–
Buta–Gündisch (eds.) 1958: 181–183. Ezeknek a jegyzőkönyveknek a digitális kiadására: Hienz–Şindilariu–
Heigl (Hrsg.) 2007. A görög kereskedők hálózata különböző európai területeken a kora újkorban számos 
kutató figyelmét felkeltette az utóbbi években: Papp I. 2004; Do Paço 2011: 53–72; Katsiardi-Hering 2012: 
127–140; Grenet 2016; Çolak 2018: 115–133; Pakucs-Willcocks 2012: 85–94.

3  RNL SzMIg AF, C 36.
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zadtól kezdve folyamatosan telepedtek le a vizsgált területen. Az elemzés gerincét 
az 1694. évi nagyszebeni események és következményei jelentik.

A  tanulmány a Nagyszebeni Levéltárban őrzött, kiadatlan magyar, latin és 
német nyelvű dokumentumok – politikai vonatkozású és magánlevelek, adósság-
levelek, hitelszerződések, városi jegyzőkönyvek és bírósági vizsgálati anyagok  – 
alapján készült. Sajnos nyelvi korlátaim miatt nincs hozzáférésem a Kis Kozma 
ügyéhez kapcsolódó görög nyelvű forrásokhoz, amelyek valószínűleg újabb ada-
tokkal gazdagítanák a kutatást. A felhasznált iratokra támaszkodva is bemutatha-
tók azonban a görög kereskedők üzleti vállalkozásai a 17. század második felében, 
amelyek túlléptek a kereskedők erdélyi jogi helyzetéből fakadó korlátokon. Kozma 
közép-európai kereskedelmi tevékenységét vizsgálva pedig jobban érthetővé válik a 
görög kereskedők magyarországi és erdélyi kereskedelmi hálózata.

Ez idáig a kutatás kizárólag a görög kereskedők jogi helyzetére koncentrált, és 
közvetlen források hiányában a törvényekből és szabályozásokból indult ki. Olga 
Katsiardi-Hering például úgy vélte, hogy a görög kereskedők vagy a saját régióikon 
belül terjeszkedtek, vagy pedig az oszmánok által uralt Balkánon.4 Ezzel szemben 
Kozma adósságleveleiből és görög kereskedőtársainak vallomásaiból Közép-Európa 
nagy kereskedelmi központjaiban, Nürnbergben vagy Bécsben található üzleti 
partnerek és ügynökök növekvő hálózata is kirajzolódik.

A példa nélküli per időzítése nem is lehetett volna rosszabb: Erdély helyzetét 
ekkor zűrzavar és bizonytalanság jellemezte, az Erdélyi Fejedelemség gyenge lába-
kon álló politikai stabilitása és gazdasági egyensúlya változásokon ment keresztül. 
1690-ig Erdély oszmán fennhatóság alatt állt, adót fizetett és ajándékokat adott a 
magas rangú oszmán hivatalnokoknak,5 ugyanakkor a fejedelemség politikai rend-
szerét az autonómia jellemezte, amely a rendeken és a választott fejedelmen alapult 
(bár meg kell jegyezni, hogy utóbbi személyét a Portának jóvá kellett hagynia).6 
Az 1683-ban Bécsnél elszenvedett oszmán vereség után a Porta végül elvesztette 
Magyarországot és Erdélyt a Habsburgokkal szemben, amit hivatalosan az 1699. évi 
karlócai békében ismertek el az oszmánok.7

A balkáni-levantei kereskedők jelenléte Erdélyben a 16. század közepétől vált 
egyre inkább szemmel láthatóvá, amikor fokozatosan átvették a korábbi fő keres-
kedelmi szereplők, vagyis a nagyszebeni és brassói szász, valamint a szomszédos 
román fejedelemségből származó havasalföldi kereskedők helyét.8 Már a 14. század 
második felében kialakult az a virágzó és jövedelmező távolsági kereskedelmi út-
vonal, amely a Balkán-félszigettől Erdélyen keresztül Közép-Európába vezetett. 

4  Katsiardi-Hering 2007: 153.
5  Müller 1923: 12–13; Petrich 2005: 21–22; Volkmer 2015: 498–499.
6  Lásd legutóbb: Roşu 2017: 23–24; Papp S. 2003: 34–36.
7  Volkmer 2015: 575–576; Makkai (szerk.) 1986: 883.
8  Dan–Goldenberg 1967: 93–94. Seirinidou 2008: 85 szerint ezek a kereskedők tisztán a Közép- és Kelet- 

Európában lévő diaszpórához tartoztak. Lásd még Luca 2010: 311–312.
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A nagyszebeni, illetve brassói kereskedők széles kereskedelmi kiváltságokat élveztek 
nemcsak városaikban, hanem azokon túl is. A helyben érvényesülő kiváltságok kö-
zül a legfontosabb a lerakatjog volt (ius stapuli, Stapelrecht). Nagyszeben ezen joga 
kikötötte, hogy a külföldi és nem helyi kereskedők, akik csak az éves vásárok idején 
léphettek be a városba, kizárólag nagy tételben adhatták el termékeiket, ráadásul 
csak helyieknek. A görög kereskedők számára ez volt az egyetlen igazán komoly 
gátja annak, hogy Erdélyben kereskedhessenek.

Az országgyűlés, ahol a szászok is képviseltették magukat, és a fejedelem nem 
hagyhatta figyelmen kívül a lerakatjogot, lépésről lépésre mégis korlátozott műkö-
dési szabadsághoz juttatta a görög kereskedőket.9 A  fordulópontot az 1636.  évi 
országgyűlés jelentette, amikor I. Rákóczi György erdélyi fejedelem (1630–1648) 
engedélyezte, hogy egy általuk választott elöljáró ítélkezhessen felettük, valamint 
megadta nekik azt a jogot, hogy a vásárokon szabadon árulják termékeiket, azzal a 
megkötéssel, hogy szigorúan nagy tételben, illetve csakis a vásárokat megelőző és 
követő három napban tehetik meg ezt.10 Ennek a privilégiumnak köszönhetően a 
görög kereskedők a következő években megalakították első kereskedelmi társulatu-
kat Nagyszebenben (amelyet kissé zavaró módon kompaniának neveztek).11

A  görög kereskedők fejedelmekkel kialakított jó kapcsolata, amely minden 
valószínűség szerint az általuk nyújtott szolgáltatásoknak és ajándékoknak volt kö-
szönhető, biztosította pozícióikat, még akkor is, ha valós jogi helyzetük meglehe-
tősen korlátozott volt.12 Ekkor már a görögök irányították az Oszmán Birodalom-
mal folytatott, jól jövedelmező közvetítő kereskedelmet, így Nagyszeben város 
hatóságának is végül engedményeket kellett tennie. 1656-ban a városi tanács kiadta 
a görögökre vonatkozó helyi rendeletet. Ebben megállapították az általuk fizeten-
dő (nagyon magas) bérleti díjat a bolthelyiségekre, megszabták, hogy a saját javai-
kat csak két héttel a tényleges éves vásár előtt és után árulhatják, nyolc óra után 
kijárási tilalom vonatkozott rájuk, és tiltották, hogy saját templomuk és iskolájuk 
legyen a városban.13

A  görögök nélkülözhetetlen tényezővé váltak az erdélyi piac ellátásában az 
Oszmán Birodalomból hozott keleti termékek tekintetében, és ezt a szerepet min-
den további nélkül magukra vállalták. A görög kereskedők számára ugyan a keres-
kedelmi lehetőségek tágítása volt a cél, de csak addig, amíg az érdekeikkel össz-

 9  Trócsányi 1971: 94–104; Demény 1975: 62–113.
10  Bodogae 1972: 647–653; Cicanci 1981: 25; Pakucs-Willcocks 2017: 118–119.
11  Tsourka-Papastathi 1982: 423. Ez a társulás nem egy kereskedelmi vállalkozás volt, fő célja az autonóm 

igazságszolgáltatás volt, és hogy jobb kereskedelmi lehetőségekhez férjenek hozzá. Különbözött azoktól a 
társaságoktól, amelyeket oszmán kereskedők hoztak létre Bécsben, lásd Do Paço 2015: 137–139.

12  Számos bizonyíték van arra, hogy görög kereskedők Bethlen fejedelem, majd később I. Apafi Mihály fejede-
lem ügynökeiként tevékenykedtek. Pakucs–Willcocks 2017: 118; Szalay (szerk.) 1858: 431, ahol Bethlen 
Miklós arról számol be, hogy miként kínáltak a görögök ajándékokat befolyásos személyeknek az országgyű-
léseken: „[a görög] egy pár szőnyeget vetett az én atyámnak, másoknak száz aranyat”.

13  Moga 1936–1938: 156–157; RNL SzMIg AF, C 15.
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hangban állt. Így például 1648-ban a zsidó kereskedők ellenében léptek fel a 
városnál, mivel azok más kereskedőktől vásároltak árukészletet, holott ez tiltott 
volt számukra.14 Mindemellett a görögök által az erdélyi fejedelmeknek nyújtott 
szolgáltatások széles skálán mozogtak: a fejedelmek személyes ügynökének szerepé-
től egészen addig terjedtek, hogy megbízták őket az Isztambulba küldendő adó 
kifizetéséhez szükséges pénzváltással.15 Ugyanakkor a 17. század folyamán ellentét 
feszült a Nagyszebenben és Brassóban letelepedett és társaságot alapító (utóbbi 
városban 1678-ban) görögök, illetve a társulatokhoz nem tartozó, Oszmán Biroda-
lomból érkező görögök között. Mind a két kategóriába tartozó személyek kötele-
sek voltak az erdélyi kincstár számára adót fizetni, amelyet a társaságok és a vám-
szedő hivatalnokok gyűjtöttek be.

Tamar Herzog találó megfogalmazását követve elmondható, hogy a 17. szá-
zadban a görögök elismert szakmai és jogi kategóriává váltak Erdély társadalmi 
szövetében, egy „nemzet” lettek, amelyet a sajátos, általuk megszerzett jogok és 
kötelezettségek határoztak meg.16 Ez azt jelentette, hogy Erdélyben és Magyar-
országon a görög és a kereskedő szavak egymás szinonimáivá váltak.17 Nicolae Iorga 
1906-ban azt a kifejezést használta, hogy „származása szerint vagy a kereskedelem 
okán görög” („greci de neam sau negoţ”), ami jól szemlélteti a csoport sokszínűségét, 
jelezve, hogy közéjük sorolták a vlach, szerb, bolgár és még a havasalföldi kereske-
dőket is.18 A nagy balkáni népvándorlás során, amely a Balkán irányából Közép- és 
Kelet-Európa felé tartott,19 az Erdélyben letelepedő görögök a társadalom minden 
szegmensében biztosították a helyüket. Az ambiciózusabbak a térség nemesei közé 
emelkedtek, a fejedelmek hűséges szolgálataikért címereket adományoztak nekik. 
Ezen szolgálatok közé tartozott a pénzváltás, amelyet külön kiemeltek például az 
Ostanitsa Tamásnak szóló, 1671-ben kelt oklevélben is.20

Mire Kozma hagyatékának ügye tárgyalásra került, az erdélyi görögök jól kö-
rülhatárolt jogi helyzettel és szakmai szereppel rendelkeztek. Nem véletlen, hogy az 
1694. évi bírósági eljárás egy pontján, amikor a bírák azt javasolták megoldásként, 
hogy a halott görög kereskedő adósságait fizessék ki javakban, a nagyszebeni pol-
gárok így válaszoltak: „El lett határozva, hogy a kifizetésnek áruban, nem pedig pénz
ben kell megtörténnie, de mi nem tudjuk, hogyan adhatnánk el ezeket, így csak nálunk 
ragadnának, és nagy kárt szenvednénk el velük […]. Ezzel szemben a vádlott21 ért 
hozzá, hogyan kell eladni, így azt kérjük, hogy a nekünk rendelt javakat adják neki, 

14  MGSZ 1898: 403.
15  Ahogy például 1670-ben, EOE XV: 179.
16  Herzog 2003: 3–4.
17  Limona 2006: 77; Búr 1991: 155.
18  Iorga 1906: VI.
19  Katsiardi-Hering 2015: 19–20; Mantouvalos 2017: 26–27.
20  RNL SzMIg KI, U VI 2402.
21  Kozma hosszú távú üzleti partnere Mucza Nika fia, Mucza Kozma. Részletesen lásd a későbbiekben.
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és – ahogy ez más országokban bevett gyakorlat – egy bizonyos idő után a javakat 
pénzzé tudja tenni.”

A nagyszebeni görög kereskedelmi társulat vezetője tiltakozott amiatt, hogy 
Kis Kozma görög üzleti partnerének fiát kényszerítsék Kozma áruinak eladására. 
Arra hivatkozott, hogy a kereskedők a saját vállalkozásukat viszik, ezért nem tud-
nak más nevében sem kereskedni, sem fizetni. A nagyszebeni polgárok ezzel szem-
ben azt felelték, hogy „a kereskedők ilyen portékákkal foglalkoznak, pontosan ez a 
foglalkozásuk”.22 Válaszukból nyilvánvaló, hogy nem tudták, a görög kereskedők 
társulata miként működik. Utóbbiak pedig visszautasították a befogadó közösség 
által tőlük elvárt szolidaritást, mivel az soha nem tartozott jogaik és kötelességeik 
közé. A társulat jellege szintén tükröződött a fenti vitában: alig nevezhetjük céh-
nek, és különbözött a tényleges kereskedelmi társaságoktól, amelyek ugyanebben 
az időben alakultak meg Európa más területein.23

Az iratok, amelyek bemutatják a görög Kozma halálát követő eseményeket a 
17. század végén, érintik az Erdélyben tartózkodó idegen kereskedők jogi helyze-
tét, és rávilágítanak arra a kettősségre, amely a pénzügyi és kereskedelmi realitás, 
illetve a szabályozások között húzódott. Kis Kozma ügye egy olyan jogi újdonság 
volt, amely felszínre hozta a kortársak számára a törvénykezés nehézségeit, az eljá-
rásból kiderül ugyanis, hogy a nagyszebeni városatyák számára 1694-ben a görö-
gök feletti bírói hatalom gondot jelentett. Azonban az erdélyi görögök életének 
sok aspektusa sajnos már rejtve marad a történész előtt.

Ki volt Kis Kozma? A neve az erdélyi dokumentumokban pont olyan sokféle-
képpen jelenik meg, mint a vállalkozása. Míg az 1694.  évi bírósági vizsgálat és 
görög kereskedőtársai Kis vezetéknévvel nevezik meg, halálának első említésekor, 
amely az erdélyi országgyűlés 1694. évi rendelkezéseiben szerepel, Buczi Kozma-
ként írnak róla. Az, hogy a két személy azonos, újabb források bevonását teszi le-
hetővé. Így az a huszonegy adóslevelet és hitelszerződést tartalmazó csomó (Schuld
schein, chyrographum) a nagyszebeni levéltárban, amely az 1670-es és 1680-as 
évekből származik egy Boczi Kozma nevű személytől, összeköthető Kis Kozma 
személyével.24 Azaz Kozma kereskedelmi tevékenységének időbeli és földrajzi kiter-
jedése sokkal szélesebb volt, mint gondolták. A magyar és német nyelven írt adós-
leveleken található görög sorban így ír Buczi Kozma magáról: „Koszta, az egykori 
Poulou fia” és „Kosta Potsis”.25 A Boczi/Buczi/Potsis vagy Kis Kozma/Koszta név-
változatok jól rávilágítanak a kereskedő társadalmi kapcsolataira és kereskedelmi 
tevékenységére is.

22  Hienz–Şindilariu–Heigl (Hrsg.) 2007: 239.
23  Calafat 2011: 517.
24  RNL SzMIg KI, U V 1800–1821.
25  RNL SzMIg KI, U V 1806 és U V 1808. Hálával tartozom kolléganőmnek, dr. Lidia Cotovanunak, hogy 

átírta és lefordította nekem a görög szöveget, és azért az ösztönző eszmecseréért, amely a görög kereskedők-
ről és az identitásukról szólt.
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Bornemissza Annának, I. Apafi Mihály erdélyi fejedelem feleségének (1661–
1690) egyik fennmaradt elszámolása jól mutatja a közeli kapcsolatot, amelyet 
Buczi Kozma – ahogy a fejedelemné hívta őt – ápolt a fejedelem udvartartásával. 
Ugyanebből az elszámolásból tisztán kiderül az is, hogy 1689-ben a nagyszebeni 
görög társulat vezetője Kis Kozma volt, és ez a pozíció megerősítette a helyzetét és 
kapcsolatait az erdélyi politikai elittel.26

Kozmáé volt az egyik első nyomon követhető kereskedelmi hálózat a régióban. 
Hasonlóan kereskedőtársaihoz, Kis Kozma (így fogom használni a nevét a tanul-
mányban) számos különféle kereskedelmi vállalkozásban volt érdekelt: az Oszmán 
Birodalomból az Erdélyi Fejedelemségbe keleti árukat vitt be, Nagyszebenben 
boltja volt, üzleti partnerei számára kereskedelmi ügynökként is tevékenykedett. 
Emellett jóval nagyobb arányban, mint kereskedőtársai, számos üzleti kapcsolattal 
rendelkezett több Közép- és Kelet-Európában található városban, ahol pénzt köl-
csönzött, és kereskedelmi partnerei termékeit árulta a vásárokon.

Kis Kozma első említése erdélyi dokumentumban 1672-ből származik, még-
pedig a Vöröstoronyhoz kapcsolódó vámnaplóban jegyezték fel a nevét. 1691-ig 
mind Kis, mind Boczi név alatt felbukkan a vöröstoronyi vámjegyzékekben (1. táb-
lázat). Azt, hogy melyik városból érkezett, sohasem jegyezték le. Üzleti kapcsolatai 
alapján úgy gondolom, hogy valószínűleg Trnovo városából származhatott, amely 
a Balkán-félsziget kereskedelmi útvonalainak egyik központja volt.27

Az egyik adóslevélből megtudhatjuk, hogy testvérét Demeternek hívták, és egy 
Boczi Demetert fel is jegyeztek a vámnaplóban 1683 és 1686 között. Lehetséges, 
hogy ő azonos azzal a Trnovói Demeterrel, akit 1690 és 1692 között említenek 
ugyanezek a források. A vöröstoronyi vámmal kapcsolatos iratokból az is kiderül, 
hogy Kis Kozma rendszeresen utazott az Oszmán Birodalomba, ahogy azt számos 
más görög kereskedőtársa is tette abban az időben, akinek ott volt az otthona és a 
családja.28 Kis Kozma kivételes üzleti levelekből álló levéltára azt mutatja, hogy igen 
jó összeköttetései voltak, és személyesen utazott Közép- és Kelet-Európa vásáraira: 
Bécsbe, Nürnbergbe, Eperjesre, Boroszlóba (ma Wrocław, Lengyelország) és Irosz-
lóba (ma Jarosław, Lengyelország). Az 1673 és 1682 közötti időszakban, amely 
hiány zik a vöröstoronyi vámnaplóból, Kozma egyetlen Dunától délre irányuló, 
majd onnan visszavezető utazása sem követhető nyomon. Az 1675 és 1680 között 
keletkezett adóslevelek és kereskedelmi iratok azt mutatják, hogy Kozma elsősorban 
pénzkölcsönzéssel, áruk rendelésével (például 1679-ben késeket rendelt Nürnberg-

26  Szádeczky (szerk.) 1911: 603, 619.
27  Az nem tisztázott, hogy ez melyik volt a sok hasonló nevű balkáni település közül, ahonnan az erdélyi görög 

kereskedők érkeztek. A legmeggyőzőbb elmélet a mai Bulgáriában található Veliko Trnovóval azonosítja a 
helyet, ahol nagy létszámú kereskedőközösség élt, ahogyan a szomszédos Arbanassiban (Arvanitohori) is. 
Cotovanu 2014: 3.

28  Cicanci 1981: 47 szerint a görögök általánosan fél évet töltöttek Erdélyben, és fél évet otthonukban. A ma-
gyarországi városokban letelepült görögök a 17. század második felében hasonlóan mozogtak oda-vissza az 
otthonuk és lakóhelyük között. Búr 1984: 289–291.
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ből29) és Kelet-Közép-Európában lévő ügyfelei rendeléseinek kiszolgálásával foglala-
toskodott. Ügynökökön keresztül dolgozott, mint amilyen például egy bizonyos 
Smetan úr volt, aki Nürnbergben képviselte, de ő maga is számtalanszor utazott a 
fent említett területekre. 1675. január 24. és szeptember 7. között Kozma nyolc 
hónapot töltött Bécsben, és Erdélyből való távozását, valamint visszaérkezésének 
dátumát annak a Teleki Mihálynak a feljegyzéseiben találjuk meg, aki az erdélyi fe-
jedelem tanácsadója volt.30 A következő évben Apafi Mihály fejedelem Kozmát és 
egy bizonyos Markó Istvánt, akit erdélyi görög kereskedőnek nevezett („birodal
munkbéli kereskedö görögink”), azzal bízott meg, hogy Bécsben vásároljanak neki 
bizonyos árukat.31 Az sajnos nem állapítható meg, hogy a két kereskedő üzleti part-
ner volt-e, vagy csak a fejedelem kérésére teljesítették együtt ezt a szolgálatot.

Kozma eperjesi és boroszlói jelenlétéről tanúskodnak azok az aláírt és lepecsé-
telt adóslevelek, amelyeket 1679-ben állítottak ki a két városban. Egy mellőzött 
társa vagy kapcsolata, Vásárhelyi Jakab pedig ezt írta Munkácsról 1680. január 13-án: 
„Boldog Új Évet! Hallottam róla, hogy áthaladsz Munkácson, és igazán meglepett, 
hogy még csak nem is üzentél öreg jótevődnek, aki gyötrelmek között találja most magát 

29  RNL SzMIg KI, U V 1814. 
30  Fehér (szerk.) 2007: 170, 208.
31  RNL SzMIg KI, U V 1801.

1. táblázat. Boczi/Kis Kozma nevének előfordulása a vöröstoronyi vámjegyzékben, 1672–1691

Feljegyzett név Dátum Árucikk A szállítmány értéke 
(aranyforintban)

Boczi Kozma 1672. november 1. 

115 littra selyem

250

10 littra selyemfonal
1 matol török fonal
10 oka pamutfonal
20 vég pamutbatiszt

10 vég mohair
40 szőnyeg (Lengyelországba)

50 kilim-szőnyeg (Lengyelországba)

Kis Kozma 
1683. március 28. 2 ló  10
1683. október 22. 100 vég abaposztó  80
1683. december 6. 112 lótakaró (Lengyelországba)  40

Kis Kozma 
1684. április 3.

velencei áru  80
52 ló az Oszmán Birodalomba  10

1684. szeptember 25. 100 vég abaposztó (Lengyelországba)  80

Kis Kozma 1686. április 2. 
210 vég abaposztó
9,5 lóteher dohány 260

Kis Kozma 1689. április 25. 2 lóteher isztambuli áru 115
Kis Kozma 1691. március 27. 7,5 lóteher abaposztó 230

Forrás: RNL SzmIg Vámjegyzékek, Inv. 197., 52. sz., 59 sz., 66. sz., 67 sz.
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[…]. Nem rovom fel neked. Adtam volna neked egy kis ilyenolyan aranyat, de ez így 
egy másik alkalomra marad. Hoznod kell nekem egy kis selymet […].” 32

Kozma nem volt egyedül az utazásai során, testvére több esetben vele tartott. 
Boczi Demeter 1678-ban Bécsben fizetett ki néhány adósságot. Három évvel koráb-
ban Eperjesen Marcus Demeter, akit valószínűleg szintén azonosíthatunk Kozma 
testvérével, adóslevelet írt alá Kozmával együtt nyolc zsák borsért, amelynek később 
megfizetendő ára 180 forint és 48 dénár volt.33 Egy másik adóslevél, amelyet nem 
datáltak ugyan, de feltételezhetjük, hogy 1681 előtt született, és akkor keletkezett, 
amikor a fenti adósságot rendezték,34 azt mutatja, hogy Kozma kapcsolatba került a 
Bécsi Keleti Társasággal is. A Társaságot kereskedelmi társulatként azért hozták lét-
re, hogy a görög kereskedők konkurenciája legyen az Oszmán Birodalommal foly-
tatott kereskedelemben.35 Bécsből meg is tették a kezdeményező lépéseket az erdélyi 
fejedelem és az erdélyi bárók felé azért, hogy kereskedelmi szabadsághoz jussanak 
Erdélyben. 1672-ben az országgyűlés úgy döntött, hogy a bécsi társulat számára le-
hetővé teszi a török termékek árusítását azokkal a feltételekkel, amelyeket a görö-
göknek szabtak korábban.36 Még arra is voltak tervek, hogy a görögöket elűzzék az 
országból, de a Habsburgok és az oszmánok között 1683-ban kezdődő háború meg-
akadályozta ezek megvalósulását. Ehhez hozzájárult az is, hogy az erdélyi görögök 
számos lépést tettek annak érdekében, hogy az erdélyi nemesség egy részét a saját 
oldalukra állítsák, ezzel is akadályozva a fenti kezdeményezés sikerességét.37

Az Oszmán Birodalomba tett utolsó feljegyzett út a vámnapló szerint 1691-re 
tehető, amikor Kozma nagy mennyiségű nehéz gyapjúszövettel tért vissza Erdélybe 
(1. táblázat).

Bizonytalan, hogy pontosan mikor halt meg Kis Kozma, de minden való-
színűség szerint 1694 elején. Nagymértékű adósságot és befejezetlen ügyletet ha-
gyott hátra, ami korábbi partnerei és befektetői valóságos rohamát indította el 
pénzük visszaszerzésére. Közöttük volt Apor István báró is, aki pénzt kölcsönzött 
Kozmának. 1694-ben Apor igazgatta (mint bérlő) az erdélyi vámokat, a sóbányá-
kat és aranybányákat, valamint a görögöktől beszedett, a kincstárnak juttatott 
adókat.38 Nyomására a legmagasabb szintű erdélyi politikai utasításra beindult a 
jogi gépezet, hogy Kozma hitelezőinek ügyét gyorsan és számukra kedvezően meg-
oldják. Az erdélyi országgyűlés 1694. áprilisi törvényének egyik cikkelye elrendelte, 
hogy Apor és néhány másik megbízott 1694. május 10-én menjenek Nagyszebenbe, 
és készítsenek erről jelentést: „X. Buczi Kozma adósságairól. Mivelhogy Buczi Kozma 

32  RNL SzMIg KI, U V 1815.
33  RNL SzMIg KI, U V 1803.
34  RNL SzMIg KI, U V 1805.
35  Hassinger 1942: 14–18.
36  EOE XV: 314.
37  Hassinger 1942: 52; EOE XV: 317–318.
38  Bíró 1935: 25–27.
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nevű szebeni görög companiabeli megholt kereskedő görög részéről a mennyi adósságot 
praetendáló becsületes rendek tanáltatnak, mind megannyi adósak is praetendáltatnak 
[…] tartoznak penig az görögök is expurgálni magokat az alól az gyanú alól, hogy 
Buczi Kozmának marháit elrejtették volna, alioquin mind Buczi Kozma creditorinak 
contentatiójok reájok vettetik.” 39

Erdély főkormányzója, Bánffy György is elrendelte, hogy a nagyszebeni bírák 
lássanak hozzá a hivatalos bírósági vizsgálathoz, ami a városi jegyzőkönyvek tanú-
sága szerint nyugtalanságot és zavart váltott ki a nagyszebeni városi tanácsban. 
A görög kereskedők és társaságuk ügye felszínre hozta azokat a problémákat, ame-
lyekkel a város küszködött a görögök miatt. Privilégiumaik és a városnak nyújtott 
üzleti tevékenységük ellenére, beleértve a boltok bérlését és a népszerű keleti áruk 
behozatalát, a görögök szálkák voltak a nagyszebeni hivatalnokok szemében. A gö-
rög társulat egyik vezetője bíróként járt el a nem befogadott görögök ügyében, de 
minden olyan esetben, amely egy görögöt és egy helybelit érintett, erdélyi helyi 
vagy központi hivatalok előtt zajlott az eljárás. A nagyszebeni bírák azonban hezi-
táltak: úgy akarták megszerezni az ítélkezési jogot a vizsgálat felett, hogy azzal ne 
haragítsák magukra Erdély kormányzóját.40 Az ellopott javak gyanúja nem volt 
megalapozatlan: az első tanú, Kis Kozma egyik szolgálója azt vallotta, hogy a hal-
dokló Kis Kozma boltjába betörtek, ahonnan a helyiek és a görögök posztóféléket 
tulajdonítottak el.

A Bánffy György kormányzóval való levélváltást követően a nagyszebeni bírák 
rendezték az elhunyt Kis Kozma adósságainak ügyét. Apor István báró személyesen 
ment Nagyszebenbe, hogy kezébe vegye az irányítást, és szöveteket, valamint kü-
lönböző más javakat kobzott el Kozma boltjából, sőt, ezeket katonai védelem alá 
helyezte. Végül az összes árut a nagyszebeni királybíró őrizetébe adták. Minden 
görögöt, aki akkor Nagyszebenben tartózkodott, tanúskodásra idéztek be, elsőként 
az elhunyt Kozma segédeit és szolgálóit, majd még hatvan kereskedőt. A fő kérdés 
és a kihallgatások célja az volt, hogy megtalálják azokat a társakat, akik felelősek 
voltak a hátrahagyott adósságok kifizetéséért. Kozma hosszú távú üzleti partnere 
Mucza Nika volt (2. táblázat), aki abban az időben Trnovóban tartózkodott, és 
idős korára való tekintettel nem utazhatott. Távollétében erdélyi ügyeit fia, Mucza 
Kozma intézte, akit bűnbaknak kiáltottak ki Kis Kozma adósságai kapcsán, és bör-
tönbe is vetettek.41 A  vámnaplók feljegyzései szerint 1672 és 1692 között Nika 
kereskedelmi jellegű utazásainak végcélja Lengyelország volt. Számos üzleti ügyet 

39  EOE XXI: 197–198.
40  Hienz–Şindilariu–Heigl (Hrsg.) 2007: 225. Ehhez lásd még az idegen kereskedők feletti bíráskodás és a 

hatalmi egyensúly közötti kölcsönhatásról a következő kiváló tanulmányt: Fusaro 2014.
41  Az 1694. évi bírósági vizsgálat során tett tanúvallomások kulcsszerepet játszottak Kis Kozma üzleti partne-

rének, Mucza Nikának Kis Miklóssal való azonosításában, a Nika név magyar megfelelője ugyanis a Miklós, 
a Kis pedig valószínűleg a ragadványneve volt. Mivel mind Kozma, mind Nika ugyanazt a magyar ragad-
ványnevet viselték, arra következtethetünk, hogy vallási/spirituális szempontból kötődtek egymáshoz, ha 
nem is beszélhetünk vérségi kapcsolatról. A görögök többnevűségét nem lehet pusztán egy harmadik fél, 
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és hitelt rendezett el az iroszlói vásárban, és nagy mennyiségű kordovánbőrrel ke-
reskedett. Vannak azonban ellentmondások is: a görögök szerint ugyanis Nika 
hosszú évekre az Oszmán Birodalomban ragadt, mivel egyrészt problémái adódtak 
az oszmán hivatalokkal, másrészt pedig mert már idős volt. Ennélfogva ő nem 
utazhatott Nagyszebenbe vagy Iroszlóba 1692-ben. Valószínűleg a behozott termé-
keket a vámnál az ő nevére regisztrálták, azonban valójában a fiai vagy az üzlettársai 
szállították. Ezt a gyakorlatot a görög kereskedők is említik vallomásaikban.

A görögök közötti ügyletek írásos szerződéseken alapultak: a meghallgatott 
tanúk mind ilyen megállapodásokra hivatkoztak, amelyek valószínűleg kötelezvé-
nyek lehettek. Nika, mivel több szempontból is mozgásképtelenné vált, a saját 
kapcsolati hálójára hagyatkozott, hogy pénzt keressen. Kis Kozmával közös vállal-
kozása volt, amelybe mindketten anyagi javakat és hitelt fektettek, megosztva a 
veszteségeket és minden jövőbeli ügynök bérköltségét. Nika évente nagyjából har-
mincszázalékos részesedést kapott, és az általános gyakorlat az időszakos elszámolás 
volt. Hasonló partneri kapcsolatok, ahogy a görögök vallomásaiból kiderül, több 
kereskedőt is magukban foglalhattak, és rövid, illetve hosszú távon is működhet-
tek. Az együttműködés végeredménye impozáns volt mind Kozma, mind Nika 
számára, hiszen közös bevételük 23 000 forintot tett ki (nem tudom biztosan meg-
állapítani, milyen elszámolópénzt használtak), a legnagyobb részesedés a pénzből 
és a javakból, pontosan 16 000 forint pedig Nikát illette. Az 1. ábra bemutatja, 
milyen üzleti hálózata volt Kis Kozmának a Nikával folytatott partneri kapcsolat 
során, amely magában foglalta azokat a társakat, akik személyéhez kötődtek, vagy 
háztartásának tagjai voltak.

Minden vallomás ugyanarra a kereskedőre mutatott, akit végül bűnbaknak 
kiáltottak ki az ügyben: ez nem volt más, mint Mucza Kozma, más néven Thamas 
Kozma, akit – ahogy fentebb említettem – még börtönbe is vetettek Apor István 
utasítására. Miután Mucza Kozmát felmentették és kiszabadult, Kis Kozma adós-
ságát kifizették a halott birtokaiból.42 A pert és a követeléseket végül 1696-ban 
zárták le, amikor az országgyűlés így határozott: „Articulus 7imus. Buczi Kozma 
creditorának való contentatio felűl. Az kereskedő görögök alkalmatosságával nem keve
sen károsodtak meg az haza lakosi közül. Az többi között Buczi Kozma halála alkal
matosságával, ki is sokaknak levén adós, igaz dolog minden egyetmása inventáltatott 
volt, de az csak mi részét is az adósságnok fel nem érte. Találtatott registruma szerént 
neki is ez haza fiainál nem kevés adóssága […].” 43 Figyelembe véve, hogy ekkorra a 
kimagasló adósságok visszafizetésére vonatkozó kérvények benyújtásának határide-
je lejárt, az ügyet hivatalosan is lezárták.

például egy írnok vagy hivatalnok fordításának tulajdonítani. Ez azonban egy olyan kutatási téma, amely 
külön vizsgálatot érdemelne. 

42  Cicanci 1981: 58; Duzinchevici–Buta–Gündisch (eds.) 1958: 181.
43  EOE XXI: 248.
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2. táblázat. Boczi/Kis Kozma és üzleti partnere, Mucza Nika, más néven Tarnovói Kis Miklós nevének előfordulása a 
vöröstoronyi vámjegyzékben, 1672–1691

Feljegyzett név Dátum Áru Szállítmány értéke
(aranyforint)

Trnovói Nika 1672. április 10. 50 mázsa viasz 400

Kis Miklós 1672. július 7.  
(Lengyelországba)

870 vég pamutposztó

800
525 littra selyem
450 kordovánbőr
10 vég török taft
20 leopárdbőr

Kis Miklós 1672. július 31.  
(Lengyelországba)

380 kilim-szőnyeg
40870 skarlátvörös szőnyeg

180 littra selyem

Kis Miklós 1672. december 12. 
(Lengyelországba)

700 vég pamut
508700 karmazsinvörös bőr

7 vég szatén (halbatlas)

Kis Miklós 1673. április 18. 
400 littra selyem

335
10 kilim-szőnyeg

Kis Miklós 1673. június 15. 
(Lengyelországba)

160 vég pamut
125

60 littra selyem

Kis Miklós

1673. július 11.  
(Lengyelországba)

1380 vég pamut 

615
26 vég selyemszövet

1673. július 11. 
(Erdélybe)

103 vég pamut
1 vég bársony

Kis Miklós 1682. július 6. 1 bála perzsa áru 275

Kis Miklós 1682. augusztus 3. 
(Lengyelországba)

2,5 bála karmazsinvörös bőr
2701 bála muszlin

2 lóteher edirnei áru

Kis Miklós 1682. december 4. 
(Lengyelországba) 1,5 lóteher pamutfonal 46

Kis Miklós 1683. március 15. 
(Lengyelországba)

6 lóteher pamutfonal
3153 lóteher kordovánbőr

1 lóteher edirnei áru

Kis Miklós 1683. április 30.
(Lengyelországba)

2 lóteher selyem

650
1 lóteher bursai áru 
6 lóteher muszlin

2 lóteher kordovánbőr

Kis Miklós 1683. augusztus 12. 
(Lengyelországba) 1 hiúzszőrme 50

 Kis Miklós 1684. április 11. 
(Lengyelországba)

2 lóteher kordovánbőr

410
375 vég muszlin

1 lóteher isztambuli áru
400 oka pamutfonal

Kis Miklós 1684. április 20. 
(Lengyelországba)

1,5 lóteher ruméliai áru
100

500 oka pamutfonal
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Szerencsére az egymást átfedő források lehetővé tették, hogy több szempontból 
megvizsgáljam a görög kereskedő életét és munkáját. Ezek a források azonban azt is 
nyilvánvalóvá tették, hogy valójában milyen korlátozott betekintést nyerhetünk a 
fenti kérdésekbe. Ezenfelül a kapcsolati háló kifejezést is nagyon óvatosan és vissza-
fogottan kell használni, mivel valójában nem létezett egy görög kereskedőhálózat 
Délkelet-Európában, léteztek ellenben partneri megállapodások és olyan üzleti kap-
csolatok, amelyek vérségi és spirituális viszonyokon alapultak, és amelyekhez számos 
ügynök és szolgáló is csatlakozott. Diaszpóra vagy hálózat? Ezek azok a mindent 
felölelő fogalmak, amelyek különféle személyes vagy üzleti kapcsolatokon formálód-
tak, és amelyek folyamatosan felbomlottak és újjáalakultak. Nem vagyok meggyőzve 
egy délkelet-európai görög diaszpóra vagy hálózat létéről, ám elképzelhetünk egy 
dinamikus és mobilis jelenséget.44 A Nika és Kozma közötti kapcsolat azt mutatja, 

44  Molho–Curto 2003: 15; Barbu 2010: 221; Do Paço 2015: 86.

Feljegyzett név Dátum Áru Szállítmány értéke
(aranyforint)

Kis Miklós 1684. június 26.

2 bála mohair

430
200 oka pamutfonal 
4 bála kordovánbőr

4 bála mohair

Kis Miklós 1684. július 4.
1,5 lóteher ruméliai áru

115
150 oka pamutfonal

Kis Miklós 1684. július 11.  
(Lengyelországba) 2 lóteher kordovánbőr 55

Kis Miklós 1684. augusztus 12. 
(Lengyelországba)

2 bála szőnyeg
5002 lóteher selyem

3 lóteher bakacsin

Kis Miklós 1684. október 3. 
2,5 lóteher ruméliai áru

190
150 oka pamutfonal

Kis Miklós 1684. október 19. 
(Lengyelországba)

2 lóteher edirnei áru
230

1 lóteher muszlin

Kis Miklós 1684. november 30.
2 lóteher bursai áru

38525 lóteher selyem
1 lóteher bakacsin

Kis Miklós 1685. január 10. 8 lóteher kordovánbőr 275

Kis Miklós 1685. május 1.  
(Lengyelországba) 3,5 lóteher edirnei áru 231

Kis Miklós 1685. július 22.  
(Lengyelországba)

200 oka pamutfonal
150

2 lóteher bakacsin

Kis Miklós (?) 1692. március 2.
1,5 lóteher kordovánbőr

70
1,5 lóteher bakacsin

Kis Miklós (?) 1692. március 25.
2 lóteher edirnei áru

70
1 lóteher tömjén

Forrás: RNL SzmIg Vámjegyzékek, Inv. 197., 52. sz., 53. sz., 59. sz., 67. sz.
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hogy e két kereskedő társulása tartós volt, de emellett külön-külön is voltak más üz-
leti társulásaik, kapcsolataik. Ez a megfigyelés azt is jelenti, hogy ha egymással átfe-
désben lévő körökről és érdekcsoportokról beszélünk, akkor jobban meg tudjuk ra-
gadni a vizsgált balkáni kereskedők közötti interakciók és együttműködések jellegét. 
Ezek a kereskedelmi tevékenységek széles területre terjedtek ki, az Oszmán Biroda-
lomtól egészen Nürnbergig és Iroszlóig. A kereskedők személyesen 800–1000 kilo-
méteres távolságot tettek meg (mint Trnovóból Iroszlóba vagy Nagyszebenből Nürn-
bergbe). Úgy tűnik, Kozma az egyik legambiciózusabb kereskedő volt, aki 
kapcsolatban állt az erdélyi fejedelmi udvarral és az ország főnemeseivel is.45 Emellett 

45  Ez nem számított új stratégiának, a tekintélyesebb kereskedők magas hivatali pozícióvállalása a havasalföldi 
és moldovai területeken nem mindig végződött jól: Apetrei 2012: 65–84.

1. ábra. Kis Kozma személyes és üzleti hálózata a görög kereskedők 1694. évi nagyszebeni vallomásai alapján

Forrás: RNL SzmIg AF, C 36.
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szorosan együttműködött azokkal a közösségekkel is, ahol élt: hitelre árult a szebeni 
céhtagok feleségeinek, valamint a polgárok fiainak, lányainak és szolgálóinak, papok-
nak és családjaiknak. Néha még vásárlói vagy ügyfelei nevét sem tudta, hiszen a fő-
könyvében olyan személyazonosításokat jegyzett le, mint például „a vörös szakállú 
szabó, aki az órás mellett él”. A fent említettek mind tartoztak neki apró-cseprő össze-
gekkel, de leginkább a fűszerek és posztók árával, amelyeket nála vásároltak.46 Kis 
Kozma esetét azonban nem lehet más görög kereskedőkre kivetíteni, és általános ta-
nulságokat levonni belőle. Információval rendelkezünk ugyanis egy másik görög, 
nagyszebeni székhelyű kereskedő, Stratu Siguli üzleti hálózatáról, aki az 1690-es 
években működött. Olga Cicanci által publikált ügyeinek részleteiből azt a következ-
tetést vonhatjuk le, hogy üzleti stratégiája eltért Kozmáétól. Siguli a legtöbb eladását 
és hitelügyletét a vásárokon és Erdély főbb városi központjaiban bonyolította le. 
Emellett jó kapcsolatot ápolt az Erdélyben megtelepedett örmény kereskedőkkel.47

A tanulmány a személyes és csoportos identitás kérdését nem vizsgálta. Széles 
körű forrásanyagra támaszkodva lehetne csak elemezni, hogy az egyéni és a közös 
identitások hogyan nyilvánultak meg különböző területeken. Az, hogy a tanul-
mányban is szereplő görögök különböző neveken szerepelnek többször is, arra utal, 
hogy számos személy azonosítása korábban téves lehetett. A görög kereskedők adót 
fizettek Erdélyben, és az Oszmán Birodalomnak szintén adóval tartoztak: Mucza 
Nikának például azért volt szüksége pénzre Trnovóban, hogy be tudja fizetni járan-
dóságát az oszmán hivataloknak. A görögöknek hasznukra vált a mobilitásuk, ami-
kor szorult helyzetbe kerültek. Amikor Thamas Kozmának szembe kellett néznie 
hitelezőivel, társai az Oszmán Birodalomba menekültek.48 Alárendeltségi viszo-
nyuk az adót fizető Erdélyi Fejedelemségben fontos téma, amely azonban eddig 
nem került a tudományos kutatás látóterébe.49 Noha a görög kereskedők megsze-
rezték azt a jogot, hogy Erdélyben letelepedjenek és kereskedjenek, továbbra is az 
Oszmán Birodalom alattvalói maradtak egészen a 18. század közepéig.50 A bizonyí-
tékok azt mutatják, hogy a görögök sohasem beszéltek erről az oszmán függésről, 
és nem használták ki ezt az erdélyi központi vagy helyi hivatalokkal való kapcsola-
tukban sem. Kozma is úgy mutatta be magát, mint egy nagyszebeni kereskedő 
Erdélyből („von Hörmanstadt auß Siebenbürgen”) abban az adóslevélben, amelyet 
1678-ban Eperjesen írt alá (lásd 1. kép).

46  RNL SzMIg AF, C 36, 10r–16v.
47  Cicanci 1981: 124–125; Limona 1966: 19–21.
48  Pakucs-Willcocks 2012: 88.
49  A legújabb szakirodalom globálisan közelíti meg ezt a kérdést: Oborni 2013: 67–88; Papp S. 2013: 404–409.
50  Moga 1936–1938: 161.
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1. kép. Kis (Boczy) Kozma adóslevele a bécsi Elias Däg számára, 1678. június 2.

Forrás: RNL SzMIg KI UV 1806.

Kis Kozma figyelemre méltó mobilitást mutatott a határok, birodalmak és a 
nyelvi korlátok között. Adóslevelei 1675 és 1681 között helyi ügynökök, pénzügyi 
kölcsönök, kereskedelmi gyakorlatok és ügyletek hálózatát fedték fel Közép-Euró-
pa legnagyobb vásárain. A kereskedelmi javak pénzzé tétele valóban a görögök fő 
foglalkozása volt. Korábbi tanulmányaimban megpróbáltam megbecsülni, hogy 
hány balkáni görög volt a brassói és nagyszebeni görög társulatban vagy azokon 
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kívül, és a számok meglehetősen visszafogott képet mutattak. A görögök megfog-
hatatlanok voltak, és elkerülték azokat a kísérleteket, amelyek során megszámlál-
hatták volna őket: 1678-ban az országgyűlés elrendelte a görögök cenzusát, de ez 
1682-ben még mindig függőben volt.51 1694-ben hatvan görögöt idézett be a 
nagyszebeni városi tanács a vizsgálatra, és ez a szám megegyezik a görögökre vonat-
kozó más korabeli becslésekkel is.52 Mindent egybevetve nagyjából kétszáz görög 
kereskedő lehetett Erdélyben a 18. század fordulóján.53 Addig, amíg nem teleped-
tek le itt családjaikkal a 18. században,54 a balkáni görögök egy költöző népcsoport 
voltak,55 akik jobb gazdasági lehetőségek reményében elhagyták otthonaikat, de 
nyereségüket arra használták, hogy hátrahagyott családjukat támogassák. Az erdé-
lyi görögök sem társadalmi, sem gazdasági szempontból nem alkottak egységes 
csoportot, azonban ugyanarról a területről érkeztek Erdélybe, és évszázadokon ke-
resztül bevett útvonalakra, valamint kialakult beszerzési forrásokra és ügyfélkörre 
alapozták kereskedelmüket.
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 Vámjegyzékek, Inv. 197., 52. sz., 53. sz., 59. sz., 67. sz.
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Kovács Evelin

Debrecenben letelepedett üvegesmesterek 
kapcsolathálója a 18. század második felében

A 18. században Magyarországra települt kézművesek

A 18. századi magyarországi népességgyarapodás legfontosabb forrását a külföldiek 
betelepítése képezte, akik közt nagy számban érkeztek német iparosok is,1 azonban 
a hazai kézművesipar-történeti kutatásokat áttekintve megállapíthatjuk, hogy a 
vizsgálatok közt elenyésző számban találunk a Magyarországon élő, az osztrák örö-
kös tartományból és a német tartományokból érkező kézművesekre vonatkozó 
elemzéseket.2 A kutatások alacsony számát a bevándorlók körének meghatározásá-
val kapcsolatos probléma okozhatja: mivel nem minden kézműves nyert polgárjo-
got, a polgárkönyveken kívül a németként jelölt céhekben3 dolgozó mestereket is 
vizsgálnunk kell. Esetükben a házassági anyakönyvek tisztázhatják a származást.

 1  Dóka 2005: 210.
2  A hazai kézművesipar-történeti kutatásokat a Kézművesipartörténeti Szimpóziumok fogták össze az 1970-es 

évektől. A szervezők törekedtek minél több témakörben felhívásokat közzétenni, így számos korábban elha-
nyagolt területen születtek hiánypótló munkák. A Magyarországon élő nem magyar kézművesekre vonatkozó 
szekció létrehozására viszont nem került sor, ez is hozzájárulhatott ahhoz, hogy a tárgykörbe sorolható kuta-
tások marginális területét képzik a kézművesipar-történetnek. Áttekintve a legfontosabb írásokat, a beván-
dorló iparosok vizsgálatára vonatkozóan fontos adatokkal szolgál Heckenast Gusztáv Magyarország nem ma
gyar iparos népessége a 18. században című tanulmánya, amelyben a szerző a Magyarországon működő német 
céhek számának meghatározására tett kísérletet, illetve a hazai manufaktúrákban és üzemekben dolgozó be-
vándorolt mesterek tevékenységét vizsgálta. Heckenast 1994. Horváth D. Tamás és Rostás Péter egy-egy né-
met mester, Füvessy Anikó két német iparoscsalád pályának végigkövetésén keresztül vizsgálta a bevándorló 
mesterek pályáját, társadalmi mobilitási lehetőségeit, a helyi iparostársadalomba és az ipari termelésbe való 
bekapcsolódásukat. Horváth D. 1989a; Horváth D. 1989b; Horváth D. 1993; Rostás 2008; Füvessy 2012. 
Érdemes még megemlíteni a témakörbe tartozó írások közül Lukács Anikó munkáját, melyben a szerző a 
19. században Pesten működő céhek közötti konkurenciaharcokat és a fogyasztás átalakulását világítja meg. 
Lukács A. 2008. A fenti munkákban többnyire német kézművesek vizsgálatára került sor. További tanulmányok 
is foglalkoznak német vagy nevük alapján német származásúnak vélt mesterekkel, ezek azonban nem térnek 
ki arra, hogy idegen származásuk befolyásolta-e működésüket, mindennapjaikat, kapcsolathálójukat. Lásd 
például Dóka 1979; Benda–Király 1989; Kerecsényi 1989; Takács 1994; Benda 1995; Lukács L. 1998; Szűcs 
1998; Bácskai 2007; Petrovszki 2008.

3  Trostovszky Gabriella céhprivilégium-mutatója (Trostovszky 1996), illetve Heckenast Gusztáv említett tanul-
mánya (Heckenast 1994) alapján alkothatunk képet a német céhek nagyságrendjéről. Trostovszky adatai szerint 
a jelzett időszakban legalább 70 németként jelölt céh működött Magyarországon. (A céhek számát azért ne-
héz meghatározni, mert gyakorta több település, illetve több mesterség képviselői együtt hoztak létre céhet.) 
Heckenast Gusztáv Éri István, Nagy Lajos, Nagybákay Péter céhkatasztere (Éri–Nagy–Nagybákay 1976) alap-
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Fontos kiemelni, hogy bár az osztrák örökös tartományokból és a német tar-
tományokból bevándorló mestereket vizsgáló tanulmányok szerzői főleg német-
ként nevezik meg a bemutatott iparosokat (vagy nem jelölik meg származásukat),4 
nem szerencsés az osztrák örökös tartományokból és a német tartományokból be-
vándorló mestereket egységesen németnek venni. Nem tudjuk, hogy az így jelölt 
céhek kötelékébe tartozó mesterek, illetve a céhen kívül dolgozó, az összeírók által 
németnek feltüntetett mesterek milyen nyelven beszéltek, mióta éltek Magyaror-
szágon, milyen etnikai közösséghez tartozónak vallották magukat, akár első, akár 
második generációs bevándorlókról beszélünk. Tanulmányomban ezért a betele-
pült és a bevándorló megnevezést használom a vizsgált kézművesekre.

Visszatérve a betelepült mesterek számára, arra vonatkozóan nem állnak ren-
delkezésünkre adatsorok, hogy mely településeken és milyen számban telepedtek le 
Magyarországon, hányan kerültek közülük céhekbe, és hányan dolgoztak céhen 
kívül. Heckenast Gusztáv szerint pedig nem is lehetséges feltárni a 18. században 
Magyarországon dolgozó bevándorló német mesterek számát: „Az kétségtelen, 
hogy az iparosok betelepülése vagy betelepítése – területenként és időszakonként 
változó intenzitással – a török kiűzését követő évszázadban megszakítatlanul folyt. 
Mindezt teljes mélységben talán a kormányszékek, törvényhatóságok és uradalmak 
levéltáraiban erre irányuló összehangolt kutatás sem fogja tudni feltárni.”5 Trostovsz-
ky Gabriella adatai alapján ugyanakkor kísérletet tehetünk arra, hogy a céhek tö-
mörülései alapján meghatározzuk, hol élhetett együtt a legnagyobb számú német-
ként jelölt iparos: a legtöbb ilyen céh a Schwäbische Türkeiként megnevezett 
Baranya és Tolna vármegyékben, a kamarai telepítések által célzott Bácskában és 
Bánátban, illetve az Esterházy család és a veszprémi püspök által szervezett telepí-
tések révén Veszprém vármegyében jött létre.6

ján tett kísérletet arra, hogy számba vegye a német nyelvű privilégiummal rendelkező céhek számát. Megállapí-
totta, hogy „1686 és 1790 között 2470 céhprivilégium kibocsátásáról van tudomásunk. E  nyilvántartott 
2470 privilégiumból latin nyelvű 322, magyar 996, német 969, valamilyen szláv […] nyelvű 183. Tehát az 1686 
és 1790 között kiállított, nyilvántartott céhlevelek mintegy 40-40%-a magyar, illetve német, 7,5%-a szláv (szlo-
vák) nyelvű. […] További számszerű megállapítások már félrevezetőek volnának, azt a következtetést azonban 
mindenképpen levonhatjuk, hogy a 18. században kézműveseink közel fele német nyelvű céhprivilégiummal élt”. 
He cke nast 1994: 92.

4  Katona 2004.
5  Heckenast 1994: 94.
6  Trostovszky 1996.
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Kérdésfelvetés és forráshasználat

Tanulmányomban a hálózatorientált történeti kutatások kérdésfelvetései mentén7 
mutatom be a 18. század második felében Debrecenbe költöző üvegesmesterek 
csoportját. Vizsgálom, hogy egyéni bevándorlókként érkeztek-e Debrecenbe, mi-
lyen típusú posztmigrációs kapcsolatokat építettek, családjaik között kialakultak-e 
rokoni, házassági kapcsolatok, az azonos foglalkozású személyek a városban egy 
tömbben éltek-e, foglalkozásukból kifolyólag kapcsolatba kerültek-e egymással a 
mesterek, illetve kapcsolataik milyen hálózatot rajzolnak ki.

A vizsgált üvegesmesterek csoportját a debreceni céhen kívüli klasszifikációk 
alapján állíthatjuk össze. 1773-tól írták össze a kézműveseket az adójegyzékekben,8 
emellett több mestert a polgárkönyvben is azonosíthatunk, a katolikus anyaköny-
vekben9 szintén találunk debreceni jelenlétükre vonatkozó további információkat, 
illetve a fennmaradt inventáriumok is számos adatot szolgáltatnak a mesterek kap-
csolathálójának kibontásához.

Betelepült mesterek Debrecenben a 18. század második felében

A Debrecen történetével foglalkozó kutatók közt nincs konszenzus abban, hogy az 
idegen, németnek vélt személyek megtelepülése Debrecenben szórványos volt-e a 
18. században,10 illetve hogy a magisztrátus akadályozta-e a beköltözést.

 7  „A fizikai és az említett virtuális hálózat egy városi közösség vizsgálata során elsősorban olyan esetekben 
kapcsolható össze, ahol – a megfelelő forrásbázisnak köszönhetően – egy politikai, rokoni, gazdasági vagy 
foglalkozási hálózatot alkotó csoport lakóhelyi környezetét is elemezni tudjuk.” Tózsa-Rigó 2012: 279.

 8  A céhen kívüli mesterekre vonatkozó összeírások csak töredékesen maradtak fenn: bizonyos években a hat 
városrész helyett csak három vagy négy városrészre vonatkozóan rendelkezünk adatokkal, több évből pedig 
egyáltalán nincsenek elérhető céhen kívüli adójegyzékek. 1773 és 1799 között a Piatz és Varga utcára 6, a 
Péterfia, Hatvan és Csapó utcákra 7-7, a Czegléd utcára vonatkozóan 10 összeírásban maradtak fenn adatok. 
MNL HBML IV. A.1012/f. 3–6. doboz.

 9  A betelepült mesterek között több evangélikus kézművest is találunk, a vizsgált üvegesek viszont feltételez-
hetően mind római katolikusok voltak. (Löwl Lőrinc és Mayerhoffer Albert vallását nem rögzítették a pol-
gárkönyvben, de mivel minden gyermekük keresztelésére a római katolikus egyházban került sor, és mind-
ketten gyakran fordulnak elő a keresztszülők és házassági tanúk között, így biztosan ők is római katolikus 
vallásúak voltak.)

10  Szabó István Dercze Lajosnak írt levélében kifejtette, hogy Dercze témaválasztása (német kulturális hatások 
Debrecen történetében) nem volt szerencsés. Szabó szerint a 18. században Debrecenbe érkező német csalá-
dok beszivárgása szórványos volt, a beköltözők ráadásul már betelepülésüket követően elmagyarosodtak. 
Erős 2017: 25–26. Balogh István szerint 1775-ben a 25 000 debreceni lakos közül mindössze 605 fő volt 
katolikus, akik főleg idegen származásúak voltak, tehát csak törpe minoritásként éltek a városban idegen 
katolikusok. Balogh úgy véli, a többségében német származású katolikus kisebbséget nagyrészt erőszakkal 
telepítette Debrecenbe az uralkodó. Balogh 1969: 16–19. Rácz István a polgárkönyv adatait elemezve rámu-
tatott, hogy az 1740–1839 közötti időszak három tízéves periódusában „viszonylag magas a külföldről szár-
mazott polgárok száma, mert a 41 fő az összes beköltözött polgár 7,2%-át tette ki. Ez azért feltűnő, mert a 
köztudatban Debrecen a színmagyar városok egyikeként él. […] Döntően a Habsburg Monarchia országai-
ból – Ausztriából, Morvaországból, Sziléziából, Csehországból – érkeztek, de akadt köztük svájci is. El kell 
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A polgárkönyv,11 az anyakönyvek12 és a céhen kívüli, illetve céhes klasszifikációk 
alapján nagyszámú, a 18. század második felében Debrecenben működő bevándo-
rolt mestert azonosítottam.13 1751 és 1800 között 138 első vagy második generációs 
iparos bevándorlót találunk a szabad királyi városban, akik közül 71 személy, tehát 
a betelepült mesterek fele polgárjogot is nyert. Bár néhány adat azt támasztja alá, 
hogy a magisztrátus akadályozni próbálta a katolikusok és az idegenek (elsősorban 
a németként megnevezett személyek) betelepülését,14 a fenti információk alapján az a 
kép rajzolódik ki előttünk, hogy a 18. század közepén állandóan érkeztek bevándor-
lók a Habsburg Birodalom különböző tartományaiból, és a beköltözők jelentős ré-
szének a társadalmi emelkedés lehetősége is adott volt a polgárjogszerzés révén.

A 138 mester közül 72 mester esetében jelezték a polgárkönyvben vagy a há-
zassági anyakönyvben, hogy melyik városból vagy melyik országból, tartományból 
érkezett Debrecenbe.15 A 72 mester közül 10 Abaúj, Nyitra, Pozsony, Sáros, Szepes, 
Trencsén és Zólyom vármegyékből, tehát főleg északról került a szabad királyi vá-

azonban mondani, hogy csak a bevándorolt polgárok arányában tűnik soknak a külföldi származású, mert 
ha az egész polgársághoz viszonyítjuk, akkor már lényegesen alacsonyabb értéket kapunk.” Rácz emellett 
kiemelte, hogy a városba érkezők közt külföldiként jelölt személyek mellett az országon belüli migráció 
folytán is érkeztek a névanyag alapján idegen személyek. Rácz 1989: 24.

11  MNL HBML IV. A. 1011/s. 2. kötet.
12  Az anyakönyvek kutatásához az online elérhető, digitalizált debreceni katolikus anyakönyveket használtam.
13  A betelepült mesterek nevét, származási helyét táblázatban rögzítettem. Azokat a mestereket emeltem be, 

akik nem Magyarországról származtak, vagy a céhen kívüli összeírásban németként jelölték őket, vagy nevük 
alapján valószínűsíthető volt, hogy idegen gyökerekkel rendelkeztek. Mivel a házassági anyakönyvben több-
nyire nem adták meg a házasulók származási helyét, így nem tudjuk, hogy csak az első, vagy a második ge-
nerációs bevándorló mestereket is németként nevezték-e meg az összeírók. Lásd 2. táblázat.

14  M. Antalóczy Ildikó szerint az 1731-es Carolina Resolutio ellenére a debreceniek nem vették át a katolikus 
külsőségeket, felléptek a katolikusok városi vezetőségbe való bejutása ellen, sőt, „a város vezetősége – élén az 
1735 óta főbíráskodó Domokos Mártonnal […] nehezítik a katolikusok, németek letelepedését a városban, 
polgárjoghoz, házhoz jutását, céhbe […] bekerülésüket akadályozzák”. M. Antalóczy 1996: 71. M. Antaló-
czy Zoltai Lajosra hivatkozik, azonban Zoltai idézett, 1909-es művében nem találunk azzal kapcsolatos 
adatokat, hogy a városba betelepülő katolikusok vagy németek ingatlanszerzését, polgárjognyerését vagy 
kézműves tevékenységét gátolták volna a debreceniek. Zoltai 1909. Mátay Mónika a tanácsülési jegyzőköny-
veket vizsgálva egy 1746-ban kelt „Minuta protocollorum” alapján ugyanakkor szintén azt állapította meg, 
hogy a magisztrátus és a céhek akadályozták a katolikusok és a németek betelepülését. Mátay 2006: 35. 
Katona Csaba szerint, bár a város próbált elzárkózni politikai és vallási okok miatt a katolikus felekezethez 
tartozó személyek bevándorlása elől, de „ebbéli törekvéseit nem mindig koronázta siker”. Katona 2004: 45. 
Azonban a szerző nem fejti ki részletesebben, hogy milyen törekvésekkel próbálta a város távol tartani a ka-
tolikus beköltözőket. Katona egyetlen forrást vonultat fel, mely a város katolikusokkal szembeni ellenállását 
illusztrálja, egy 1791-es névtelen emlékiratot, melynek írója úgy véli, a beköltözni kívánó katolikus nemesek 
azért nem kaptak polgárjogot, hogy ne tudjanak ingatlanhoz jutni. Katona 2004: 48. Balogh István, az irat 
publikálója ugyanakkor kiemeli, hogy „Debrecent a jelentésírók az uralkodóházra a valóságnál jóval vesze-
delmesebbnek ábrázolták”. Balogh 1974: 93. Elképzelhető tehát, hogy születtek olyan intézkedések, melyek 
alapvetően rontották a beköltözni kívánó, németnek vélt személyek és a katolikusok helyzetét, azonban nem 
tudni, hogy ezek ténylegesen befolyásolták-e a betelepedők számát és lehetőségeit.

15  Egy esetben a származási hely bejegyzése olvashatatlan, további egy esetben sem a város, sem a tartomány 
nem azonosítható a bejegyzés alapján, négy esetben a bejegyzett település azonosítása bizonytalan, öt esetben 
pedig a tartomány vagy az ország biztosan azonosítható, a település viszont bizonytalan. Lásd a 2. táblázatban.
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rosba. További 3  mester Pestről, 1  Tatáról, 1  pedig Esztergomból telepedett 
Debrecen be. Ez utóbbiak közül egy mesterről tudjuk, hogy cseh származású volt, 
a többiek esetében kérdéses, hogy a születési helyükről érkeztek, vagy arról a tele-
pülésről, ahol a bevándorlást követően először telepedtek le.

A legtöbb mester a Sváb körzetből (Schwäbischer Reichskreis), az osztrák örö-
kös tartományokból, azon belül Cseh- és Morvaországból jött, továbbá Bajor-
ország emelkedett ki a kibocsátó területek közül. Szórványosan viszont az osztrák 
örökös tartományok többi régiójából, egyéb német tartományokból, Svájcból és 
olasz területekről is érkeztek betelepülők.

Összevetve az adatokat a Debrecen távolsági kereskedelmi kapcsolataira vonat-
kozó eredményekkel, melyek szerint a debreceni kalmárok Pozsonyban, Bécsben, 
Krakkóban és Lembergben fordultak meg,16 Debrecenben pedig Alsó-Ausztriá ból, 
Morvaországból, Lengyelországból és Galíciából regisztrálhatunk kereskedőket,17 lát-
hatjuk, hogy Lengyelországhoz és Galíciához nem köthetjük a munkaerő áramlását, 
csak az árucikkek cseréjét.

A vizsgált iparosok esetében nem tudjuk meghatározni a Debrecenbe költözés 
időpontját, csak azt regisztrálhatjuk, hogy mikor tűntek fel a különböző összeírá-
sokban, az anyakönyvekben és a polgárkönyvben. A  beazonosítható származási 
helyről érkező 72 mester közül a legtöbb iparos (36 fő) 1770 és 1788 között köl-
tözhetett be a szabad királyi városba.

16  Bársony 1984: 361.
17  Dankó 1974: 141.

1. ábra. A bevándorló mesterek származási helyével kapcsolatban rendelkezésre álló adatok

Forrás: MNL HBML IV. A. 1011/s. 2. kötet. Polgárkönyv; Debreceni katolikus egyház anyakönyvei
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2. ábra. A bevándorló mesterek számának származási hely szerinti megoszlása, 1745–1800

Forrás: MNL HBML IV. A. 1011/s. 2. kötet. Polgárkönyv; Debreceni katolikus egyház anyakönyvei
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Az üvegesmesterek bevándorlása Debrecenbe

Debrecenben a 18. század második felében tizenegy üvegesmester működött 
(1. táblázat), akik nem tömörültek céhbe, a 18. és a 19. század folyamán is céhen 
kívül dolgoztak. A 18. század második felében Európában döntő fordulat követke-
zett be az üvegiparban, ugyanis 1631 táján „Morvaország több üveghutájában is 
sikerült kikísérletezni egy újfajta üveget, üvegtípust, amely keménysége révén lehető-
vé tette, hogy az üvegmetszést, vésést, csiszolást ipari méretekben is megvalósíthas-
sák”.18 A felfedezés hatására a cseh üvegipar határozta meg a következő évszázadok 
európai üveggyártását, „Cseh-Morvaország, Szilézia, Ausztria keleti tartományai” 
pedig a világszínvonalú üvegkészítés területeivé váltak.19 A Debrecenben működő 
tizenegy üveges közül öt mester Cseh- és Morvaországból származott, ketten pedig 
cseh bevándorlók leszármazottjai voltak, tehát a debreceni üvegművességre is a cseh 
kapcsolatok voltak leginkább hatással a 18. században.

Három üvegesmester már az 1750-es évektől Debrecenben élt, ők mind cseh-
országi gyökerekkel rendelkeztek: Kotzel Krisztián Prágából érkezett, Mayerhoffer 
Albert közelebbi meghatározás nélkül „Csehországból”, Löwl Lőrinc pedig Pest-
ről,20 de a házassági anyakönyvben Bohémiát jelölték meg származási helyeként. 
Arra nincs bizonyíték, hogy az üvegesek korábban ismerték vagy a kivándorlásban 
motiválták volna egymást. Ebben az időszakban nem is érkezett több cseh- és mor-
vaországi kézműves Debrecenbe, tehát az üvegesek esetében sem csoportos beván-
dorlásról, sem láncmigrációról nem beszélhetünk, ami a szakirodalom azon tézisét 
erősíti, hogy a kézművesek a 18. század folyamán elsősorban egyéni migráció21 ke-
retében kerültek Magyarországra.22

 18  Veres 1989: 61.
 19  Veres 2006: 64.
20  1755-ben és 1756-ban Löwl Lőrincnek két gyermeke született a Tabánban az ismeretlen vezetéknevű Catha-

rinától. A házassági anyakönyvben ugyanakkor nem találjuk meg a Catharina és Löwl Lőrinc házasságáról 
szóló bejegyzést, tehát lehetséges, hogy együtt érkeztek Bohémiából.

21  Dóka Klára kiemeli, hogy bár a 18. században sok idegen mester érkezett Magyarországra, az iparosok első-
sorban egyéni betelepülők voltak. Dóka 2005: 210. Heckenast Gusztáv szerint a kézművesek betelepülése, 
szemben a szervezett telepítésekkel, spontán folyamatként zajlott. Heckenast 1994: 94. Ugyanakkor Nagy 
István szerint „Különös figyelmet érdemel II. József alatt a kézművesek, iparűzők (esetleg ipari vállalkozók) 
betelepítésének előmozdítása, elsősorban a szabad királyi városokban és a bányavidékeken”. Nagy 1995: 258. 
A betelepítések azonban nem mindig voltak sikeresek, az iparcikkek iránti alacsony hazai kereslet korlátozta az 
iparosok kereseti lehetőségeit, így a betelepülők közül idővel többen felhagytak a kézműves tevékenységgel. 
Szántay 2005: 255–257.

22  A  preindusztriális időszakban Magyarországon a városokba érkezőket három csoportba sorolhatjuk: az 
ideig lenesen megtelepülő szakképzetlen munkaerőre; a szakképzett és vagyonos, „a helyi polgárok és város-
vezetés számára kívánatos, könnyen befogadott” csoportra (Bácskai 2006: 47), illetve a „várost szakképzett-
ség elnyerése céljából ideiglenesen felkeresők” csoportjára (Bácskai 2007: 356). A kézműves mesterlegények 
vándorlásának követelménye a 16. században jelent meg, de csak a 17–18. században vált jellemzővé a minél 
hosszabb időtartamú vándoridő követelése (Otruba 1979: 33), ez pedig elősegítette a kézművesek Európán 
belüli migrációját. A vándorlás követelménye hozzájárult ahhoz, hogy a különböző technikai színvonalon 
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Az 1770 után Debrecenbe érkező üvegesmesterek csoportját áttekintve, Kum-
merdinger Ignác adatolhatóan 1775-től, Baldauf József 1786-tól, Szvoboda And-
rás 1797-től, Hoffmann Ignác pedig 1800-tól működött a településen. A  négy 
mester közül egy Alsó-Ausztriából, egy Stájerországból, kettő pedig Morvaország-
ból érkezett, tehát esetükben sem fedezhetjük fel, hogy a kivándorlásukban szere-
pet játszott egymáshoz való kapcsolódásuk.23 A jelzett időszakban nem jött több 
kézműves az üvegesmesterek származási helyéről Debrecenbe, tehát szintén egyéni 
kivándorlásról van szó.

Az üvegesmesterek bevándorlásával kapcsolatban nincs nyoma annak, hogy a 
párhuzamosan Debrecenbe érkező mesterek között létezett a bevándorlást elősegí-
tő hálózat, de nem zárhatjuk ki, hogy a Debrecenbe való beköltözésük előtt már 
ismerték egymást.24

1. táblázat. A 18. század második felében Debrecenben letelepedett üvegesmesterek említései a házassági anyakönyvek-
ben, a klasszifikációkban és a polgárkönyvben24

Név Házasság  
bejegyzése

A név előfordulása  
a céhen kívüli  

klasszifikációkban
Bejegyzés a polgárkönyvben

Baldauf József 1787 1787, 1788 1786. Styria Graecin ordinus 
[Graz, Ausztria. Stájerország]

Feier János 1765

Hoffmann Ignác 1801 1800. Statlib in Morav.  
[?, Csehország. Morvaország]

Kotzel Krisztián (1759?) 1775, 1780, 1782, 
1784

1772. Pragensis [Prága, Csehor-
szág. Csehország]

Kummerdinger Ignác 1775
1775, 1776, 1780, 
1781, 1782, 1785, 

1799

1775. Stocheraov [Stockerau, 
Ausztria. Alsó-Ausztria]

Löwl Lőrinc
1759. Bohemus  

[Csehország. Csehor-
szág]

1773, 1775, 1780, 
1781, 1784, 1785, 
1786, 1787, 1799

1760. Németh Pesth [Pest,  
Magyarország. Pest-Pilis-Solt 

vm.]
Mayerhoffer Albert 1751 1773 1756. Csehország
Mayerhoffer János 1793 1799

dolgozó mesterek a külföldi mesterlegények révén új technológiákkal ismerkedtek meg. Domonkos 
1979: 23.

23  Bár Szvoboda András és Hoffmann Ignác egymást követően érkeztek Morvaországból, nem tudjuk bizonyí-
tani, hogy kapcsolatban is álltak egymással.

24  A tizenegy kézműves közül ketten (Feier János és Pribák András) a céhen kívüli klasszifikációk alapján felte-
hetőleg csak rövid ideig dolgoztak a városban, az anyakönyvek adatai alapján pedig nem kapcsolódtak az 
üvegesmesterek csoportjához, illetve egyéb debreceni kapcsolataikról sincsenek információink. Feier János 
debreceni működéséről egyedül a házassági anyakönyvben olvasható bejegyzés tanúskodik, melyben üveges-
ként jelölték meg, 1773-ban viszont már nem írták össze a céhen kívüli adóösszeírásban, a keresztelési és 
házassági anyakönyvek alapján az 1760-as években pedig sem keresztszülőként, sem házassági tanúként nem 
kapcsolódott a helyi katolikus közösséghez. Pribák András működésével kapcsolatban hasonló problémák 
merülnek fel, egyetlen évben szerepel a céhen kívüli adóösszeírásokban, de az anyakönyvekben egyáltalán 
nem találjuk meg a mestert. Kettejük esetében a származási hely sem ismert. Feltételezhető tehát, hogy 
Feier János és Pribák András csak rövidebb ideig működtek Debrecenben.
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Név Házasság  
bejegyzése

A név előfordulása  
a céhen kívüli  

klasszifikációkban
Bejegyzés a polgárkönyvben

Mayerhoffer József 1794. Debrecen
Pribák András 1784

Szvoboda András 1797 1797. Brűn in Moravia [Brno, 
Csehország. Morvaország]

Forrás: MNL HBML IV. A. 1011/s. 2. kötet. Polgárkönyv; Debreceni katolikus egyház anyakönyvei (szögletes zárójelben a település 
mai neve, dőlt betűvel a történelmi régió), MNL HBML IV. A. 1012/f. Céhek adóbesorolása

Az üvegesmesterek házassági stratégiái

A házasságokkal kapcsolatban az üvegesek körében háromféle gyakorlat működhe-
tett Debrecenben a 18. század második felében.

Az 1750-es évek folyamán bevándorló mesterek házasságkötésénél még nem 
merülhetett fel a foglalkozás szerinti endogámia érvényesítése, hiszen a bevándorló 
üvegesek a mesterség első képviselői voltak Debrecenben.25 A letelepedett mesterek 
viszont már gondoskodni akartak arról, hogy haláluk esetén vagy fiú utód hiányá-
ban is fennmaradjon a műhely, ezért vagy a mester műhelyében dolgozó mesterle-
gény vette feleségül26 a mester lányát vagy özvegyét,27 vagy a bevándorló mester 

25  Mayerhoffer Albert első felesége Polyakin Éva volt, második felesége Schán Erzsébet, Löwl Lőrinc Genovay 
Anna Máriát vette feleségül. Polyakin Éva és Schán Erzsébet esetében nem jegyezték fel a házassági anya-
könyvbe sem a származási helyet, sem az apa foglalkozását, Genovay Anna Máriát debreceninek jelölték, 
apja a Debrecenben működő Genovay János kőművesmester volt. Bár Polyakin Éva és Schán Erzsébet ese-
tében nem tudjuk igazolni a származást, a házassági anyakönyvben az 1750-es évektől több idegen szárma-
zású nő is feltűnik. (1750 és 1762 között öt alkalommal rögzítették bevándorló nők származási helyét, 
ugyanakkor feltételezhető, hogy több esetben elmaradt a származási hely rögzítése, és többen is az örökös 
tartományokból vagy más német tartományokból származtak.) A bevándorló nők feltételezhetően csoportos 
migráció keretében érkeztek a szabad királyi városba, de mindössze egyetlen példát találtam, amely alapján 
a kivándorló mesterrel tartott a mester lánytestvére: a Debrecenben letelepülő rotenburgi Schopper Marga-
réta Schopper Fridrik János bádogos testvére volt.

26  Két esetben találtam arra vonatkozó adatokat, hogy a mester műhelyében működő mesterlegény vette el a 
mester özvegyét. Hein Ferenc órás-lakatos Bauer Jósef műhelyében dolgozott, majd a mester halála után 
feleségül vette az özvegyet. Az özvegy elmondása szerint „Bauer Josef halálával özvegyen maradva, minthogy 
a mostani férje E. Hein Ferentz Uram, akkor mint Legénye igen jol viselte magát ’s azt ígérte, ’s ugyis gondolkozott 
felölle, hogy magának is az árváknak is hüséges gondviselöjje lesz”. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/21. 
Kornhoffer Leopold kovácslegényként dolgozott Nemes Ferenc kovácsműhelyében, mielőtt házasságot kö-
tött Nemes Ferenc özvegyével. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1803/71.

27  Az özvegyekkel és a mesterek lányával való házasságkötést a céhek támogatták, az ilyen típusú házasságot 
kötő mesterlegények a céhbe jutást illetően kedvezményekben részesültek. Richter M. István adatai szerint 
a németprónai posztóscéhben elengedték annak a mesterlegénynek a remeklését, aki egy mester lányával 
házasodott össze. Richter M. 1938: 67. Nyáry Albert a rozsnyói gombkötő céhben hasonló gyakorlatot re-
gisztrált: „a 40 forintos esztendői ebédet is 20 forinttal állíthatta ki” az a mesterlegény, aki „mesterleányt vett el 
feleségül, vagy elhalt mesternek az özvegyét”. Nyáry 1904: 198. Feltételezhető, hogy a céheknél létező gyakor-
latot a céhen kívüliek is alkalmazták.
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vagy mesterlegény már kifejezetten házasságkötés és a műhelyben zajló munkába 
való bekapcsolódás céljából érkezett a városba.28

Vizsgáljuk most meg a Löwl és a Mayerhoffer család esetében, hogy a meste-
rek lányainak, özvegyeinek házasságai hogyan alakultak.

3. ábra. Az 1770 után Debrecenbe érkező üvegesek házasságkötése itt élő mesterek özvegyével vagy lányával 

Forrás: Debreceni katolikus egyház anyakönyvei

Löwl Lőrinc üvegesnek nem maradt életben egyik fia sem, Löwl Klára pedig 
mindkét házasságát apja életében kötötte, tehát Löwl Lőrincnek is szerepe lehetett 
a házasságok létrejöttében. Löwl Klára egyik férjével kapcsolatban sem merül fel, 
hogy Löwl Lőrinc a származási helyén élő iparosokkal vette volna fel a kapcsolatot 
lánya házasságkötése céljából. Ha megvizsgáljuk, hogy Löwl Lőrinc műhelyében 
foglalkoztatott-e segédeket, a következő adatokat találjuk: 1775-ben a Czegléd 
utcá ban összeírt üvegesmester műhelyében egy inas dolgozott,29 a mester halálát 
követően javai összeírásakor pedig a vagyont kezelő szenátor 1807-ben kifizette a 
korábban Löwl Lőrinc által alkalmazott „Üveges Legény 12 Heti Bérét”.30 A mester 
műhelyében tehát időről időre dolgoztak segédek. Baldauf József a Löwl Klárával 
kötött házasság idején 23 éves volt, ami alapján elképzelhető, hogy mesterlegény-
ként dolgozott Löwl Lőrincnél. Szvoboda András esetében viszont ez nem való-
színű, ugyanis Löwl Klára második házasságát első férje halála után három évvel 
kötötte, annak ellenére, hogy két kisgyermeket is nevelt, a műhelyben tehát nem 
lehetett olyan személy, aki a családba való bekapcsolódásra alkalmas lett volna.

Mayerhoffer Albert üveges két fia is kitanulta az apja mesterségét, aki azonban 
még azelőtt meghalt, hogy fiai bekapcsolódhattak volna a szakmába, özvegye ezért 
egy alsó-ausztriai üvegeshez ment feleségül. Schán Erzsébet házassága esetében 
nem derül ki az asszony halála után keletkezett forrásokból, hogy második férje, 

28  Arra vonatkozóan szintén két adat áll rendelkezésünkre, hogy kifejezetten házasságkötés céljából érkeztek 
Debrecenbe bevándorló mesterek. Neushütz Károly özvegyéhez a felki Póhl János rézműves mesterlegény a 
férj halála után egy évvel állt be dolgozni (MNL HBML IV. A. 1011/k. 1827/466), a prágai Karsziszek Jó-
zsef bádogosmester özvegyét pedig egy ugyancsak prágai származású mester, Novobátzky Ferenc bádogos 
vette feleségül, akinek Debrecenbe érkezésekor már felnőtt, ugyancsak a bádogos mesterséget gyakorló fiai 
voltak. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1823/84.

29  MNL HBML IV. A. 1011/t. 1. kötet.
30  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/133.

Löwl Lőrinc (Csehország) → Löwl Klára ∞ 1787.09.23. Baldauf József (Stájerország)
 Löwl Klára ∞ 1797.06.19. Szvoboda András (Morvaország)

Mayerhoffer Albert (Csehország) ∞ (?) Schán Erzsébet
 Schán Erzsébet ∞ 1775.02.14. Kummerdinger Ignác (Alsó-Ausztria)

Mayerhoffer János (Debrecen) ∞ 1793.09.22. Rachpauer Erzsébet
 Rachpauer Erzsébet ∞ 1801.01.08.Hoffmann Ignác (Morvaország)

←
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Kummerdinger Ignác dolgozott-e Mayerhoffer Albert műhelyében, vagy kifejezet-
ten azért érkezett a városba, hogy átvegye azt.31

A fiúk közül Mayerhoffer János 1793-ban házasodott meg, testvére, József pedig 
1794-ben nyert polgárjogot, tehát feltételezhető, hogy az 1790-es évek elején már 
mindketten üvegesként dolgoztak. A két üvegesmester azonban apjukhoz hasonlóan 
fiatalon elhunyt. Arra vonatkozóan nem maradtak fenn adatok, hogy üzemeltettek-e 
saját műhelyeket, vagy Kummerdinger Ignáccal egy műhelyben dolgoztak. Mindösz-
sze annyit tudunk, hogy Mayerhoffer János özvegye, Rachpauer Erzsébet Hoffmann 
Ignác üvegeshez ment feleségül 1801-ben, és az inventárium tanúsága alapján az 
özvegy tulajdonában maradtak „Minden üveges mesterséghez tartozok”, a szerszámok és 
termékek együttes értéke pedig 962 rajnai forintot tett ki.32

Rachpauer Erzsébet példáján keresztül láthatjuk, hogy a családba bekerülő 
nők a férj elhunyta után a nagy értékű műhely fenntarthatóságának érdekében a 
férj foglalkozási csoportján belül kötötték második házasságukat is. Az ilyen típusú 
házasságok „a bennük megnyilvánuló kötés erőssége szerint”33 erős kötésnek te-
kinthetők, hiszen azzal a közösséggel kapcsolta össze a házasulókat, mely meghatá-
rozó jelentőségű volt a számukra: az özvegyek második házasságukkal a mesterség 
folytonosságát kívánták biztosítani, az új férj számára pedig a foglalkozás szerinti 
előmenetel lehetőségét teremtette meg a menyegző. Az özvegyek mesterlegénnyel 
kötött házassága az egymással többszörös kapcsolatban lévő személyek csoportját 
jelenítheti meg. Fontos kiemelni, hogy míg a mester és a mesterlegény közötti 
kapcsolat esetében vertikális irányultságról beszélhetünk, a házasság révén a mes-
terlegénynek a családhoz fűződő kapcsolata horizontális irányultságúvá vált, sőt, az 
özvegy leszármazottait tekintve a vertikális irány megfordulásáról is beszélhetünk.34

A házassági kapcsolatok vizsgálatát kiterjesztve azt látjuk, hogy a 18. század 
második felében Debrecenben működő három üvegesmester, Löwl, Kotzel és 
Mayerhoffer családjának tagjai között nem jöttek létre házassági kapcsolatok. 
Kotzel Krisztián két fia feltehetőleg nem élte meg a felnőttkort, több gyermekének 
születését pedig nem regisztrálták az anyakönyvek. Mayerhoffer Albert két fia és 

31  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1816/89.
32  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1801/45.
33  Halmos 2005: 48. Granovetter szerint a pozitív és szimmetrikus kapcsolatok erősségét a következő tényezők 

határozzák meg: a kapcsolat időtartama, a kapcsolatban megnyilvánuló érzelmi intenzitás, a bizalom és a 
kapcsolódó személyek által egymásnak nyújtott kölcsönös szolgáltatások. Granovetter 1973: 1361.

34  A mester családtagjainak és a segédeknek a viszonya még nem került a kézművesipar-történeti kutatások 
látóterébe, így csak a háztartásokban jelen lévő cselédek, szolgák helyzete alapján következtethetünk a segé-
dek családban elfoglalt helyzetére. Varga Gyula szerint „A cselédfiú társadalmi magatartását azonban nem-
csak a gazdához, hanem a családhoz való viszony is szabályozta. Elsősorban a gazdasszony szerepe volt megha-
tározó. A  gazdasszony ugyanolyan utasítási joggal rendelkezett a családban, mint a gazda. […] A  cselédnél 
idősebb gazdafiú a cselédet tegezte, s bizonyos mértékig rendelkezett is vele. Az egykorúak tegezték egymást, 
hasonlóan, ha kevéssel volt fiatalabb a gazdafiú. Ha ellenben nagy volt a korkülönbség, akkor a cseléd tegezte, 
a gazdafiú bácsizta a cselédet.” A segédek tehát a szolgákhoz hasonlóan részben a családtagoknak is alárendelt 
helyzetűek lehettek. Varga 1980: 415.
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Löwl Lőrinc Klára nevű lánya viszont egy ötéves perióduson belül született: Mayer-
hoffer József 1766-ban, Mayerhoffer János 1769-ben, Löwl Klára pedig 1770-ben. 
Mindhárman megélték a felnőttkort, mégsem kapcsolódott össze házasság útján a 
két üvegescsalád.

Az egymással való kapcsolódás helyett a Löwl és a Mayerhoffer család az 1770-es 
évek után Debrecenbe érkezett üvegesekkel létesített házassági kapcsolatokat. Az 
ekkor beköltöző öt kézműves közül négy mester (Kummerdinger Ignác, Baldauf 
József, Szvoboda András és Hoffmann Ingác) a Löwl és a Mayerhoffer családhoz 
kapcsolódott. Ezért az ő esetükben feltételezhető, hogy bevándorlásuk létrejötté-
ben szerepet játszott a debreceni körülmények ismerete is. Akár mesterlegényként, 
akár mesterként érkeztek a városba, a Debrecent az osztrák örökös tartományokkal 
és a német tartományokkal összekötő iparoshálózaton keresztül tájékozódhattak a 
magyarországi munkalehetőségekről. Felmerül tehát a kérdés, hogy hogyan nézett 
ki az a hálózat, amely becsatornázta a város kézműveseit a közép- és nyugat-euró-
pai iparosok hálózatába.

A debreceni kézművesek közép- és nyugat-európai kapcsolatai

Gödri Irén a jelenkori migrációt vizsgáló könyvében kiemelte, hogy a közösségből 
kivándorolt személyeknek a rokonaikhoz fűződő kapcsolatai ösztönzik az elván-
dorlást, hiszen számos információ kerül a birtokukba a célországról, illetve az eset-
leges migráció megvalósítását a már kivándorolt személy támogatni tudja.35

A 18. század második felében Debrecenbe költöző mesterek esetében mindössze 
egyetlen adatot találtam, amely megerősíti, hogy egyes mesterek kapcsolatban ma-
radtak távoli hozzátartozóikkal. Nêbelthau Miklós gombosmester36 Hessen ből szár-
mazott, 1774-ben nyert polgárjogot Debrecenben, és 1775-től találjuk meg a céhen 
kívüli mesterek között. Halálát követően 1821-ben fia, Nêbelthau József a tanácshoz 
fordult, hogy az apja után maradt iratokat megszerezze. Az iratokról a fiú a követke-
ző feljegyzést tette: „Bóldogult Néhai Nêbelthau Miklos Édes Atyámról által adott Irások 
között táláttatott Defectusok Specifiatioja ugymint 1° Berlin be Burkus Országba Lakos 
Testvérjének Levelei /:a’ ki még a’ leg közelébb múlt Miklós napra is kőszőntő Levelet irt az 
Atyamnak a’meljel a’ Testvér Hugom maga is ditsekedett Feleségemnek.” Egy másik fel-
jegyzés szerint apja további iratokat is őrzött: „Az meg bodogult Helvetiai Szűletésű 
Anna Zigról Szolló Testimoniumok[at] és Levelek[et]”.37 Ez alapján tehát nem szigete-
lődtek el a szabad királyi városban a betelepült iparosok a hozzátartozóiktól, ám en-

35  Gödri 2010: 46.
36  A  debreceni céhen kívüli klasszifikációkban gombosként a gürtlermestereket, tehát a színesfémművesek 

közé sorolható gomböntőket nevezték meg.
37  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1828/117.
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nek ellenére sem találunk példát arra, hogy a mesterek esetében rokonaik között 
láncmigráció indult volna meg a városba.

A beköltözést ugyanakkor elősegíthették Debrecen már említett távolsági ke-
reskedelmi kapcsolatai is, és az innen vándorolni induló, idegen gyökerekkel ren-
delkező mesterlegényektől is informálódhattak a szabad királyi városról az osztrák 
örökös tartományokban és a német tartományokban dolgozó mesterlegények,38 
valamint Debrecenbe is nagyszámú idegen mesterlegény érkezhetett.

A debreceni céhen kívüli mesterek által foglalkoztatott mesterlegények prob-
lémájára érdemes itt röviden kitérni. A céhen kívüli mestereket a szakirodalom a 
kontár elnevezéssel illeti, a kontárok segédfoglalkoztatása pedig alapvetően tilalom 
alá esett.39 A Debrecenben működő céhen kívüli mestereket két csoportra oszthat-
juk: kontárnak tekinthetjük azon mesterségek képviselőit, amelyeknek nagyszámú 
képviselője tömörült céhbe a városban. A mesterségek másik csoportja céhes kere-
tek közt nem létezett, tehát az előállított termékek hiánypótló jelleggel voltak jelen 
a piacon (például órás, pártakészítő, üveges, patikárius stb.). Az 1770 és 1848 kö-
zött keletkezett céhen kívüli klasszifikációk többségében ez utóbbi csoportba sorol-
ható mestereket vettek fel. A jelzett időszakban egyes hiánypótló termékeket előál-
lító, céhen kívüli mesterségek céhes keretek közé kerültek, azonban míg a céhes 
mesterségek körének bővülése lassú ütemű volt, a céhen kívüli iparban a kereslet és 
a divat követése teljesen új mesterségek megjelenését, illetve egyes mesterségek el-
tűnését eredményezte. A céhen kívüli mesterségek köre tehát dinamikusan válto-
zott: 1820-ra 21 olyan mesterség tűnt el az adójegyzékekből, melyeket 1781-ben 
még számba vettek, helyükben viszont 16 új mesterség képviselőit találjuk.

A céhen kívüliek által előállított termékek iránti kereslet fokozódása is hozzá-
járulhatott tehát ahhoz, hogy Debrecenben több céhen kívüli mester műhelyében 
dolgoztak mesterlegények, és ez a tevékenység nem esett tiltás alá. A Varga utcában 
lakó céhen kívüli mesterek 1776-os összeírása alapján 4 németként jelölt kőműves-

38  A Debrecenben élő bevándorolt mesterek fiai közül a fennmaradt adatok alapján a legtöbben Bécsben for-
dultak meg vándoridejük alatt. Idősebb Platner György özvegye azért perelte be fia özvegyét, mert a fia adós 
maradt neki. Ifjabb Platner György özvegye, Szteleczki Klára azzal védekezett, hogy a férje a pénzből mű-
szereket vásárolt a mesterségéhez, ráadásul még nőtlen korában költötte el a pénzt, amikor Bécsben volt. 
MNL HBML IV. A. 1011/k. 1802/152. Vinerdi Ferenc kovács özvegye a férje után maradt javak elosztása-
kor a férje vagyonával kapcsolatban szintén azt állította, hogy férje az „ősi” 450 rajnai forintot még ifjú-
korában elköltötte Bécsben. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1806/301. Mivel Vinerdi Ferenc és Platner 
György is Debrecenben született, így feltételezhető, hogy vándoridejüket töltötték Bécsben. Bauer József 
órás és lakatos mester mindhárom fia Debrecenben született, de amikor sor került az apjuk után maradt 
örökség elosztásának tárgyalására, már mindhárman Bécsben dolgoztak. A vándorló mesterlegények ekkor 
tíz-tizenkét éve éltek Bécsben anyjuk állítása szerint. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/21.

39  „Céhprivilégiumot főképp azért igyekeztek a falusi és mezővárosi iparűzők szerezni, hogy megszabaduljanak a 
»kontár« névtől és az ezzel járó hátrányoktól, s hogy jogot biztosítsanak maguknak legények (segédek) foga-
dására. A legények vándorlási idejébe ugyanis csak a céhes mestereknél töltött időt számították be, s a céhen 
kívüli mesternél szolgált legényeket a céhbeliek kontárnak tekintették – a legények ezért sem szegődtek szíve-
sen ilyenekhez.” Eperjessy 1963: 960.
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legényt foglalkoztattak a bevándorolt kőművesmesterek. Egy ugyancsak 1776-ban 
kelt céhen kívüli klasszifikáció 25 mester nevét tartalmazza, közülük 9 mesternél 
legalább 12 mesterlegény működött, néhány további adat pedig arról tanúskodik, 
hogy ezek egy része ugyancsak az idegen iparosok csoportjába sorolható.40

Az üvegesmesterek lakóhelyválasztásának jellemzői

A céhen kívüli klasszifikációkban az összeíró több esetben felvette a mesterek lakó-
helyének házszámát, illetve megkülönböztette a bérelt és a saját ingatlanban lakó 
mestereket.41 Az adójegyzékek alapján elemezhetjük, hogy egy-egy városrészen be-
lül egy tömbben éltek-e az üvegesmesterek, szomszédsági kapcsolatban álltak-e 
egymással, illetve hogy találunk-e olyan mestereket, akik ugyanabban az ingatlan-
ban laktak.

A  mesterek közül Baldauf József, Kotzel Krisztián, Kummerdinger Ignác, 
Löwl Lőrinc, Mayerhoffer János és Pribák András lakóhelyének elhelyezkedését 
ismerjük legalább egy-egy évből, Mayerhoffer Albertére pedig a halálát követően 
összeírt özvegy címe alapján következtethetünk. Az 1775 és 1799 közt keletkezett 
klasszifikációk alapján az derül ki, hogy a Debrecenben letelepedett üvegesek tar-
tósan ugyanazon a lakóhelyen éltek. Arról viszont csak egyetlen vonatkozó adat 
van, hogy a bevándorolt üvegesmesterek szomszédsági kapcsolatban álltak: 1784-ben 
Kotzel Krisztiánt a Hatvan utca 80. szám alatt írták össze, Pribák Andrást pedig a 

40  Schopper Fridrik János bádogos javainak összeírásakor jelen volt a mesternél alkalmazott legény, Meszinger 
Jakab, esetében csak nevéről következtethetünk idegen gyökereire. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1778/210. 
Hein Ferenc Baden-Württenbergből érkezett, és Bauer József órás-lakatos mesternél dolgozott 
(MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/21), Kornhoffer Leopold kovács mesterlegény pedig Nemes Ferencnél 
(MNL HBML IV. A. 1011/k. 1803/71), és a polgárkönyv alapján Ausztriából érkezett. Jäger János rézműves 
műhelyében dolgozott a Debrecenben meggyilkolt Lang János rézműves mesterlegény, akinek hagyatékába 
német nyelvű bibliákat vettek fel, a megmaradt ruhákért és személyes tárgyakért érkező testvére pedig német 
nyelvű bejegyzéssel igazolta, hogy átvette a hagyatékot. MNL HBML IV. A. 1011/k. 1808/126. Grószman 
Károlyról nem tudni, hogy ki foglalkoztatta Debrecenben, a rézműves mesterlegény 1812-ben került a 
törvényszék elé, és azzal gyanúsították, hogy a Neushütz Károly rézművesnél dolgozó Barzling Henriket 
halálosan megsebesítette. Barzling Henrik származását nem jegyezték fel, de bizonyosan német anyanyelvű 
volt, ugyanis a jegyzőkönyvben felvették a haldokló legény utolsó mondatát: „Jetzt hast du mir das letzte 
gegeben.” Grószman Károly pedig a bejegyzés szerint a poroszországi (sziléziai) Niemcza városából érkezett 
Magyarországra. MNL HBML IV. A. 1018/e. 21. kötet 68. Neushütz Károly halála után az özvegy, Fekkin 
Zsuzsanna Póhl János felki származású rézműveslegényt fogadta fel, később pedig Blázy Imre felkai polgár-
hoz adta „német szóra” 10 éves lányát az özvegy, hogy a lány németül tanuljon. MNL HBML IV. A. 1011/k. 
1827/466. A jelenséget feltehetőleg a cseregyerekség keretében értelmezhetjük, bár ehhez az intézményhez 
elsősorban az inasokat, gazdalegényeket, béreseket, gimnazistákat soroljuk. Dankó 1993: 1645.

41  A vizsgált 138 betelepült mester közül 41-en rövidebb-hosszabb ideig bérelt lakóhelyen éltek a céhen kívü-
li klasszifikációk alapján. Közülük 11 iparos esetében feltételezhető, hogy csak rövidebb ideig működött 
Debrecenben, illetve a lakóként összeírt személyeken kívül néhány mester esetében valószínűsíthető, hogy 
bár nem jegyezték fel lakóként őket, a többszöri lakóhelyváltás alapján bérelt lakóhelyeken élhettek. A lakók 
a városon belül mozgékonyabb réteget képeztek, de az ingatlannal bíró mesterek esetében is láthatunk lakó-
helyváltásokat.
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Hatvan utca 78. szám alatt. (Ugyanakkor tanulmányom elején már jeleztem, hogy 
Pribák Antal esetében kérdéses, hogy milyen hosszú ideig tartózkodott a városban, 
így a szomszédsági kapcsolat időtartamáról nincs információnk.) Azonos időpont-
ban azonos ingatlanban lakó üvegesmestereket egyáltalán nem írtak össze, de még 
csak azonos tömbben élő üvegesekről sincsenek adataink.

Kotzel Krisztián, Kummerdinger Ignác és Löwl Lőrinc esetében maradtak 
fenn több mint három évből a lakóhelyük elhelyezkedésével kapcsolatos adatok, 
amelyek alapján megállapíthatjuk, hogy a szomszédsági viszonyban álló, illetve az 
egy házban élő mestereket nem a foglalkozás szerinti azonosság kapcsolta össze, 
hanem a betelepülők hoztak létre kisebb lakóközösségeket.42

A keresztszülői kapcsolatok hiánya az üvegesmestereknél

A keresztszülő-választásnak a debreceni római katolikusok között a 18. század má-
sodik felében több párhuzamosan létező változata volt. Gyakran előfordult, hogy 
egy mester43 nagyszámú család felkérésére vállalta a keresztapaságot, tehát jelentős 
számú családdal gyenge kötésű kapcsolatot hozott létre. A másik jellemző gyakor-
latot a kisebb számú családok között tartósan fennálló, esetleg kölcsönösségen is 
alapuló kapcsolat jelentette. Egy-egy mester keresztapának való felkérése mögött 
mindkét minta megfigyelhető. Az előbbi esetében feltételezhető, hogy a szülők 
„inkább patrónust kerestek, nem pedig egyenrangú társat, amikor gyermekeiknek 
keresztszülőt választottak, s ez nem jelenthetett tartós, szinte rokoni kapcsolatot a 
családok között”.44 Utóbbi esetben pedig az azonos társadalmi helyzet, esetleg ba-
rátság motiválták a mester felkérését. A tartósan fennálló kapcsolatok esetében jel-

42  Az 1782-es klasszifikáció alapján a Hatvan utca 80. alatt élő Kotzel Krisztián mellett a Hatvan utca 79. szám 
alatt élt Grót Tamás kufsteini tubákosmester, a Hatvan utca 77. szám alatt lakott Nigrinyi János kassai 
ónöntő és Valdman Károly gombos, a Hatvan utca 69. szám alatt pedig a sváb kerületből származó Róth 
Gáspár festőt írták össze. Ugyanebben az évben a Czegléd utca 98. szám alatt élő Löwl Lőrinc mellett rög-
zítették a 95. szám alatt Frenn Dávid kőműveslegényt, a 94. szám alatt Sussmann Ferenc stájerországi péket 
és a 92. szám alatt Hradeczky Vencel szakolcai szabót, aki a német szabócéh tagja volt. Kummerdinger Ignác 
Mayerhoffer Albert Varga utca 3. szám alatti házába került az özveggyel kötött házasságát követően, és az 
1782-es klasszifikáció alapján a Varga utca 2. szám alatt élt Brunner Jakab és Brunner János kerékgyártó, 
illetve Stumpf János bádogosmester, akinek a felesége Brunner Zsuzsanna volt. A Varga utca 6. szám alatt 
pedig Brunner Ferenc kerékgyártó élt Pirngruber András bajorországi pék mellett. A következő évekből 
fennmaradt klasszifikációk alapján megállapíthatjuk, hogy a mesterekkel egy tizedben élő betelepült meste-
rek személyében számos változás bekövetkezett, viszont a betelepült mesterek alkotta tömbök új mesterekkel 
kiegészülve folyamatosan léteztek.

43  Ugyancsak változó gyakorlat figyelhető meg a keresztanya kiválasztásánál is: lehetett a felkért keresztapa fe-
lesége, rokona és a keresztapával kapcsolatban nem álló személy is.

44  Benda 2006: 534.
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lemző volt, hogy a keresztszülői szerepben lévő személy halálát követően az özvegy-
gyel és új házastársával is fennmaradt a viszony.45

A 18. század második felében működő üvegesmesterek között nem volt jellemző 
gyakorlat, hogy egymást kérték volna fel gyermekeik keresztszüleinek. Egyetlen eset-
ben, 1798-ban adatolható, hogy Mayerhoffer József gyermeke keresztapjának Kum-
merdinger Ignácot kérte fel, viszont a két említett mester egyébként is rokoni kap-
csolatban állt: Kummerdinger Ignác Mayerhoffer József mostohaapja volt.

Amint a házassági stratégia tárgyalásánál már láthattuk, a Mayerhoffer és Löwl 
család között annak ellenére sem jött létre rokoni viszony, hogy az 1750-es években 
bevándorló mesterek gyermekei szinte egyidősek voltak. Mind a házassági, mind a 
keresztszülői kapcsolatok hiánya arra utal, hogy a két család nem törekedett rokoni 
kötelékek kialakítására, hanem inkább a foglalkozásukon kívül növelték kapcsolat-
hálójukat, mint később látni fogjuk.

A céhen kívüli mesterek közötti pénzügyi kapcsolatok

Mivel a kisszámú üvegesmester nem szerveződött céhbe, felmerül a kérdés, hogy 
foglalkozásukból adódóan milyen üzleti kapcsolatban álltak egymással.

A fennmaradt inventáriumok alapján háromféle pénzügylet köthető a mester-
séghez: az iparosok közötti hitelezések; az elhunyt mester örökösei és a műhelyt, 
boltot felvásárló mester közti adásvétel; illetve a mesterek halála után a műhely és 
a bolt széthullását eredményező árverés. Az üvegesek esetében mindössze két alka-
lommal találtam példát a hitelezésre, és egy alkalommal a műhely eladására,46 de 

45  A fenti esetre példa, hogy Mayerhoffer Albertet Litsman Ferenc szabó, Litsman József kőműves és Bauer 
József órás-lakatos többször is felkérték gyermekeik keresztapjának, illetve Mayerhoffer Albert több gyerme-
kének is Litsman József volt a keresztapja. Mayerhoffer Albert halála után mind Bauer József, mind Litsman 
Ferenc többször kérték fel az özvegy új házastársát keresztapának, Kummerdinger Ignác több gyermekének 
pedig szintén Litsman József volt a keresztapja.

46  Két esetben kerülhetett sor egy műhely teljes felvásárlására. Löwl Klárának házasságaiból nem született fiú 
utód, ennek hiányában pedig hosszú távon nem tudta biztosítani Löwl Lőrinc, hogy halálát követően is a 
családja kötelékébe tartozó személy működtesse a műhelyt. Löwl Klára hamarabb elhunyt, mint második 
férje, Szvoboda András, és úgy tűnik, hogy Szvobodának a második házasságát követően megszakadt a 
kapcsolata Löwl Lőrinccel. Löwl Lőrinc halála után ugyanis kiskorú unokájára, Baldauf Annára és „nem 
telyes eszű” lányára, Löwl Reginára maradt a nagy értékű bolt, a hagyaték kezelője pedig a bolt felszámolása 
mellett döntött: Kummerdinger Ignác üveges vásárolta fel a mesterséghez szükséges szerszámokat és a kész-
termékeket. A  vásárlást követően viszont hosszas pereskedés kezdődött, ugyanis Kummerdinger Ignác a 
vásárlás idején mindössze a vételár 5%-át tudta letenni, és évekig nem kezdte meg a hitel törlesztését. 
MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/133. Egy másik esetben nem maradt fenn a felvásárlással kapcsolatos 
adat, de több tényező is emellett szól. Baldauf József lakóhelyválasztását vizsgálva feltűnik, hogy őt 1787-től 
Kotzel Krisztián korábbi címén írhatták össze. Kotzel Krisztián lakóhelyét a Hatvan utca 80. és 81. számok 
alatt jelölték meg 1780 és 1784 között, tehát a klasszifikációk a házszámot nem minden évben rögzítették 
pontosan, Baldauf Józsefet pedig a Hatvan utca 79. szám alatt írták össze 1787-ben és 1788-ban. Mivel 
Kotzel Krisztián 1786-ban halt meg, Baldauf József pedig épp 1786-ban nyert polgárjogot Debrecenben, 
ráadásul lakóhelyeként a Kotzel Krisztián házával feltételezhetően azonos ingatlant jelölték meg, így való-
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csak a hitelezések kapcsán szerezhetünk arra vonatkozó információkat, hogy a mes-
terek foglalkozásukból adódóan kapcsolatban álltak-e egymással.

Löwl Lőrinc halála után vagyonának, adósságainak összeírásában szerepel, 
hogy egy kisebb összeggel tartozott „Az Üveges Hofmannak adosságba”. Ezen túl 
Löwl Lőrincnek is többen tartoztak, mert az összeírást végző feljegyezte, hogy 
„A Könyvet meg visgáltam es a Contok szerént a mi Specificálva van, a Legénnyel az 
adosságot be szedettem”,47 de nem egyértelmű, hogy mindegyik tartozás a műhely 
működésével volt-e kapcsolatos.

Kummerdinger Ignác adósságaival kapcsolatban egy rövid feljegyzést olvasha-
tunk a felesége halála után kelt iratok között, eszerint Kummerdinger Ignác tarto-
zott „Blatner Urnak Üvegekért” és „Hámmelnek Tűkrőkért és más üvegekért”.48 Blatner 
József az 1829-es összeírás alapján biztosan üvegesmester volt,49 Hámmelt viszont 
sem az 1829-es összeírásban, sem a céhen kívüli klasszifikációk közt nem találjuk, 
egyedül egy anyakönyvi bejegyzés tanúskodik debreceni jelenlétéről, ez alapján 
viszont Hammel Miklós nyeregkészítő mester volt, így nem biztos, hogy ő volt 
Kummerdinger hitelezője.

Az eddig feltárt források alapján tehát találunk ugyan példát pénzügyi kapcso-
latra az üvegesmesterek között, de ezek alapján nagy kiterjedésű összefonódásokat 
egyelőre nem lehet megállapítani.

Kőművesek és asztalosok az üvegesek rokonságában

A fenti adatok alapján az üvegesek közötti kapcsolatok legfeljebb szakmai kötelé-
ket jelentettek, viszont az ugyancsak szakmai kapcsolatot jelentő kőművesekkel 
sűrű hálózatot alakítottak ki. A kőműveseken kívül továbbá egy asztalosmestert is 
találunk az üvegesek belső körében.

Mint említettem, Mayerhoffer János Rachpauer Erzsébetet vette feleségül, aki 
Rachpauer György kőművesmester lánya volt. Löwl Lőrinc felesége Genovay Anna 
Mária volt, az ő apja, Genovay János szintén kőművesmester volt.

Löwl Lőrinc és Rachpauer József bajorországi kőműves több alkalommal is 
felkérték egymást gyermekeik keresztapjának: Löwl Lőrinc négy gyermekénél je-
gyezték be Rachpauer Józsefet keresztapaként, Rachpauer József két gyermekénél 
pedig Löwl Lőrinc jelent meg keresztapaként. Löwl Klára három gyermekéhez 
kérte fel keresztszülőnek Katzenpaiszer Mihály salzburgi származású kőművest. 

színűsíthető, hogy akár Löwl Lőrinc műhelyében dolgozott korábban Baldauf József, akár 1786-ban érke-
zett Debrecenbe, Kotzel Krisztián műhelyét ő vehette át.

47  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/133.
48  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1816/89.
49  MNL HBML IV. A. 1011/t. 2. kötet.
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Mayerhoffer Albert két gyermekének keresztapja ugyancsak egy kőművesmester 
volt, a morvaországi Litsman József.

Löwl Lőrinc és Auer Pál csehországi kőműves csak távoli rokonságban álltak, 
a kőműves mégis az üveges kapcsolathálójának belső köréhez tartozott, ugyanis 
Löwl Lőrinc végrendeletében Auer Pált jelölte meg tutorként, hogy „ő atyafisága 
igazgatása alatt árváihoz igaz hiv atyafiságos szolgálatját mutassa meg”.50

A kőművesek és az üvegesek közti gyakori összefonódást a két mesterség kap-
csolata indukálhatta. Veres László szerint a „17–18. században az üvegkészítő műhe-
lyek termelésében az ablaküveg-előállítás dominált”,51 ami alapján feltételezhető, 
hogy az üvegesmesterek munkája erősen kötődött az építőiparhoz.

Az ablakok elkészítése asztalosmunkát is igényelt, egy esetben találtam arra pél-
dát a céhen kívüli klasszifikációkban, hogy egy üveges és egy asztalos között szoros 
kapcsolat alakult ki: Vogner János asztalos néhány éven át Kummerdinger Ignáccal 
egy ingatlanban lakott.

Az üvegesmesterek csoportját hálózattá alakító kapcsolatok

Áttekintve a potenciálisan lehetséges kapcsolatok körét, két ábrával mutatom be, 
hogy milyen hálózat foglalta magába az üvegesmestereket. Az eddigieken túl a 
házassági tanúnak felkért mesterek révén létrejövő kapcsolatokat is vizsgáltam. 
Ezekben rokoni, baráti szálak is szerepet játszhattak, de egy-egy mester házassági 
tanúnak való gyakori felkérése felveti a lehetőségét, hogy olyan nagy presztízsű 
személyről lehet szó, akihez legfeljebb gyenge kötéssel kapcsolódhattak.

Az ábrákon jól látható, hogy alapvetően gyenge kötések tartják össze az üve-
gesmestereket is magukban foglaló hálózatokat, a legtöbb mester házassági tanú-
ként vonható be egy szélesebb hálózatba. Az összekötő személyek híd szerepben 
jelennek meg, hiszen jelenlétük nélkül a feltárt adatok alapján a mesterek nem al-
kotnának összefüggő hálózatot. Kérdéses, hogy ennek a szerepnek gyakorlati olda-
la létezett-e, tehát a mesterek használták-e informálódásra ezeket a kapcsolataikat, 
vagy a nem adatolható (baráti, szakmai és egyéb) kötelékek révén valójában szoro-
sabb viszonyban álltak.

50  MNL HBML IV. A. 1011/k. 1807/133.
51  Veres 1989: 73.
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*
A feltárt adatok alapján kijelenthetjük, hogy az 1750-es évektől Debrecenben fel-
tűnő, Cseh- és Morvaországból, Stájerországból és Alsó-Ausztriából származó üve-
gesmesterek és leszármazottaik nem törekedtek mindenáron a foglalkozási csoport-
jukkal való kapcsolódásra: sem rokoni viszonyokat nem alakítottak ki, sem 
la kó helyválasztásukban nem figyelhető meg a kapcsolatteremtésre irányuló szándék.

Bevándorlásuk nem tekinthető láncmigrációnak, hiszen különböző városok-
ból érkeztek, nincs arra utaló adat, hogy a szabad királyi városba való beköltözésük 
előtt ismerték volna egymást.

Az 1775 után érkező mesterek bevándorlása már nem választható el a városban 
élő mesterek jelenlététől, a Debrecent a közép- és nyugat-európai városhálózatba 
becsatornázó mesterlegény-vándorlás és távolsági kereskedelem révén a Debrecen-
ben élő és az oda induló üvegesek is tájékozódhattak jövőbeni kapcsolatépítési lehe-
tőségeikről. Ennek eredménye lehetett, hogy a mesterek lányai és özvegyei erős kö-
tést jelentő házasságokat kötöttek a bevándorlókkal.

Bár mindössze néhány adat maradt fenn azzal kapcsolatban, hogy hiteleztek 
egymásnak, feltételezhető, hogy az üvegesmesterek pénzügyletek révén inkább 
kapcsolódtak egymáshoz.

Amennyiben tényleg egymástól elszigetelten élt az a három üvegescsalád, ame-
lyekről a legtöbb információnk van, kapcsolataikat felrajzolva több olyan személyt 
találunk, akik a családok közös ismerősei, rokonai voltak, tehát közvetett kapcso-
latot teremthettek az egyéb módon közvetlenül nem kapcsolódó famíliák között.

Az üvegesmesterek részben zárt csoportot alkottak a városban, hiszen elsősor-
ban bevándorló üvegesekkel, a kapcsolódó építőipari mesterségek képviselőivel 
igyekeztek bővíteni családjukat, többnyire német vagy cseh anyanyelvű szomszé-
dok körében éltek. Ugyanakkor a kivándorlás ténye, a római katolikus kézművesek 
református tömbben való letelepedése nyitottságról tanúskodik. Tehát párhuzamo-
san törekedtek a származási helyüktől távoli településen kialakítani egy új életet, és 
a többi betelepülő mesterrel szorosabb kapcsolatot kiépíteni, bizonyára ebben a 
stratégiában látták a mesterség fenntarthatóságának kulcsát, a jobb életkörülmé-
nyek reményét. Mindezt a szabad királyi városban a környező országokból és tar-
tományokból érkező betelepülők előtt is megnyíló társadalmi mobilitási lehetősé-
gek, a Debrecenben az üvegesek termékei iránt jelentkező igény is segíthette, hiszen 
a növekvő kereslet a családok terjeszkedését és a technológiai újításokat meghono-
sító mesterek és mesterlegények beköltözését ösztönözte.
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Függelék

2. táblázat. A Debrecenbe 1745–1800 között betelepült kézművesek listája

Név Első említés időpontja, származási hely Mesterség

Auer Pál 1794. Reichenberg [Liberec, Csehország. Csehország] kőműves

Baldauf/Paltauf József 1786. Styria Graecin ordinus  
[Graz, Ausztria. Stájerország] üveges

Barndl/Grundl György 1780. Bavaria [Németország. Bajorország] ács
Bauer Ferencz 1776 kőműveslegény

Bauer/Paor/Pauer/Paver József 1771. Augspurg Imperium  
[Augsburg, Németország. Sváb körzet] órás és lakatos

Beszler/Böszler Jakab 1779. Memmingen  
[Memmingen, Németország. Sváb körzet] esztergályos

Brandli János 1776 ács
Bribach/Pribach/Pribák Márton 

és Pribák Mártonné 1771. Casselien [Kassel, Németország. Hessen] gombcsináló

Bruner Jakab 1776. Prága [Prága, Csehország. Csehország] kerékgyártó
Bruner/Pruner Jakab 1740 kerékgyártó

Brunner Ferencz 1772 kerékgyártó
Brunner János 1773 kerékgyártó

Denner Ferencz 1780 kerékgyártó
Dirner/Dürüner Györgyné 1775 festő

Dvorsák András 1788. Prisen [Plzeň?, Csehország. Csehország] ács
Ecch/Eckhel Jakab 1776. Tatensis [Tata, Magyarország. Komárom vm.] kőműveslegény

Edli/Eder Pál 1766 kőműveslegény
Eichműller György 1762. Bavaria [Németország. Bajorország] pék

Erber József 1774. Arnberg in Bavaria [Arnberg am Kobernaußer 
Walde, Ausztria. Bajorország]

kőműveslegény

Erblünder Jakab 1776 varga
Faber Vencel 1780. Moravia [Csehország. Morvaország] német szűcs
Fájfer János 1790 tűcsináló

Feha/Fehn János 1773 pék
Feier János 1764 üveges
Feier Jakab 1780 kőműveslegény
Filler Pál 1794 szabó

Fischer István 1774 asztalos
Focht János 1774. Tyrolis [Ausztria. Tirol] szíjgyártó

Frem/Frunn Dávid 1780 kőműveslegény
Fribet/Frin/Friber Krisztián 1776. Silesia Ctte. Topau [?, Szilézia] kőműveslegény
Frischholz/Frychlocz János 1771 puskacsináló

Frits/Fries János 1780 német kötélverő
Fürmán/Fürmián Antal 1780 képíró

Hampl József 1800. Samarja C. Pos. [Šamorín, Szlovákia. Pozsony vm.] szappanfőző
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Név Első említés időpontja, származási hely Mesterség
Hefflinger Ferdinánd  

és Hefflinger Ferdinándné 1787 rostacsináló

Hein Ferentz 1792. Verdd Badensis [Baden-Württemberg?, Német-
ország. Sváb körzet]

órás és lakatos

Hiller Menyhért 1785 varga
Hoffmann Ignác 1800. Statlib in Morav. [?, Csehország. Morvaország] üveges
Hofphaer Jakab 1785 kovács
Holm Krisztián 1773 tubákos

Hőchelein/Heckelein Fülöp 1790 szabó

Hradeczky/Rhadeczky Vencel 1770. Szakolcza  
[Skalica/Szakolca, Szlovákia. Nyitra vm.] szabó

Jäger János 1780. Ex C. Saros Septemtilae  
[Lipany/Héthárs, Szlovákia. Sáros vm.]

rézműves

Jäger József 1792. Praga ex Bohemia  
[Prága, Csehország. Csehország] varga

Janitsek Mihály 1786. Nemsitz ex Moravia  
[?, Csehország. Morvaország] ács

Kaczenpaiszer Mihály 1789. Langern/Longau Austria  
[Lungau régió, Tamswegi járás, Ausztria. Salzburg] kőműves

Kaincz József 1794. Memugen in Bavaria  
[Memmingen, Németország. Sváb körzet] szabó

Kajszer/Kajzer Antal 1790. Stigorium  
[Esztergom, Magyarország, Esztergom vm.] szitaszövő

Karsziszek József 1785. Prága [Prága, Csehország. Csehország] bádogos
Keiger János 1781 ácslegény
Kitler Ferenc 1780 kőműveslegény

Koczel/Kotzel Krisztián 1772. Pragensis [Prága, Csehország. Csehország] üveges
Komera József 1781 ácslegény
Konrád János 1791. Leutsovia [Levoča/Lőcse, Szlovákia. Szepes vm.] gombcsináló
Kraut János 1780. Somorja [Šamorín, Szlovákia. Pozsony vm.] nyerges

Kraut/Grót Tamás 1780. Kumfstajn e Tyrol [Kufstein, Ausztria. Tirol] tubákos

Kronchover/Kornhoffer Leopold 1785. Ex Austria Viczelstraf.  
[Wiesen/Rétfalu? Ausztria. Sopron vm.] kovács

Kuid/Klikli/Kmittel Mihály 1773 tubákos
Kummerdiener/Kumerdinger/

Kumerdinder Ignác 1775. Stocheraov [Stockerau, Ausztria. Alsó-Ausztria] üveges

Kűszter János 1773 pék
Lahner Dávid és Lener Dávidné 1780. Heigu Bevindl [nem azonosítható] bádogos

Langruber/Lantgruber János 1777. Cottu Threncziensis [Szlovákia. Trencsén vm.] varga
Lautour Ferencz 1774 szabó

Lendhard/Lénárt Mihály 1789 ács

Leng/Lenk/Link János 1780. Rodevitsi e Sax.  
[Rodewisch, Németország. Szászország] varga

Lichman/Litzman/Litsmán/
Litsman József 1756. Morvaország [Csehország. Morvaország] kőműves

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   240 2020.10.13.   15:23:20



DEBRECENBEN LETELEPEDETT ÜVEGESMESTEREK KAPCSOLATHÁLÓJA 241

Név Első említés időpontja, származási hely Mesterség
Licsman/Litzman/Listsmán/

Litsman Ferenc
1762. Leipnik, Moravia  

[Lipník nad Bečvou, Csehország. Morvaország] szabó

Löwel/Löwl Lőrinc 1759. Németh Pesth/Bohemus  
[Csehország. Csehország] üveges

Mayerhoffer/Maierhoffer Albert 1756. Csehország üveges
Mayerhoffer/Maierhoffer János 1799 üveges
Mayerhoffer/Maierhoffer József 1794 üveges

Mayer János 1790. Thingen [Tengen?, Németország. Sváb körzet] kovács

Mayer Konrád 1785. e Circulo Virtenberg [Baden-Württenberg, 
Németország. Sváb körzet] kötélverő

Meier/Mayer György 1781. Pingen ex Svevia [?, Németország. Sváb körzet] takács

Meixner Antal 1785. Ex Bohemia Gorkan/Gorghau  
[ Jirkov, Csehország. Csehország] szabó

Melcher János 1800. Clatendorf in Mor.  
[Kateřinice, Csehország. Morvaország] szabó

Mingel Sebestyén 1764. Toscania [Olaszország. Toszkánai Nagyhercegség] asztalos
Moravecz/Moravech/Moravek 

Leopold 1764. [olvashatatlan származási hely] varga

Müller Jakab 1770. Svevia [Németország. Sváb körzet] szabó

Najsitz/Neushütz/Neusitz Károly 1799. Bernstadt, Saxonia  
[Bernstadt auf dem Eigen, Németország. Szászország] rézműves

Nemes Ferenc 1773. Silesia [Szilézia] kovács
Nigrinyi János 1770. Cassovien [Kassa, Szlovákia. Abaúj vm.] ónmíves

Nobelthau/Nêbelthau Miklós 1774. Hassai [Hessen, Németország. Hessen] gombcsináló
Novák Vencel 1764. Bohemus [Csehország. Csehország] lakatos

Oczlinger Jakab 1776 kertész
Paulman Lajos 1780 nyerges

Pech/Pek Simon 1783. Pestiensis  
[Pest, Magyarország, Pest-Pilis-Solt vm.] pék

Philip Gottfried János 1782. Rosenberg  
[Rosenberg Baden, Németország. Sváb körzet] ács

Philipus János 1783 ács

Pirnguber/Pringruber András 1780. Weszling e March Auspuch  
[Weßling, Németország. Bajorország] pék

Plantner/Plattner György 1780. Austria [Ausztria] kovács
Pribak András 1784 üveges

Prochaska Antal 1787. Moravum ex oppido Namiest  
[Náměšť nad Oslavou, Csehország. Morvaország] szabó

Rachapauer György 1776. Bavaria [Németország. Bajorország] kőműves
Rachapauer József 1766. Bavaria [Németország. Bajorország] kőműves

Raichenszhammer/Reichens-
hammer János 1780. Bohémia [Csehország. Csehország] szabó

Richard Jakab 1775 varga
Ritter Fridrik és Ritter Fridrikné 1776. Basilea in Helvet [Bázel, Svájc. Svájc] festő

Ritter József 1775 festő
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Név Első említés időpontja, származási hely Mesterség

Roháts András 1788. Neosoliensi  
[Besztercebánya, Szlovákia. Zólyom vm.] tímár

Róth Gáspár 1776. Amleshagen  
[Amlishagen, Németország. Sváb körzet] festő

Rott Fridrik 1780 festő
Schakkinger/Salinger/ 

Schachmayer Antal 1760. Pest [Magyarország, Pest-Pilis-Solt vm.] kőműves

Schauersütz/Schaursics/ 
Schaversits József 1780 kalapos

Schopfer/Sopper Fridrik János 1773 bádogos
Sopper/Schopper Dániel 1799 bádogos

Schpaudian/Spandián Sebestyén 1788 takács
Schusmon/Sussmann/ 

Susman Ferenc
1780. Graffendorf in Styria  

[Grafendorf bei Hartberg, Ausztria. Stájerország] pék

Seidl/Schidl István 1780 varga
Shiell Mihály 1778 varga

Shiell/Schidl János 1781 varga
Seindli János 1780 köszörűs
Sekvall József 1800. Schavnis C. Scep. [Savnik, Szlovákia. Szepes vm.] kerékgyártó
Sibner János 1788 kerékgyártó
Sibner Ignác 1786 szabó
Sminz Illyés 1799 festő

Spah/Spón/Spang Péter 1773. Cottu Toh./Hegyesiensis  
[Tiszahegyes?, Szerbia. Torontál vm.] varga

Stelczer Jakab 1773. Austria/Horanensis [Horn, Ausztria.  
Alsó-Ausztria] varga

Stul Albert 1788 kőműves
Stumpf János 1755 bádogos

Szartoris/Sartoris/Szártoris János 1780. Moguntia  
[Mainz, Németország. Mainzi Választófejedelemség] tubákos

Szilz/Schitz Pál 1787 szabó
Szlavich/Szlavech/Szlaveck József 1748. Bohemia [Csehország. Csehország] varga

Sztraka József 1800. Bobrova in Moravia  
[Bobrová, Csehország. Morvaország] órás

Szvoboda András 1797. Brűn in Moravia  
[Brno, Csehország. Morvaország] üveges

Teszel/Tatzli/Tacl/Tatzl János 1775. Moravia [Csehország. Morvaország] szabó
Tiller Jakab 1788 kerékgyártó

Tiser Henrik 1784 kesztyűs

Trost/Troszt József 1774. Clagenfort  
[Klagenfurt am Wörthersee, Ausztria. Karintia] varga

Valdman János 1775 gombcsináló
Véber Gáspár 1791. Ulmensis [Ulm, Németország. Sváb körzet] ónmíves

Veidl/Teigl/Feigel/Feigli Leopold 1775. Austria [Ausztria] szíjgyártó
Verner/Vernel Károly 1776 kőműveslegény

Vimmer Mátyás 1781 ácslegény
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Név Első említés időpontja, származási hely Mesterség
Vinerdi Ferenc 1792 kovács
Vogner János 1780 asztalos

Zedelbach György 1782 kertész

Zeininger Antal 1771. Nicolspürg  
[Mikulov/Nikolsburg, Csehország. Morvaország] patikárius

Forrás: MNL HBML IV. A. 1011/s. 2. kötet. Polgárkönyv; Debreceni katolikus egyház anyakönyvei (szögletes zárójelben a település 
mai neve, dőlt betűvel a történelmi régió), MNL HBML IV. A. 1012/f. Céhek adóbesorolása
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Tamás Gábor

Hálózat vagy hierarchia?
Egy biztosítótársaság ügynökhálózata a 19. század közepén

Számos gazdaságtörténész szerint a biztosítás a hálózatok világa, ahogy arra a témá-
val kapcsolatban megjelent, talán legjelentősebb tanulmánykötet címe – World 
Insurance – The Evolution of a Global Risk Network – is utal.1 Ugyanakkor a globá-
lis kockázatporlasztás két fő eszköze közül csak a viszontbiztosítások rendszere mű-
ködik hálózatszerű piaci koordináció mentén. A kockázatok világszintű megosztá-
sának másik kulcseleme, a transznacionális biztosítótársaságok kontinenseken 
átívelő tevékenysége viszont kifejezetten hierarchikus koordináció alapján szerve-
ződik. Az egyes nemzeti piacokon is megtaláljuk ezt a kettősséget. Hálózatszerű 
működési logikát mutat a társaságok versenye és piaci koordinációja, amelynek a 
19. század végéig egyértelműen domináns szerepe volt abban, hogy ezen sokszor 
kiterjedt és heterogén piacok egységes kockázatkezelési rendszerként integrálód-
hassanak. A 20. század közepétől ezt az integráló szerepet nagyrészt az egyes társa-
ságokon belüli, nagy fiókhálózatok töltötték be, ezek működésére viszont inkább a 
hierarchikus koordináció jellemző.2 Hagyományosan hálózatként emlegetik a biz-
tosítótársaságok egyik legfontosabb működési sajátosságát jelentő ügynöki szerve-
zetet is. Ezek az angolszász világban a 18. század végére, Magyarországon a 19. szá-
zad közepére alakultak ki. A történeti kutatások szerint az ügynökhálózatok 
eredeti célja nem elsősorban az aktív értékesítés, hanem az ipari társadalom előtti, 
személyes üzleti kapcsolatok világában még meglévő kockázattranszparencia újra-
teremtése volt.3 Az iparosodott társadalmak tömeges üzleti kapcsolataiban már 
nem lehetett egy-egy tranzakció kockázatát a személyes hírnév, a megjelenés, fellé-
pés alapján megítélni. Ezzel a problémával a biztosítótársaságok az elsők között 
szembesültek. A kockázattranszparencia helyreállításához olyan emberek tömegei-
nek koordinált együttműködésére volt szükség, akik az ügyfelekhez fizikai és kul-
turális értelemben is közel álltak, és a biztosítótársaság központjától távol éltek. 
Ebből kiindulva nem meglepő, hogy ezek a szervezetek kezdettől fogva egyszerre 
viselték magukon a hálózati és a hierarchikus struktúra és működési logika ismer-

1  Borscheid–Haueter 2012.
2  Pons Pons – Gutiérrez 2018.
3  Murphy 2008.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   245 2020.10.13.   15:23:20



246 TAMÁS GÁBOR

tetőjegyeit. Tanulmányom ezeket a jegyeket keresi Magyarország első jelentős lét-
számú biztosítási ügynökhálózatának a vizsgálatával.

EMÁBIT – a modern és hazai biztosító, nagy létszámú ügynökhálózattal

Az 1857-ben alapított Első Magyar Általános Biztosító Társaság a következő év 
tavaszán – amikor az osztrák hatóságokkal folytatott hosszas huzavona után végre 
megkezdhette működését – a szó szoros értelmében semmiben sem volt első a ma-
gyar biztosítási piacon. Nem az első magyar biztosítótársaság volt, ezt a dicsőséget 
már fél évszázaddal korábban elhódította a Révkomáromi,4 és nem volt első mint 
általános biztosító sem, ebben a trieszti társaságok, az Azienda, a Generali és az 
Adriai biztosító5 előzték meg, amelyek egyben részvénytársasági formában is mű-
ködtek. Két dologban azonban mégis újat hozott a társaság. Az egyik, hogy úgy 
kombinálta a professzionális üzletvezetést és a korszerű vállalatszervezési elveket, a 
részvénytársasági formát és az általános biztosító modelljét, hogy azt a nagyközön-
ség hazai, sőt hazafias kezdeményezésnek fogadta el. A másik, hogy már a kezdet 
kezdetén sok száz főből álló ügynöki apparátust állított szolgálatba.

A 19. század közepéig hazánkban a meghatározó biztosítótársaságok viszony-
lag kevés, egy-kétszáz főnyi telepített ügynökkel rendelkeztek, illetve – még kisebb 
létszámban – utazó ügynököket alkalmaztak. Az EMÁBIT stratégiája ettől radiká-
lisan eltért. Erre az nyújtott lehetőséget, hogy a modern és hazafias értékajánlat 
nemcsak a biztosítani vágyó közönség, de a potenciális ügynökök számára is von-
zóan hangzott. A magyar társaságnak sokkal nagyobb merítési lehetőség állt ren-
delkezésére hálózata kiépítéséhez, mint trieszti vagy bécsi versenytársainak.

A stratégia helyességét egyrészt a társaság kezdeti eredményei igazolták, más-
részt az a tény, hogy a konkurens társaságok fő kommunikációs célja kezdetben 
éppen az EMÁBIT magyarságának megkérdőjelezése volt. Már 1858 májusában 
komoly sajtóvita alakult ki, amelybe később az alapítást követő másfél évben a 
társaságnál dolgozó statisztikus, közíró Fényes Elek (1807–1876) is belekeveredett. 
Ennek köszönhetjük a társaság működésére és ügynökhálózatára vonatkozó egyik 
bennfentes forrásunkat.

A részletek ismertetése nélkül, előbb Reach J., az Azienda magyarországi vezér-
ügynökségének titkára írt Rehák álnéven egy német nyelvű röpiratot,6 amelyre az 

4  Cs. és Kir. Révkomáromi Hajózásbátorságosító Társaság (1807–1854).
5  Az Azienda Assicuratrice (1822), Assicurazioni Generali Austro-Italiche (1831) és a Riunione Adriatica di 

Sicurtà (1838) az alapításuktól kezdve a teljes Monarchia területén, így Magyarországon is kifejtették tevé-
kenységüket.

6  Rehák 1858. Szinnyei József szerint a röpiratnak egy magyar és egy bővebb német nyelvű változata is létezett. 
Szinnyei 1906.
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EMÁBIT oldaláról több válasz is született.7 1859 márciusában részben erre hivat-
kozva, név nélkül jelent meg egy röpirat,8 amelyet később – az első magyarországi 
biztosítási szaklapot9 indító – Rózsaági Antal vállalt.10 A röpiratot a trieszti cégek 
ezerszám terjesztették az országban.11 Az EMÁBIT nevében írt sajtócikkek a cégtől 
1859 januárjában távozó Fényes Eleket vádolták a pamflet megírásával,12 aki ezen 
felháborodva valóban meg is írta a maga röpiratát.13 Ezek a röpiratok megkérdője-
lezték a kezelés és az árazás szakszerűségét, a viszontbiztosítás mértékét, fő üzene-
tük pedig az volt, hogy a magyar társaság valójában nem is magyar, csak magyar-
kodik. Fényes ennek bizonyítására a hivatali és levelezési nyelvet, valamint az 
ügynökök és főügynökök felekezeti hovatartozását feszegette. Szerinte az igazgató-
ság négy tagja: Frölich Frigyes,14 Koppély (Harkányi) Frigyes,15 Manno István,16 
Ullmann Károly17 egyaránt kereskedő, kozmopolita hajlamú, ezért németül szeret 
beszélni.18 Éppen ezért a hivatalnokok között kevés a magyar, csak olyat vesznek 
fel, aki hibátlanul fogalmaz németül, míg számos olyan német ajkú van, aki nem 
beszél magyarul, fogalmazni pedig egyik sem tud. Maga Lévay Henrik vezérigazgató 
sem. Az ügynöki karban 896 fő közül 228 izraelitáról tudott, akik közül állítása 
szerint egy sem levelez magyarul, a 13 főügynökségen pedig mindössze a kolozsvá-
rin, a debrecenin, a miskolcin és a szegedin leveleztek magyarul.19 Megemlítette, 
hogy a német nyelven kitöltött kötvények az ügyfeleknek, a németül leírt magyar 

 7  Pesti Napló, 1858. május 21–22.
 8  [Rózsaági] 1859.
 9  A hetilap Biztosítási Közlöny, majd A Magyar Közgazda címen jelent meg 1864–1865-ben.
10  Napkelet, 1859. április.
11  Aradi Hírlap, 1859. április 10.
12  Pesti Napló, 1859. március 19.; Aradi Hírlap, 1859. április 3. és április 10.
13  Fényes 1859.
14  Frölich Frigyes (1810 k. – 1891) evangélikus, cipszer származású nagykereskedő. Alapítástól az EMÁBIT 

igazgatóságának a tagja, 1865-ben a családi cég csődjével egyidejűleg az igazgatósági tagságát is elveszítette. 
Később a Magyar Jelzáloghitelbank igazgatósági tagja. Az 1865–1866-os csődeljárásról lásd Kövér 2018: 
201–213.

15  Koppély Frigyes (1826–1919) zsidó felekezetű nagykereskedő, 1867-ben nemesi címet kapott, és Harká-
nyira változtatta a nevét, 1895-től báró. Az EMÁBIT igazgatóságának tagja 1858-tól egészen haláláig, 
61 éven át, ezenkívül számos bank (Földhitelbank, Magyar Általános Hitelbank, Pest-Budai Takarék), vala-
mint az Erzsébet Gőzmalom vezetőségének is tagja (Bácskai 1989: 88). A Földművelés-, Ipar- és Kereskedelem-
ügyi Minisztériumban a kereskedelmi és vámosztály vezetője (1867–1870), országgyűlési képviselő (1870–
1897), majd a Főrendiház tagja (1897–1918).

16  Manno István (1811–1885) görög származású, görögkeleti felekezetű nagykereskedő, az Első Magyar Ipar-
bank igazgatósági tagja. Az EMÁBIT-ban Manno 1857–1859 között igazgató, majd 1860–1864 között 
választ mányi tag, végül 1866-ban ismét igazgató. A Manno családról részletesen Bácskai 2011.

17  Ullmann Károly (1812 k. – 1880) zsidó felekezetű nagykereskedő, 1838-ban alapított céget Pesten. 
Az EMÁBIT igazgatósági tagja 1857–1879 között, emellett részt vett a Lloyd-társulat és a Hitelbank alapí-
tásában is. Utóbbinál az első igazgatóság tagja egészen 1879-ig, amikor, ahogy az EMÁBIT-ban, itt is lemon-
dott az igazgatóságról. Fővárosi Lapok, 1880. május 2.; Kövér 2005: 95.

18  Fényes 1859: 27, 109.
19  Fényes 1859: 46.
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településnevek pedig a központi hivatalnak jelentettek komoly problémát.20 Fényes 
Elek azt is nehezményezte, hogy az ügynökök kiválasztásánál Lévay – aki maga is 
zsidó – a zsidó barátait részesítette előnyben, és idézett egy ily módon elutasított 
magyar nemest, aki szerint a társaságot nem is első magyar, hanem első zsidó biz-
tosítótársaságnak kellene hívni.21 Az EMÁBIT Fényes vádjaira a sajtóban azt a vá-
laszt adta, hogy a soknyelvű országban szükségszerűen soknyelvűnek kell lennie a 
hivatalnoki és ügynöki karnak.

A Fényes-pamflet értékeléséhez mindenképpen hozzá kell tennünk, hogy szer-
zője néhány hónappal korábban haraggal vált el a cégtől, a röpiratot – saját beval-
lása szerint – a Reach-pamflet kapcsán őt ért igaztalan vádak miatti felháborodásá-
ban írta. Semmiképpen sem nevezhető tehát elfogulatlannak. Adatai ugyanakkor 
számos olyan szempontra is rávilágítanak, amelyre az ő érvelése nem tért ki.

Fényes tehát 228 izraelita ügynökről beszél. Mint a választmány jegyzője kel-
lett – valószínűleg 1859 elején – a hivatalnokok listáját elkészítenie, talán ekkor 
gyűjthette ki az ügynökök vallási hovatartozását is.22 Állításával arra is rávilágít, 
hogy 1858 végén az EMÁBIT-nak közel 700 nem izraelita ügynöke volt Magyar-
országon. Korábban szinte kizárólag a kereskedőrétegből verbuválódtak a biztosító-
társaságok helyi ügynökei. Rajtuk kívül utazó ügynökök járták az országot. 
Az EMÁBIT volt az első cég, amely sokkal szélesebb réteget tudott az ügynök-
hálózatába bevonni. Ennek fő oka, ahogy Fényes is kiemeli, az alapítás után tapasz-
talt hazafias lelkesülés. A lelkészek felekezeti különbség nélkül a szószékről buzdí-
tották híveiket a biztosításra. Erre a püspökök és főpapok – hivatkozva a biztosítás 
jótékony társadalmi hatására – körlevelekben instruálták őket. Egy főpap 1858 
nyarán személyesen segített Fényesnek valakit meggyőzni, hogy vállalja el az ügy-
nökséget. Sőt, katolikus papok és protestáns lelkészek, ahol más nem akadt, maguk 
is elvállalták.23 A  klérus támogatásáról és az egyházi személyek ügynöki szerep-
vállalásáról az EMÁBIT évkönyve is megemlékezik.24 Míg a triesztiek csak a keres-
kedőosztályból toborozhattak, az EMÁBIT-nál sok helyen versengés volt az ügy-
nöki állásért. Fényes szerint sok trieszti ügynök, ha nem nyerhette el az EMÁBIT-os 
állást, inkább felhagyott a biztosítással.25

Az ügynökhálózatok létszámáról rendelkezésünkre álló adatok alátámasztják a 
fenti képet. A működés megkezdésekor, 1858 márciusában 420 fő, az év végére 
közel 900, 1861-ben 1164, 1862-ben pedig már 1294 fő dolgozott Magyarország, 
Horvát-Szlavónország és Erdély területén az EMÁBIT szolgálatában. Ugyanekkor 
a konkurens trieszti és bécsi cégeknek összesen legfeljebb 400 ügynöke lehetett 

20  Fényes 1859: 48.
21  Fényes 1859: 81.
22  Fényes 1859: 44.
23  Fényes 1859: 21.
24  EMÁBIT 1908: 46.
25  Fényes 1859: 22.
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ugyanezen a területen. Ennyiről számolnak be az EMÁBIT jubileumi évkönyvei, 
és ezt a számot támasztja alá az a néhány cégszintű adat is, amely ezekről a cégekről 
megtalálható. 1841-ben a Generali két főügynökséggel dolgozott Magyarországon: 
a pestihez 82, a szegedihez 15 ügynök tartozott. Az 1840–1850-es években a Gene-
ra li jubileumi évkönyve nem emlékezik meg jelentős ügynöklétszám-bővülésről. 
A Magyarországon alig néhány évig működő trieszti Patriotica 1843-ban 24 meg-
bízottat hirdetett a Pesti Hírlapban. Ugyanebben az időben az Azienda és az Adriai 
valószínűleg valahol a kettő között, 60–80 megbízottal dolgozhatott. Ennél lénye-
gesen kisebb megbízotti körrel dolgoztak az osztrák cégek. Az EMÁBIT tehát már 
működésének első éveiben egy nagyságrenddel több ügynökre számíthatott az or-
szág területén, mint legnagyobb versenytársai.

A hálózat földrajzi felépítését egy másik sajtóforrásból ismerhetjük meg, kö-
szönhetően a társaság egyik alkalmazottjának. Az EMÁBIT jégkárosztályán levele-
zőként működő Remellay Gusztáv (1819–1866) – feltehetőleg a cég megbízásából 
és finanszírozásával – Múlt és Jelen Biztosítási és Történelmi Évkönyv címen szerkesz-
tett egy kiadványt. Az évkönyv mindössze két alkalommal jelent meg, 1861-ben és 
1862-ben. Terjedelmének túlnyomó részét történelmi írások és versek tették ki, 
ezenkívül egy részletes, 17 oldalon közölt naptár található benne az előző év jég-
veréseinek helyével és időpontjával, valamint egy, csak az EMÁBIT-tal foglalkozó 
biztosítási ügy rovat. Ami azonban a számunkra igazán érdekessé teszi a kiadványt, 
hogy név szerint szerepel benne a társaság összes hivatalnoka és ügynöke, osztá-
lyonként, illetve főügynökségenként.26 Ez a kivételes forrás kiváló lehetőséget nyújt 
az országrészenkénti ügynöki lefedettség részletes vizsgálatára is, ha összevetjük a 
korszak demográfiai viszonyaira, gazdasági és pénzügyi infrastruktúrájára vonatko-
zó települési szintű adatokkal.27

Az első, amit a forrás alapján mélyebb statisztikai elemzés nélkül is megállapít-
hatunk, hogy az ügynöki szervezet korántsem alkotott egységes hierarchiát. Egy 
ilyen hierarchia csúcsán a Központi Hivatal, közepén a főügynökségek, alján pedig 
az ügynökök álltak volna, és a piramis azonos szintjén elhelyezkedők azonos fel-
adatot láttak volna el, illetve azonos szabályok vonatkoztak volna rájuk. A korai 
EMÁBIT-ra ez nem igaz. Ügynökeit inkább laza hálózatként képzelhetjük el, 
amelyben a legkülönbözőbb társadalmi állású és foglalkozású ügynökök területen-
ként és termékenként eltérő módon és szerepkörben kapcsolódtak a társasághoz.

A pesti menedzsment szempontjából legegyszerűbb a vezérügynökségi modell 
volt, amellyel a társaság az ausztriai tartományokban működött. A vezérügynöksé-
gek az értékesítéstől a kötvények kiállításán és a díjbeszedésen át a károk rendezé-
séig mindent elvégeztek, és ezért termékenként egy meghatározott díjrészt maguk-
nál tartottak. A  napi üzletmenet irányítása teljes mértékben a vezérügynökség 

26  Remellay (szerk.) 1861–1862.
27  MTDA (Dr. Reisz László) Dualinfra adatbázis.
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feladatát képezte, ami minden esetben egy nagy és tekintélyes kereskedőcég volt. 
A bécsi vezérügynökséghez, amely egész Ausztriát lefedte, 923, a prágaihoz 405, a 
lembergihez 79 és a triesztihez 60 ügynök tartozott.28

Lényegesen összetettebb volt a magyarországi, horvátországi és erdélyi üzlet 
szervezése. A biztosító alaptevékenységét jelentő tűz- és szállítmánybiztosítás eseté-
ben az ügynökök a főügynökségekkel számoltak el, nekik adták át a biztosítási aján-
latokat és a beszedett díjat. A  főügynökség a díj 15%-át megtartotta, 10%-ot az 
ügynöknek adott, 5%-a saját működését és nyereségét fedezte. A kötvényeket Pesten 
állították ki, és a kárbecslés felügyelete is a központból történt. Ez alól is akadt azon-
ban kivétel. Egyrészt Miskolcon, a beolvadt Tiszamelléki Tűzkártérítő Társaság 
becslő felügyelői hivatalban maradtak, ezért itt helyben történt a kárbecslés. Más-
részt Pesten a központi főügynökség egyben a Központi Hivatal tűz- és szállítmány-
biztosítási osztályaként is működött: országos hatókörrel fogadott el biztosításokat, 
és valószínűleg a kötvényeket is itt állították ki mindenki számára. A kárrendezés 
azonban már nem az ő feladatuk, hanem a Központi Hivatal Károsztályáé volt.

Másként működött a jégkárbiztosítás. Itt ugyanazok az ügynökök, akik a tűz-
biztosítást a főügynökségen keresztül intézték, közvetlenül a központtal voltak 
kapcsolatban. A díjakat és az adatbekérőket oda postázták, a kárrendezésnél pedig 
a központból küldött becslők elkísérése és szükség szerint fuvarozása volt a dolguk. 
Ezért 5% jutalékot kaptak. Az életbiztosítás esetében egy harmadik modellt követ-
tek. 1862-ben a pesti főügynökségen megjelentek az első életbiztosítási ügynökök, 
akik utazó ügynökként kifejezetten ezt a terméket értékesítették. Az ő javadalma-
zásuk is jutalék volt, de míg a helyi ügynökök utólag, a díjból tartották meg a saját 
részüket, ők jutalékelőleggel a zsebükben vágtak neki az országnak, és csak akkor 
kaptak újabb összeget, ha a megfelelő mennyiségű biztosítással elszámoltak.

Egy-egy ügynök tehát termékenként más-más feladatot látott el, és javadalma-
zásuk szintén termékenként változott. Láthatunk példákat a feladatmegosztásban is 
területi különbségekre. Az egyes főügynökségek hivatali létszámának óriási eltéré-
sei azonban arra engednek következtetni, hogy a napi munkaszervezésben még 
ennél is nagyobb különbség lehetett. A főügynökök a működésük fedezetére szol-
gáló 5% tűzbiztosítási jutalékból a legkülönbözőbb méretű és felépítésű hivatalt 
tartottak fenn. Alapvető feladatuk az ügynökök biztosítási anyagokkal, nyomtatvá-
nyokkal, hirdetményekkel való ellátása, a díjak elszámolása, a központtal és az ügy-
nökökkel való levelezés és a biztosító helyi lapokban való hirdetése volt. Ezt azon-
ban nagyon eltérő módon végezhették, valószínűleg egy-egy tűzbiztosítással sem 
ugyanúgy számolt el az ügynök Temesváron, mint Pozsonyban. Míg a temesvári 
Bandl testvérek munkáját mindössze 1 titkár, 1 felügyelő, valamint 1 gyakornok 
segítette, Pozsonyban Edl Tivadar mellett 1 felügyelő, 1 irodafőügynök és 7 hiva-

28  Remellay (szerk.) 1861–1862.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   250 2020.10.13.   15:23:20



HÁLÓZAT VAGY HIERARCHIA? 251

talnok dolgozott, miközben a temesvári főügynökséghez 98, a pozsonyihoz csak 
81 ügynök tartozott.

A legnagyobb hivatali létszámmal a pesti főügynökség dolgozott: itt a főnök 
mellett 1 kezelőt, 1 levelezőt, 1 könyvvivőt, 6 hivatalnokot és 10 gyakornokot tün-
tetett fel az évkönyv. Igaz, az egyik hivatalnok a Központi Hivatal Viszontbiztosítá-
si osztályán is szerepel. Nem tudjuk, hogy hibáról vagy megosztott munkakörről 
lehet-e szó. A  főügynökség területileg hat vármegyére, valamint a Jász és Kiskun 
kerületre és a Nagykunság egy részére terjedt ki. 1861-ben 233 ügynök dolgozott 
itt, zömmel magánszemélyek, de több céget, egy takarékpénztárt és egy árvapénz-
tárt is találunk közöttük. A legkisebb főügynökség a már említett temesvári volt, 
amennyiben eltekintünk a bajaitól, ahol a helyi takarékpénztár igazgatósága volt 
főügynökként megjelölve, és hivatali dolgozókról sem számol be az évkönyv. Felté-
telezhetjük, hogy itt a takarékpénztár hivatalnokai végezték a biztosítói feladatokat.

Ahogy az ügynökszám gyors növekedése mutatja, ebben a rendkívül hetero-
gén hálózatban nagyon sokan láttak perspektívát. Volt, aki üzletet, volt, aki haza-
fias kötelességet, és volt, aki mindkettőt látott benne. A hatalmas ügynöki szervezet 
létrehozását az tette lehetővé, hogy a társaságot a közvélemény hazainak, a kereske-
dőréteg pedig modernnek, korszerűnek tartotta, olyannak, amelybe érdemes be-
szállni, akár tőkével, akár személyesen. De miért volt szüksége az EMÁBIT-nak 
ilyen népes ügynöki karra?

A válasz az általános biztosító működési modelljében keresendő. Kingston és 
Pearson egyaránt amellett érvel, hogy az ügyfél és a biztosító között fennálló infor-
mációs aszimmetriát az angol biztosítók eltérő módon kezelték a biztosítástechni-
kai kockázatok és a moral hazard esetében. Előbbire a biztosítási matematika alkal-
mazása, utóbbira pedig többek között a specializáció lett a válasz.29 A Habsburg 
Monarchiának az angolnál jóval kisebb piacán ez nem működhetett elég hatéko-
nyan, ezért kialakult a technikai kockázatokat diverzifikáló általános biztosító mo-
dellje. Az általános biztosítóknak ugyanakkor megoldást kellett találniuk a diver-
zifikációval együtt megnövekedett morális kockázat kezelésére. Ennek módjai 
fokozatosan alakultak ki, az életbiztosításban alkalmazott kockázatelbírálási mód-
szerektől, mint a biztosított józan életű voltáról szóló ajánlások bekérése, egészen 
az általános szervezeti megoldásokig.

Ilyen szervezeti megoldás volt a főügynökségek alá szervezett ügynökök háló-
zata, amely az értékesítés mellett első körös kockázatelbírálási feladatokat is ellá-
tott. Sőt – ahogy arra Murphy az amerikai életbiztosítókat vizsgálva rámutatott –, 
a létrehozásuk mögött álló legfontosabb indok éppen ez volt.30 A hagyományos, 
személyes kapcsolatokon alapuló gazdaságból a modern ipari kapcsolatok világába 
való átmenet során a bankok és a biztosítók találkoztak először nagyszámú, sokszor 

29  Kingston 2007; Pearson 1997; Pearson 2002.
30  Murphy 2008.
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az üzleti döntéshozótól távol levő ügyféllel. Ebben a helyzetben a korábbi, bizal-
mon és külső megjelenésen alapuló értékelési módszerek már nem működtek.31 
Az EMÁBIT-nak, ha az ország minden szegletében árulni akarta a tűz- és különö-
sen az életbiztosítást, mindenképpen szüksége volt helyben olyan emberekre, akik-
nek elhihette a biztosított megbízhatóságára, életmódjára és a biztosított vagyon-
tárgy állapotára, egyáltalán meglétére vonatkozó információkat. Erre nem lett 
volna alkalmas a külföldi társaságok által gyakran alkalmazott utazóügynök- modell 
– bár az életbiztosítás gyors terjesztése érdekében 1862-től a magyar társaság is al-
kalmazott néhány utazó ügynököt.

Ha a biztosítási ügynök később kialakult rossz megítéléséből indulunk ki, cso-
dálkozhatunk, hogy az EMÁBIT ügynökségét papok, lelkészek és nemesemberek 
vállalták el. Ez a rossz reputáció azonban az 1850-es években még egyáltalán nem 
volt általánosan elterjedt. Ha a fent vázolt, az értékesítésen jóval túlmutató szerep-
körre tekintünk, már nem is olyan különös, hogy oly sokan vállalták azok közül, 
akik a leghitelesebben tudták mindkét irányban az információs aszimmetriát csök-
kenteni. Ki ismerhette jobban a helyben élők életmódját, ha nem a helyi lelkész, és 
kinek hitték volna jobban el a helyiek, hogy a biztosító majd tényleg fizetni fog, ha 
bekövetkezik a baj?

Az ügynökhálózat – országos lefedettség

A főügynökségek földrajzi hatóköre, hivatali létszáma és feladatköre alapján is ér-
dekes következtetéseket vonhattunk le, de a Remellay-féle évkönyv elsősorban 
azért kivételes forrás, mert az ügynököket név szerint és települések szerint közli. 
Adataiból képet kaphatunk az ügynöki szervezet földrajzi eloszlásáról, és arról, 
hogy mely területeken sűrűbb, és melyeken ritkább a hálózat szövedéke, az úgyne-
vezett ügynöki penetráció.

A településszintű adatok lehetőséget nyújtanak arra, hogy a hasonló bontású 
demográfiai adatokkal egybevetve, statisztikai alapon próbáljunk képet alkotni ar-
ról, hogy milyen szempontok szerint alakították, illetve alakult ki az EMÁBIT 
korai ügynökhálózata. A duplikált igehasználat nem véletlen. A következő oldala-
kon számos táblázatban rengeteg adat szerepel majd, ezek interpretációjában első-
sorban arra keresem a választ, hogy mennyiben alakult és mennyiben alakították 
ezt a szervezetet. Másképpen fogalmazva, milyen mértékben hordozza magán a 
hierarchia, és milyen mértékben a hálózat ismérveit. A továbbiakban a hierarchi-
kus jegyeknek a központi vagy főügynökségi szintű tervezés nyomait tekintem, 
hálózatinak pedig a spontán, helyi körülmények alapján megszületett döntésekre 
utaló ismérveket.

31  Pearson 2002: 1.
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Az első szint, amelyen vizsgálhatjuk a hálózatot, az 1862-ben érvényes köz-
igazgatási beosztás szerinti országrészek lefedettsége, amelyet az 1. táblázat mutat.

1. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása és penetrációja az 1862. évi közigazgatási beosztás szerint

Terület
Jelen lévő  
népesség

EMÁBIT-ügynökök  
száma

Egy ügynökre jutó  
népesség

1857 1861 1862 1861 1862
Pest-budai kerület  1 845 981 220 244  8 391  7 565
Soproni kerület  1 862 955 234 257  7 961  7 249
Pozsonyi kerület  1 685 093 116 145  14 527  11 621
Kassai kerület  1 348 339 69 81  19 541  16 646

Nagyváradi kerület  1 475 442 148 157  9 969  9 398
Magyarország  

(5 kerület)  8 217 810 787 884  10 442  9 296

Szerb Vajdaság,  
Temesi Bánság,  

Katonai Határőrvidék
 2 734 595 228 260  11 994  10 518

Erdély  1 923 592 99 102  19 430  18 859
Horvát-Szlavón-

ország  892 516 50 48  17 850  18 594

Összesen  13 768 513  1 164  1 294  11 829  10 640
Ebből  

beazonosítható  
településen

 1 093  1 227

Forrás: Népszámlálás 1850 és 1857; Remellay (szerk.) 1861–1862

Az ügynöklétszámot az 1857-es népszámlálás szerinti, jelen lévő népességgel 
összevetve azt a képet kapjuk, hogy 1862-ben országosan valamivel több mint 
10  ezer lakosra jutott egy ügynök, de ez területenként óriási szórást mutatott. 
Magyar országon általában magasabb volt az ügynökpenetráció, mint a magyar ko-
rona ebben az időszakban külön kormányzott egyéb országrészein. De az öt ma-
gyar kerület között is jelentős különbségek voltak. A zömmel felvidéki megyéket 
magába foglaló pozsonyi és kassai kerület sokkal kevésbé volt lefedett, mint a jel-
lemzően magyarlakta központi területeket felölelő pest-budai vagy a dunántúli 
megyéket összefogó soproni kerület. A Temesi Bánság, a Szerb Vajdaság és az oszt-
rák katonai kormányzat irányítása alatt álló Határőrvidék területén együttesen az 
országos átlagnak felelt meg a hálózatsűrűség, míg Erdély és Horvát-Szlavónország 
a legkevésbé lefedett területeknek számítottak. A  számok alapján az EMÁBIT 
ügynök hálózata országos átlagban nem maradt el a mai biztosítókétól, a leginkább 
lefedett központi és dunántúli régiókban pedig még meg is haladta napjaink piac-
vezető biztosítójának, az Allianznak a 2019-es hálózatsűrűségét.32 Az országrészek 
között mutatkozó, néhol több mint kétszeres különbség arra utal, hogy bár a köz-

32  Az Allianz 2019-ben 8400 lakos/ügynök lefedettséggel dolgozott. Magyar Biztosítók Évkönyve 2019: 35.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   253 2020.10.13.   15:23:20



254 TAMÁS GÁBOR

pontnak nyilván az volt a célja, hogy mindenhol a lehető legtöbb ügynök álljon 
rendelkezésére, ezt a célt területenként eltérő módon sikerült megvalósítani. Ahhoz 
azonban, hogy ennek az okait megvizsgálhassam, mélyebbre kell ásnom.

Sajnos már megyei szinten sem elemezhetem az adataimat egy kis időugrás 
nélkül. A Remellay-féle kimutatás ugyanis nem megyék, hanem főügynökségek 
szerint adja meg az ügynököket, a főügynökségek pedig sokszor nem teljes megyé-
ket fedtek le. Településsoros demográfia Magyarország területére az 1863., Magyar-
ország és Erdély területére pedig az 1873. évről is rendelkezésre áll.33 Előbbi – való-
színűleg – az 1857. évi népszámlálás korrigált adatait, utóbbi pedig az 1869. évi 
népszámlálás adatait tartalmazza. Mind az 1863-as helynévtár, mind az 1873-as 
helységnévtár alapján elemezhetném a megyei és a járási szintű lefedettséget, sajnos 
azonban egyik adattár sem található meg adatbázis formájában. Ehhez legalább 
annak a több mint 1100 településnek az alapvető hely- és lélekszámadatait kellene 
rögzítenem, ahol EMÁBIT-ügynök volt. A  további statisztikai elemzésekhez ez 
sem lenne elegendő, hiszen ahhoz, hogy megkülönböztethessem az ügynökkel ren-
delkező és azzal nem rendelkező települések karakterisztikáját, az utóbbiak demo-
gráfiai adataira is szükségem lenne. A számomra szükséges adatok közül az 1863-as 
helynévtár a települések lélekszámát, a „divatozó” nyelveket az azt beszélők számá-
nak feltüntetése nélkül és a legközelebbi postaállomást tartalmazza. Ezeket, vala-
mint a települések közigazgatási hovatartozását rögzíteni a puszták és telepek nél-
kül is közel 10 ezer magyarországi település esetében nem tűnt reális vállalkozásnak 
ezen tanulmány megírásának a keretei között.

Az első, adatbázis formájában is megtalálható adataink az 1880-as év végi ál-
lapotra vonatkozó, 1881. év elején végrehajtott népszámlálásból származnak, ame-
lyeket Dualinfra adatbázis néven az MTDA Magyar Digitális Könyvtár tesz elér-
hetővé a kutatók számára. Ebben nem csupán a közigazgatási beosztás és a lélekszám 
található meg településenként, hanem a lakosság megoszlása anyanyelv, illetve fe-
lekezet szerint, az írni-olvasni tudók száma és aránya, valamint az alapvető közle-
kedési és pénzügyi infrastruktúra-mutatók is. A további elemzések ezen település-
szintű információk és a Remellay-féle ügynökadatok összevetésén alapulnak. A két 
adatbázis vonatkozási ideje közötti majdnem két évtized miatt a továbbiakban is-
mertetett fajlagos mutatók önmagukban nem értelmezhetők, csak összehasonlítás-
ra alkalmazhatók. Arra azonban igen. Azzal a feltételezéssel, hogy az egyes telepü-
lések demográfiai mutatói, a településnagyságok, a nemzetiségi és felekezeti 
megoszlás alapvetően nem változtak meg ebben a két évtizedben. Feltételezésünk 
tesztelésére az 1863-as és az 1880-as települési szintű lakosságszám összevetése 
nyújt lehetőséget. Az EMÁBIT-ügynökkel bíró települések közül lélekszám szerint 
kiválasztott 10-es csoportokat vizsgáltunk meg. A medián, illetve az alsó és felső 
20% körüli, valamint a legkisebb és legnagyobb 10-10 települést. Az 1857-es és az 

33  Magyarország helynévtára 1863; Magyarország helységnévtára 1873.
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1880. évre vonatkozó népszámlálások között Magyarország népessége összességé-
ben 12%-kal nőtt, a kiválasztott 50 település lélekszáma átlagosan 16%-kal. Leg-
jobban a legnagyobb települések 22%-kal, majd a felső 20% alján lévő körülbelül 
5000 fős települések 18%-kal, a legkisebb, 100–200 fős települések lélekszáma 
15%-kal gyarapodott. A növekedésben viszonylag nagy szóródás mutatkozik, olyan 
mértékű azonban nem, amely miatt azt kellene feltételeznünk, hogy a települések 
tömegesen méretkategóriát váltottak volna. A  nagyvárosok növekedése 41% 
(Nagyvárad) és 8% (Kecskemét) közé esett, az eggyel kisebb méretkategóriájú vá-
rosokban 47%, a medián körüli, körülbelül 2500 fős településeken 62% volt 
a legmagasabb növekedés. Az 50-ből 11 település lélekszáma csökkent, ezekből 
4  a legki sebb, 4 pedig az 1000 fő körüli települések kategóriájába esett. Legna-
gyobb mértékben az időközben egyesült Budapest népessége nőtt 1863 és 1880 
között 87%-kal, ez azonban az elemzést nem befolyásolja nagymértékben, mert az 
azt alkotó három város egyesített népessége már eleve kiugróan magasabb volt a 
többi magyarországi településénél. Összességében azt mondhatjuk, hogy a két év-
tized alatt a települések demográfiája nem változott meg olyan mértékben, hogy az 
a nem konkrét településekre, hanem megyékre, illetve különböző településkategó-
riákra vonatkozó elemzéseket értelmetlenné tenné. Fontos ugyanakkor megjegyez-
ni, hogy a továbbiakban minden közigazgatási egységre vonatkozó megállapítás az 
1861-es állapottól jelentősen eltérő 1880. évi közigazgatási beosztás szerint érten-
dő. Evvel a módszerrel és ezekkel a megkötésekkel már megyei szinten is megvizs-
gálhatjuk a penetrációt, ahogy azt a 2. táblázat a szűkebb értelemben vett Magyar-
országra, a 3. táblázat pedig Erdély területére mutatja.

Magyarországon a megyék között óriási szóródást láthatunk ügynöki penetrá-
ció tekintetében. A legsűrűbben lefedett megyékben 4–6 ezer lakosra jut egy ügy-
nök, a legkevésbé lefedettekben a 20 ezret is meghaladja ez a szám, az átlag 10 ezer fő. 
Az ügynökkel legjobban ellátott Moson megye és a legkevésbé ellátott Sáros megye 
között közel tízszeres a különbség. Az országrészek közötti területi különbségeken 
belül jelentős kivételeket figyelhetünk meg. A  legkevésbé lefedett terület a Fel-
vidék, ebből a szempontból a legtöbb felvidéki megyét a sor utolsó harmadában 
találjuk, de – az egyébként legkisebb lélekszámú – Turóc megye 5 ügynöke kifeje-
zetten magas penetrációt jelent. Ezek az ügynökök ráadásul nem egy nagyobb vá-
rosban összpontosultak – ilyet nem is találnánk a vármegyében –, hanem 1000 és 
2000 fő közötti településeken (Turócszentmárton, Szucsány, Mosóc és Znióváralja) 
elszórva.
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2. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása és penetrációja megyénként az 1880. évi közigazgatási beosztás 
szerint

Megye
Jelen lévő 
népesség

EMÁBIT-ügynökök 
száma

Egy  
ügynökre 

jutó  
népesség**

Települé-
sek száma

1862-ben volt 
ügynök  

a településen

1880 1861 1862 1880 fő %
Moson  81 370  15 19  4 283  53 18 34,0
Sopron*  245 787  43 49  5 016  237 46 19,4

Fejér  209 440  34 34  6 160  103 30 29,1
Hont  116 080  13 18  6 449  187 15 8,0

Szabolcs  214 008  25 33  6 485  138 29 21,0
Temes*  396 045  56 61  6 493  223 49 22,0
Nógrád  191 678 26 29  6 610  275 29 10,5
Somogy  307 448  44 46  6 684  311 43 13,8

Bács-Bodrog*  638 063  78 89  7 169  128 85 66,4
Pest-Pilis-Solt-

Kiskun*  988 532 113 135  7 322  213 95 44,6

Hajdú*  173 329  18 22  7 879  21 14 66,7
Tolna  234 643  29 28  8 380  120 27 22,5
Győr*  109 493  13 13  8 423  94 10 10,6
Turóc  45 933  2 5  9 187  97 4 4,1

Torontál  530 988  49 56  9 482  230 53 23,0
Arad*  303 964  32 32  9 499  219 26 11,9
Vas  360 590  32 37  9 746  633 33 5,2

Csanád  109 011  11 11  9 910  33 9 27,3
Veszprém  208 487  18 21  9 928  186 18 9,7
Jász-Nagy-

kun-Szolnok  278 443  30 26  10 709  51 26 51,0

Békés  229 757  21 21  10 941  29 17 58,6
Heves  208 420  15 18  11 579  116 16 13,8
Zala  359 984  27 31  11 612  583 30 5,1

Gömör  169 064  11 14  12 076  283 11 3,9
Szatmár  293 092  21 24  12 212  307 21 6,8

Komárom  151 699   9 12  12 642  95 10 10,5
Bihar  446 777  37 35  12 765  496 32 6,5
Bars  142 691   8 11  12 972  211 11 5,2

Borsod*  195 980  12 15  13 065  180 11 6,1
Nyitra  370 099  24 28  13 218  449 27 6,0
Szepes  172 881   8 11  15 716  223 11 4,9
Ung  126 707   7 8  15 838  212 6 2,8

Krassó-Szörény  381 304  19 24  15 888  362 23 6,4
Abaúj-Torna  180 344  11 11  16 395  270 11 4,1
Esztergom  72 166   3 4  18 042  53 4 7,5
Zemplén  275 175  13 15  18 345  448 15 3,3
Pozsony*  314 173  13 17  18 481  306 14 4,6
Zólyom  102 500   5 5  20 500  154 5 3,2
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Megye
Jelen lévő 
népesség

EMÁBIT-ügynökök 
száma

Egy  
ügynökre 

jutó  
népesség**

Települé-
sek száma

1862-ben volt 
ügynök  

a településen

1880 1861 1862 1880 fő %
Máramaros 227 436 11 11  20 676  161 10 6,2
Csongrád 228 413 11 11  20 765  21 8 38,1
Ugocsa 65 377 3 3  21 792  72 3 4,2

Trencsén 244 919 8 11  22 265  407 10 2,5
Liptó 74 758 4 3  24 919  137 3 2,2

Baranya 293 414 10 11  26 674  357 11 3,1
Árva 81 643 2 3  27 214  99 3 3,0
Bereg 153 377 2 4  38 344  282 4 1,4
Sáros 168 013 3 4  42 003  383 3 0,8

Magyarország 
összesen 11 473 495  999  1 129  10 163  10 248  989 9,7

Erdély 2 255 127  99  102  22 109  2 630  95 3,6
Összesen 13 728 622  1 098  1 231  11 152  12 878  1 084 8,4

Ebből  
beazonosítható 

településen
 1 093  1 227 1 080

** A megyében EMÁBIT-főügynökség volt.
** Az 1880-as népesség és az 1862-es ügynökszám alapján.

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

Ellenkező irányban jelent kivételt Baranya és Csongrád megye. Az egyébként 
ügynökkel jól ellátott Dunántúlhoz, illetve Alföldhöz képest ezekben a megyékben 
kifejezetten alacsony a penetráció.

Megfigyelhető, hogy azokat a megyéket, ahol főügynökséggel is rendelkezett a 
társaság, többnyire a lista első harmadában találjuk annak ellenére, hogy egy-két 
kivételtől eltekintve magán a főügynökségen, illetve a főügynökség településén 
nem volt sok ügynök. Ezt az összefüggést a hálózati jellegű terjedés jelének tudhat-
juk be. A főügynökök a saját lakhelyük közelében sokkal könnyebben tudtak ügy-
nököket toborozni, mint attól távol. Kivételt persze itt is találunk, Pozsonyban 
hiába volt főügynökség, a megyét mégis a lista alsó harmadában találjuk. Való-
színűsíthető, hogy itt Bécs közelsége, a bécsi székhelyű osztrák biztosítók elszívó 
hatása miatt volt nehezebb a főügynök dolga.

A megyén belüli koncentráció egyáltalán nem volt jellemző. 1862-ben mind-
össze öt városban volt legalább 5 ügynök: Aradon és Debrecenben pontosan 5, 
Budán 8, Temesváron 10, Pesten pedig 12, valamint 10 pesti székhellyel feltünte-
tett életbiztosítási utazó ügynök volt. Ezzel Pesten és Budán nem volt fajlagosan 
több ügynök, mint a sűrűbben lefedett megyékben. Az ügynökkel legjobban ellá-
tott nagyváros az országban Temesvár volt, ahol alig több mint 3000 lakos jutott 
egy EMÁBIT-ügynökre.
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Az ügynökhálózat sűrűségét nemcsak a lakosok számához viszonyíthatjuk, ha-
nem a településekéhez is. Magyarországon 1862-ben a települések 9,7%-án volt a 
társaságnak ügynöke. Az aprófalvas vidékeken, mint a Dél-Dunántúl, ez lényege-
sen alacsonyabb volt, még a lakosságszámhoz viszonyítva jól ellátott Vas és Zala 
megyékben is csupán minden huszadik településen volt ügynök. Az Alföld nagy 
kiterjedésű és népességszámú területein ugyanakkor még minden második telepü-
lésen találunk ügynököt, még a lakosságszám szerint lefelé kilógó Csongrádban is 
közel 40% a lefedettség. A  nagy településekből álló és főügynökségi központtal 
rendelkező Bács-Bodrog és Hajdú megyékben pedig a helységek ⅔-ában volt a 
társaságnak ügynöke.

Erdélyben lényegesen ritkább volt az ügynökhálózat, átlagosan a magyarorszá-
ginak a fele. Ennek számos oka lehet. Biztosan közrejátszott a hatalmas távolság, 
amelynek az áthidalását az 1860-as évek elején még a vasút is csak korlátozottan 
segítette: 1862-ig keleti irányban mindössze Nagyváradig épült ki a hálózat. Szere-
pet játszhatott, hogy a kiegyezés előtt Erdélyt külön tartományként kormányozták, 
ez adminisztratív akadályokat is gördíthetett az EMÁBIT szervezési munkája elé. 
Egészen biztosan nem könnyítette az ügynökök beszervezését, hogy míg Magyar-
országon az összes kölcsönös biztosító egyesület beolvadt a társaságba, ez Erdély-
ben nem történt meg. Ráadásul ezek a viszonylag jelentős kölcsönös tűzbiztosító 
egyesületek a megyei közigazgatás támogatását élvezték, és annak közegeivel dol-
goztak. Az egyik ilyen egyesület az 1839-ben alapított Marosszéki Tűzkármentesítő 
volt, amely egészen 1909-ig nem olvadt be az EMÁBIT-ba, annak ellenére, hogy 
az 1860-as években az alacsony érdeklődés miatt szüneteltetnie kellett a működé-
sét. Végül az is lehetett az alacsony ügynökpenetráció oka, hogy – talán éppen a 
fenti tényezők következtében – nem sikerült megfelelő főügynököket találni, akik 
aztán eredményesen szervezhették volna tovább a hálózatot.

3. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása és penetrációja megyénként Erdélyben az 1880. évi közigazgatási 
beosztás szerint

Megye
Jelen lévő 
népesség

EMÁBIT-ügynökök 
száma

Egy  
ügynökre 

jutó  
népesség**

Települé-
sek száma

1862-ben volt 
ügynök  

a településen

1880 1861 1862 1880 fő %
Brassó*  83 929  9  9  9 325  24  8 33,3

Szolnok- 
Doboka 193 677 12  14 13 834 320 14  4,4

Kolozs* 196 307 13 13 15 101 236 11  4,7
Alsó-Fehér 178 021 12 11 16 184 184 11  6,0

Szilágy 171 079 11 10 17 108 244  9  3,7
Nagy-Küküllő 132 454  8  7 18 922 125  7  5,6

Udvarhely 105 520  5  5 21 104 136  4  2,9
Háromszék 125 277  4  5 25 055 114  5  4,4

Torda-Aranyos 137 031  5  5 27 406 142  4  2,8
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Megye
Jelen lévő 
népesség

EMÁBIT-ügynökök 
száma

Egy  
ügynökre 

jutó  
népesség**

Települé-
sek száma

1862-ben volt 
ügynök  

a településen

1880 1861 1862 1880 fő %
Csík 110 940  4   4  27 735  66   3 4,5

Beszterce- 
Naszód  95 017  2   3  31 672  98   3 3,1

Maros-Torda 158 999  4   5  31 800 210   5 2,4
Hunyad 248 464  7   7  35 495 437   7 1,6
Fogaras  84 571  2   2  42 286  88   2 2,3

Kis-Küküllő  92 214  1   1  92 214 118   1 0,8
Szeben 141 627  0   1 141 627  88   1 1,1

Erdély összesen 2 255 127 99 102  22 109 2 630  95 3,6
Magyarország 11 473 495 999 1 129  10 163 10 248 989 9,7

Összesen 13 728 622 1 098 1 231  11 152 12 878  1 084 8,4
Ebből  

beazonosítható 
településen

1 093 1 227 1 080

** A megyében EMÁBIT-főügynökség volt.
** Az 1880-as népesség és az 1862-es ügynökszám alapján.

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

Erdélyben még a magyarországinál is nagyobbak voltak a területi eltérések. 
1862-ben Erdély közigazgatási értelemben 10 kerületből és Szeben városából állt, 
vármegyék nem léteztek. A 3. táblázatban feltüntetett 16 megyét az 1868-as közigaz-
gatási reform során alakították ki. Minden Erdélyre vonatkozó további állítást ennek 
megfelelően kell értelmezni: 1862-ben az EMÁBIT-nak ennyi ügynöke volt a későb-
bi ilyen vagy olyan megye területén. A legjobban lefedett Brassó megye 9 ügynökével 
a magyarországi átlagnál is jobban ellátott volt, míg Fogarasban 2, Kis-Küküllőben 
egyetlen ügynök dolgozott. Az EMÁBIT szempontjából a legrosszabb Szeben me-
gyében volt a helyzet, itt 1861-ben még egyáltalán nem volt ügynök, csak a követke-
ző évben sikerült Nagyszeben városában találni egy megfelelő jelöltet. Erdélyben is 
igaz, hogy a két főügynökség megyéje a legjobban lefedettek közé tartozott, és itt sem 
a főügynökségek városában dolgoztak többen, Kolozsvárott a főügynök mellett 
2 ügynököt találunk, Brassóban egyet sem. Erdélyben a települések számához viszo-
nyított lefedettség messze elmarad a magyarországitól, annak mindössze harmada. 
Egyedül Brassó megyében találunk viszonylag sűrű, a települések 33%-át lefedő há-
lózatot, a második Kolozs mindössze 6%-kal, a többi megyében pedig nyugodtan 
kijelenthetjük, hogy elvétve volt található EMÁBIT- ügynök.

Ha ugyanezen logika mentén a megyei szintnél is mélyebbre fúrunk, akkor azt 
figyelhetjük meg, hogy a járások ¾-ében volt EMÁBIT-ügynök, és ez az arány 1861-
ről 1862-re javult valamelyest (lásd 4. táblázat). Valószínűleg központi elvárás is volt, 
de főügynökségi szinten mindenképpen a fehér foltok lefedésére törekedtek.
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4. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása járásonként az 1880. évi közigazgatási beosztás szerint

A járásban…
1861 1862

db % db %
nincs EMÁBIT-ügynök 110  26  102  24
van EMÁBIT-ügynök 317  74  325  76

1 fő 115  27   99  23
2–5 fő 162  38  180  42
6–9 fő  34   8   36   8

10 fő felett   6   1   10   2
Összes járás  427 100  427 100

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

Ha Horvát-Szlavónországot nem számítjuk, Erdély és Magyarország területén 
ebben az egy évben 1098-ról 1231-re, több mint 10%-kal növekedett az ügynökök 
száma. Ennek a 133 embernek a túlnyomó többsége olyan területeken lépett a társa-
ság szolgálatába, ahol már amúgy is volt ügynök. Mindössze 8 új járást sikerült lefed-
ni. A járások tekintetében viszonylag lassú további terjeszkedés oka, hogy ahol köny-
nyebben lehetett ügynököt találni, ott az előző három évben már megvoltak az 
alkalmas jelöltek, minden további újabb terület lefedése már nagyon sok erőfeszítés-
be kerülhetett. 1862-ben a lefedetlen járások közel fele (49) Erdélyben volt, ezzel 
Erdély járásainak pontosan 50%-ában, míg Magyarország járásainak 84%-ában volt 
EMÁBIT-ügynök. A lefedett járások többségében néhány ügynök képviselte a társa-
ságot, alig több mint a járások 10%-ában találunk 5-nél több ügynököt.

Az EMÁBIT-hálózat tehát már a cég működésének negyedik évében Magyar-
országon szinte teljes, Erdélyben lényegesen ritkább területi lefedettséget biztosí-
tott. Ezt azonban – a következő évtizedekben kiépülő pénzintézeti hálózathoz ha-
sonlóan – nyújthatta volna a városokra mint bázisra építkezve is. A településeket 
jogállásuk szerint mutató 5. táblázatot megvizsgálva azt láthatjuk, hogy ez egyálta-
lán nem így volt. Az ügynökök fele községekben dolgozott, azoknak a települések-
nek, ahol volt EMÁBIT-ügynök, az 55%-a volt község.

Természetesen a városok – minél nagyobb vonzáskörzetük volt, annál in-
kább – jobb választást jelentettek a vidék kiszolgálásában, és nyilván ügynököt is 
könnyebb volt bennük találni. Ez tükröződik abban, hogy a szabad királyi és a 
törvényhatósági jogú városok szinte mindegyikében volt ügynök. A kivétel 1861-
ben Marosvásárhely volt, ahova azonban a következő évben már sikerült embert 
találni. 1862-ben viszont már Szabadkán nem volt ügynök, holott előző évben 
még kettőt is nyilvántartottak itt. Ekkor ráadásul még mindkettőt saját alügynöké-
nek tudta a bajai és a szegedi főügynökség is. Egy évvel később már egyik sem. 
A  rendezett tanácsú városok túlnyomó többségében és a mezővárosok nagyobb 
részében is rendelkezett ügynökökkel a társaság. Összességében 1862-re a városok 
60%-a lefedett volt.
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5. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása a település 1880-as jogállása szerint

Jogállás
Települések 

száma
1861-ben volt ügynök  

a településen
1862-ben volt ügynök  

a településen

1880 db % db %
Szabad királyi város   20  19 95,0    19 95,0

Törvényhatósági jogú 
város    5   5 100,0    5 100,0

Rendezett tanácsú város   121  94 77,7   104 86,0
Mezőváros   667 327 49,0   360 54,0

Városok összesen   813 445 54,7   488 60,0
Község 12 065 534 4,4   592 4,9

Összesen 12 878 979 7,6 1 080 8,4

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

A településeket nemcsak jogállás, de nagyság szerint vizsgálva is kijelenthetjük, 
hogy az EMÁBIT hálózata legalább a nagyközségek szintjéig leért (6. táblázat).

6. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök területi eloszlása a település 1880-as lélekszáma szerint

Lélekszám
Települések 

száma
1861-ben volt ügynök  

a településen
1862-ben volt ügynök  

a településen

1880 db % db %
50 000 fő felett      5   5 100,0     4 80,0

10 000–49 999 fő     87  80 92,0    84 96,6
5 000–9 999 fő    167 119 71,3    125 74,9
1 000–4 999 fő  3 288 638 19,4   720 21,9

0–999 fő  9 331 137 1,5   147 1,6
Összesen 12 878  979 7,6 1 080 8,4

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

A  legnagyobb városok közül 1862-ben csak a már említett Szabadkán nem 
volt ügynök. Az 1880-ban 10 ezer főnél nagyobb lélekszámú települések közül a 
pesti főügynökséghez tartozó Dunaföldváron és Árokszálláson a szabadkaihoz ha-
sonló volt a helyzet: 1861-ben még volt, 1862-ben már nem volt ügynök. Mára-
marossziget volt az egyetlen 10 ezernél népesebb város, ahol egyik évben sem talá-
lunk ügynököt. 1880-ban az 5000 főnél nagyobb települések ¾-ében, és még az 
1000 és 5000 fő közötti települések 1/5-ében is volt az EMÁBIT-nak képviselete. 
Az 1000 főnél kisebb településeken arányaiban már elenyésző a társaság jelenléte, 
de még ezek között is találunk 147-et, ahol volt helyi ügynök. A legkisebb ilyen 
települések a Nógrád megyei Pető és a Sopron megyei Gógánfa, előbbiben még 
1880-ban is csak 133-an, utóbbiban pedig 194-en éltek. A  tény, hogy ezeken a 
településeken volt ügynök, míg Szabadkán vagy Máramarosszigeten nem, önma-
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gában is jelzi, hogy az ügynöki szervezet növekedését sokkal inkább a lehetőségek, 
semmint a központi tervezés határozta meg.

Ez nem igaz természetesen a főügynökségekre. Azokat a legfontosabb közpon-
tokban igyekeztek kialakítani, ezt azonban nem csak a település lélekszáma hatá-
rozta meg (7. táblázat).

7. táblázat. Az EMÁBIT-főügynökségeknek otthont adó városok és más 25 ezer fő feletti nagyvárosok főbb demográfiai 
mutatói Magyarországon az 1880. évi népszámlálás szerint

Város

Jelen lévő 
népesség 

(fő)

Jelen lévő 
népesség 

(fő)

A lakosság megoszlása  
elsődlegesen beszélt nyelv 

alapján (%)

A lakosság  
felekezeti megoszlása  

(%)

1863 1880

m
ag

ya
r

né
m

et

sz
lo

vá
k

ro
m

án

sz
er

b

ró
m

ai
 

ka
to

lik
us

gö
rö
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to
lik

us

gö
rö

gk
el

et
i

ev
an

gé
lik

us

re
fo

rm
át

us

zs
id

ó

EMÁBIT- főügynökség
Budapest 193 147  360 551 55 33  6  0  0 67  0  1  6  6 20
Szeged 62 546  73 675 92  2  0  0  0 92  0  1  1  1  5

Debrecen 37 000  51 122 96  2  0  0  0 14  1  0  1 77  6
Pozsony 43 863  48 006 15 63 15  0  0 74  0  0 14  1 10

Arad 27 827  35 556 56 15  1 18  5 51  2 24  3  9 12
Temesvár 24 897  33 694 22 55  1 10  5 65  2 14  3  3 12
Kolozsvár 26 382*  29 923 76  5  0 13  0 36 14  1  4 36  5

Brassó 27 776*  29 584 32 32  0 31  0 25  1 32 29  9  2
Miskolc 17 913  24 319 88  4  4  0  0 33  2  1  7 37 21
Sopron 19 943  23 222 20 71  0  0  2 64  0  0 31  1  5
Győr 18 725  20 981 88  7  0  0  0 69  0  0 15  5 11
Baja 19 780  19 241 71 11  0  0 14 82  0  2  1  2 13

EMÁBIT-főügynökség nélküli nagyváros
Szabadka 54 774  61 367 49  2  1 0 43 92  0  4  0  1  3

Hódmező-
vásárhely 43 337  52 424 95  1  0 0  0 24  0  1  3 68  3

Kecskemét 41 639  44 887 95  0  0 0  0 67  0  0  1 27  4
Csaba  

(Békés-) 28 993  32 616 19  1 74 0  0 20  0  2 71  2  4

Nagyvárad 22 213  31 324 85  4  1 6  0 32  7  6  2 27 26
Makó 25 584  30 063 94  1  0 0  0 36  5  0  2 52  5

Szentes 27 015  28 712 96  1  0 0  0 35  0  1  1 59  3
Pécs 8 113  28 702 71 18  2 0  1 88  0  0  2  1  8

Kassa 17 150  26 097 38 16 40 0  0 70  6  0  8  4 11
Székes 

Fehérvár 19 345  25 612 92  3  0 0  0 81  0  0  2  7 10

* Az 1869-es adat.

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862; Magyarország helynévtára 1863; Magyarország helységnévtára 1873
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A népszámlálási adatok az 1880-as évre az anyanyelvet és a felekezetet is fel-
tüntetik településsorosan. Ezek alapján úgy tűnhet, a főügynökségeket magyar 
vagy német lakosságú nagyvárosokba telepítették. Ez alól csak a magyarok, néme-
tek és románok által szinte azonos arányban lakott Brassó jelentett kivételt. Ugyan-
akkor a főügynökség nélküli nagyvárosok zöme, Szabadka, Békéscsaba és Kassa 
kivételével, szintén ilyen. Felekezet alapján sem látunk egyértelmű különbséget a 
főügynökséggel rendelkező és azzal nem rendelkező városok között.

Az elhelyezkedés mégsem esetleges. Ha a 8. táblázat alapján áttekintjük, hogy 
melyik város melyik főügynökséghez tartozott, láthatjuk, hogy a főügynökség nél-
küliek többnyire valamelyik náluk nagyobb város vonzáskörzetében fekszenek. 
Hódmezővásárhelyen, Makón vagy Szentesen sem lett volna értelme főügynöksé-
get létrehozni, ha Szegeden már van, ugyanez igaz Székesfehérvár és Győr eseté-
ben. Pest piaci vonzáskörzete is elért egészen Kecskemétig. Csupán Szabadka, 
Nagyvárad és leginkább Kassa esetében merül fel, hogy ott is lehetett volna főügy-
nökség. Szabadkán, mint láttuk, még megfelelő ügynököt sem igazán sikerült ta-
lálni, Nagyváradon Debrecen közelsége lehetett az ellenérv. Kassa az egyetlen eset, 
amikor egy nagyobb város tartozik egy kisebb városba (Miskolc) telepített főügynök-
séghez. Itt nagyon valószínű, hogy a Tiszamelléki Tűzkártérítő beolvadása nyom-
hatott a legtöbbet a latban, hiszen a főügynök az egyesület igazgatója lett, és annak 
hivatalnokai, sőt kárbecslői is csatlakoztak a társasághoz. Enélkül könnyen lehet, 
hogy másképpen születik meg ez a döntés, ahogy három évvel később, 1865-ben az 
EMÁBIT legnagyobb hazai versenytársa, a Pesti Biztosító (később Foncière) válasz-
tása már Kassára esett.

Akár a piaci vonzáskörzetek, akár a demográfia, akár egyszerűen csak a potens 
főügynökjelöltek megléte, esetleg ezek kombinációja vezetett ezekhez a telephelyi 
döntésekhez, mindenesetre a pénzintézetek valószínűleg hasonló megfontolások 
szerint, de mindenképpen hasonló végeredménnyel hozták meg ugyanezeket a 
döntéseiket (8. táblázat). Ha a két évtizeddel későbbi állapot szerint megvizsgáljuk, 
hogy ezekben a városokban a pénzintézetek hány fiókkal, illetve mekkora tőkével 
rendelkeztek, jelentős különbséget láthatunk azoknak a városoknak a javára, ahol 
korábban az EMÁBIT is főügynökséget telepített. Ez persze nem ok-okozati ösz-
szefüggés. Sokkal inkább arról van szó, hogy mind a biztosító, mind a bankok, 
takarékpénztárak és szövetkezetek ugyanazon, statisztikákkal pontosan meg nem 
ragadható tényezők alapján döntöttek. Ezek között biztosan előkelő helyen szere-
pel a piaci potenciált meghatározó vonzáskörzet, a települések kereskedelmi, ipari 
vagy mezőgazdasági jellege, illetve hogy az adott társaság milyen könnyen találha-
tott megfelelő személyzetet. Ez utóbbit befolyásolta a település városias jellege, 
például az írni-olvasni tudók aránya.
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8. táblázat. Az 1862-es EMÁBIT-főügynökségek és más 25 ezer fő feletti nagyvárosok pénzügyi infrastruktúrája az 
1880. évi állapot alapján

Város

EMÁBIT- 
főügynökség Pénzintézetek száma* Pénzintézeti tőke*

1862 bank takarék-
pénztár szövetkezet ezer forint forint/fő

EMÁBIT-főügynökség
Budapest  Pesti 13 5 25 52 832 146,5
Szeged  Szegedi 2 2 1 510 6,9

Debrecen  Debreceni 2 2 0 470 9,2
Pozsony  Pozsonyi 1 2 2 371 7,7

Arad  Aradi 2 2 0 560 15,7
Temesvár  Temesvári 0 2 3 340 10,1
Kolozsvár  Kolozsvári 1 2 3 422 14,1

Brassó  Brassói 1 2 2 562 19,0
Miskolc  Miskolci 3 1 0 674 27,7
Sopron  Soproni 1 1 3 635 27,3
Győr  Győri 2 2 3 384 18,3
Baja  Bajai 0 0 1 200 10,4

EMÁBIT-főügynökség nélküli város
Szabadka  Bajai/Szegedi 1 1 0 200 3,3

Hódmező-
vásárhely  Szegedi 1 1 0 135 2,6

Kecskemét  Pesti 1 1 0 250 5,6
Csaba 

(Békés-)  Aradi 1 1 1 150 4,6

Nagyvárad  Debreceni 1 1 0 309 9,9
Makó  Szegedi 0 0 0 50 1,7

Szentes  Szegedi 1 1 0 125 4,4
Pécs  Soproni 1 1 0 170 5,9

Kassa  Miskolci 1 1 0 782 30,0
Székes- 

Fehérvár  Győri 1 1 0 385 15,0

Főügynökséggel rendelkező 
városok 2,3 1,9 3,6 4 830 26,1

Budapest nélkül 1,4 1,6 1,6 466 15,1
Főügynökség nélküli nagy-

városok 0,9 0,9 0,1 256 8,3

* A pénzintézetek száma és tőkéje nem tartalmazza az Osztrák–Magyar Bank helyi fiókjaiban elhelyezett tőkét.  
* A banknak 1879-ben már 35 vidéki fiókja volt birodalomszerte. Kövér 1993: 268.

Forrás: Magyarország helységnévtára 1873; Vargha 1885; Remellay (szerk.) 1861–1862

Ahogy a főügynökségek, úgy az ügynökök esetében is sok tényező határozta meg 
egyszerre, hogy hol milyen sűrűségű volt ennek a hálózatnak a szövedéke. Ezek a té-
nyezők nem függetlenek egymástól, egymásra is hatnak. Ugyanakkor kivételes lehe-
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tőség, hogy ilyen nagy mennyiségben homogén, jó minőségű adat áll rendelkezé-
sünkre, ezért érdemes megpróbálkozni egy mélyebb statisztikai elemzéssel annak 
megállapítására, hogy milyen tényezők befolyásolhatták, mely településen volt és 
melyiken nem volt EMÁBIT-ügynök.

Az elemzés érdekében felvettem egy új, az EMÁBITVAN mutatót, amely csak 
0 vagy 1 értékű lehet, utóbbi akkor, ha akár 1861-ben, akár 1862-ben volt a tele-
pülésen ügynök. Az elemzésben ezt tekintem függő változónak. Ilyen, igen/nem 
típusú mutató és az őt meghatározó több – egymástól függő, de a függő változótól 
független – változó elemzésére a statisztikusok a logisztikus regresszió módszerét 
ajánlják, amelyet a STATA statisztikai elemző szoftver segítségével el is végeztem az 
EMÁBIT-ügynökadatokkal kiegészített Dualinfra településszintű adatbázisán. En-
nek lényege, hogy az egyes változók egymástól való függésének kiszűrésével, iterá-
ciós módszerrel próbálok egy olyan regressziós függvényt meghatározni, amely a 
lehető legjobban magyarázza, hogy mikor vesz fel 1-es értéket a függő változó. 
Az eredményeket a 9. táblázat mutatja.

9. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök és a főbb demográfiai mutatók statisztikai összefüggése

Logisztikus regresszió*

Logistic regression
Number of  obs = 12,878
LR chi2(6) = 2719.43
Prob > chi1 = 0.0000

Log likelihood = –2419.436 Pseudo R1 = 0.3599
EMÁBITVAN Coef. Std. Err. z P>z   [95% Conf. Interval]
POLGNEPK 2.550194 .0794137  32.11 0.000 2.394546 2.705842
MAGYARS .0083752 .0012478 6.71 0.000 .0059295 .0108209
NEMETS .0108729 .0017996  6.04 0.000 .0073457 .0144001
HSZERBS .0117871 .0023593 5.00 0.000 .007163 .0164113
ZSIDOS .0629411 .0064788 9.71 0.000 .0502428 .0756393
IROLVSZ .0247038 .0025423 9.72 0.000 .019721 .0296866
_cons –8.17873 .179577  –45.54 0.000  –8.530694  –7.826765

* Az elemzés a STATA statisztikai adatelemző szoftver segítségével készült.

Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862

Anélkül, hogy a modell részletes statisztikai magyarázatába belemennék, az 
eredmények a következőképpen értelmezhetők. Az adatbázisban szereplő számos de-
mográfiai mutatószám közül hat olyat találtam, amelyek szignifikánsak, és együtte-
sen releváns mértékben (Pseudo R1 = 0.3599) határozzák meg az EMÁBIT VAN 
mutató értékét. A 0.3599-es érték a társadalomtudományokban már elfogadhatóan 
magas magyarázóerőt mutat. A független változók szignifikanciáját 95%-os konfiden-
cia intervallum mellett a P value mutatja (P>z), amelyet 0.05 alatt szokás szignifikáns-
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nak elfogadni. Esetünkben mind a hat mutatóé 0.000, ami kifejezetten magas szig-
nifikanciát jelez. A  hat független változó egyaránt pozitív irányban, de eltérő 
mértékben (Coef. és a hozzá tartozó szórás/Std. Err./) határozza meg annak való-
színűségét, hogy az EMÁBITVAN változó 1-es értéket vesz-e fel. Magyarul, hogy 
volt-e egy adott településen EMÁBIT-ügynök.

A hat releváns demográfiai mutatónk közül legerősebben a POLGNÉPK, azaz 
a 6. táblázatban már látott öt népességkategóriába sorolt jelen levő polgári népes-
ség – a helyben állomásozó katonaság nélküli civil lakosság – száma határozta meg 
az eredményt. A másik öt mutató egyaránt százalékos, a magyar, a német, a szerb, 
a zsidó felekezetű és az írni-olvasni tudó népesség aránya. Ezek közül legerősebben 
a zsidó népesség aránya befolyásolta a végeredményt. A  számos egyéb mutató 
– egyéb nemzetiségek és felekezetek aránya vagy a laksűrűség, vagyis az egy házra 
jutó lélekszám stb. – nem bizonyult szignifikánsnak, vagy nagyságrendjével – mint 
a népesség vagy a házak száma – teljesen eltorzította a modellt.

Statisztikai elemzésem eredményét gazdaságtörténeti szempontból összefog-
lalva azt mondhatom, hogy az EMÁBIT-ügynökök annál nagyobb valószínűséggel 
voltak megtalálhatók egy településen, minél nagyobb volt az adott település. Ezt a 
valószínűséget jelentősen növelte, ha a zsidó felekezetűek aránya magas volt, és 
nem ilyen mértékben, de pozitívan befolyásolta, ha a településen magyarok, néme-
tek vagy szerbek éltek, és magas volt az írni-olvasni tudók aránya.

Ugyanezzel a módszerrel próbálhatok közelebbit mondani az EMÁBIT ügynök-
hálózata és a települési infrastruktúra vonatkozásában, beleértve a pénzügyi, a köz-
lekedési és távközlési infrastruktúrát is (10. táblázat).

10. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök és a települési infrastruktúra statisztikai összefüggése

Logisztikus regresszió*

Logistic regression Number of  obs = 12,878
LR chi2(7) = 2610.62
Prob > chi2 = 0.0000

Log likelihood =  –2473.8437 Pseudo R2 = 0.3454
EMÁBITVAN Coef. Std. Err. z P>z   [95% Conf. Interval]
BANK .612205 .3748844 1.63  0.102  –.122555 1.346965
TAKPENZT 2.368195 .2150056  11.01 0.000 1.94679 2.789598
SZOVETK 1.028063 .1872763 5.49 0.000 .661008 1.395118
VASUT  –.6151067 .1810532  –3.40 0.001  –.969964  –.260249
POSTA 2.736009 .0846773 32.31 0.000 2.57004 2.901974
HAJO 2.009742 .4549828 4.42 0.000 1.11799 2.901492
TAVIRDA .8778477 .1721744  5.10 0.000 .540392 1.215303
_cons  –3.587786 .0585202  –61.31 0.000  –3.70248  –3.473088

* Az elemzés a STATA statisztikai adatelemző szoftver segítségével készült.

Forrás: Magyarország helységnévtára 1873; Vargha 1885; Remellay (szerk.) 1861–1862
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A logisztikus regresszió magyarázóereje ugyanakkora (Pseudo R2 = 0.3454), 
mint a demográfiai mutatók esetében, a következtetéseket azonban óvatosabban 
kell levonni. Míg a demográfiai tényezőknél megáll az a feltételezés, hogy az 1860-as 
és 1880-as évek között olyan jellegű fundamentális változások nem történtek, ame-
lyek az elemzésem alapjait kérdőjeleznék meg, a települési és főként a pénzügyi 
infrastruktúra vonatkozásában ez már nem igaz. Sőt, ezek az infrastrukturális há-
lózatok jelentős részben éppen ebben a két évtizedben épültek ki. Ezért ebben az 
esetben a következtetésem iránya megfordul, statisztikai modellem azt mondja 
meg, hogy milyen mértékben érvényesültek az infrastruktúra kiépülésében ugyan-
azok a szempontok, mint korábban az EMÁBIT-ügynökhálózatéban. Itt is hat 
szignifikáns változót találunk: a településen lévő takarékpénztárak és szövetkezetek 
számát, illetve a vasútállomás, a hajóállomás, a posta és a távírda meglétét jelző 
mutatók. Erős munkahipotézis volt, hogy a biztosítói ügynökök elhelyezkedése a 
bankok számával is összefüggésben lehet. Ezt a statisztikai vizsgálat nem igazolta. 
Valószínűleg a bankkal rendelkező települések és az ügynökkel rendelkező telepü-
lések száma közötti nagy különbség miatt ez a változó nem bizonyult szignifikáns-
nak (T>z = 0,102).

Vizsgálatom másik érdekes eredménye, hogy az 1880-as vasúthálózat és a két 
évtizeddel korábbi ügynökhálózat között enyhe negatív korreláció van. Nem azokon 
a településeken találtam ügynököket, ahol 1880-ban vasúti összeköttetés volt. 
Magyar ország vasúti hálózata 1860 és 1880 között nagyon sokat fejlődött (1614 km-
ről 7106 km-re), de még 1880-ban is csak a nagyobb városok felé tartó fővonalak 
épültek meg. Azoknak az EMÁBIT által már 1862-ben lefedett mezővárosoknak és 
nagyobb községeknek, amelyek nem estek ezekre a vonalakra, még egy-két évtizedet 
várniuk kellett a vasútra. Pozitív és viszonylag erős kapcsolat áll fenn ugyanakkor a 
közlekedési infrastruktúra másik – korábban kiépült – hálózatával, a hajózással, illet-
ve a postaállomások meglétével. A  pénzintézetek közül legerősebb összefüggést a 
takarék pénztárakkal találunk.

Infrastrukturális szempontból tehát azt mondhatjuk: annak valószínűségét, 
hogy egy településen volt az EMÁBIT-nak ügynöke, növelte, ha hajózási útvonal 
mentén feküdt, illetve rendelkezett postaállomással. 1880-ra ezeket a településeket 
nagy százalékban érte el az ebben az időszakban rohamosan fejlődő távíróhálózat, 
és kevésbé a vasút. A pénzintézetek valószínűleg ugyanazokat a szempontokat vet-
ték figyelembe lokációs döntéseiknél, mert a takarékpénztárak és kisebb mérték-
ben a szövetkezetek később jelentős részben ugyanezeket a településeket fedték le, 
ahogy azt a 11. táblázat is mutatja.
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11. táblázat. Az EMÁBIT-ügynökök és a pénzügyi infrastruktúra településenkénti eloszlása

EMÁBIT-ügynök 1861–1862 Nincs Van Van

Pénzintézet 1880 Van Van Nincs

Bank  9  65 1 044
Takarékpénztár 40 237  872
Szövetkezet 80 138  971

Forrás: Magyarország helységnévtára 1873; Vargha 1885; Remellay (szerk.) 1861–1862

Bankot mindössze kilenc olyan városban (Szolnok, Almás, Beregszász, Galgóc, 
Máramarossziget, Eperjes, Nagybiccse, Zsolna, Nagymihály) találunk, amelyben két 
évtizeddel korábban nem volt EMÁBIT-ügynök. A  takarékpénztárak 86%-ban, a 
szövetkezetek pedig 63%-ban szintén ilyen településeken jöttek létre.

Hálózat vagy hierarchia?

Számos irányból megvizsgáltam az EMÁBIT ügynökhálózatát, felvázoltam a társa-
ság identitása körüli vitákat, a főügynökségek eltérő felépítését, majd elemeztem az 
ügynökök földrajzi penetrációját, és statisztikai elemzést végeztem, hogy milyen 
demográfiai és település-infrastrukturális tényezők befolyásolhatták a fejlődését.

Az ügynöki szervezet több szempontból is a tudatos tervezés nyomait mutatja. 
Ilyen mindenekelőtt a főügynökségek elhelyezkedése, illetve az a törekvés, hogy 
lehetőleg minden megyében és minden járásban legyen a társaságnak ügynöke. 
Erre utalnak az 1861 és 1862 közötti változások is: sikerült lefedni az egyetlen 
hiány zó megyét és nyolc hiányzó járást. Ezt volt hivatott támogatni, hogy a társaság 
alapszabálya szerint nemcsak a fő-, de az alügynökök kinevezése is az igazgatóság 
hatóköre volt, amelyet aztán tekintettel az alügynökök számára, valójában a vezér-
igazgató gyakorolt.34

Ugyanakkor minél mélyebben vizsgáljuk a szervezetet, annál több tényezőt talá-
lunk, amelyek a spontán vagy legalábbis alulról szervezett terjeszkedésre utalnak. 
A hálózat sűrűségében hatalmas területi különbségek mutatkoznak a Dunántúl, az 
Alföld és a Délvidék javára, Erdéllyel és a Felvidékkel szemben. A  településszintű 
elemzések pedig kifejezetten olyan kulturális tényezők szerepére mutattak rá, ame-
lyek nem egy-egy település piaci vonzáskörzetét, hanem az ügynöktoborzás esélyét 
növelték, mint a nyelv, a vallás és az írástudás. Alulról szerveződő, hálózati jellegű 
terjedésre utalnak az egyedi nyilvántartási anomáliák is. Számos esetben fordult elő, 
hogy egy-egy ügynököt több főügynökség is a sajátjának tekintett, valamint az is, 
hogy egy településen két főügynökségnek is volt ügynöke. Ezek ilyen számban csak 

34  Fényes 1859: 76.
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úgy fordulhattak elő, ha a vezérigazgatói kinevezés csupán a főügynökségek előter-
jesztéseinek formális jóváhagyását jelentette, és nem valódi kontrollt.

Hálózati terjedésre utal az ügynökkel lefedett települések területi csomósodása is 
a főügynökségek körül. Ezt legjobban egy térképes, esetleg földrajzi távolságokat 
figye lembe vevő elemzés alapján lehetne bemutatni, amire ennek a tanulmánynak a 
keretei között nem volt módom, de a jelenséget a főügynökséggel rendelkező megyék 
szignifikánsan magasabb penetrációja is meggyőzően bizonyítja (1. térkép).

Úgy tűnik tehát, hogy az EMÁBIT ügynökhálózata egyszerre mutatja a hierar-
chiák és a hálózatok jellegzetességeit. A  főügynökségek kijelölésében nagy fokú 
tudatosság, központi tervezés érhető tetten, bár a lehetőségek, a potens jelöltek 
megléte itt is korlátokat szabtak.

A  hálózat terjedése ugyanakkor számos egyéb tényező függvényében ment 
végbe lassabban vagy gyorsabban. A legfontosabb tényező természetesen a telepü-
lés nagysága és piaci vonzáskörzete volt, ez egyszerre határozta meg, hogy érde-
mes-e ügynököt kinevezni, és hogy lehet-e a szerepre megfelelő embert találni. 
Az ügynökháló sűrűbb volt a magyar-, német- és szerblakta területeken és ott, ahol 
magas volt a zsidó felekezetűek, illetve az írástudók aránya. Ezek a tényezők már 
biztosan nem központi, hierarchikus megfontolások miatt kerültek bele a hálózat 
terjedésének mintázatába. Sokkal valószínűbb, hogy a főügynökségek ügynök-
választási gyakorlatában jelentek meg, mint kulturális, nyelvi, felekezeti hasonló-
ság, ahogy arra annak idején – még ha kifejezetten kritikai éllel és csak a német 
nyelv és a zsidó felekezet vonatkozásában – Fényes Elek is rámutatott.
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Aradi Hírlap, 1859. 
Napkelet, 1859.
Pesti Napló, 1858.
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Függelék

1. térkép. Az EMÁBIT ügynökhálózata, 1862*

* Az 1880-as népesség és az 1862-es ügynökszám alapján.
Forrás: Népszámlálás 1881; Remellay (szerk.) 1861–1862
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Halmos Károly

Kinek mi köze hozzá?
Csődper és fenyítőeljárás Steinberger Manó ellen

A hálózatok témakörében gazdaságtörténeti évkönyvet kiadni aligha lehetett alkal-
masabb időszak a közeli múltban és a nem túl messzi jövőben, mint a 2020. év, 
amikor e sorokat írván (2020. március 2.) éppen arról elmélkedhetem, vajon talál-
koztam-e már valakivel, aki már a találkozás előtt megfertőződött a fél éve még 
senki által nem félt vírussal, illetve azon gondolkodhatom, vajon ki mindenkit 
fertőzhettem már meg, miközben azt sem tudhatom, magam megfertőződtem-e. 
Kötöttség és ágencia új értelmet kapnak – nemtörődömként kötött-e, vagy éppen 
nagyon is számítóként ágens-e az az egyetemi hallgató, aki úgy nyilatkozik, hogy 
nem érdeklik a vírus által legkomolyabban fenyegetett idősek, akiknek előbb-
utóbb úgyis az a sorsuk, hogy elhaláloznak.1

A kőporos papírokból feltáruló, illetőleg a jelenbeli életünket borzoló hálóza-
tok közös vonása az ügy kezdeti átláthatatlansága egyrészt, másrészt a vizsgálódó 
optimizmusa a tekintetben, hogy előbb-utóbb minden kapcsolatra fény derül (és 
hogy ő maga azok között lesz, akik megvilágosodhatnak).2 Mivel a történetírás 
egyik új menedéke a science falkavadászainak egyre szorítóbb átkaroló hadművele-
te elől a személyes megérintettség vizsgálata, hadd csavarjak annyit a célkitűzésen, 
hogy e dolgozatot a történet hőseinek érintettsége helyett a levéltári leleteket3 érte-
lemmel megtöltő történész érzelmeinek feltárásával kezdem.

A Pest Város Visszaállított Törvényszékén mint csődbíróságon 1869-ban ke-
letkezett ügyek levéltári tekintetben meglehetősen rendezettek. Bár az anyagban 
néha találkozhatunk másik századból származó válóperes ügyek pár lapnyi anyagá-

1  „One student told me that the risk of him dying from the virus was 0,5%. When I asked him: »what about 
you infecting elderly people?« His answer: »They can all drop dead, doesn’t really bother me.«” Az ELTE BTK 
Történeti Intézet egyik oktatójának elektronikus levélbeli beszámolója külföldi hallgatók oktatása során szer-
zett tapasztalatairól, 2020. március 5. N. N. 2020.

2  Nem új gondolat. Vö. Hegelnek a Minerva baglyáról szóló aforizmájával. Hegel 1971: 23.
3  Nem új gondolat. „Ha egy csokorba gyűjtenénk a napóleoni kor minden elképzelhető emlékiratát, tárgyalá-

sát és levelezését, akkor a kornak még fényképszerűen helyes képével sem rendelkeznénk; az archívumokban 
nem az ún. történelem található, hanem folyamatos állami és közigazgatási ügyletek a maguk meglehetősen 
kellemetlen bőségében, melyek éppoly kevéssé nevezhetők történelemnek, mint amennyire a színes foltok 
valamely palettán festménynek”. Droysen 1994: 59.
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val (vajon kereste már valaki is őket a helyükön?) vagy más eltévedt irattal, az 
ügyek pro forma rendben vannak. Más kérdés az irategységen belüli rendezettség.

Tudni kell, hogy a csődpereknek megvolt a maguk sajátos eljárásrendje. Ezen 
belül az első szakasz szigorú menetrendhez igazodott, s ha a pert színháznak tekin-
tem, akkor a szereposztás kihirdetéséig tartott (ki legyen a perügyelő, a tömeggond-
nok, kik a hitelezők stb.). A hasonlatnál maradva, a következő –  szintén szabott 
idejű – szakasz az írásos tárgyalás volt, amikor a felek – szó szerint – üzengettek 
(írásban) egymásnak. Mire az üzengetés véget ért, világossá lett, vajon van-e tömege 
(vagyon-e vagyona) a csődnek. Ettől kezdve a végjáték zajlott – benyújtották a hiva-
talos költségek elszámolását csakúgy, mint a kifizetési tervet. Eddigre gyakran vilá-
gossá vált a követelést benyújtók számára, hogy a pert talán el sem kellett volna 
kezdeni, mert a vagyont elvitték a hivatalos költségek. Sőt, még az is előfordult, 
hogy a vagyontömeg oly pihényi volt, hogy még a per hivatalos résztvevői sem ju-
tottak szolgálatuk ellenértékéhez.

Nos, ez az elvi struktúra az iratok kutatója számára csak lassan bontakozik ki. 
Kevés volt az olyan perügyelő, aki táblázatba foglalta az üzenetváltások iktatószá-
mait. Az egyes perek megértése mintha egy-egy krimi olvasása lett volna, ahol 
minden fóliót – mint a regény egy-egy oldalát – a helyére kellett tenni az ügy 
megfejtéséhez.4 És ez még csak az elemi csődügy, ami sok esetben kamaradráma, 
korlátozott számú szereplővel. De van, amikor a csődügy hirtelen fenyítőüggyé 
lesz, a büntetőeljárások igencsak eltérő normáival. A kamaradráma drámai költe-
ménnyé válik szereplők sokaságával s ugyanakkor balladai ellipszisekkel. Egy ilyen 
esetet írok le a következőkben. Nem először futok neki. Steinberger Manó5 törté-
nete már említtetett az Évkönyv egyik előző kötetében, illetve egy részét kibontot-
tam a Hajnal Kör erőszaktörténeti konferenciáján.6

1869. április 19-én, tehát még öt hónappal az egyesült államokbeli tőzsde-
krach7 előtt, Steinberger Manó pesti kereskedő csődöt kért maga ellen.8 Jó ötletnek 
látszott – szokták erre manapság mondani. Kérvényében azzal nem foglalkozott, 
miért is nem tud kötelezettségeinek „most rögtön eleget tenni”, csak avval, hogy a 
köz javát akarja szem előtt tartani: azért kell a csődület, „nehogy egyik vagy másik 
hitelezőm a többieket megelőzzék”. A nyelvtani hiba feltűnő: sejteti, hogy a bead-

4  A kutatás egyik mellékes haszna a struktúra feltárása, ami alapján az anyagot rendezni lehet, remélhetőleg 
közelebb fog vinni ahhoz, hogy a kutatók nagyobb érdeklődéssel forduljanak feléje. Ha az anyagot paginál-
nák, akkor az egy szervetlen iratsorrendet konzerválna. Tanulság: a proveniencia levéltári elvét nem vitatva, a 
pertinencia elvének érvényesítése segít abban, hogy az anyag egyáltalán őrzésre érdemessé váljék, levéltári 
értéket nyerjen.

5  Az iratokban azok nyelve szerint Manó vagy Emanuel. Tanúvallomása alapján (melyről később még szó esik) 
maga német nyelven közlekedett a hatósággal, hogy azonban ez anyanyelve volt-e, ebből a tényből nem álla-
pítható meg.

6  Halmos 2018; Halmos [megjelenés alatt].
7  1869. szeptember 24., „fekete péntek”.
8  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 27311 (1869. április 19.): csődnyitási kérelem és végzés.
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vány készítőjének anyanyelve nem a magyar volt. De van egy rejtett hiba is a szö-
vegben. Látszólag stiláris, de valójában retorikai: túl hivatalszerű. Semmivel nem 
mond többet, mint amennyit a törvény előír.

A bejelentést Schwartz Mór és A. Goldstein hitelesítik. Az egyik magyaros, a 
másik németes sorrendben jegyzi nevét. Schwartz Mór talán már ekkor is Becsághy 
Miksa ügyvédet helyettesítette, Goldstein A. pedig egy Kígyó utca 1. alatt üzlettel 
bíró kereskedő volt. A per referense (előadó tanácsnoka) Steinbach István, a későbbi 
neves közjegyző,9 ideiglenes ügyelője Dobos György ügyvéd,10 akinek a neve az 
1869. évi ügyekben – a feldolgozottak között – csak Steinbergerében fordul elő.

Steinbergerről a csődnyitási végzés azt rögzítette, hogy kereskedő, aki a Síp 
utcában a 7-es számú házban11 lakik, és akinek boltja a Síp utca és a Kerepesi út 
szegletén található. Ez a rész még a mai Kiskörút és a mai Rákóczi út találkozásá-
hoz közel, a hajdani Nemzeti Színháztól nem messze volt, az út túloldalán. Egy 
régi képen12 a mainál jobban látszik a sugárirányú út kiszélesedése, és főként az, 
hogy ezt a részt piachelynek használták. Bármi legyen is majd az elképzelésünk a 
vagyonbukottról, aki üzletét kis terjedelműnek vallotta,13 az biztos, hogy telep-
hely-elméletileg az utcasarok akkoriban jó környéknek számított boltja számára.14 

A csődiratokban kevés és szétszórt utalás van arra, mivel is kereskedett Stein-
berger Manó. Az imént hivatkozott nyilatkozatában azt mondja, hogy árucikkei a 
divatnak voltak kitéve, illetve említi a „percaill” áresése miatti veszteségeit.15 
(Figyel met igényel a szövetfajta megnevezése. A magyar perkál a német „Perkal” 
át vétele. Steinberger a kevésbé fonetikus francia alakot [percall] használta, de azt 
túlfranciásította. Erről az apró elírásról jobb híján föl kell tennünk, hogy a boltos 
marketinggyakorlatából került át a bírósági szövegvilágba. Az üzleti világban egy 
ilyen gyakorlatnak akkor van értelme, ha a közönség jelentős része „félművelt”, 
azaz van fogalma a külvilágról, sőt számára a külhoni dolgok sajátos presztízzsel 
rendelkeznek, ugyanakkor nem részese a külhoni világnak, adott esetben nem tud 
annyira franciául, hogy zavarja a helyesírási hiba.) Segéde-üzlettársa, Tauber Manó 
kézműkereskedőnek vallotta magát.16 Egy végzésben foglalt árverési hirdetmény 
„rőfös portékák és ruhaneműek”-et említ.17 Írásomnak nem célja Steinberger Manó 
további életének feltárása, de idevágó tényként figyelembe kell venni a lakcímtár 
adatait. Az esetünkhöz legközelebbi évben, 1880-ban Steinberger Manó Kazinczy 

 9   Hidegkúti Steinbach Istvánra lásd Bona é. n.; Czaga é. n.; Simonyi é. n.
10  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 30039 (1869. április 29.) tárgyalási jegyzőkönyv.
11  Ma Síp utca 11. Vö. Pest 1982.
12  Telepy Károly: Kerepesi út, 1852 körül (Budapesti Történeti Múzeum – Fővárosi Képtár, Kiscelli Múzeum). 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Nemzeti_Sz%C3%ADnh%C3%A1z – utolsó letöltés 2020. május 24.
13  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 65804 (1869. november 3.): Steinberger Manó nyilatkozata.
14  Ma az óriási átmenő közúti forgalom miatt más a helyzet.
15  Lásd a 13. jegyzetet.
16  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 41672 (1869. június 17.): átirat fenyítő törvényszéktől (5599 ftő/1869).
17  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 33975 (1869. május 18.): csődbírósági végzés.
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utca 2. alatti lakosként rőfösáru-kereskedő volt,18 viszont a szakmák szerinti jegy-
zékben a VII. Kerepesi út 18. alatt vászonáruraktárat tartott fenn.19 Ezeket össze-
rakva észszerű föltételezni, hogy Steinberger Manó egy picike kis nagykereskedő, 
vagy amiként ma mondják, „angrózó” (en gros, vagyis nagybani kereskedő) volt. 
Az üzlet és a lakhely a városközponttól sugárirányban távolodott. Az elmozdulás 
nem értékelhető egyértelműen. A lakhelyet tekintve a távolodás elvileg a bérleti díj 
csökkenését jelenti (ne feledjük el, a lehetséges alternatív vonzáspontok közül a 
Keleti pályaudvar csak szűk másfél évtized múlva épül meg, a Nagykörúton pedig 
1881-ig összesen tizenhét házat húznak föl), tehát Steinberger anyagi helyzetének 
gyengülésére utalhatna. Viszont látszik, hogy Steinberger ugyan nem az üzletében 
lakott, de igyekezett annak közelében élni, és üzletileg tekintve az elmozdulás meg-
felel annak, amit az üzlet jellegéről föltételezek, vagyis hogy az alsó-középső keres-
leti szegmens igényeit kívánta kielégíteni.

Steinberger Manó ügyében érdekes elem, hogy az április 19-i csődnyitó hatá-
rozat után iktattak egy tárgyalási jegyzőkönyvet, melynek egyik eleme egy törlesz-
tési „egyesség” volt, amelynek alapján Steinbergernek egy közel ezerforintos tarto-
zás20 első részletének eltörlesztését a csőd másnapján, április 20-án kellett volna 
elkezdenie a Falk és Kiss cég21 számára. A Falk és Kiss nemcsak Steinbergernek hi-
telezett, a cégnév felbukkan Reich Lipót csődügyében22 is. A cég nem csak hitelező 
volt: a Reich-ügyben a vagyoni állapot felmérésekor nemcsak a szenvedő (körülbe-
lül 270 forint), hanem a cselekvő oldalon is szerepel (közel 20 forint),23 sőt, azt is 
tudjuk, hogy Reich adóssága „meg- és átvett áruk ára fejében” keletkezett.

A csődnyitás után tíz nappal – a ránk maradt tárgyalási jegyzőkönyv24 alapján – 
a helyi (tehát a pesti) hitelezők képviselői (Schwartz Mór, Wolf Bernhardt, Pollák 
Jakab és fiai helyett Berger Adolf ) ideiglenes tömeggondnoknak megválasztották a 
„marockai” utcai25 (Marokkaner gasse = ma a József Attila utca Bajcsy-Zsilinszky 
út és Hercegprímás utca közötti „szakasza” után)26 Weisz-házban27 lakó Adler  I. 

18  „[…] rőfösker., Schnittwhdl.” Budapesti [1880]: 255. Mivel a jegyzékekben más ezen a néven nem mutatkozik, 
és a címek sem esnek a korábbiaktól távol, itt, illetve a 16. hivatkozásban föltehető a személyi azonosság.

19  Budapesti [1880]: 430. A címeket illetően: úgy a Kerepesi út 18., mint a Kazinczy utca 2. a mai Rákóczi út 
18.-nak felel meg. Pest 1982.

20  BFL IV. 1343. j. III. 28/1869, 59352 (1869. szeptember 28.): Falk és Kiss könyvkivonata. Az osztrák értékű 
forint mai értékére ár-összehasonlítás alapján Danyi Pál (Danyi 2020) 3439 forintot ad meg. 

21  1880-ban beltag és főnök. Vö. BFL VII. 174.a (Gorove Antal közjegyző iratai. Okiratok): 0418/1880 (Alá-
írás hitelesítése).

22  BFL IV. 1343. j. III. 28/1869.
23  Az oldalak a vagyonbirtokos szemszögéből vannak elnevezve: a szenvedő oldalon a vagyon birtokosának 

kötelezettségei (tartozásai, adósságai), a cselekvőn a követelései (kintlevőségei) vannak feltüntetve. 
24  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 30039 (1869. április 29.): tárgyalási jegyzőkönyv.
25  Az utcanevek nagyon változatos formában szerepelnek. Ha közvetlenül forrásszövegből vétetnek, akkor a 

hangulat érzékeltetése kedvéért nem egységesítettem, hanem topográfiailag azonosítottam őket.
26  Pest 1982: 326.
27  Hajdan Nagyhíd, ma Deák Ferenc utca 21. Vö. BFL XV. 37. c. 8597. A cím ellentmondásos, a forrásban 

így szerepel, magyarázatot nem tudok adni.
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bejegyzett kereskedőt. Schwartz Mór egy két nappal korábbi megbízás alapján Be-
csághy Miksa ügyvédet helyettesítette, Becsághynak viszont huszonegy magánhite-
lező adott felhatalmazást. Felsorolom a neveket:

1. táblázat. Becsághy Miksa ügyvéd meghatalmazói

Név és (x) egyéb viszony Név
Brachfeld x Silberstein
Csonka x Spitzer

Ehrenstein L. Sohn & Comp
Felmayer Stef x Blau

Freund L. x [Freund] M.
Hecht Jonas

Kohn x Plesz
Königsberger x Gross
Krausz Sam.

Latzko x Popper
Nagler x Gebruder Weisz

Pollák M. x Lázár
Schlesinger x Silberkrauss
Schlesinger x Sohn

Schwarz x Rosenblüth
Sgalitzer Samuel

Spitzer Gusztáv [?]
Steiner x Blau
Stern x Sonnenfeld

Unger Ja
Zilzer Salomon x Redlich

Megjegyzés: Az adatrögzítés nem volt tekintettel a névalakon belüli sorrendre.

Forrás: BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 30039 (1869. április 29.): tárgyalási jegyzőkönyv

Valakit, aki csak Adler I.-ként jegyzi magát, nem könnyű azonosítani. Pusztán 
Steinberger Manó csődperében is előfordul Adler I. kereskedőn kívül Adler Ignác 
Erzsébet tér 5. alatti lakos, a Schlesinger L. és Fia cég képviselője, illetve Adler Ja-
kab Két sas utca 8. (ma Sas utca 11.) szám alatti üzlettel bíró kereskedő.28 A kap-
csolatok azonban súghatnak valamit. A  BFL közjegyzői irataiban megjelennek 
többen is „Adler I.” kezdetű nevekkel, és egyikük felesége Adler I. Ignácné Zilzer 
Berta. Mivel ezek a nevek már a 20. század második és harmadik évtizedéből valók, 
elképzelhető, hogy az Adler vezetéknév mellett az I. középső nevet használók a 

28  BFL IV. 1343. j. III. 13/1869, 3647/fto (1869. április 25.), 52., 37. melléklet: Adler Ignác, illetve Adler 
Jakab tanúvallomása.
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szóban forgó Adler I. leszármazottai, akik közül az egyiknek a felesége a listában is 
előforduló Zilzer Salomon leszármazottja. Ha a Zilzer Salomon név nem is, de a 
Zilzer Salamon alak több tízszer előfordul a budapesti közjegyzői iratokban.

Az, hogy a Vörös Károly virilistanulmányaiban említett Adler Károly, illetve 
Lipót29 azonosak-e a közjegyzői iratokban felbukkanó Adler I.   Károllyal és Adler 
I. Lipóttal, további nyomozást igényel. Összességében az a benyomásunk támadhat, 
hogy Adler I. jelentékeny figura lehetett a korabeli textilesvilágban. Ezt támasztja 
alá az a talán meglepő adat is, hogy pár évvel később, 1872 végén Adler I. csődbe 
ment az „Első magyar fehérruha és Crinolin gyár”-ral.30 (Talán még valaha érdekes 
adat lehet, hogy a váltótörvényszék – hiszen ekkor már a céges csődök ennek a 
bíróságnak a hatáskörébe kerültek – Ehrenstein Ignácot jelölte ki ideiglenes tö-
meggondnoknak.31 Ehrenstein Ignác 1868-tól az L. Ehrenstein & Fia és Társa tag-
ja, és megjelenik váltóforgatmányosként Kalchbrenner Ágoston csődperében is.32) 
Adler I. csődje kapcsán még elgondolkodhatunk azon, vajon mit is jelenthetett egy 
konfekcióüzem a 19. század utolsó harmadának legelején, főként, ha tudjuk, hogy 
a konfekciós ruházat a textilipar legkésőbb gyáriparosodott ágazata volt, és nem 
feledjük, hogy a korban a varrógépek még nem voltak kiforrott szerkezetek. Ami a 
gyár másik megjelölt profilját, a krinolint illeti, az acél-, esetleg halszálka-merevítős 
alsószoknya mindenesetre ekkor már kezdett kimenni a divatból.33 Még ha csak 
egy föltevés lesz is az eredmény, kíséreljünk meg kombinálni.

Visszaugorva 1869-be, és megnézve, Steinberger ügyén kívül hol bukkan még 
föl Adler I. neve, az egyik eset a szintén fenyítőügybe keveredett Pantler Lipóté. 
A csődhöz kapcsolódó büntetőügyben Adler I.-t (aki saját kézírásával betűhíven 
IAdler-ként jegyezte magát) tanúként hallgatták ki pontosan 150 éve, 1870. ápri-
lis 5-én. A nem éppen egyszerű ügyben egy szabómesterséget űző testvérpár szere-
pel, akik közül előbb (1868-ban) Antal, majd (1869-ben) fivére, Pantler Lipót lett 
vagyonbukott. Antal ellen az volt az egyik hitelező vádja, hogy „bukott magát ko
holt hitelező által a’ jólelkű hitelezőinek kijátszására ad peram & saccum exequáltat
ta,34 szabó üzletét neje Pantler Roza név alatt több éveken által folytatta, legközelebben 

29  Vörös 1979: 100, 82.
30  Csődnyitás. Budapesti királyi Kereskedelmi és Váltótörvényszék 100421 (1872. december 1.). A Budapesti 

Közlöny-beli hirdetmény Adler J.-t említ.
31  Budapesti Közlöny, 1872, 4441. A váltótörvényszék társascégjegyzékének 90. azonosító számú tétele alapján 

(irattári szám: 339/1864) az L. Ehrenstein & Sohn et Comp céget 1854-ben bejegyezték. A  cég tagjai 
Ehren stein Wolf, Ehrenstein Josef és Friedman Leopold voltak. Utóbbi helyére 1868. január 13-án Ehren-
stein Ignác lépett. 1873-ban csődöt jegyeztek be rá, 1874-ben levették róla, 1876-ban törölték a nyilvántar-
tásból. A társas cégek jegyzéke szerint 1864-ben bejegyeztek egy Jos. Ehrenfeld & Sohn nevű céget is. Ennek 
is volt Ehrenstein Ignác nevű tagja.

32  BFL IV. 1343. j. III. 5/1869. 2538 (1869. január 16.): szab. cs. k. Osztrák Kereskedelmi és Ipar-hitelintézet 
pesti fiókjának kérelme váltó megsemmisítése ügyében.

33  Szentesi Réka szíves közlése. 
34  „Mit Sack und Pack”, azaz mindenéből kiforgattatta.
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neje magát exequáltatta hasón módón, és jelenen nyílt üzletét mostoha testvér bátya 
Musitzki Jakabnak neve alatt folytatja.” 35

Adler I. vallomása szerint neki nem volt követelése a hölgyekkel szemben: „Ich 
stand seit 1867 mit Rosa und Eleonora Pantler in Geschäftsverbindung und aus dieser 
entstand meine Forderung von 468 fl. welche Summe ich exequirt habe im Jahre 1869 
und so schuldet mir weder Leopold noch Eleonore Pantler.” 36

Ahelyett, hogy belezavarodnánk a túl sok szereplőssé váló történetbe, egysze-
rűbb az üzleti viszonyokat magyarázó rokoni szálakat tisztázni. Élt egy bizonyos 
Pantler Antal szabó, akinek neje Pantler (lánykori nevén Kohn) Róza/Rosa volt. 
Antal ellen 1868-ban csődeljárás indult, és fenyítőeljárást is kezdeményeztek elle-
ne. Antal testvére volt az írástudatlan Pantler Lipót (szintén szabó), az ő feleségét 
Pantler Eleonórának hívták. Volt két mostohatestvérük, az 1866-ban elhunyt 
Muschitzky Gerzon szabó, illetve Muschitzky Jákob/Jacob, aki saját bevallása sze-
rint jól menő kereskedő volt. Pantlerék – szintén saját bevallásuk szerint – valaha 
jómódúak voltak, de tönkrementek. Ezúttal nincs lehetőség arra, hogy a tanúval-
lomásokból feltáruló üzleti kapcsolatokat aprólékosan kibontsam, csak egy majda-
ni részletesebb vizsgálathoz vetek föl egy értelmezési lehetőséget.

Az, hogy jól menő kereskedők és szegény szabóiparosok együttműködtek, 
nem meglepő. A marxista gazdaságtörténetben is meghonosodott kiadási (Verlag, 
putting out) rendszerre emlékeztet, csak ott a városi kereskedők és falusi parasztok 
voltak a rendszer résztvevői, és a szövést és fonást helyezték ki a kereskedők. Itt a 
jövendő metropoliszban zajlott mindez, és a kész szövet feldolgozása lehetett a cél. 
Ami érdekes most, az a potenciális dolgoztató és a potenciális munkavégző közötti 
rokoni kapcsolat. Erősen emlékeztet a Kádár-korszak világának egy elfelejtett je-
lenségére, amikor deklasszált elemek végeztek otthoni bérmunkát a rendszerbe be-
illeszkedett rokonaik (sógoraik, komáik) számára. Az egyiknek a túlélés, a másik-
nak versenyelőny (vagy a Kádár-kori esetben: a hiánygazdaság kihasználása) 
lehetett a célja. Nincs perdöntő bizonyítékom, de nem lepődnék meg, ha egyszer 
majd az derülne ki, ilyen bedolgozói rendszer húzódott meg Adler I. vagy J. fehér-
ruhagyára mögött is. És tegyük hozzá, ez az egész csak akkor igaz, ha a krinolin-
gyárával megbukó Adler I. vagy Adler J. nem Adler Jakab, aki tehát nem a Marok-
kói utcában lakott, hanem a Két sas utcában bírt üzlettel.

A perügyelőről továbblépve a hitelezőkre, sok név nem elég jellegzetes, hogy 
legalább a gyanú szintjén azonosíthassuk őket. Mégis, a textilbrancsban ismert név 
volt a Brachfeld, Vörös Károly is megemlékezett róluk.37 A Brachfeld és Silberstein 

35  BFL IV. 1343. j. III. 24/1869, 10361 ftő (1869. október 24.): Goldstein Jakab S. sürgető kérelme Pantler 
Antal fenyítővizsgálata érdekében.

36  „1867 óta álltam üzleti kapcsolatban Rosa és Eleonora Pantlerrel. E kapcsolat során keletkezett 468 forint-
nyi követelésem. Ezt az összeget 1869-ben lefoglaltattam, és így sem Rosa, sem Eleonora Pantler nem adó-
som.” BFL IV. 1343. j. III. 24/1869, 10361 ftő. 15. melléklet (1869. április 5): Adler I. tanúvallomása.

37  Vörös 1979: 45. 
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társulás a váltótörvényszéki iratok szerint 1862-ben jött létre, és 1869 legvégén csőd-
be jutott. Ugyan a következő év júniusában a csődületet már megszüntették ellenük, 
de a társulásnak evvel lényegében vége is volt – a társasági szerződést 1870 októberé-
ben bíróságilag törölték. A társulásnak Steinberger Manóén kívül más bukásban nem 
ragadt benn pénze. A pénzügyi cégek között a korban jól ismert volt a Latzkó & 
Popper.38 Utóbbi felbukkan Pantler Lipót, illetve Wiener Mayer ügyében is.

Nem szép dolog valakit a neve alapján megítélni, de erős a csábítás, hogy meg-
nézzük, vajon nevének megfelelő ragadozó hal (tudniillik csuka) volt-e Hecht Jó-
nás a pesti textilkereskedelem halastavában. Jonas Hecht (neve általában német 
alakban rögzíttetett) Két szerecsen utca 1.39 alatti címmel bejegyzett kereskedő, 
akinek Steinberger 543 forinttal tartozott, még három másik ügyben40 is felbuk-
kan hitelezőként. Berger M. és Társán 330, Bernauer Móron közel 760, Reich 
Lipó ton 63 forintot követelt. Hecht az 1880. évi címjegyzékben szerepel (a munka-
megosztásbeli helyét tekintve) nagykereskedőként, (az üzletágat tekintve) rőfös-
ként és kézműkereskedőként is (Schnittwarenhandler, Manufakturwaarenhandler). 
Fel van tüntetve egy fióküzlete (Calvin tér 4.),41 amely a címtár szerint fehér-
neműraktár. Ha csak nagyságrendileg fogadjuk el Danyi Pál idősorát,42 akkor is itt 
mai értéken több százezres, vagy akár milliós tételekről van szó, és ennek közel 
harmada Steinbergert terhelte. A kérdésre válaszként tehát azt mondhatjuk, halnak 
ugyan nem volt kicsiny, de nem ragadozónak látszik, hanem inkább olyannak, akit 
a kisebb, de agresszívabb halak (értsd: a kevésbé komoly kereskedők) foglyul ejtettek.

Eddigi elkalandozásaink az ideiglenes hitelezői gyűléstől indultak ki. Vissza-
térve ehhez a ponthoz mint kályhához és az ügy főhőséhez, Steinberger Manóhoz, 
a helyzet az, hogy az ideiglenes hitelezői gyűlés idején Manó már előzetes letartóz-
tatásban volt.43 A letartóztatás alapjául szolgáló feljelentést 1869. április 19-én tet-
te Zilczer44 Salamon és Redlich, valamint érdektársaik nevében Maurer Márton 
hites ügyvéd. A gyanúsítás alapja Eisenberg Bernhardt45 vallomása volt. Eszerint: 
„Alulírt hitelesen és szükség esetén esküm letevésével bizonyítom, hogy f. hó 16án Stein
berger Emanuel boltjában voltam, mely alkalommal ott minden portéka revideálva, 
– Steinberger Emanuel saját nyilatkozata szerint, általa kereskedésében alkalmazva 

38  A kor egyik nagy kereskedő-, majd pénzügyi cége, komoly ingatlanportfólióval is rendelkezett. Vörös 1979: 
44, 123; Kövér 1987: 57, 61.

39  Ma Paulay Ede utca 1. Vö. Pest 1982.
40  Berger M. & Társa (III/8 [1869]), Bernauer Mór (III/11 [1869]), Reich Lipót (III/28 [1869]). BFL IV. 

1343. j. III.
41  1869-ben még Széna tér 4., ma Kálvin tér 4. Vö. BFL XV. 37. c. 390 – 24081.
42  Danyi 2020.
43  BFL IV. 1343. j. III/13, 30039 (1869. április 29.): tárgyalási jegyzőkönyv, 1869. április 28.
44  A váltótörvényszéken: Zilzer.
45  Egy Eisenberg Bernát nevű kereskedő felbukkan Görgei István közjegyző 1876. évi irataiban.
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volt Tauber Em. segédjének, ki sem az előtt – sem jelenben semmiféle vagyonnal nem 
bír – minden bírói eljárás nélkül át ruháztatott.” 46

E szöveget mint bizonyítványt „Sráner Josef als Zeuge, Böhm Jakab mint tanú” 
hitelesítették, az ügyet Csukásy ügyésznek adták ki vizsgálatra.

A Zilczer Salamon és Redlich társulás rövid életű volt. 1866-ban jegyezték be, és 
1870 márciusában már csődbe is ment (olyannyira, hogy a cégjegyzékből 1871-ben 
törölték is). Talán éppen a cég saját bizonytalan helyzete volt az oka, hogy a büntető-
feljelentés ultima ratiójához folyamodott. Egyébként ők is azok közé tartoztak, akik 
Steinbergeren kívül másnak, adott esetben Bernauer Mórnak is hiteleztek.47

Azon valószínűleg kevéssé lepődünk meg, hogy a feljelentést hitelesítő tanúk-
ról nincs további információnk. Róluk könnyebben elképzelhető, mint a többi 
szereplőről, hogy egy bizonyos társadalmi választóvonal alatt vannak, nevezetesen 
ők már nem szerepelnek tulajdonjog-biztosító okiratokban.

Meglepőbb, hogy a hivatalos szereplők közül az ügyész neve, a Csukásy Károly 
név csak felesége nevének alkotóelemeként jelenik meg a böngésző találatai között, 
s csak egyszer és jóval később, 1892-ben, Győrben. A jelek szerint azonban ügyé-
szünket Csukássi néven is számontartják, továbbá a győri Csukás(s)y (aki közjegyző 
volt) s ráadásul a Budapesten eltemetett Csukássy Károly (1840–1910) mind 
ugyanaz a személy.48 Az elmondható, hogy Csukásy a csődügyeknek bírósági rész-
ről gyakori szereplője, s nem is csak a fenyítőszék, hanem a csődbíróság testületé-
ben is. A keresetet benyújtó Maurer Márton hites ügyvéd jogi képviselőként fel-
bukkan másutt is, például a közjegyzői anyagban egy ingatlantulajdonos 
képviselőjeként. A  csődanyagokban azonban csak Steinberger ügyében szerepel. 
Talán 1869-ben még kezdő volt.

A gépezet elindult. Csukásy vizsgálódott, vallatott, letartóztatási javaslatot tett.49

Steinberger kihallgatása 1869. április 25-én, vasárnap kezdődött, 27-én, ked-
den és május 7-én, pénteken, 12-én (szerda), 15-én (szombat) és 19-én (szerda) 
folytatódott, majd csak közel egy hónap múlva, június 17-én (csütörtök) fejező-
dött be.50 Hősünket a kihallgatás megkezdésének másnapján előzetes letartóztatás-
ba helyezték, és ezt június 17-én változtatták lakhelyelhagyási tilalomra.

A vallomás maga két részből áll. Az első a mindenkinek föltett általános kér-
déseket tartalmazza. Ezeknél a kérdések is, a válaszok is magyarul olvashatók, de 

46  BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 19.): Bizonyítvány (Feljelentés, A. melléklet).
47  Fentebb Zilzerként említtetett. Zilczer alakban előbukkan hitelezőként egy Zilczer Lázár szatócs (BFL IV. 

1343. j. III/29: Bauhoffer és Jármy csődpere). Egy azonos nevű és foglalkozású személy később meglepő 
helyen, a fogolytörzskönyvben tűnik fel 1877-ben, lopás okán. A név és a foglalkozás azonossága és az évkör 
hasonlósága az azonosítást bátorítja.

48  Csukássy Károly sírköve; Szinnyei 1893. Köszönet Kövér Györgynek a kiegészítésekért, illetve hogy további 
keresgélésre biztatott.

49  BFL IV. 1343. j. III/13, 3674/fto (1869. április 25.): Önkénytes vallomási jegyzőkönyv és csatlakozó végzés.
50  A szombati kihallgatási nap meglepő, nem tudom magyarázatát adni. Tény, hogy Steinberger nem tagadta 

meg a feleletet.
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mint rögvest kiderül majd, valószínű, hogy a feleletek eredetileg németül hangoz-
hattak el. Steinberger elmondása szerint Tokajból származott, és megvallott életko-
rából (30 év) visszaszámítva 1839 táján kellett születnie. Nőtlennek, írni-olvasni 
tudónak, izraelitának, rövidáru-kereskedőnek, büntetlennek jegyezték le az alap-
ján, amit bemondott. Lakásaként „pipa utca 7” íratott be. Ha tekintetbe vesszük, 
hogy a gyanúsítottá válás felé tartó hősünk németül tette meg vallomását, akkor a 
jegyzőkönyv vezetője itt félrefordított. A mai, ferencvárosi Pipa utca elődje a Há-
rom Pipa (3 Pfeiffer Gasse) utca volt, melynek akkoriban nem is volt 7. számú 
háza, a jegyzőkönyvezett Pipa utca valójában a Síp utca, ahol az egyéb adataink 
szerint is lakott. Ennek német neve Pfeiffer Gasse volt.

A továbbiakban a kérdezz-felelek németül folytatódott. Megfelelő elemzés ese-
tén Steinberger „önkénytes” vallomása többet elárul a csőd hátteréből, mint az ösz-
szes többi irat együttvéve. Hogy hihetővé tegyem az értelmezés nehézségét, csak a 
különös rész első két kérdésére adott válaszokat idézem. A sorrendben 11. kérdésre, 
hogy tudja-e Steinberger Manó, miért idézték be, azt válaszolja: „Ja […]”, majd a 
12. kérdésre, arra tudniillik, miért tette, amit tett, a válasza: „Weiß ich nicht […]”.51 
A továbbiak követéséhez annyit kell tudni, hogy Steinberger 1867 októberében nyi-
totta meg üzletét, ám az év végén megbetegedett, és 1868. február közepéig kórház-
ban volt. Eladdig segédet nem tartott, csak két fiatal legény volt a boltjában.

Célom azonban jelenleg csak a kapcsolatok feltárása. Sorra veszem tehát azo-
kat, akiket Steinberger megemlít vallomásában. Az első szereplő Tauber Manó. 
Állása és helyzete nem egyértelmű. Steinberger kereskedősegédének (Commis) 
vallja, aki 1868. március 19. óta volt nála, és akit később társává akart tenni. A ke-
reskedősegéd nem valamiféle segédmunkás. Bizalmi állás. Steinberger például Tau-
bert 1868. júliusban több száz forinttal Bécsbe küldte, részben, hogy árut szerezzen 
be, részben, hogy szállítói számlákat fizessen ki. Bécsben Jakob Mórhoz, az Oest-
reicher & Khon és a Veisz & Klinger cégekhez kellett ellátogatnia. 1869. március 
végén, április elején a kereskedősegéd apja, Filep Tauber Pesten járt, hogy fiának 
kedvező föltételeket alkudjon ki. Ilyen-olyan okoknál fogva Steinberger Manónak 
kapcsolatba kellett lépnie bizonyos Szabó Imrével, bizonyos Leipnikker Dohány 
utca 11. szám alatti kereskedővel és bizonyos Groszmann ügynökkel.

A második szereplő a Steinberger által Sophia Ortnerként megnevezett sze-
mély, akit értékmegőrzőként vett igénybe, akinek időnként kisebb összegeket 
adott, és nála volt a Steinberger által tulajdonolt néhány értékpapír is. Egészen más 
jellegű letétről is szó esik a vallomásban. Steinberger csak rákérdezésre vallotta be, 
hogy a pénzt, amivel segédjét Bécsbe küldte, valójában a Wahrmann és fia magán-
bankár cégnél letétbe helyeztette.52 A  szöveg értelmezéséhez: Tauber nem kész-

51  „Igen”, illetve „Nem tudom”. BFL IV. 1343. j. III/13, 3674/fto (1869. április 25.): Önkénytes vallomási 
jegyzőkönyv.

52  A cégre: Kövér 2012: 185–196; Wahrmann Mórra egyébként: Frank (szerk.) 2006.
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pénzzel, hanem egy utalvánnyal, mai kifejezéssel utazási csekkel a zsebében mehe-
tett a császárvárosba.

Tekintsük most át az ügyben tanúként kihallgatottak azon részét, akiket maga 
Steinberger Manó nevezett meg vallomásában: 

2. táblázat. A Steinberger Manó vallomásában említett természetes és jogi személyek

Sorszám Helyszín Név Steinberger vallomásában Név a tanúk saját vallomásában
1. Pest Groszmann
2. Pest Leipnikker Leipniker Manó
3. Pest Ortner, Sophia Artner Zsófia
4. Pest Szabó Imre Szabó Imre
5. Pest Tauber Manó Tauber Emanuel
6. Pest Tauber, Filep Tauber Fülöp
7. Pest Wahrmann Totis Adolf
1. Bécs Mór, Jakob
2. Bécs Oestreicher & Khon Österreicher, Karl
3. Bécs Veisz & Klinger Löwenberg Samuel 

Megjegyzés: A pesti 7., illetve a bécsi 3. esetben Totis, illetve Löwenberg cégük képviseletében tanúskodtak. 
A pesti 6. esetben, bár Tauber Fülöp esztergomi, a vallomást Pesten vették föl.

Mivel az ügyben több mint hetven tanút hallgattak ki, nem ez az írás a helye 
annak, hogy az ügy teljességét áttekintsem. Ez a tíz eset is fog azonban tanulságok-
kal szolgálni. Érdemes a 2. táblázatot azokkal kezdeni, akik nem szerepelnek a ta-
núként kihallgatottak között. A bécsi Jakob Mórt ugyanúgy Steinberger, mint se-
gédje, Tauber megemlíti, de a bécsi levéltári információs rendszerben (WAIS) nem 
leltem nyomát. A pesti Groszmann azonban nagyon érdekes figura. A vallomás a 
következőket tartalmazza róla: „41. Wer ist der Groszmann? Ich kenne ihn als eine 
Agent der mich zu die Häuser offerirt hat, weiß ich aber nicht ob er hier in Pest wohnt 
und wo er überhaupt wohnt?” 53

És valóban. Az egyéb tanúk közül ketten is említették az ügynököt.54 Ez az alig 
ismert Groszmann a szerepe miatt érdekes. Mondhatnók, nyilvánvaló, hogy ügy-
nökként közvetített, de Steinberger vallomásából még nem világos, kik között. 

53  „Ki a Groszmann? Ügynökként ismerem, aki a házakhoz beajánlott, de nem tudom, Pesten lakik-e, vagy 
egyáltalán hol lakik?” BFL IV. 1343. j. III/13, 3674/fto (1869. április 25.): Önkénytes vallomási jegyző-
könyv. A párbeszédet már csak azért is érdemes eredeti formájában rögzíteni, mert magában is hozzászólás 
az asszimiláció kérdéséhez. A leírás „helyesírásilag” jobbára következetes, de nyelvtanilag meglepő fordula-
tok olvashatók benne, akár az Agent nyelvtani nemét, akár a zu vonzatát illetően. A vallomástevő, illetve a 
lejegyző bírósági alkalmazott nem pallérozott nyelvet használ.

54  „Die ist so entstanden, daß Grossman ihn anempfohl” [„Ez úgy jött létre, hogy Grossmann beajánlotta”]. 
BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 14. melléklet: Anton Silberstein (Brachfeld & Silber-
stein cég beltagja) tanúvallomása, 1869. április 28. (Az eredeti szövegben „öffentlicher Gesellschafter”, Bal-
lagi–György 1887 a beltagot „öffentlicher Gesellschafter”-nek felelteti meg, visszafelé azonban az „offener 
Gesellschafter” megfelelője a beltag.) „Den Emanuel Steinberger anempfohl uns ein Vermittler, wenn ich mich 
nicht irre, Groszmann am 18ten April” [„Steinberger Manót egy közvetítő, ha nem tévedek, Groszmann 
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A „zu die Häuser” németek számára nyilván fülsértő fordulata érthető volna úgy is, 
hogy vevőket hajtott fel Steinberger számára, de az egyéb említések nem ezt a gya-
nút erősítik, hanem inkább azt, hogy a „házak” a nagy áru-, illetve pénzkereskedő-
házak lehettek. Ugyanakkor ez a bizonyos Groszmann vagy nagyon informálatlan, 
vagy nagyon gátlástalan figura volt, ha egy nappal a bukása előtt ajánlotta be Stein-
bergert a jó nevű Latzko & Popper céghez. Kérdés az is, milyen lehetett e cég 
ügyfélbírálati rendszere, ha ilyen hibák becsúszhattak.

A vallomást tevők áttekintését is érdemes a bécsiekkel kezdeni, hiszen ők van-
nak kevesebben. A Veisz & Klinger céget Löwenberg Sámuel levelező képviselte, 
aki bevallása szerint 21 éves volt (tehát 1848-ban kellett születnie Bielitzben [ma 
Bielsko-Biała, Lengyelország], egy akkortájt jelentős zsidó népességű településen). 
Bécsben a Seitenstettengasse 8.-ban (a bécsi zsidóság egyik hitéleti központjának 
utcájában) élt, nőtlen zsidó volt. Vallomása szerint Steinberger nekik csak marad-
ványösszeggel (mintegy 135 forinttal) tartozott. Steinberger ellen nem volt kifogá-
suk. Követelésüket tekintve, azt bejelenteni szándékoztak, de egy bűnügyi eljárás-
hoz nem csatlakoztak volna.55 A saját tanúvallomásában már „helyesen” szereplő 
Österreicher & Kohn céget a beltag, Carl Österreicher képviselte, aki nős zsidó-
ként az iménti címtől nem messze, a bécsi Salzgasse 1.-ben lakott. 47 évesnek (te-
hát 1822. évi születésű lehetett) és kreuz ungarni (talán Heiligenkreuz im Lafnitz-
tal, Rábakeresztúr) származásúnak vallotta magát. Steinberger nekik valamivel 
többel (kicsit több mint 230 forinttal) tartozott, mint a Veisz & Klinger cégnek. 
Viszonyuk a bent ragadt követeléshez hasonló volt, mint a másik cégé. Öster-
reicher még azt is megjegyezte, hogy nem kérnek meghívást a végtárgyalásra. Összes-
ségében az a benyomás alakulhat ki a kései olvasóban, hogy az ügy nem nagyon 
rázta meg őket, és nem kívántak sokat foglalkozni vele.

A pesti esetek a következőképp sorolhatók be. Steinbergernek voltak szemé-
lyesnek mondható üzleti kapcsolatai, saját magával egyenrangú szinten (Leipniker, 
az Ortner házaspár, Zsófia és Sámuel). Volt hierarchikus kapcsolata (Tauber 
Manó), voltak tekintélyi kapcsolatai (Tauber Manó édesapja, Fülöp). Volt ezen-
kívül kapcsolata a jogrend felé (Szabó Imre ügyvéd), illetve a személytelen gazda-
sági infrastruktúra felé (Wahrmann).

Ismét az egyszerűbb esetekkel kezdve, nézzük meg az utóbbi két ügyet. Szabó 
Imre Deák tér 1. alatt székelő ügyvéd, családi állapotát illetően nős. Viszonylag 
hosszú, több mint kétszáz szóban lejegyzett vallomást tett. Csukásy ügyész szembe-
sítette is ügyfelével, Steinbergerrel, ennek során kétszázötven szóban jegyezték le 
monológját. Szövegét nyilván alapvetően formálta, hogy a történteket és főként 
saját megnyilvánulásait jogkövetőnek kellett beállítania. Ez nem volt könnyű, hi-

ajánlotta április 18-án”]. BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 15. melléklet: Hermann Beer 
(Laczkó M & Popper) [Latzko N. & Popper – H. K.] vallomása.

55  BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 59. melléklet: Löwenberg Sámuel vallomása.
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szen Steinberger – Szabó beállítása szerint – jogelleneset akart: „[…] jött, hogy 
rendezzem ügyeit, miután neki ezen holnapban számos fizetései lesznek és így azoknak 
megfelelni nem tudván, csődöt kell mondani és kérdezett, nem jó volnae foglalások 
által vagyona egy részét saját magának biztosítani. Erre én azt mondván neki: hogy 
ilyen dolgokba nem avatkozom; hanem hozza el könyveit és ha igazságos úton lehet 
rajta segíteni, segédkezet nyújtok ügye rendezésére. Másnap csakugyan megjelent Stein
berger M. könyveivel, melyből látván adósságai nagyságát, azt mondottam neki, hogy 
bizon legjobb lesz csődöt mondania. Minthogy azonban ekkor már azzal állt elő, 
hogy ő Tauber M.nek 500 ftal tartozik és ezt neki kifizetni ohajtja, azt mondám, mi
szerint ezt teheti, de a többi vagyont mindenesetre szolgáltassa a csődtömegnek, […].” 56

Az „igazságos út” a maga mentségének jó lehetett volna, ha az ügyvéd követte 
volna. Ennek azonban első lépése nem az lett volna, hogy ügyfelét magára hagyja, 
hanem az, hogy felvilágosítja, szándékolt cselekedete törvénybe ütközik. A második 
lépésként tudatnia kellett volna Steinbergerrel, hogy ha nem jelent csődöt, akkor 
legalábbis a jog szellemével ellentétesen jár el, és ebből következően már a Taubernek 
járó tartozást sem fizetheti ki.57 1869-ben még az ügyvédi kamarák létrehozása előtt 
vagyunk, nem tudjuk pontosan, mi volt a megengedhető és a megengedhetetlen 
határa, és mik voltak az ügyvédi etika pontos követelményei. Ezek vonatkozásában 
remélhetőleg Papp Viktor kutatásai kínálnak majd fogódzókat.

Steinberger kis ügyfél lehetett a Wahrmann cég számára. Totis Adolf, a Deák 
utca 14. alatt székelő cég vezetője tanúvallomásában azt ugyan pontosan meg tud-
ta mondani, mikor, mely iktatószám alatt (ez az év közepén már a 64046. volt), 
mennyi pénzt tettek le, kinek a javára utalványozták, és a pénzt mikor és hol vették 
föl, de azt nem, vajon a pénzt Steinberger vagy a segédje, Tauber fizette-e be.58

Áttérve a személyes jellegű üzleti kapcsolatokra, az egyik szereplő Leipniker 
Manó.59 Ő egy másik kereskedő volt, magát 58 éves pesti születésű, nős, izraelita 
vallású alkusznak mondta (tehát 1811 táján születhetett), akinek Steinberger jelez-
te, hogy fizetési gondjai vannak: „csődjének megnyitása előtt egy héten át, körül belül 
300 ft. Értékű árut vettem meg tőle, miután szomszédom lévén magához hivatott és 
felkért, hogy vásároljak, mert neki pénzre van szüksége váltó fizetések végett.” 60

56  BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 11. melléklet: Szabó Imre vallomása. A könyvek, pon-
tosabban a könyvek hiányának kérdésére az 60. jegyzetben is kitérek. Valószínűleg arról lehet, szó, hogy 
Steinbergernek nem voltak hitelesített könyvei, de – amint ezt szintén a tanúvallomásokból tudjuk – voltak 
följegyzései.

57  Az érvényes törvény (1840:XXII. tc.) szövege szerint: „131. § d) Ha valamelly kereskedő a csődület megnyi-
tása előtt akkor, midőn könyveiből már láthatta, hogy vagyona minden adósságainak kielégitésére nem 
elegendő, a helyett, hogy maga a csődület megnyitását kérte volna, egyik vagy másik hitelezőjét, kinek má-
sok kárával kedvezni akart, birói foglalás útján előre kielégítette.”

58  BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 31. melléklet: Totis Adolf vallomása.
59  Neve esetleg egyik ősének morvaországi eredetére utal (Leipnik = Lipník nad Bečvou / Morvaország).
60  BFL IV. 1343. j. III/13, 3647/fto (1869. április 25.), 26. melléklet: Leipniker Manó vallomása. Steinberger 

Manó esetében a vallomás szövege és szelleme ütközik. Leipniker is azt vallja, amit a jog embere, Szabó, 
nevezetesen, hogy Steinberger előre látta fizetési nehézségeit (vö. 56. jegyzettel). Ezt azonban nem láthatta 
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Hangsúlyozta azonban, hogy ő Steinbergertől árut megőrzésre nem vett át, és 
ilyen esetről nem is tud – vélhetőleg ezzel az orgazdaság és a bűnpártolás esetleges 
vádja ellen kívánt előre is védekezni.

Steinberger legközelibb kapcsolata az Ortner házaspárral lehetett. A vizsgálati 
napló hivatalos részében nevük „szabványos” formában, „Artner”-ként szerepel, má-
sutt mindenütt „Ortner” változatban.61 A vizsgálat során Steinberger csak annyit 
említ, hogy Ortner Zsófiánál voltak javai. Ortner Zsófia és Sámuel vallomásából 
kiderül azonban, hogy kapcsolatuk ennél sokkal szorosabb. Mielőtt tovább men-
nénk, tisztázni kell, miként kerül az eddig nem említett Ortner Sámuel a képbe. 
A feldolgozott egyéb csődügyekben rajtuk kívül Ortner nevű személyként csak egy 
győri ezüstműves szerepel, a vele való kapcsolatukról nincs adatom. Egy pár évvel 
későbbi okirat62 szerint házastársakként a Kerepesi út 6. szám (ma Rákóczi út 14.) 
alatti ház tulajdonosai voltak. Ez a ház megfelel a korabeli Dohány utca 11. címnek 
is, ahol Leipniker üzlete volt. Sámuel egyébként 45 éves, tehát 1823. évi, a galíciai 
orlécbeli (ma Orolec)63 születésű, izraelita magánzónak vallotta magát, míg neje 
34 éves (születési éve tehát 1835) pesti születésű izraelita feleségnek.

A házasfelek vallomása bizonyos részeken szó, sőt betű szerint fedi egymást. 
A vallomások ugyanazon a napon, 1869. április 28-án vétettek föl, de azt, hogy 
pontosan mikor, a pesti jegyzőkönyvek nem közlik (a bécsiek igen). A közös részek 
azt tudatják, hogy Steinberger tíz éven át (1857-től,64 18 éves korától) volt náluk 
(mindkettejük szavát egyes szám első személyben jegyezték le), és „liederlich”, azaz 
enyhébb kifejezéssel könnyelmű, erősebbel feslett életű fiatalembernek ismerték 
meg. Azt is említették mindketten, hogy Steinberger 1868-ban beteg volt. E pon-
ton egy betoldás erejéig eltér a két vallomás: Sámuel elmondta, hogy a betegség 
idején ő volt a boltban, és visszautasította, hogy ez idő alatt ők Steinbergert becsap-
hatták volna. Azt, hogy ezek után miért tartottak vele kapcsolatot, nem fejtették 
ki, csak egybehangzóan beszámoltak ügyleteikről. Az állításaikat igazoló számlákat 
a feleség, Zsófia mutatta be. Összességében érdekes kérdések merülnek föl szociális 
kohézióval és női szereplehetőségekkel kapcsolatban. Főként a női szerepek elem-
zése kapcsán a csődperanyag még tartogathat meglepetéseket.65

könyveiből, mert azok – ezt a már hivatkozott „önkénytes vallomásából” tudjuk – nem voltak (17. felelet), 
másrészt nem elégítette ki egyik hitelezőjét sem a másik kárára. Érdekes módon nem is ez ellen védekezett, 
hanem az ellen, hogy a Leipnikertől kapott pénzből bármennyit is magának tartott volna meg (50. felelet).

61  Nem lévén nyelvész, nem tudom megmondani, az eltérés vajon jiddishez közelítő kiejtésből fakadhat-e, vagy 
más oka van. Vö. Szörényi 1989.

62  BFL VII. 185 (Weiser Károly közjegyző iratai), 0749 (1877. május 12.): Tóvölgyi Titusz lakásbérletének 
felmondása.

63  Orolecből volt egy a mai Lengyelország területén a San folyó mentén, ma Olszanica község része; és volt egy 
a mai Ukrajna területén, a Prut folyó mentén, ma Orelets.

64  1867-ben nyitotta meg üzletét.
65  Kovács 2019.
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Hátramaradt még Steinbergernek a Tauberekhez fűződő kapcsolata. Tauber 
Emanuel hozzávetőlegesen háromezer szavas tanúvallomását három részletben vették 
föl, 1869. április 26. (hétfő) és 1869. május 3. (hétfő) között. A fiatalember esztergo-
mi származású, 18 éves (tehát 1851.  évi születésű), nőtlen, vagyonnal rendelkező 
büntetlen izraelita kézműkereskedőnek, Dob utca 20. szám (ma Dob utca 25.) alat-
ti lakosnak mondta magát. A vallatás kemény játszma volt. Tauber az elején azt 
állította, hogy nem tudja, miért idézték be (11. felelet). A cég vagyoni helyzetéről 
azt mondta, hogy nem vezettek könyveket, akkor nyúltak bele a kasszába, amikor 
szükség volt rá (15. felelet). Ugyanakkor azt is állította, hogy ki akart lépni Stein-
bergertől, csak kérlelésre maradt a boltban (18. felelet), ahol egyébként évi 200 fo-
rint fizetést kapott (13. felelet), de például 1868. júniusban Tauber adott volna 
kölcsön Steinbergernek 500 forintot bécsi vásárlásra. Vallomását avval zárta, hogy 
olyanok, akik jártasak („kundig”) voltak Steinberger dolgaiban, képesek voltak őt 
pár forintért szerencsétlenné tenni (76. felelet).

A két Manónak Steinberger helyzetének sajátosságai miatt lehettek sajátos vá-
rakozásaik egymással szemben. Steinberger léha is volt, de beteg is; Taubert nem a 
szükség vezérelte, amikor beállt segédnek Steinberger mellé, hanem inkább az üzlet 
megszerzésének reménye. De ha tekintetbe vesszük, hogy Tauber Manó oldalán 
apja, Fülöp is beavatkozott az ügybe, kérdés, vajon bármi, amit a fiúról mondunk, 
ami szándékot neki tulajdonítunk, az az ő egyéni szándéka-e, nem inkább valami-
féle kollektív (családi?) stratégia.

Tauber Fülöp 80 évesnek (tehát 1789. évi születésűnek) tudta magát, s eszter-
gomi izraelita lisztkereskedőként tett vallomást. A jegyzőkönyv szerint nős volt, és 
származási helyén, az esztergomi Víziváros negyed 41. számú házában lakott. A va-
gyoni helyzetét firtató kérdésre („Haben Sie Vermögen?” 66) nagyon határozottan 
válaszolt: „Davon muß ich keine Rechenschaft geben”.67 Ez csak azért érdekes, mert 
az apa szerint ő adta fiának azt az 500 forintot. Önmagának is ellentmondva azért 
röviden annyit megjegyzett, hogy a pénzt nejével takarékoskodták össze. Előbb 
levélben akarta fiának elküldeni, de később barátján, az éppen Pestre tartó Kohn 
Dávidon keresztül juthatott a készpénz Pestre. Röviden összegezve az atya tanúval-
lomását és figyelembe véve a többi tanú rá vonatkozó állítását, az öregúr végül el-
jött Pestre, hogy tárgyaljon az érdekeltekkel, miként is lehetne az egészségileg meg-
roggyant Steinberger üzletét fia kezére játszani.

*

A történetet, még ebben a hiányos formában is, kétfelől lehet szemlélni. Az egyik 
a hagyományos kérdés: mi az, amit másként tudtunk, de most már jobban fogunk 
tudni. Az anyagi összeomlás története 1869-ben, tehát a korabeli viszonyokhoz 

66  „Van vagyona?”
67  „Erről nem kell számot adnom.”
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képest rövid idő alatt játszódik le, viszonylag kis területen – valószínűleg nincs az 
egész egy négyzetkilométer, a helyi zsidó közösségen belül. Keresztény szereplők, 
ha vannak, a jog emberei, bár egyrészt figyelemre méltó, hogy az ő esetükben a 
jegyzőkönyvet vezetők nem ragaszkodnak az alapadatok hiánytalan felvételéhez, 
így a felekezetet sem rögzítik, és tény az is, hogy Schwartz Mór esetében – pusztán 
a név alapján – nem biztos az ügyvédhelyettes felekezeti helyzete. A fontos meg-
figyelnivaló, hogy ebben a történetben minden előítéletes zsidó-összeesküvési el-
mélet megbukik. Ugyanez a hálózatelmélet felől nézve: ha Steinbergert ágensnek 
tekintjük, aki megkísérel a maga – a weberi aszkézissel nehezen leírható – módján 
betörni a már bevett érdekek birodalmába, azt kell leszűrnünk, hogy felsül. A mesz-
sziről (Tokaj) jött fiatalember nem tudja legyőzni a nagyobb pesti firmákat, de még 
az esztergomi lisztkereskedő fiacskája is erősebben van beágyazva, mint ő. Még egy 
tanulság a kutatás eredeti célját, a kapitalizmus kultúráját tekintve. A kép kétarcú: 
van a kapitalizmusnak egy fejlett része, gondoljunk csak a Wahrmann cégek által 
biztosított pénzügyi szolgáltatásra – ez egyébként a személytelen világ. De a szemé-
lyesebb térben van egy piachiányos, bizonytalan rész is, nevezetesen az, hogy a piac 
komolyabb szereplői megkísérelnek üzletelni ezzel a figurával. Ranke ítéletét, mi-
szerint a civilizációs dolgokban lehet ugyan fejlődés, de erkölcsiekben aligha, jelen 
esetünkre úgy módosíthatjuk, hogy a piaci technikák fejlődtek ugyan, de erkölcsi 
téren még maradtak kívánnivalók.
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Papp Viktor

Gyenge kötésekkel a gazdaságban
A budapesti ügyvédek részvénytársasági pozícióinak hálózatelemzése 
(1890–1910)1

Számtalan korabeli munkát találunk, amelyek hangsúlyozták a jogvégzettek, de 
különösen az ügyvédek jelenlétét a gazdasági szférában, azáltal, hogy különféle 
vállalatok és társaságok élén szerepet vállaltak a dualizmus időszakában.2 A század-
fordulót követően született olyan osztályozás is, amely magát az ügyvédi társadal-
mat is aszerint kategorizálta, hogy milyen mértékben fértek hozzá a gazdasági tár-
saságok pozícióihoz.3 Az 1910-es évek elején megjelenő dichotomikus megközelítés 
– annak ellenére, hogy társadalomtörténetileg nehezen lenne tartható – jól ragadta 
meg az egész ügyvédi karon belül zajló főbb folyamatok irányát: nevezetesen az 
ügyvédi foglalkozásúak magas fokú kapitalizálódását és kommercializálódását.4 
A kétosztatúságot a témával foglalkozó történészek egy része előszeretettel adaptálta, 
nem kérdőjelezve meg a Szende Pál által markánsan kifejtett gondolatok alapjait.5 
Nem kerülte el a kutatók figyelmét az a jellegzetesség sem, hogy a gazdasági elit 
tagjai között rendkívül magas arányban voltak jelen a jogvégzettek a két világháború 

1   A  tanulmány A  professzionalizáció története. Magyarország a 19–20.  században európai kontextusban című, 
NKFI 132451 számú projekt keretében készült.

2  A teljesség igénye nélkül: Králik 1903: I. 330–338; Pásztor 1907: 84–86; Horváth 1910: 5; Szende 1912: 
40–41; Buday 1916: 11–12. Közvetett formában, de erre utaltak a két világháború között is: Szilágyi 1926: 
119, 121.

3  A  „feudális” és „merkantil” ügyvédi kategóriák felállítása Szende Pál polgári radikális társadalomtudóstól 
származik. Az előbbi fogalmat, mely „nem teljesen szabatos, de kifejező műszóval” illeti az ügyvédi kar egy 
részét, Szende azokra értette, akik régi nemesi családból származnak, vagy azonosulnak az úri középosztály 
ideáljával, akik jó kapcsolatokat ápolnak a bíróságokkal és a közigazgatással, mivel összetartja őket az „osztály-
érdek”. A feudális ügyvédek töltik be az állami hatóságok, kincstárak, állami vasutak jogi tanácsadói pozícióit, 
mint ahogy ők kapják általában a csődtömeg- és hagyatéki gondnokságokat. Bár többségében dzsentri szár-
mazásúak, akadnak közöttük zsidók is, a „feudalizmus házi zsidai”. Szende 1912: 36–40. A merkantil ügyvé-
dek ezzel szemben többségében zsidó származásúak, még ha számtalan más vallású és társadalmi állású polgár 
is van soraik között. Ezek az ügyvédek az ipar és kereskedelem területén dolgoznak, és kapcsolataik révén 
előszeretettel vannak jelen vállalatok alapításánál és üzemeltetésénél. A merkantil ügyvédség további jellemző 
vonása az ügyvédi praxis családon belüli örökítése. Szende 1912: 40–41.

4  Az ügyvédi pálya merkantil vonásait így fogalmazza meg: „az utóbbi évtizedekben teljesen kapitalizálódott és 
kommercializálódott”. Szende 1912: 41.

5  Kovács M. 2001: 43–44, 51; Tóth-Matolcsi 2018: 149–150; Berényi 2014: 66–72. A jogászi hivatások társa-
dalomtörténetének ívét bemutatni szándékozó monográfia ugyanakkor nem vizsgálja az ügyvédek gazdasági 
szerepvállalását, de még csak említés szintjén sem foglalkozik vele. Navratil 2014.
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között.6 Egy széles körű szociológiai felmérésen alapuló kutatás a századfordulós 
ügyvédi kar társadalmi kétosztatúságát kiemelve ennek hagyományozódását figyelte 
meg az 1990-es évek magyar ügyvédségének vizsgálatakor.7

Arra a kérdésre, hogy milyen szerepet töltöttek be a korszakban az ügyvédek a 
vállalati életben, természetesen már született válasz. Hanák Péter megállapítása sze-
rint hazánkban a menedzserréteg funkcióit látta el a vállalkozó típusú nagypolgári 
értelmiség, mindenekelőtt az ügyvédség: „[…] minden nagybank és nagyüzem ve-
zetőségében, felügyelőbizottságában megtaláljuk a jogtanácsost és érdekképviselőt 
(a befolyásos Kuncz Jenőt, a politizáló Mezei Mórt vagy Stiller Mórt), minden 
nagy építkezésnél, városrendezésnél a telekközvetítő ügyvédet” – írta a történész 
1978-ban.8 Az általános – és eléggé leegyszerűsítő – megállapításon túl előfordul 
olyan ügyvédi pályaívek kiemelése is, mely a korszak jellemző karrierútjait hivatott 
jelölni.9 Ezek a szereplők ugyanakkor már nagyobb mértékben eltávolodtak a 
klasszikusnak számító ügyvédi szerepkörtől, gyakran ügyvédi irodát sem tartottak 
fenn, védői feladatokat ritkán vagy egyáltalán nem láttak el.10 A fentiekhez szoro-
san hozzákapcsolódik a vélekedés a magyar szakképesítés differenciáltságának ala-
csony fokáról, aminek köszönhetően még az első világháborút követően is a ban-
károk meghatározó része (nagyjából 60%-a) jogi végzettségű volt, mint ahogy a 
19. század utolsó harmadában és a 20. század első felében a gazdasági elit egészére 
elmondható a magas arányú jogi szakképesítés.11 Ez a meghatározó részesedés egy-
aránt visszavezethető arra, hogy ekkoriban még nem létezett egyetemi szintű köz-
gazdászképzés, másrészről pedig magán a jogi képzésen belül is több olyan tantárgy 
volt, melyek megteremthettek egy bizonyos szintű gazdasági jártasságot.12

A jogi képzésbe ágyazott gazdasági tantárgyak megléte nagyban hozzájárulha-
tott ahhoz, hogy miért éppen az ügyvédek, illetve jogászok voltak az értelmiségi 
rétegek közül felülreprezentáltak a gazdasági pozíciókban. Nem mellékes szerepet 
játszott ugyanakkor az anyagi érdek sem: a századforduló Magyarországán a jelen-
tős számú ügyvédség a gazdasági szféra felé való gravitálással válaszolt az egyre in-
kább megjelenő „túlzsúfoltság” kihívására.13 Az ügyvédség egy része a jövedelem-
szerzés miatt vállalt gazdasági tisztségeket, kezdett vállalkozásba, így biztosítva 

 6  Lengyel 1993.
 7  Utasi 1999: 18–19, 60–62.
 8  Hanák 1978: 444–445. A menedzserréteget pótló ügyvédek tézise könnyen befogadásra talált a szabadfog-

lalkozású hivatásokat vizsgáló monográfiában is: Kovács M. 2001.
 9  Hanák 1978: 445; Hanák 1982: 581.
10  A menedzserré váló ügyvédekre kiváló példa a Chorin família története: Lengyel 1989: 57–58, 65.
11  Lengyel 1989: 114–116, 122; Klement 2009: 168. Hasonló tényezők figyelhetők meg a korabeli Német ország 

és a második világháború utáni dél-amerikai társadalmakban. Rüschemeyer 1977: 104. A jogi végzettségűek 
gazdasági területen való alkalmazása egészen a 20. század utolsó harmadáig kitartott. Hartmann 1989.

12  A századfordulón (1900/1901. tanév) a Budapesti Királyi Magyar Tudományegyetemen a következő gazda-
sági tematikájú tárgyakat oktatták a joghallgatóknak: statisztika, nemzetgazdaság, pénzügytan, pénzügyi jog, 
kereskedelmi jog, váltójog, államszámviteltan. Tudományegyetem Almanachja 1901: 14–21.

13  Szende 1912: 35.
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elegendő jövedelmet a középosztályi életszínvonal fenntartásához. Mivel a jogi 
képesítés és az ügyvédi vizsga számított ekkoriban „a legáltalánosabb kvalifikáció-
nak, amely úgyszólván minden hivatalra és állásra, melynél speciális szakismeretek 
előírva nincsenek, képesít”,14 az ügyvédi kamarába számtalan olyan szereplő is fel-
vételét kérte, aki a későbbiekben egyáltalán nem a klasszikus jogi képviseletet kí-
vánta folytatni.15 A kortársak emellett magával az ügyvédi kar felépítésével, az ügy-
védi társadalom megoszlásával is magyarázták a nagyobb fokú affinitást a gazdasági 
életben. Az ügynöki munkakörök, illetve a gazdasági pozíciók halmozását ugyanis 
nem tiltotta az ügyvédi rendtartás. Ráadásul – az angol és a francia ügyvédséggel 
szemben – a magyar ügyvédi kar nem volt képviseleti értelemben bifurkált: Ma-
gyarországon egységes ügyvédség létezett a tekintetben, hogy az ügyvédek mely 
bíróságokon járhattak el, milyen eljárási szinten képviselhettek ügyfeleket.16

A gazdasági szektorokban megjelenő ügyvédek a jövedelemszerzés mellett je-
lentős mértékben tudták növelni kapcsolati tőkéjüket is: a különféle tisztségek ré-
vén számos olyan társadalmi réteggel kerülhettek összeköttetésbe, melyek további 
munkaalkalmat és bevételi forrásokat biztosíthattak számukra.17 De legalább ilyen 
fontos tényező volt az, hogy az ügyvédi pálya volt az egyik legbiztosabb alapja a 
közéleti szereplésnek és a politikai szerepvállalásnak. A politikai karrierre készülő 
jogászok természetesen a gazdasági szférán belül is megkezdhették kapcsolati háló-
zatuk felépítését.18 Az elmúlt időszakban sajnálatos módon nem került sor arra, 
hogy akár az egyének szintjén, akár egy reprezentatív mintafelvétel segítségével 
megvizsgálják az ügyvédek korabeli jelenlétét a gazdasági életben.19 Amennyire 
közkeletű és gyakran hangoztatott az ügyvédek gazdasági érdekeltsége, annyira hi-
ányzik annak ismerete, hogy a ténylegesen ügyvédi praxist vivők milyen mérték-
ben voltak jelen a gazdasági életben, és hogy milyen feladatköröket láttak el ezen a 
területen a dualizmus időszakában. Az már a hivatkozott megállapításokból is 
könnyen leszűrhető, hogy az ügyvédek társadalmára rendkívüli hatással bírt a dua-
lista rendszer korának dinamikus gazdasági átalakulása. A továbbiakban arra teszek 
kísérletet, hogy a Szende Pál által megfogalmazott jelentékeny és az egész ügyvédi 
karra jellemző kapitalizálódás és kommercializálódás mértékét feltárjam.

14  Szende 1912: 194.
15  Králik 1903: I. 337–338.
16  Králik 1903: II. 23–32.
17  Utasi 1999: 84–96; Csizmadia 1999.
18  Szende 1912: 194–196.
19  A célzott vizsgálat hiánya nem jelenti azt, hogy más tematikájú kutatások ne tartalmaznának hasznos infor-

mációkat az ügyvédek ilyen jellegű szerepköréről. Tájékozódhatunk például a malomiparban (Klement 
2012a), illetve a kaszinói székházépítésben érdekelt jogászokról (Eőry 2010), mint ahogy a vasútépítésben 
szerepet vállaló ügyvédekről (Majdán 1995) és a magas számú pozícióbirtokosokról (Tomka 1997) is.
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Amennyiben elfogadjuk azt az általános kijelentést, miszerint az ügyvédek je-
lentős súllyal képviseltették magukat ebben a szférában, akkor ezek az ügyvédek 
nyilvánvalóan széles kapcsolati hálóval rendelkeztek, mind saját szakmájuk 
reprezen tánsai, mind a gazdasági szereplők között. A tanulmányban így arra vállal-
kozom, hogy a hálózatkutatás elméletét és módszertanát felhasználva bemutassam 
a dualizmus időszakában praktizáló ügyvédek gazdasági szerepvállalását, a gazdasági 
pozíciókból következő kapcsolati hálózatok kialakulását és módosulását.20 Tehát 
nemcsak azokra a kérdésekre keresem a választ, hogy milyen mértékben és milyen 
posztokon voltak jelen a vizsgálat alanyai az adott társaságoknál, hanem megmé-
rem azt is, hogy az ügyvédek, gyenge kötéseik révén, milyen „mélységig” voltak 
integrálva a korszak üzleti-vállalkozói társadalmába, mennyire volt előrehaladott 
körükben a polgári társadalomba való beágyazottság.21

A hálózatkutatás remek lehetőséget kínál a fentebb megfogalmazott kérdések 
megválaszolására még akkor is, ha azt nem az eredeti koncepció jegyében kívánom 
alkalmazni.22 A Granovetter révén az 1980-as évek szociológiai kutatásában újra 
előkerülő23 hálózatkutatás fényt deríthet az ügyvédek befolyásának kiterjedtségére 
és ennek (egyik) eredeti, a magyar középosztály és a polgári társadalom viszonyát 
érintő mozzanatára, makro- és mikroszinten egyaránt.24 A tevékenységek és a tiszt-
ségek analízise mindezeken túl hozzájárulhat az ügyvédi professzionalizáció egyik 
fontos aspektusának vizsgálatához is.

A hálózatanalízis teljes körű alkalmazása ugyanakkor igényelné a kapcsolatok 
jelentéstartalmának feltárását is. Ez pedig azért nehézkes, mert máig tisztázatlan 
– a számos kutatás ellenére –, hogy az összekapcsolódások milyen tartalmat hor-
doznak a vállalati igazgatóságok között.25 A kérdéskör megválaszolására született 
modellek valószínűleg együttesen képezik a személyi összefonódások értelmezési 
keretét.26

20  A nemzetközi szakirodalmat szemlélve már többen foglalkoztak az ügyvédi kapcsolathálózatokkal. A chica-
gói ügyvédi kar szociológiai vizsgálata a hivatásosok közti kötődések erősségét és nélkülözhetetlenségét 
hangsúlyozta. Heinz–Laumann 1982: 211–231. Egy újszerű megközelítés az ügyvédi meghatalmazások 
bevonásával elemezte az informális kapcsolatok átalakulását. Eloire–Lemercier–Santarosa 2019.

21  Granovetter 1982; Bourdieu 1998: 166–167. A beágyazottság kérdéskörét illetően Mark Granovetter írását 
tekintettem irányadónak: Granovetter 1994. A gyenge kötések felderítésének néhány társadalomtörténeti 
példája: Halmos 2005; Klement 2012b; Bozsonyi–Horváth–Kmetty 2012.

22  Eredeti koncepció alatt értem a Linton C. Freeman által megfogalmazott négy jellemzőt, melyek közül a 
negyedik (számítógépes és matematikai modellekre való támaszkodás) nem képezi jelen kutatás részét. Free-
man 2004: 3.

23  Schnegg 2010: 27.
24  A hálózatanalízis nyújtotta lehetőségekről a történettudomány területén lásd Reitmayer–Marx 2010: 876.
25  Pogány 2007: 59.
26  Az öt modell: finánctőkemodell, koordináció és kontroll-modell, forrásdependencia-modell, menedzseri 

modell, osztálykohéziós modell. Pogány 1997: 59. 3. jegyzet. Az ügyvédek esetében eltekinthetünk a finánc-
tőkemodell érvényesülésétől, míg a koordinációs megközelítés elsősorban a jelentős befolyású pénzintézeti 
ügyvédek, illetve a családi vállalkozásokat képviselő jogi képviselők esetében állhat fenn.
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Nem vállalkozhattam az egész ügyvédi társadalom gazdasági pozícióinak totá-
lis elemzésére, így kutatásomat a fővárosra koncentráltam, és három időmetszetben 
szemléltem a multipozicionalitást.27 Budapest a dualizmus időszaka alatt vált iga-
zán az ország centrumává, ezt a pejoratív értelemben vízfejűségnek nevezett jelen-
séget az ügyvédek létszámának megoszlása is mutatja, az 1910-es években már 
minden negyedik ügyvéd a fővárosban dolgozott.28 A választott három időmetszet 
(1890, 1899, 1910) pedig egyrészt képes megjeleníteni a dualizmus korszakának 
második felében a jogászi társadalmon belül lezajlott jelentős átalakulást, másrészt 
jelentősége van abból a szempontból is, hogy a tárgyalt szerzők megállapításai a 
századfordulóra és az azt követő időszakra vonatkoztak.29

A tanulmány alapjául szolgáló adatbázist két forrástípus összevetésével hoztam 
létre. Egyrészről felhasználtam a budapesti ügyvédi kamara30 által kiadott, hitelesí-
tett ügyvédi lajstromkivonatokat, melyeket a kamarai titkár ellenőrzése mellett 
évente publikáltak, közölve a bejegyzett ügyvédek névsorát, valamint a kamarai 
választmányi tagok és tisztviselők nevét.31 A névsor emellett számot ad az ügyvédek 
lakhelyéről is. A  kivonatokban szereplő ügyvédek gazdasági pozícióit a Magyar 
Compass – Pénzügyi Évkönyv című kiadványsorozatból gyűjtöttem ki.32 Az alkal-
mazott források értelmezéséhez mindenképp szükséges megjegyezni, hogy a hitele-
sített kamarai névsorban minden olyan ügyvéd szerepelt, aki ügyvédi tevékenysé-
get kívánt folytatni a kamara illetékességi területén, azaz Budapesten és Pest 
megyében. A névsorba való felvezetést – mint ahogy egyébként az ügyvédi kama-

27  Multipozicionalitás alatt értendő, amikor egy szereplő legalább három gazdasági tisztséget (igazgatósági, fel-
ügyelőbizottsági, illetve operatív vezetői posztot) visel egyidejűleg. A fogalmat Lengyel György honosította 
meg hazánkban, aki azon aktorokat tekintette a gazdasági elit tagjának, akik legalább három tisztséget mond-
hattak magukénak. A pozíciók száma mellett fontos azok „minősége”, a vállalati hierarchiában elfoglalt hely-
zete is. Lengyel 1993. Az egy időben több vállalatban is posztokat viselő személyek vizsgálata a pénzintézetek 
és az iparvállalatok kapcsolata miatt került a hazai történészek látókörébe: Tomka 1995; Tomka 1997; Pogány 
1997; Kövér 2002; Kövér 2005. A  legelterjedtebb megközelítés szerint két vállalat között akkor jött létre 
személyi összefonódás/összeköttetés, amikor az egyik vállalat vezető tisztségviselői helyet foglaltak a másik 
érintett vállalat vezetőtestületeiben is. A személyi összefonódás (interlocking directorates) vizsgálata a bank-
uralom tézisének cáfolatát eredményezte. Pogány 1997; Tomka 1997; Tomka 1999.

28  1891-ben 4202, 1900-ban 4507, 1910-ben pedig 6743 ügyvéd volt Magyarországon, közülük 1891-ben 
739 (17%), 1900-ban 1069 (23%), illetve 1910-ben 1707 (25%) fő praktizált Budapesten. A Magyar Korona 
országaiban 1893, 1905, 1914.

29  Az 1874-ben bevezetett ügyvédi rendtartás már az 1870-es években kifejtette társadalmi hatását az ügyvédi 
kar összetételére, de a jelentős generációváltást a kortársak a századforduló idejére helyezték. Ez a folyamat 
ugyanakkor elválaszthatatlan az 1890-es évek végén megjelenő problémától, az ügyvédi hivatásúak „túlsza-
porodásától”. A kitűzött három időmetszet épp ezért alkalmas arra, hogy az átalakulás tendenciáira felhívja 
a figyelmet. Mivel nem állt rendelkezésemre az 1900. évből ügyvédi névsor, ezért a hozzá legközelebb álló 
1899. évit vontam be a vizsgálat forrásbázisába.

30  Az ügyvédi kamarák felállítását az 1874. évi ügyvédi rendtartás rendelte el (XXXIV. tc.), a budapesti ügyvé-
di kamara mind szakmai súlyát, mind létszámát tekintve a legjelentősebbnek számított a 28 kamara között. 
Az ügyvédi rendtartás és a kamarák felállításának körülményeiről Korsósné Delacasse Krisztina értekezett: 
Korsósné Delacasse 2012.

31  Ügyvédi kamarai névsor 1890, 1899, 1910.
32  Magyar Compass 1890, 1899, 1910.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   295 2020.10.13.   15:23:23



296 PAPP VIKTOR

rába való belépést – az 1874-ben megalkotott ügyvédi rendtartás írta elő. Ez az irat 
tehát elejét veheti annak a vitának, hogy kit és milyen szempont alapján tekintünk 
a korszakban ügyvédnek. A gazdasági évkönyvek ugyanakkor kizárólag a részvény-
társasági alapokon működő gazdasági társaságok személyi és könyvviteli adatairól 
tájékoztatnak, tehát sem a családi, sem a betéti társaságok esetében nem deríthető 
ki az esetlegesen előforduló ügyvédi jelenlét. A kiválasztott éveket és a feldolgozott 
forrásokat tekintve alkalom adódik tehát arra, hogy kvantitatív módon és egyéni 
szinten a hálózatkutatás révén egyaránt elemzés alá vonjuk az ügyvédek multipozi-
cionalitását.33

Ügyvédek a részvénytársaságokban: számok és arányok

Amikor a részvénytársaságok személyi állományáról beszélünk, akkor természet-
szerűleg számtalan különféle pozíciót tudunk megkülönböztetni. Ezek a státu-
szok négy nagyobb kategóriába csoportosíthatók: operatív vezetők (igazgatók, 
vezérigazgatók), stratégiai vezetők (a részvénytársaság igazgatótanácsának tagjai) 
és ellen őrző szerepet betöltők (felügyelőbizottságok tagjai), valamint vállalati al-
kalmazottak. Az operatív igazgatók lényegében a vállalatok mindennapi műkö-
déséért feleltek, őket az igazgatósági tanács ellenőrizte és választotta meg, leg-
többször igazgatóságnak nevezték a több igazgató csoportosulását. A stratégiai 
vezetés az igazgatói tanács kezében összpontosult, felhatalmazásukat a társaság 
közgyűlésétől nyerték meghatározott időre. A vállalatok törvényeknek megfelelő 
működését és a részvényesek érdekeinek igazgatósági tagok általi képviseletét a 
felügyelőbizottság tagjai ellenőrizték.34 Jelen elemzés szempontjából az igazgatói 
tanácsi és felügyelőbizottsági posztok azért kerülhetnek egy kategóriába, mert 
általánosságban elmondható a felügyelőbizottsági tagok érdekazonossága a stra-
tégiai vezetőséggel.35

A tisztségek megoszlása azt mutatja, hogy 1890-ben a kamarai ügyvédek kis 
hányada volt érintett a gazdasági társaságok életében, legalábbis a részvénytársasá-
gokat tekintve. A  legtöbb poszt igazgatótanácsi (75) és felügyelőbizottsági (45) 
tagságok között oszlott meg, de jelentős volt még a jogtanácsosi beosztások száma 
is. A jogtanácsosi állást értelemszerűen ügyvédek, de legalábbis jogászok töltötték 
be, munkájukért fizetést kaptak, alkalmazotti státuszban álltak.36 Ugyanakkor a 
jogtanácsos kiemelkedett a vállalati alkalmazottak hierarchiájából a tekintetben, 
hogy gyakran részt vett az igazgatótanácsi üléseken, jogi szaktudásából származó 

33  A német nyelvű hálózatelméleti kutatások döntő részben a kvantitatív szemléletmódot részesítették előny-
ben, de nagyon gyakran ötvözték azt az individuális megközelítéssel. Haas–Mützel 2008: 53.

34  Klement 2012b: 83–86.
35  Kövér 2005: 94; Klement 2012a: 109–110.
36  Klement 2012a: 112.
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észrevételei pedig nélkülözhetetlenek voltak a vállalatirányítás számára. Talán épp 
emiatt figyelhető meg az a tendencia, hogy a jogtanácsosok egyidejűleg igazgatósági 
tagságot, tehát szavazati jogot is nyertek. Az egy vállalatnál több pozíciót betöltő 
ügyvédek alacsony aránya (mindössze 5 fő) az 1890-es mintafelvétel esetében arra 
enged következtetni, hogy az említett trend csak a századfordulót követően vált 
markánssá.

1. táblázat. Az ügyvédek által betöltött gazdasági pozíciók megoszlása a három vizsgált metszetben, 1890, 1899, 1910

Év Pozíciók száma  
(db)

Pozíciókat viselők  
száma (fő)

Kamarai ügyvédek  
létszáma (fő)

Pozíciókat viselők  
aránya (%)

1890  183 122  895 13,63
1899  626 291 1 205 24,15
1910 1 692 612 1 884 32,45

Forrás: Magyar Compass 1890, 1899, 1910; Ügyvédi kamarai névsor 1890, 1899, 1910

Ennél sokkal fontosabb átalakulásra mutat rá az 1. táblázat két adatsora. Egy-
részt a vizsgált húsz év alatt jelentősen nőtt a pozícióval bírók aránya, 1910-ben 
minden harmadik fővárosi ügyvéd magáénak mondhatott ilyet.37 Még érdekesebb, 
hogy az egy főre eső posztok száma is nagymértékben emelkedett: míg 1890-ben egy 
budapesti ügyvéd átlagban másfél, addig 1910-ben már majdnem három (egészen 
pontosan 2,76) pozícióval rendelkezett. Ez természetesen egyszerre jelöli a dualista 
berendezkedés gazdasági modernizációját és az ügyvédek munkakörének vizsgált év-
tizedekben való módosulását: az 1890-től 1910-ig bemutatott időszakban egyértel-
műen tetten érhető a kamarai tagok fokozott kapitalizálódása és kommercializálódá-
sa. Amit az ügyvédi kar belső strukturálódásáról elmondhatunk a fenti adatok 
tükrében, az még nem jelenti feltétlenül az ügyvédi kar ilyen arányú befolyásnöveke-
dését az egész gazdaság tekintetében. Mivel nem áll módomban – bár a Compassok 
segítségével megvalósítható lenne – az összes pozíció összeszámlálása, nem tudható, 
hogy a két évtized során milyen mértékben emelkedett a posztok száma. Ennélfogva 
még az is előfordulhat – bár nem valószínű –, hogy részesedésük a gazdasági társasá-
gok pozícióiból csökkent más társadalmi rétegekhez képest.38

Az 1890-es év kapcsán megfigyelhető a pozíciók nagyobb csomópontba való 
sűrűsödése a gazdasági szektorokban. Kitüntetett helyre kerültek a pénzintézetek, 
a tisztségek közel fele (84) valamilyen bank- és hitelintézet, illetve takarékpénztár 
kapcsán fordult elő.39 Ez a jelentős mérvű dominancia ugyanakkor a pozíciók 

37  Ez az arány még mindig elmarad a sokszor hangoztatott 50%-os részesedéstől. Kovács M. 2001: 44.
38  Az elemzés során nem ismertetem, hogy egy-egy társaság esetében mennyi volt az összes betölthető pozíció 

száma. Az egyértelmű, hogy sehol nem voltak abszolút, de még relatív többségben sem a vállalatok vezető 
tisztségeit tekintve.

39  Miként a Magyar Compass évkönyv, úgy én is öt nagy szektorba rendeztem a gazdasági pozíciókat: ezek 
nyomán pénzintézeti, szövetkezeti, közlekedési, ipari és biztosítási posztokról beszélek az elemzés során.
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funkció szerinti csoportosítása esetén nem mutatható ki: az igazgatósági tagságok 
36%-a, a felügyelőségi tagságok 40%-a, míg az operatív posztok 33%-a tartozik a 
pénzintézetekhez. Ebből pedig arra következtethetünk, hogy az alkalmazotti státu-
szok emelték meg a pénzügyi terület jelentőségét az összesítésben.

Más intézményekben szerepet vállaló ügyvédekhez képest jelentősebb szám-
ban tevékenykedtek kamarai tagok a Pesti Hazai Első Takarékpénztár Egyesü-
let (10) és a Kisbirtokosok Országos Földhitelintézete (7) kötelékében. A Fáy And-
rás által életre hívott első magyar pénzintézet egyesületi alapon szerveződött, így a 
stratégiai vezetés mellett működött egy 45 tagú választmány is.40 A választmány-
ban három, a felügyelőségben további kettő, míg az igazgatóságban egy ügyvéd 
szerepelt 1890-ben, alkalmazotti státuszban (jogtanácsos, ügyész, titkár) négyen 
álltak. Hasonló összetételt mutat a másik pénzintézet ügyvédek által bírt pozíciói-
nak megoszlása: a négy alkalmazott mellett az összesen tizenegy stratégiai pozíció-
ból egyet, az öt felügyelőségiből pedig kettőt mondhattak magukénak gyakorló 
ügyvédek. Mind a két eset arra mutat rá, hogy a vizsgált társadalmi csoport a vál-
lalatok életében szervesen részt vett, akár a döntéshozatalról, akár a jogi szaktudást 
érintő, technikai jellegű feladatokról volt szó.

A két pénzintézet között az ügyvédek révén nem állt fenn kapcsolat, azonban 
a több pozíciót birtoklók, több társaságnál is jelen lévők esetében felmerül, hogy 
vajon ápoltak-e kapcsolatot egymással. A Pesti Hazai takarékpénztár vizsgált jogá-
szai közül – érdekes módon – egyedül Giczey Samu volt ott más társaságoknál, 
három felügyelőbizottsági poszt került neve mellé. A Kisbirtokosok intézetében 
felbukkanó aktorok kapcsolatainak magasabb fokú intenzitását elsődlegesen Posch 
Gyula41 kiterjedt kapcsolati hálója szolgáltatta.

40  1876-tól vette át a választmány feladatkörét a tíztagú igazgatóság, a felügyelőbizottság létszáma hat főre 
emelkedett. Fenyvessy 1890: 38.

41  Posch Gyula születése 1850–1851-re tehető, evangélikus családja nagy valószínűséggel a felvidéki Rozsnyó-
ról származott. Klasszikus ügyvédi tevékenysége mellett már az 1880-as évektől ellátta a Magyar Országos 
Bank titkári, illetve vezértitkári feladatait, ekkoriban került be a főváros törvényhatósági bizottságába is. 
Társadalmi állását jól jelképezi, hogy vejei között tudhatta a régi nemesi Ghyczy család egyik tagját, illetve 
az ugyancsak nemes Kandó Kálmán mérnök-feltalálót. Gyászjelentés, 1923. november 5.; Fővárosi közgyű-
lési jegyzőkönyv 1885: 1885. október 14.

41  A továbbiakban azon vizsgált ügyvédek életrajzát közlöm röviden, akik legalább öt gazdasági tisztséget visel-
tek egyidejűleg.
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1. ábra. Posch Gyula ügyvédi kapcsolatai gazdasági pozíciói alapján, 189042

Forrás: Saját szerkesztés Magyar Compass 1890 alapján

Posch Gyula a Compass tanúsága szerint hét pozíciót töltött be, a tisztségek 
számát tekintve ezzel az első helyre került az 1890-es évben. A Kisbirtokosok Föld-
hitelintézetében és a Magyar–Francia Biztosító Intézetben egyaránt hat ügyvéddel 
érintkezett, míg sem az Adria Magyar Tengeri Hajózási Rt., sem a Magyar Ipar és 
Kereskedelmi Bank Rt. keretein belül nem található rajta kívül kamarai ügyvéd. 
A biztosítói szférában is megjelenő Posch Dalnoky Bélán43 keresztül a Lloyd Magyar 
Viszontbiztosító Részvénytársaságról, míg Matuska Péteren keresztül a Magyar Jel-
zálog Hitelbankról szerezhetett értesüléseket. Utóbbi szerepe azért is figyelemre 

42  Az ábrán Posch Gyulával közvetlenül, egy vállalaton keresztül érintkező ügyvédek (világos árnyalatú körök, 
teljes névalakkal) mellett feltüntettem azokat is, akik közvetetten, tehát egy ügyvéd közbeiktatása révén 
juthattak el a vizsgált szereplőhöz (sötét árnyalatú körök, rövidített névalak). Jelen és minden további ábrán 
az alanyok pozícióinak számát az ügyvédekhez kapcsolt körök mérete jelképezi.

43  Dalnoky Béla 1856-ban született Budapesten. Kezdetben Krajtsik Ferenc országgyűlési képviselő irodájában 
tevékenykedett, majd számtalan társaság jogi tanácsadói állását töltötte be. Az izraelita Dalnoky tetemes 
vagyont hagyott hátra, hagyatéka elsősorban értékpapírokat, az általa képviselt részvénytársaságok részvé-
nyeit tartalmazta. OrszágVilág, 1900. március 18. 232; Gyászjelentés, 1912. szeptember 26.; BFL IV. 1411. 
b.08855/1917. Dalnoky Béla hagyatéki iratai.
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méltó az információáramoltatás szemszögéből, mert Matuska egyszerre volt igaz-
gatótanácsi tagja és jogtanácsosa a Hitelbanknak. Posch lényegében közvetlen kap-
csolatban állt a legtöbb státuszt felhalmozó, gazdasági érdekeltségű ügyvéddel 
(Matuska Péter, Mezei Mór, Chorin Ferenc),44 de személyén keresztül az 1890-es 
évben gazdasági tisztséget viselő kamarai ügyvédek közel egynegyedéhez is eljutha-
tunk. Mindebből ugyanakkor még nem állapítható meg, hogy az említett szerep-
lők milyen módon használták fel a pozíciók révén kialakult összefonódásokat, 
megtöltötték-e a kapcsolatokat tartalommal. Ennek megállapításához az igazgató-
sági gyűlések jegyzőkönyveit, más intézményi forrásokat, esetleg személyes jellegű 
iratokat kellene feldolgozni, amennyiben ilyenek rendelkezésre állnak.

A gazdasági pozícióknak köszönhető kapcsolati háló természetesen csak egyik 
forrása mind Posch Gyula, mind a többi ügyvéd tényleges társadalmi tőkéjének. 
A fenti ábrán is szereplő Rosenberg Gyula45 igazán személyes viszonyban állhatott 
Poschsal, akit nevezetessé vált párbaja segédjének kért fel 1885-ben.46 A társadalmi 
érintkezés másik lényegi eleme volt a közös felekezeti hovatartozás, Posch Gyula az 
1890-es évek elején például tagságot vállalt az evangélikus egyetemes zsinat egyik 
bizottságában, ilyen keretek között tovább erősíthette kapcsolatát szintén evangé-
likus kollégáival, Matuska Péterrel, Szedenics Jánossal vagy Győry Elekkel.47 
A „gyenge kötések” kategóriájába sorolható gazdasági tisztségek mellett tehát meg-
figyelhető az „erős kötések” jelenléte is a gazdaságilag aktív ügyvédek körében, igaz, 
ezek nem következnek szorosan a meglévő intézményi összefonódásokból.

Az 1890-es év tisztségeinek feltárása még egy ritkás szövésű hálózatot jelez, 
amennyiben vállalatok és társaságok felől közelítünk, szinte egyáltalán nem talál-
hatók ugyanis specializált „merkantil” ügyvédek, mint ahogy nem áll fenn közöt-
tük jelentős számú gazdasági kapcsolódás sem. Posch Gyula személyi hálózata 
azonban ráirányítja a figyelmet arra, hogy a gazdasági területen tevékenykedő ügy-
védek között már ekkor megjelent egy olyan csoportosulás, mely kiterjedt kapcso-
lati tőkéjének köszönhetően szervesen kötődött az üzleti-vállalati érdekkörökhöz. 
A polgári és ügyvédi társadalomba való mély beágyazottságra és a társadalmi tőke 
konvertálására eklatáns példa lesz fia, ifj. Posch Gyula életpályája.48

44  Matuska Péter 1841-ben született Liptószentmiklóson, a jogi tanulmányokat követően sikeres ügyvédi iro-
dát tartott fenn. Az evangélikus ügyvédet 1872-ben országgyűlési képviselőnek választották, a Johannita- 
rend lovagja volt. Szinnyei 1902; Gyászjelentés, 1901. szeptember 22. Mezei Mórra lásd a 97. jegyzetet. 
Chorin Ferencre lásd Lengyel 1989: 57–58; MÉL 1967: 285–286.

45  Rosenberg Gyula 1856-ban született Vas megyében, 1880-ban szerezte meg az ügyvédi oklevelet. A rövid 
ideig aljegyzőként is dolgozó Rosenberg a tengeri jogra szakosodott, az Adria M. Kir. Tengerhajózási Társa-
ság jogtanácsosa és igazgatója volt évtizedekig. 1892-től több cikluson keresztül országgyűlési képviselő volt. 
Szinnyei 1906.

46  Szinnyei 1906. A párbaj tárgyalására természetesen Poscht is beidézték tanúnak. Pesti Hírlap, 1884. ja nuár 23. 13.
47  Evangélikusok névtára 1891: 9.
48  Ifj. Posch Gyula apjához hasonlóan jogi végzettséget szerzett, két évtizedig ügyvédi praxist folytatott, 1928-ban 

a Pesti Hazai Első Takarékpénztár Egyesület ügyvivő igazgatói székét foglalta el. 1943-ban a Magyar Nem-
zeti Bank elnökévé nevezték ki. Szinnyei 1906.
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A századforduló gyarapodása

Az 1899-es metszet adatai – a 2. táblázatban olvasható módon – jól tanúsítják, 
hogy meghatározó mértékben növekedett az ügyvédek aktivitása a részvénytársasá-
gok életében. A posztok funkció szerinti megoszlása ráadásul jelzi azt is, hogy az 
ügyvédek stratégiai posztok révén növelték befolyásukat, az alkalmazotti státuszok 
(vállalati tisztviselő, ügyész, jogtanácsos) alig egytizedét tették ki az összes tisztség-
nek. A gazdasági pozíciók 80%-át ugyanakkor az igazgatósági tagságok (336) és a 
felügyelőbizottsági helyek (116) szolgáltatták, de figyelemre méltó az 50 esetben 
előforduló operatív irányítói szerepkör (igazgató, vezérigazgató, illetve ezek helyet-
tesei) is. Másrészről ezen pozíciók gazdasági szektoronkénti eloszlása nagymérvű 
változást mutat az 1890-es állapothoz képest.

2. táblázat. Az ügyvédek által betöltött pozíciók gazdasági ágazat szerinti eloszlása, 1899

Gazdasági ágazat Pozíciók száma (db) Pozíciók megoszlásának aránya (%)
Pénzintézetek, takarékpénztárak 132 21,08

Szövetkezetek  70 11,19
Ipari társaságok 226 36,10

Biztosítóintézetek  19  3,04
Közlekedési vállalatok 179 28,59

Összesen 626 100,00

Forrás: Magyar Compass 1899; Ügyvédi kamarai névsor 1899

A gazdasági ágazatokat tekintve magas fokú kiegyenlítődés ment végbe a tiszt-
ségek megoszlásában: a tíz évvel korábban rendkívül domináns banki, hitelintézeti 
és takarékpénztári arány mértékletes visszaesése mellett legalább ilyen fontos az 
ipari vállalatok térnyerése. Minden harmadik poszt ez utóbbi kategóriába sorolha-
tó, és jelentős mérvű növekedés figyelhető meg a közlekedési vállalatok esetében is.

Az ipari vállalatok kitüntetett helyre kerülésében főleg az játszott szerepet, 
hogy számtalan, ipari tevékenységgel foglalkozó részvénytársaság alapításánál je-
lentek meg a társadalmi és anyagi tőkével is rendelkező ügyvédek.49 Domináns 
jogászi szerepről egy-egy konkrét ipari vállalat esetében azonban már csak módjá-
val beszélhetünk, hiszen a százötvennyolc különféle vállalat több mint kétharmada 
csak egyszer tűnik fel az adatbázisban, harminchat vállalat vezetésében volt két, 
míg nyolc vállalatnál három ügyvéd pozícióban. Négy ügyvéddel csak három tár-
saság állományában találkozhatunk.

Nem mellékes módon az iparostársulások palettájának bővülésével megjelen-
tek azok a merkantil ügyvédek, akik egy-egy ipari részágazatra koncentráltak, 

49  Vö. V. Fodor (szerk.) 1995; Szakál 2002; Eőry 2010; Klement 2012a.
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amennyiben eltekintünk másnemű ügyvédi praxisuktól.50 E tekintetben beszélhe-
tünk villamosenergiai, faipari, vasipari, illetve malomipari érdekeltségű ügyvédek-
ről is. Az egy szakágazatban legtöbb tisztséget viselő Deutsch Izidor öt, villamos-
energiát előállító részvénytársaságban rendelkezett igazgatótanácsi tagsággal.51 
Hasonlóan magas szintű vállalati befolyással bírt Schulek Géza,52 aki négy villamos-
energia-ipari társaságnál volt jelen, illetve Weiss Sándor, aki három faipari vállalat 
vezetésében fedezhető fel.

Más ipari szektorokhoz képest sok ügyvéd neve merül fel a malomipari válla-
latok személyi állománya esetében, de még nem elég ahhoz, hogy hézagmentes 
kapcsolati hálózat ábráját produkálják az 1899-es időmetszetben.53

2. ábra. Malomiparban érdekelt ügyvédek kapcsolódásai, 1899

Forrás: Saját szerkesztés Magyar Compass 1899 alapján 

50  Azokat az ügyvédeket tekintettem ipari ágazatra specializáltnak, akik legalább három, hasonló profilú ipari 
vállalatnál vállaltak szerepet a társaságok vezetésében.

51  Deutsch Izidor 1855-ben született, az izraelita vallású ügyvéd az aranyműves Egger famíliába házasodott be. 
A számtalan budapesti ingatlant tulajdonló Deutsch 1906-ban hunyt el. Bátyja, Deutsch Antal a malomipar 
területén tevékenykedett: több mint 30 évig volt tisztviselő a Viktória Gőzmalomnál. BFL IV.1411.b – 1875 
– 03582 – Egger – árvaszéki ügy; Gyászjelentés, 1906. augusztus 1.; MZsL 1929: 197, 212; Klement 2012a: 
123, 126.

52  Schulek Géza 1853-ban a felvidéki Eperjesen született, evangélikus családba. Apja, Gusztáv is jogász volt. 
Miskolci református családba nősült; távolabbi rokona volt Schulek Frigyes építésznek. MNL OL P 965. 2. 
Születési anyakönyvi kivonat: 1909. március 27.; Házassági anyakönyvi kivonat: 1909. március 27.; Gyász-
jelentés, 1905. december 17., 1917. augusztus 17., 1919. szeptember 5.

53  A malmok történetében gyakran előfordult, hogy egy család szorosan összekapcsolódott a vállalkozással, 
többségében ez a család szolgáltatta a jogtanácsost is. Klement 2012a: 145–146.
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A tíz ügyvéd összesen húsz gazdasági pozícióval rendelkezett, és nyolc malom-
ipari vállalat életében vett részt, zömében stratégiai szerepkörökben; mindössze a 
két jogtanácsosi tisztség nem sorolható ide. A  malomiparban tisztséget vállalók 
jelentős része az ábra pólusain helyezkedett el, gazdasági kapcsolatok révén ugyan-
is nem kötődtek a gócpontokat képező csoportosulásokhoz. Az elemzett aktorok 
közül egyedül Rózsavölgyi Manó jelent meg egyszerre két malomvállalatnál.54 
Rózsa völgyi a Nemzetközi Wagonkölcsönző Részvénytársaság vezetőségében talál-
kozott Piufsich Frigyessel, aki kapcsolatban állt Stiller Mórral.55 Piufsich közvetítő 
funkciója azonban elhalványul annak tudatában, hogy Rózsavölgyi és Stiller egy-
idejűleg szerepet vállaltak a főváros törvényhatósági bizottságában,56 mint ahogy a 
Magyar Jogászegylet gyűlésein is összefuthattak egymással.57

Annak ellenére, hogy 1910-ben már tizenhét ügyvéd jelent meg húsz tisztséget 
viselve fővárosi és vidéki malmoknál, a közöttük lévő kapcsolati hálózat sémája 
kevés módosuláson esett át 1899-hez képest. Ez pedig azért mondható érdekesnek, 
mert ekkor már a malomiparban pozicionáltak között is található jelentős befolyá-
sú ügyvéd: e csoportba sorolható Kelemen Gyula tizenhat, Dalnoky Béla tizenkét, 
Deutsch Ignác és Simon Izidor nyolc-nyolc posztjával. Messze kiemelkedik a malom-
vállalatoknál megjelenő ügyvédek közül Schóber Béla harminckét gazdasági pozí-
ciójával.58 Az előbb felsorolt ügyvédek természetesen jelentős mértékben megemel-

54  Rózsavölgyi Manó (születési nevén Mordechai Márk) 1856-ban született pesti izraelita családba. Apja, Gyula 
„zeneműkereskedő” volt. Az ügyvéd 1887-ben házasodott be a Mannaberg kereskedőcsaládba. MNL OL P 
965. 2. Születési anyakönyvi kivonat: 1891. február 26.; Házassági anyakönyvi kivonat: 1909. március 26.

55  Piufsich Frigyes 1842-ben született a fővárosban. A római katolikus ügyvéd kiterjedt ingatlantulajdona ré-
vén felkerült az 1870–1880-as évek virilisjegyzékeire is. Az ügyvéd budapesti ingatlanai mellett a Pest me-
gyei Nyáregyházán tartott fenn vidéki kúriát. Gyászjelentés, 1918. augusztus 8.; Magyar Almanach 1888; 
Borovszky (szerk.) 1910.

55  Stiller Mór 1842-ben született Miskolcon. Az izraelita származású Stiller az 1870-es években sajtó- és bűn-
ügyekben volt védőügyvéd, később egyre inkább a kereskedelmi jog és a gazdasági társaságok felé fordult. 
1870-ben kötött házasságot Ullmann Saroltával. Tevékenyen szerepet vállalt a közéletben, tagja volt a fővá-
ros törvényhatósági bizottságának. 1885-ben A Jog címen jogi szaklapot indított, érdemeiért 1898-ben meg-
kapta a III. osztályú vaskoronarendet. A jelentős társadalmi tőkére szert tevő Stiller lányai udvarlóitól is el-
várta a legalább értelmiségi rangot: veje volt Grósz Gyula orvosdoktor és Oláh Dezső ügyvéd. Szinnyei 
1909; MNL OL P 965. 2. Házassági anyakönyvi kivonat: 1909. április 5.; Születési anyakönyvi igazolás: 
1881. május 15.; BFL VII.184.a – 1893 – 0778. Házassági szerződés: 1893. május 31.; BFL VII.184.a 
– 1898 – 0532. Házassági szerződés: 1898. március 26.

56  Fővárosi közgyűlési jegyzőkönyv 1892: 2; Fővárosi közgyűlési jegyzőkönyv 1899: 30.
57  Jogászegylet tagjai 1901–1902.
58  A pozícióhalmozás egyszerre jelenthet jövedelemszerző technikát és hivatásszámba menő képviseleti tevé-

kenységet. A két, egymást nem kizáró tényező mellett megjelenhet a presztízsértékű és a lényegi pozíciók 
koncentrálása, kevéssé a hatalmi befolyás, mint inkább a kapcsolati tőke kiépítésének céljából. Halmos 
2015: 155–156. A jelentős számú pozíció egy ügyvéd neve mellett ugyanakkor képezheti az adott szereplő 
társadalmi beágyazottságának mértékét, befektetéseinek, részvényeinek nyomon követését vagy akár roko-
nok, családtagok érdekeinek védelmét is. Klement 2012a: 125–139. Az ügyvédi munkakör általános képvi-
seleti feladatokkal való kibővülése tehát a pozícióhalmozás, mely inkább reprezentatív és presztízsértékű 
tisztségeket, s nem valódi jelenlétet eredményezett. Schóber sem vállalkozhatott harminckét társaság dön-
téshozó gyűlésén való tényleges megjelenésére. Tomka 1997: 42.
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ték a részcsoportra eső átlagos tisztségszámot: míg tíz évvel korábban egy 
malomiparban felbukkanó ügyvéd átlagosan két, addig 1910-ben már hét szerep-
kört mondhatott magáénak.

A fokozódó gazdasági jelenlét mellett természetesen szükséges szólni az ügyvé-
dek személyi összetételének változásáról. A tíz ügyvéd közül mindössze kettő kép-
viselt továbbra is malomvállalatot, igaz, mindketten tevőleges mértékben tudták 
növelni kapcsolataikat. Így a harmadik mintavétel időpontjakor még mindig két 
malomnál felügyelőségi tag Rózsavölgyi mellett Simon Izidor volt az, aki látványos 
társadalmi potenciálra tett szert.59 Simon az 1870-es évek végén jogtanácsosként 
kezdte meg pályafutását a Concordia Gőzmalom kötelékében, 1900-ban választot-
ták be a malom felügyelőbizottságába.60 Az 1900-as évek elején megtartotta a ma-
lom jogi tanácsadói státusza mellett egy vidéki takarékpénztár vezető tisztségét, 
sőt, 1910-ben egyszerre három bányavállalatban kapott stratégiai vezetői, illetve 
ellenőrzői megbízatást.61 A királyi tanácsosi rangot elnyerő Simon Izidor még az 
1930-as években is praktizált.62

Simon társadalmi beágyazottsága nagymértékben támaszkodhatott a Concor-
dia malomban másfél évtizedig vezető pozícióban tevékenykedő Kelemen Gyulára,63 
akin keresztül tizenkét másik gazdaságilag aktív ügyvéddel léphetett kapcsolatba, 
köztük a legbefolyásosabbal, az 1910-ben negyvenkilenc posztot viselő Mezei Mór-
ral. Legalább ilyen szintig meghatározó Simon kapcsolódása a Borsodi Szénbánya 
Részvénytársaság három szereplőjéhez, az igazgatótanácsi tag Fenyő Soma64 például 
egyszerre jelenthetett kontaktust Schóber Bélához, Fellner Frigyeshez vagy Piufsich 
Frigyeshez. Simon kapcsolathálózatából tehát kitűnik, hogy kizárólag a gazdasági 
tisztségeket tekintve negyvenhárom ügyvéddel állt közvetlen, illetve elsőfokú közve-
tett érintkezésben, ezen aktorok pedig összesen háromszáznegyvenhárom pozíció 
felett rendelkeztek.

Simon Izidor eklatáns példája a malomiparban szerepet vállaló, majd a bánya-
iparban is érdekeltséget szerző, magas kapcsolati tőkével rendelkező merkantil ügy-
véd típusának. A századfordulón helyzetét megőrző Rózsavölgyi Manó mellett rá-
adásul nem található olyan személy az 1899-es és 1910-es adatfelvételben, aki a 
malomiparból indulva jelentős társadalmi tőkére tudott volna szert tenni. A Con-

59   Rózsavölgyi egészen 1914-ig, közel húsz évig vett részt a Viktória Gőzmalom felügyelőbizottságának mun-
kájában. Klement 2012a: 144.

60  Klement 2012a: 153, 194. A budapesti ügyvédi kamarába 1876-ban lépett be. Ügyvédi kamarai névsor 1910.
61  Simon 1852-ben született Lengyeltótiban, apja nagykereskedőként nyert boglári előnévvel nemességet. 

A malomalapító és tőzsdei alelnök apa mellett testvére, Jakab is érdekelt volt a malomtársaságok világában. 
1940-ben hunyt el. Klement 2012a: 153; Gyászjelentés, 1940. április 17.

62  Ügyvédi Közlöny, 1934. október 27. 
63  Kelemen Gyula 1856-ban született Pesten. 1881-ben szerzett ügyvédi diplomát, alelnöke volt a Budapesti 

Ügyvédi Körnek. A bodajki nemesi előnevet viselő ügyvéd 1922-ben hunyt el, római katolikus szertartás 
szerint temették. Gyászjelentés, 1922. szeptember 6.; OrszágVilág, 1900. március 25. 253.

64  Fenyő Soma pontos származási adatait nem sikerült kideríteni. Az azonban témám szempontjából informá-
cióértékkel bír, hogy felesége Mandel Pál második lánya, Margit volt. Az Ujság, 1908. február 8.
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cordia malomban jogi szaktudása miatt állást elnyerő Simon 1890-ben két, 1899-
ben négy, míg 1910-ben már nyolc tisztséget viselt. Szakmai hírneve, melyből ere-
deztethető kapcsolati tőkéjének alapja, megteremtette a lehetőségét annak, hogy 
klasszikus ügyvédi tevékenység helyett gazdasági társaságok vezetéséből és ellenőr-
zéséből tartsa fenn egzisztenciáját. Személye ezért is jól jelképezi mind a Szende 
által merkantilnak nevezett ügyvédi réteg, mind az egész ügyvédi kar kapitalizáló-
dását az első világháború előtt.

3. ábra. Simon Izidor kapcsolathálózata, 1910

Forrás: Saját szerkesztés Magyar Compass 1910 alapján

A  Simon által is képviselt bányaiparág nagyobb mértékű felülreprezentált-
ságot mutat a gazdaságilag aktív ügyvédek részéről, mint a korábban részletezett 
malomipar. 1890-ben még csak Chorin Ferenc, Kelemen Gyula, Piufsich Frigyes, 
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Stiller Mór és Matuska Péter található meg négy bányavállalat kötelékében, jelen-
tősen eltérő mértékű befolyással és különböző szerepkörökben. A Salgótarjáni Kő-
szénbánya elnök-igazgatói posztját betöltő Chorin és a bankéletben is foglalkozta-
tott Matuska hat pozíciójával ekkor már kiemelkedett társadalmi tőke tekintetében 
az ügyvédek többségének köréből, hozzájuk zárkózott fel a karrierjét az Első Erdélyi 
Aranybánya Részvénytársaságnál kezdő Kelemen Gyula, részben köszönhetően a 
Dévaványai HÉV Rt. igazgatói tagságának, mely vasút elnöki tisztét Chorin Ferenc 
foglalta el. Piufsich és Stiller ugyanakkor közösen jelent meg az Észak-magyar-
országi Egyesített Kőszénbánya és Iparvállalat életében, előbbi mint jogtanácsos, 
utóbbinak viszont ez volt 1890-ben az egyetlen gazdasági tisztsége.

1899-ben Chorin Ferenc már az Esztergom-Szászvári Kőszénbánya elnöki fel-
adatait is ellátta, Matuska Péter pedig igazgatósági tagból avanzsált elnökké. Jól 
kamatoztatta kapcsolatait Kelemen: a századfordulókor immár két gépgyár igazgató-
ságában helyet kapott, valamint ügyvivő igazgató volt a Hazai Banknál, de a bánya-
vállalatok tekintetében nem nőtt pozícióinak száma. Az Észak-magyarországi 
Kőszén bánya alapította Esztergom-vidéki Kőszénbánya vezetőségében is kapott 
szerepet Stiller Mór, ugyanígy fellelhető a két társaságnál Darvai Fülöp. Chorinon, 
Stilleren és Darvain kívül egyébként csak a tizenhat tisztséget viselő Münnich Aurél 
volt az,65 aki 1899-ben két bányavállalatnál rendelkezett érdekeltséggel. A tíz évvel 
korábbi állapothoz képest tehát egyedül Piufsich nem jelent meg bányatársaságok 
körül, míg a tizenegy új személy között fellelhető Hajcsi György66 vagy éppen Simon 
Izidor neve.

Az 1910-es adatfelvétel tanúsága szerint ekkor már ötvennégy kamarai tag je-
lenített meg valamilyen bányatársaságot, így nem meglepő, hogy három részvény-
társaságnál már négy ügyvéd volt egyidejűleg megtalálható. Ezen tisztségviselők 
ráadásul más színtéren is kapcsolatot ápolhattak egymással „gyenge kötések” révén: 
a Magyar–Horvát Szénipar Rt. elnöke, Veszter Imre67 és jogtanácsosa, Bácskai Al-
bert közösen számolt fel egy csatornázási műveletekre szakosodott vállalkozást, 
Veszter neve ezenkívül Farkas Imre igazgatótanácsi taggal együtt jelent meg egy 

65  Münnich Aurél 1856-ban született Iglón, Szepes megyei cipszer nemesi családban. Az 1882-ben ügyvédi 
oklevelet szerző evangélikus Münnich már pályafutása elején pénzintézetek jogi képviseletét látta el, sőt, 
1884-ben országgyűlési képviselőnek is megválasztották. Politikai tevékenysége mellett honvédségi szolgála-
tot látott el, 1898-ban már címzetes honvéd őrnagyi rangot viselt. A Ferenc József-rend középkeresztjének, 
illetve Igló város díszpolgári címének birtokosaként 1906-ban hunyt el. Gyászjelentés, 1906. április 29.; 
Szinnyei 1903; OrszágVilág, 1900. március 18. 231.

66  Hajcsi György 1861-ben született evangélikus értelmiségi családba Rozsnyón. A számtalan gazdasági társaság 
körül tevékenykedő ügyvéd ingatlanai után is nagy bevétellel rendelkezett. Hajcsi a bányai evangélikus egyház-
kerület tisztségviselője (jegyző) volt. Bányai egyházkerület címtára 1901: 4; MNL OL P 965. 2.  Születési 
anyakönyvi kivonat: 1909. március 17.; BFL VII.173.a – 1911/3498. Értesítés közlése: 1911. november 9.

67  Veszter Imre 1839-ben született Késmárkon, evangélikus családban. Apja, Veszter Pál országgyűlési követ és 
Késmárk polgármestere volt. Veszter ügyvédi tevékenységét Nagykanizsán kezdte meg, közel két évtizedes 
praxis után költözött Budapestre. Több cikluson keresztül országgyűlési képviselő, 1915-ben hunyt el. 
Szinnyei 1914; Gyászjelentés, 1915. március 29.
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népbank szövetkezeti társulásában. A gazdasági állásai miatt kitüntetett helyen sze-
replő Szivák Imre68 és Baross János69 a Szápári Kőszénbánya vezetőségében való 
közös tagságon kívül még további három társaság közgyűlésén léphetett kapcsolat-
ba egymással. Pozícióik révén pedig feltételezhető, hogy a Törlesztési Bank valami-
lyen mértékben érdekeltséggel bírt az említett kőszénbánya finanszírozásában vagy 
tulajdonlásában, a két ügyvéden kívül egyébként egyetlen közös személy sem talál-
ható a vállalat és a bank vezetésében.

A bemutatott húsz év végére a bányaipari társaságok körében egyedül Stiller 
Mór őrizte meg mindvégig státuszát, ő 1910-ben a már meglévő két poszt mellé 
egy igazgatósági tagságot szerzett a Magnezit Ipar Rt. vezetőségében, ezzel pozíciói-
nak számát kilencre emelte. A  malomipari szektorban tekintélyes Simon Izidor 
a bányaiparban is letette névjegyét, Stillerhez hasonlóan három bányánál szerepelt a 
neve, míg további négy egyén fedezhető fel legalább két bányavállalatnál.

Az egy szektorban gyakran előforduló ügyvédek esetében felmerül a kérdés, 
hogy milyen szempontból volt fontos a társaság számára legalább névleges jelenlé-
tük. Kiterjedt kapcsolati hálójuknak és társadalmi tőkéjüknek köszönhetően az 
ügyvédek információszolgáltató aktorokként működtek közre az üzleti-vállalati 
életben.70 A jogi szaktudás mellett tehát legalább ilyen mértékben jelentős volt a 
jogászok jólértesültsége, illetve jelenléte egy-egy részvénytársaság élén.71 Ez az in-
formációáramoltató szerepkör feltételezhető akkor, amikor két hasonló profilú vál-
lalat vezetőségében kizárólag egy ügyvéd az összekötő kapocs.72 Példa erre Stiller 
Mór is, aki a gazdasági pozíciók tekintetében az egyetlen hidat képezte az Észak- 
magyarországi Egyesített Kőszénbánya és az Esztergom-vidéki Kőszénbánya, illet-
ve a Magnezit Ipar Részvénytársaság között. Hasonló szerepet játszhatott Fenyő 
Soma a Borsodi Szénbányák Rt. és a Magyar Aranybányák Rt. vonatkozásában, de 
ugyanez feltehető Dalnoky Béla esetében is, aki a Felső-magyarországi bányatársa-

68  Szivák Imre 1849-ben született Kunfélegyházán, apja „mesterember” volt. A római katolikus vallású Szivák 
életének nagy részében országgyűlési képviselő volt. Alapítója volt a Magyar Jogászegyletnek, hosszú évekig 
pedig a Budapesti Ügyvédi Kamara elnöki tisztét is betöltötte. Közreműködött az Országos Ügyvédi Gyám- 
és Nyugdíjintézet megalapításában, érdemeiért az uralkodó a Szent István-rend kiskeresztjével tüntette ki. 
Szinnyei 1908; Gyászjelentés, 1912. március 20.; MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi kivonat: 
1862. november 3.

69  Baross János 1875-ben született jómódú középbirtokos családba, mely a bellusi nemesi előnevet bírta. 
Az országgyűlési képviselő és közgazdasági szakíró rövid ideig folytatott csak ügyvédi gyakorlatot, elsősorban 
agrárjogi kérdésekkel foglalkozott. A római katolikus politikus-ügyvéd a főváros törvényhatósági bizottságá-
nak is tagja volt, 1926-ban hunyt el. Gyászjelentés, 1926. szeptember 7.; Révai Nagy Lexikon 1911: 638.

70  A szociális egyesületek és szervezetek szaktudás-, illetve tapasztalatátadó funkcióját szintén a hálózatkutatás 
segítségével kívánták feltárni: Rodogno–Struck–Vogel (eds.) 2015.

71  Ebben az esetben (kizárólag egy-egy ügyvéd az összekötő elem két azonos ágazatba tartozó vállalat esetén) 
nagy valószínűséggel a forrásdependencia-modell érvényesülését figyelhetjük meg az „interlockok”-nak kö-
szönhetően. Pogány 1997: 59.

72  A pénzintézetek és ipari társaságok közötti személyi összefonódás kevéssé a bankdominanciát, inkább az 
információközvetítést jelentette. Tomka 1999: 135–143.
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ságnál és a Glasner család által vezérelt Kissebesi Gránit Kőbányák Részvénytársa-
ságnál volt aktív.

A fentieken túl természetesen nem egy olyan szituációra akad példa, amikor az 
ügyvéd mellett más személyek is egyidejűleg voltak jelen azonos érdekeltségű vál-
lalatoknál. Simon Izidoron kívül mind a Borsodi Szénbánya és a Magyar Általános 
Kőszénbánya, mind az utóbbi és az Általános Magnezit Rt. vezetőségében négy 
azonos személy található. Két, ugyanazon francia érdekkörbe tartozó kőszénbánya 
személyi állományának zöme is megegyezik, a tulajdonosokon kívül azonban 
mindkét társaság vezetőségében ott van Bató Henrik budapesti ügyvéd. Az eddig 
nem említett Ihász Aladár szintúgy nem egyedüli kapocs 1910-ben két erdélyi 
bánya vállalat között, rajta kívül ugyanis két felügyelőségi tag is azonos volt.

A bányaiparban részt vevő ügyvédek pozícióinak közelebbi vizsgálata alkalmas 
tehát arra, hogy felhívja a figyelmet a szereplők információáramoltató funkciójára, 
mint ahogy hangsúlyossá válik a jelenlétük akkor is, amikor nem kizárólagos ösz-
szekötők a vállalatok között. A bizonyos ipari szektorokban tisztségeik révén felül-
reprezentált ügyvédek esetében a társadalmi tőke kivetülésével magyarázható az, 
hogy befolyásos bankárokkal, vállalkozókkal és kereskedőkkel közösen foglalnak el 
gazdasági posztokat, stratégiai tisztségeket. Lényegében ezek az aktorok hol közve-
títői rendeltetésük, hol társadalmi befolyásuk okán tevőleges és mindennapi kap-
csolatban álltak az üzleti-vállalkozói szereplőkkel. Gazdasági tisztségeik által létre-
jövő „gyenge kötéseik” tehát segíthették őket abban, hogy társadalmi integráltságuk 
egy magasabb szintre lépjen, s kialakítsák beágyazottságukat a tőkeerősebb társa-
dalmi rétegek körében.

Specializált merkantil ügyvédség?

A merkantil típusú ügyvédség ipari területen való jelenléte egy további meghatáro-
zó vonást hordozott magán. A malomipari és a bányaipari ágazatban egyszerre 
több vállalatnál pozicionált ügyvédekről ugyanis általában elmondható, hogy dön-
tő hányadban ipari társulásoknál foglaltak el tisztségeket. Az 1899-ben tíz, míg 
1910-ben harminchat ipari területre specializálódott ügyvéd ez irányú térnyerését 
többségében közlekedési és pénzintézeti tisztségek egészítették ki, jelentős mérték-
ben lemaradva az ipariaktól. A 2. ábra közlekedési posztjainak felét ráadásul egyet-
len személy, Neumann Rafael képviselte.73

73  Neumann Rafael az 1840-es évek elején született Pápán. Az érdemeiért 1906-ban a nagyhanti nemesi előta-
got elnyerő ügyvéd a német birodalmi főkonzulátus jogtanácsosa volt, több porosz koronarend birtokosa-
ként 1912-ben, izraelita vallásúként hunyt el. Fia, Aurél, aki családnevét Dobaira változtatta 1901-ben, 
szintén az ügyvédi hivatást választotta. Kempelen 1913: 463; MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi ki-
vonat: 1909. április 19.; Geni adatbázis (gyászjelentés): 1912. november 17.
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4. ábra. Ipari ágazatra szakosodott ügyvédek pozícióinak megoszlása gazdasági szektoronként, 1899, 1910

Forrás: Saját szerkesztés Magyar Compass 1899, 1910 alapján

Az 1910-es évet nézve a malomipari karrierkezdet és a bányaipari befolyás 
példáin kívül már egyre több sajátos profilú, iparban érdekelt ügyvédet találunk.74 
Az ingatlanfejlesztési tevékenységi körhöz tartozó gazdasági társaságok vezetőségé-
ben is megjelentek. Pereszlényi Aladár a Budapesti Építő Részvénytársaság igazgató-
tanácsi és jogtanácsosi tisztsége mellett jelen volt a Saját Otthon Rt. közgyűlésein, 
de még markánsabb irányultsággal rendelkezett Halom Dezső: a Magyar Általános 
Ingatlanbank vezérigazgatója három ingatlanépítéssel foglalkozó vállalat stratégiai 
vezetésében is megjelent 1910-ben, és jogtanácsosként képviselte a Hitel és Leszá-
mítolóbank Részvénytársaságot. Az újonnan megjelenő, egy-egy ipari ágazathoz 
szorosan kötődő személyeken kívül voltak olyanok is, akik univerzális érdeklődést 
mondhattak magukénak az ipari szektoron belül. Ilyen ügyvéd volt ifj.  Chorin 
Ferenc75 vagy Szirmai Rikárd.76

Ifjabb Chorin – édesapja örökébe lépve – már a századforduló idején igazgató-
sági tag volt a Salgótarjáni Kőszénbányában, egy brikettgyárban, egy mészégető-
ben, egy cipőgyárban és két textilfeldolgozással foglalkozó vállalkozásban. Az ügy-
véd neve olvasható a báró Hatvany Lajos által 1910-ben alapított Nyugat 

74  Mind Baracs Marcell, mind Dömötör Mihály az 1900-as évek elején jelent meg két-két fővárosi téglagyár-
nál, közöttük az a Komlós Ágost képezte az intézményi kapcsolatot, aki egyszerre három építőipari vállalko-
zásnál szerepelt. Komlós így a Közönséges Tömör Faltéglákat Gyártó Rt.-ben Dömötörrel, az Újlaki Tégla 
és Mészégető Rt.-ben pedig Baraccsal találkozott rendszeresen.

75  Ifj. Chorin Ferenc 1879-ben született Budapesten. 1904-ben szerzett ügyvédi oklevelet, az első világháborút 
követően azonban felhagyott ezzel a praxissal, és a Salgótarjáni Kőszénbánya igazgatója, majd elnöke lett. 
A két világháború között Magyarország egyik legbefolyásosabb üzletembere, a Gyáriparosok Országos Szö-
vetségének elnöke, felsőházi tag volt. A náci megszállás idején vagyonát hátrahagyva emigrált, New Yorkban 
telepedett le. MÉL 1967: 286.

76  Szirmai Rikárd 1860-ban született pesti izraelita családba. 1882-ben felvette a római katolikus vallást, csa-
ládnevét (Spitzer) pedig 1888-ban, nősülése előtt magyarosította. A szabadalmi jog területén tevékeny ügy-
véd 1918-ban hunyt el. Gyászjelentés, 1918. július 27.; MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi kivonata: 
1909. április 1.
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Könyvkiadó Részvénytársaság vezetőségében is.77 Szirmai hasonlóan számos ipari 
társaságnál felbukkant az 1910-es évben: három villamosenergia-szolgáltató mel-
lett két téglagyárnál és egy szivattyúgyárnál töltött be valamilyen vezető tisztséget, 
míg a Magyar–Belga Fémipargyár Rt.-nál vállalati ügyészként tevékenykedett. 
A Danubius Balesetbiztosító jogtanácsosaként is működő ügyvéd 1910-ben tizen-
három tisztséget birtokolt.

Pusztán az ipari gazdasági pozíciókat elemezve két, nem kevéssé jellemző 
aspektus került reflektorfénybe. Mind az 1899-es, mind az 1910-es adatfelvétel 
rámutatott arra a tendenciára, hogy a posztokat birtokló ügyvédek jelentős része 
előszeretettel vállalt ipari társulásoknál vezetői státuszt. A fentieket figyelembe véve 
elmondható, hogy a kamarai ügyvédség egy része specializálódott a gazdasági szfé-
rára, ezen belül pedig különösen az ipari szektorra. Ezt támasztja alá, hogy az előbb 
elemzett ügyvédi tisztségek 80%-a (1899), illetve 68%-a (1910) ipari társaságnál 
állt fenn, illetve azon aktorok befolyásának növekedése, akik univerzális módon 
sokféle ipari társulás életében megjelentek (Münnich Aurél, ifj. Chorin Ferenc, 
Szirmai Rikárd). Ráadásul a merkantil ügyvédek és pozícióik számának meghatá-
rozó növekedése mellett megfigyelhető magán a merkantil ügyvédségen belül zajló 
specializáció is. Már az első időmetszetben sikerült kategorizálni azokat a szereplő-
ket, akik minimum három, azonos tevékenységi körű vállalkozásnál egyidejűleg 
jelentek meg. Az ipari szektoron belül az adott ügyvédek egy-egy részágazatra való 
koncentrációja az 1910-es évre még dinamikusabban alakuló formát öltött. A mer-
kantil – és ezzel az egész – ügyvédi társadalmon belüli státuszemelkedés és karrier-
építés útja indulhatott akár a malomiparból (Rózsavölgyi Manó), akár a bányaipar-
ból (Stiller Mór), vagy ezek együtteséből (Simon Izidor, Kelemen Gyula), mint 
ahogy lehetőséget kínált erre a bankélet és az ingatlanfejlesztés összekapcsolása 
(Halom Dezső) is.

A  merkantil típushoz sorolt ügyvédek ipari területen való közreműködése 
nem csak a kettős specializáció szempontjából tartogat újszerűséget. A szakiroda-
lomban gyakran találhatók az ügyvédek modernizációs elköteleződésére vonatkozó 
kijelentések.78 Az iparban tisztséget betöltő ügyvédség előbbiekben részletezett be-
folyása ugyanakkor alátámaszthatja azt a megállapítást, hogy jelentős szerepet vál-
laltak a dualizmus kori gazdasági élet kialakításában és üzemeltetésében. A  bá-
nyaipartól kezdve a villamosenergia-iparon és az építőiparon át egészen a lap- és 

77  Az igazgatóságot báró Hatvany Lajos, ifj. Chorin Ferenc, Osvát Ernő, Ignotus Veigelsberg Hugó, Miklós 
László, Wilheim Artúr és Brüll Alfréd alkotta. A héttagú igazgatóság belső erőviszonyait jól példázza, hogy 
a céget jegyző két igazgatósági tag közül az egyiknek mindig ifj. Chorinnak, Hatvanynak vagy Miklós Lász-
lónak kellett lennie. Magyar Compass 1910: II. 1155.

78  Navratil Szonja az ügyvédek modernizációs elköteleződésén egyaránt értette a modern jogállamiság keretei-
nek kidolgozását (például igazságszolgáltatás) és a kapitalizálódó gazdaság konjunktúrájának képviseletét. 
Navratil 2014. Tóth-Matolcsi László ugyanakkor hangsúlyozta, hogy a 20.  század elején az ügyvédi kar 
modernizációs törekvéseinek középpontjába a szakmai modernizáció, az elkülönülő jogászi szakmák viszo-
nyainak átalakítása került. Tóth-Matolcsi 2018.
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könyvkiadó vállalatokig fellelhetőek a stratégiai vezetésben és az ellenőrző testüle-
tekben, lényegében tehát nincs olyan pozíció vagy iparág, ahol jelenlétüket ne le-
hetne kimutatni a 19. század végi és a 20. század eleji Magyarországon. A vizsgált 
ügyvédek egy részének kezében jelentős mértékű kapcsolati és társadalmi tőke 
össz pontosult, ami nagyban hozzájárult a modernizáció sajátos adottságainak ki-
építéséhez a vállalkozói életben, a polgári társadalomban és az ügyvédi foglalkozás 
keretein belül egyaránt.79

Operatív szerepben: ügyvédek igazgatókként

Az eddigiekben együtt tárgyaltam az operatív vezetői szerepköröket a stratégiai és 
ellenőrzői posztokkal, illetve az alkalmazotti státuszú jogtanácsosokkal és vállalati 
ügyészekkel. Az ügyvédek által elfoglalt pozíciók funkció szerinti kategorizálása 
azonban egy újabb aspektusra hívja fel a figyelmet, valamint az operatív posztok 
(vezérigazgató, aligazgató, igazgató és igazgatóhelyettes) különálló bemutatása még 
tovább erősíti az ügyvédek által bírt magas szintű társadalmi tőke és befolyás mel-
letti érvelést.

1890-ben titenöt alany rendelkezett tisztviselői szinten a legmagasabb beosz-
tással, ügyvéd volt például az Első Magyar Szövő és Kötőgyár elnök-igazgatója, 
Németh Imre, de kiemelkedett e tekintetben a már többször említett Chorin Ferenc 
is. Az operatív vezetői funkciók jelentős része szövetkezetek és takarékpénztárak 
esetében volt megfigyelhető. A századforduló idején immár ötven tárgyalt beosz-
tást bírtak fővárosi kamarai ügyvédek, a posztok nagyobbik része ugyanakkor 
pénzintézetek és ipari társaságok között oszlott meg. A tisztségek számbeli és gaz-
dasági szféra szerinti bővülésén kívül megállapítható, hogy ekkorra már megjelen-
tek az egyszerre több vállalatban vezető beosztású ügyvédek (Mandel Pál,80 Mezei 
Mór, Münnich Aurél). 1910-ben közel száz operatív beosztás számlálható össze a 
fővárosi ügyvédek kezén, a nagy részben pénzintézeti és ipari pozíciók mellé ekkor 
zárkóztak fel a közlekedési vezető tisztségek.

A dualizmus dinamikus gazdasági növekedése és a vizsgált gazdasági pozíciók 
befolyása miatt nem mellékes tényező, hogy az említett vezető tisztségek milyen 
súlyt is képviseltek az adott részvénytársaságon és így a gazdasági életen belül. 
1910-ben az öt – mérlegfőösszeg szerint – legnagyobb magyar bank gazdasági po-

79  Kulcsár 1986: 23, 73–74; Kulcsár 1989: 15; Karády 2005: 204–205.
80  Mandel Pál 1839-ben született Szabolcs megyében, izraelita családban. A fővárosban nyitott ügyvédi irodát 

az 1870-es években. Országgyűlési képviselőként több cikluson keresztül képviselte előbb a nyírbátori, 
majd az alsó-lendvai választókerületet. A parlamentben a gyámsági törvény és a közjegyzői törvény tárgya-
lásakor is nagy aktivitást fejtett ki. Testvére, Ignác 1896-ban kapta kántorjánosi előnévvel a nemességet. 
Szinnyei 1902; Kempelen 1913: 57.
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zícióin bár ügyvédek is osztoztak,81 a vezető tisztségekhez már kevés sikerrel fértek 
hozzá: a korszak két vezető kereskedelmi bankjának (Pesti Magyar Kereskedelmi 
Bank, Magyar Általános Hitelbank) az operatív vezetőségében például nem szere-
pelt kamarai ügyvéd.82 83

3. táblázat. Az öt legnagyobb magyar bankban tisztséget vállaló ügyvédek megoszlása, 191083

Bankok mérleg-
főösszeg szerinti 

sorrendben

A társaságok  
összes tisztségének 

száma (db)

Ügyvédek által  
betöltött tisztségek száma 

(db)

Ügyvédek által betöltött 
vezető (operatív)  

tisztségek száma (db)
PMKB 58 3 0
MJelHB 33 5 4
MÁH 50 0 0

MLPvB 62 4 1
MTKJelB 50 3 1

Forrás: Magyar Compass 1910

A vezető bankok közül – az operatív ügyvédi jelenlétet tekintve – a Magyar 
Jelzáloghitelbank tűnik ki leginkább. Itt két-két ügyvéd igazgató, illetve igazgató-
helyettes volt. A bankvezér és miniszterelnök Széll Kálmán vezette pénzintézet hét 
igazgatója közül Detsinyi Arthur és Neumann Miksa volt bejegyzett ügyvéd 1910-
ben. Tisztségükön és hivatásukon túl közös volt bennük a Széll-lel való jó kapcso-
lat.84 Az 1880-as évek elején titkári minősítést elnyerő Detsinyi az akkor kinevezett 
elnökkel együtt érkezett a bankhoz, 1891-ben lett irodafőnök.85 Érdekes módon 
sem ekkor, sem korábban nem viselt pozíciót más gazdasági társaságnál a zsidó 
származású ügyvéd, kapcsolati tőkéjének azonban kiváló lenyomata a Goldziher 
Ignác akadémikusnak 1910-ben küldött születésnapi köszöntőlevele.86 Szintúgy 

81  Az ügyvédek tisztségvállalása és a többi szektorhoz képest magasabb arányú alkalmazása a pénzügyi szférá-
ban a 20. század második feléig megfigyelhető volt. Ezen a területen azért volt különösen felülreprezentált a 
jogászi hivatás, mert a vezető és jogtanácsosi pozíciókon túl titkári, asszisztensi, tehát egyéb alkalmazotti 
beosztásokat is betölthettek. Jogi szakértelmük bizonyos területeken (például hitelügyletek) nélkülözhetet-
len volt a pénzintézetek számára. Hartmann 1989: 439–440, 443–446.

82  A dualista alapon szervezett központi bank (Osztrák–Magyar Bank) és két nem magyar érdekeltségű, de 
Budapesten fiókokat üzemeltető nemzetközi pénzintézet (Angol–Magyar Bank, Wiener Bankverein) veze-
tőségéből ugyancsak hiányoztak a fővárosi kamarai ügyvédek.

83  Az öt legnagyobb magyar bank mérlegfőösszeg szerint: Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (864 048 586 K), 
Magyar Jelzáloghitelbank (640 433 606 K), Magyar Általános Hitelbank (353 954 187 K), Magyar Le-
számítoló és Pénzváltóbank (250  467  606 K), Magyar Takarékpénztárak Központi Jelzálogbankja 
(201 058 325 K).

84  A bankigazgató és miniszterelnök Széll Kálmánnal kapcsolatban álló ügyvédek, akik a Szende-féle értelme-
zésben a merkantil csoportba tartoznának, remek útjelzői annak a felfogásnak, hogy a merkantil jogászok is 
ápolhatnak jó viszonyt az állami szférával, illetve annak szereplőivel. Ez pedig legalábbis árnyalja a Szende 
Pál által hangoztatott típusok közötti markáns határvonalak kontúrjait. Vö. Szende 1912: 37–38, 205.

85  Halmos 2015: 163.
86  MTA KIK Távirati küldemény – 1910. június 21.
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Széll Kálmán pártfogoltja volt Neumann is,87 aki további két pénzintézet felügye-
lőségében foglalt helyet. Az egyidejűleg hitelbanki igazgató és igazgatótanácsi tag 
Neumann Miksa ugyancsak zsidó származású volt, 1913-ban pedig nemesi címet 
kapott margittai előnévvel.88 Szívélyes viszonyban állt a bank másik jelentős veze-
tőjével, Beck Nándorral és Schreyer Jakab ügyvéddel.89 Kevés számú pozíciót 
mondhatott magáénak a Jelzáloghitelbank két igazgatóhelyettesi székét betöltő 
Adler Mihály és Kaldrovits Géza.90

A kizárólag egy-egy pénzintézetben megjelenő, mindössze egy operatív pozí-
ciót viselő ügyvédek mellett legalább ilyen hangsúlyos a jelenléte a több banknál 
felbukkanó, befolyásos aktorok csoportjának. Közülük is kiemelkedik a Magyar 
Tele pítő és Parcellázó Bank vezérigazgatója, Éber Antal. Éber jogi tanulmányait 
követően ügyvédi vizsgát tett, majd a Magyar Országos Takarékpénztárnál és a Ma-
gyar Agrár és Járadékbanknál dolgozott.91 A budapesti ügyvédi kamarába 1904-ben 
lépett be, ekkoriban került a Parcellázó Bank vezérigazgatói székébe. Kapcsolatait és 
befolyásának mértékét tükrözi, hogy 1906-ban függetlenségi színekben országgyű-
lési képviselői mandátumot nyert. 1910-ben három vidéki pénzintézetben volt el-
nök, illetve igazgatótanácsi tag, ezekkel együtt nyolc pozíciót birtokolt. Éber Antal 
életpályája egyszerre képviseli a közgazdasági szakember, banktisztviselő, politikus 
és ügyvéd hivatását, személye és „hibrid” karrierje eklatáns példája a bankár-ügyvé-
dek típusának.92

Gazdasági területen rendkívül prominens ügyvéd volt Halom Dezső.93 Az in-
gatlanfejlesztési piac kapcsán már említett szereplő a Magyar Általános Ingatlan-
bank vezérigazgatójaként – és egyben jogtanácsosaként – további két pénzintézet-

87  McCagg 1972: 69.
88  MZsL 1929: 645. Fia volt Neumann János világhírű matematikus, a számítógép feltalálója.
89  A két említett szereplő Neumann esketési tanúja volt: MNL OL P 965. 2. Házassági anyakönyvi kivonat: 

1903. március 24. Schreyer Jakab 1841-ben született Bihar megyében, 1872-ben szerezte meg az ügyvédi 
oklevelet. A csődjogi eljárások területén otthonosan mozgó, izraelita származású ügyvéd 1896-ban kapta 
meg a Ferenc József-rend lovagkeresztjét. Szinnyei 1908; MZsL 1929: 776.

90  Rajtuk kívül még jó néhány olyan ügyvéd található bankok vagy takarékpénztárak operatív vezetésében, 
akik kizárólag ezen egy poszt kapcsán kerültek az elemzés célkeresztjébe. Ehrlich Miksa a Budapest-Erzsébet-
városi Banknál, Hajduska Emil a Magyar Földhitelintézetnél, Steiner Ede a Magyar Merkur Banknál, míg 
Bangha Sándor a Csepelszigeti Takarékpénztárnál töltötte be az egyik legmagasabb főhivatalnoki tisztséget.

91  MÉL 1967: 406. Mind az agrárbankok, mind a földhitelintézetek kötelékében szereplő kamarai ügyvédek 
érzékeltetik az agrárszféra jelenlétét a merkantilok körében, még ha ez a szektor – Szende értelmezésében – 
a „feudális” típusúak érdekkörébe tartozna is.

92  Az 1870-es évek elején római katolikus családba született Éber az első világháborút követően tovább növel-
te tekintélyét. Vezérigazgatója volt a Magyar–Olasz Banknak, elnöke a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-
marának, illetve 1926-tól 1948-ig a Magyar Közgazdasági Társaságnak. 1931 és 1939 között újra országgyű-
lési képviselő. Szociális beágyazottságát jelöli apósa, dr. Dobránszky Péter egyetemi tanár, országgyűlési 
képviselő társadalmi állása is. MÉL 1967: 406; Gyászjelentés, 1950. június 5.; Vas 2017: 67–68.

93  1875-ben született pesti izraelita kereskedőcsaládba, az egyetem elvégzése után egyből, 1899-ben felvételét 
kérte a fővárosi kamarába. Az 1897-ben Hahn családi nevét Halomra cserélő ügyvéd házasságkötése idején, 
1905-ben is izraelita vallásúnak mondta magát. MNL OL P 965. 2. Házassági anyakönyvi kivonat: 
1905. április 16.
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ben volt érdekelt. 1910-ben összesen hét posztot töltött be, ezek a társaságok 
szorosan kapcsolódtak az ingatlanbank érdekeltségi köréhez. Kifejezetten jó kon-
taktus tételezhető fel Halom és Horvát Lipót között. Horvát, mint a Magyar Álta-
lános Takarékpénztár igazgatója és a Magyar Általános Ingatlanbank elnöke, 
ugyanis nem csak munkakapcsolatot tartott fenn az említett ügyvéddel. A két sze-
replő 1912-ben – feleségükkel együtt – 650 ezer korona értékű jelzálogkölcsönt 
vett fel közösen, éppen a Horvát által igazgatott takaréktól.94 A jelentős mértékű 
hitelfelvétel egyszerre jelenti a két ügyvéd közötti „gyenge kötés” erősödését, illetve 
anyagi potenciálját és jólértesültségét a pénzügyi területen.

A pozíciók gazdasági szektorok szerinti megoszlásán túl adódik a kérdés, hogy 
kik voltak a leginkább a gazdasági képviselet területére specializálódott ügyvédek. 
A pozíciók számának szemszögéből jelentős élcsapat rajzolódik ki, elsősorban az 
1910-es évben. Ekkor összesen tizenöt ügyvéd rendelkezett egyidejűleg legalább tíz 
gazdasági poszttal, közülük hatnak húsz feletti érdekeltsége volt.

4. táblázat. A legtöbb pozícióval bíró ügyvédek 1910-ben

Név Gazdasági pozíciók 
száma (db)

Ügyvédekhez való  
kapcsolódások száma (db)

Ügyvédek száma, akikkel 
kapcsolódtak (fő)

Mezei Mór 49 73 29
Schóber Béla 32 51 29
Mezei Sándor 29 36 21

Okolicsányi Zoltán 25 40 23
Urbanovich Zoltán 22 27 10

Fellner Frigyes 21 32 12

Forrás: Magyar Compass 1910; Ügyvédi kamarai névsor 1910

A fenti táblázat adatsoraiból is kitűnik, hogy a pozícióhalmozó ügyvédek tiszt-
ségeinek száma nagyjából arányban van a kapcsolódások mértékével, de mivel ezek 
javarészben ugyancsak pozícióhalmozók között állnak fenn, az új ügyvédek hálózat-
ba való bekerülése (4. táblázat 3. oszlopa) már nem következik egyenes arányos 
módon a posztok számának növekedéséből. A táblázatban szereplő ügyvédek jelleg-
zetes típusai a pozícióhalmozóknak, akik – a tisztségek után járó bevételek mellett – 
valószínűleg presztízsokokból, valamint társadalmi befolyásuk miatt vállalkoztak 
ilyen sok társaság posztjára. Ez a pozíciók száma szerint jól körülhatárolható csoport 
már hivatásszerűen látta el a gazdasági társaságok képviseletét, de operatív vezetői 
szerepköröket kevéssé mondhattak magukénak. Erre enged következtetni, hogy 
portfóliójukban számtalan kevés befolyással bíró tisztséget (főleg helyi érdekű vas-
utak igazgatósági tagságai) tartottak. Bár pozíciójuk döntő hányada ilyen vasúti 
társaságok esetében állt fenn, tanácsos őket most nem a közlekedési-vasúti szektorra 

94  BFL VII. 151 – 1912 – 0252. Kötelezvény: 1912. február 28.
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specializált ügyvédekhez, hanem a gazdasági képviseletet főfoglalkozásként űzők 
típusához sorolni.95

A pozíciók szerint legmagasabbra kvalifikált aktorokat mindenképpen érde-
mes a kapcsolati hálózat szerint szemügyre venni, mivel befolyásuk nemcsak a ma-
gas számú pozícióból, azok minőségéből származhatott, hanem a betöltött tisztsé-
gek révén közvetlen kapcsolatot ápolhattak ügyvédtársaikkal is.96

5. ábra. Mezei Mór és Mezei Sándor kapcsolathálózata 1910-ben96

Forrás: Saját szerkesztés Magyar Compass 1910 alapján

95  Mandel Pál tipikus példája a vasútra szakosodott ügyvédnek, gazdasági szektoron belüli karrierjét a vasutak-
nál kezdte, a helyi érdekű vonalak engedélyeztetésében is buzgólkodott. Majdán 1988: 21, 26, 30; Majdán 
1995: 40. Az ügyvédek nemcsak a vasutak vezetéséből, de azok alapításából is kivették részüket. Kostal 
1994.

96  Az ábrán kizárólag a testvérpárral közvetlen viszonyban álló ügyvédek szerepelnek.
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E tekintetben abszolút elsőséget élvezett Mezei Mór 1910-ben.97 Az izraelita 
származású Mezei még az 1860-as években, királyi engedéllyel kezdett ügyvédként 
praktizálni, de már közvetlenül a kiegyezést követően aktívan közreműködött fő-
városi kereskedelmi vállalatok életében. Az 1893-tól két cikluson keresztül ország-
gyűlési képviselő Mezei rendkívül széles kapcsolati hálózattal rendelkezett. Kizáró-
lag a gazdaságilag tevékeny ügyvédeket elemezve is kiemelkedő befolyásolási köre: 
1910-ben huszonkilenc vizsgált szereplővel érintkezhetett közvetlenül negyvenhat 
gazdasági társaság vezetőségében.98 A harmincfős társaság, tehát Mezei Mórt is be-
leértve, az elemzett évben az összes pozíció 18%-át tartotta a kezében.

A  tekintélyes ügyvéd-politikus közvetlen környezetében fellelhető a tíz leg-
több posztot bíró ügyvéd közül nyolc, közöttük testvére, Sándor is. Mezei Sándor 
1899-ben és 1910-ben is harmadik volt a tisztségek sokaságát tekintve, utóbbi év-
ben az ügyvédekhez fűződő kapcsolatainak felén osztozott testvérbátyjával.99 A két 
fivér egyértelműen a merkantil ügyvédség legbefolyásosabb kettőse volt, rajtuk ke-
resztül a gazdaságilag érdekelt jogászi réteg zömének pozíciói és kapcsolatai bemu-
tathatók. A testvérek hálózati ábráját szemlélve azonban legalábbis érdekes, hogy 
bizonyos érdekkörök annak perifériájára szorultak, vagy esetleg fel sem kerültek rá. 
A multipozicionális rangsorban második Schóber Béla például csak közvetetten, 
Mezei Sándoron keresztül kerülhetett kapcsolatba az első helyezettel, lévén, hogy 
nevük együtt szerepelt a Svábhegyi Fogaskerekű Vasút igazgatósági tanácsában.

A Mezeiekhez mindössze egy testületen keresztül kötődő Schóber és a közvet-
lenül egyáltalán nem kapcsolódó Fellner személye más érdekességet is tartogat.100 

 97  1836-ban született Sátoraljaújhelyen, Zemplén megyében. A  pesti jogi fakultás elvégzését követően az 
1860-as évek elején részt vett az Országos Izraelita Magyar Egyesület megalapításában, ennek elnöke is volt 
a későbbiekben. Szerkesztette a Magyar Izraelita című folyóiratot, az 1868-as zsidó kongresszus neológ 
pártjának vezéreként számtalanszor felszólalt a zsidóság emancipációja mellett. Szinnyei 1902; 
MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi kivonat: 1870. szeptember 14., Mezei Mór kérvénye: é. n.

 98  Ahhoz, hogy megállapítsuk, a kapcsolatok valóban létrejöttek-e, találkoztak-e egymással az adott igazgató-
ságokban az ügyvédek, a vállalati közgyűlési és igazgatósági jegyzőkönyvek feldolgozására lenne szükség, 
már ha ezek rendelkezésre állnak.

 99  A vérségi kötelék, a hivatásbeli kapcsolat (közös ügyvédi iroda), illetve gazdasági érdekeltség mellett még egy 
aspektusból összekapcsolható a két testvér: az idősebb fivér felesége, az 1875-ben elhunyt Schlesinger Eugénia 
rokona volt Schlesinger Herminának, Mezei Sándor anyósának. Gyászjelentés: é. n.; MNL OL P 965. 2. 
Házassági anyakönyv: 1909. április 9. A Schlesinger család más, közvetett utakon is kapcsolódott a Mezei 
ügyvéddinasztiához.

100  Schóber Béla 1867-ben született Schóber Albert vasúti mérnök és Hodossy Amália gyermekeként Budapes-
ten. A fővárosban és Lipcsében jogot tanuló Béla életében kardinális szerepet játszott az 1892-es esztendő: 
apja révén a család nemességet kapott galgóczi előnévvel, ugyanekkor tette le az ügyvédi vizsgát, és lépett be 
a fővárosi kamarába. De ebben az évben kötött házasságot a szintén római katolikus és nemes Schiller Gab-
riellával is. A később királyi titkos tanácsosi és udvari tanácsosi rangot elnyerő Schóber már karrierje elején 
pénzintézeteknél szolgált vállalati ügyészként, 1921-ben pedig államtitkári kinevezést kapott a Pénzügymi-
nisztériumban. A Magyar Nemzeti Bank elnöke az 1930-as években a közélet magas szintjére lépett: Baja 
város felsőházi képviselőjévé választották. MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi kivonat: 1909. április 1., 
Házassági anyakönyvi kivonat: 1897. február 13.; Országgyűlési Almanach 1940: 500; MNL OL K 19. 
Királyi könyvek 1892: 471–475. 
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A két ügyvéd ugyanis rendkívül szoros munkakapcsolatban állt egymással: összesen 
tizenhét vállalatnál jelentek meg egyidejűleg, ennek következtében gazdasági érdek-
azonosságuk még a Mezei testvérekénél is erősebbnek tekinthető (a két fivér tíz 
társaságot képviselt közösen). 1910-ben a legfontosabb pozíciójuk egyértelműen a 
Magyar Agrár és Járadékbank egy-egy igazgatói széke volt. A klasszikus ügyvédi 
tevékenységet nem folytató Schóber és Fellner pénzintézetek kötelékéből terjesz-
tette ki befolyását, gazdasági érdekeltségeik jelentős része helyi érdekű vasutaknál 
volt megtalálható. A  tekintélyes karriert befutó két ügyvéd minden bizonnyal a 
munkakapcsolaton kívül is jó viszonyban volt egymással, a Mezeiekhez fűződő 
alacsony fokú gazdasági kötődésük oka még további kutatás tárgyát képezheti.

*

A bevezető oldalakon megfogalmazott kérdések megválaszolására alkalmasnak bi-
zonyult a Magyar Compassban fellelhető és a kamarai tagok által betöltött pozíciók 
elemzése. A pozíciók száma és megoszlása azt mutatja, hogy a dualizmus második 
felében a fővárosi ügyvédek hivatása jelentős mértékben kapitalizálódott és kom-
mercializálódott.101

A kamarai ügyvédség gazdaságilag érdekelt csoportja egyre nagyobb számú és 
befolyású lett,102 köszönhetően az ügyvédi hálózatokban gócpontokat képező te-
kintélyes ügyvédeknek. A  számtalan területen megjelenő ügyvédek ugyanakkor 
nemcsak jogi – és annak részét képező gazdasági – képesítésük okán kerültek a 
vállalatok látókörébe, magának az ügyvédi karnak is érdeke volt olyan munkakö-
rök felderítése és elfoglalása, melyek az egyre kiélezettebb versenyben megélhetést 
tudtak nyújtani. Az ügyvédek tehát nemcsak az alkalmazotti státuszokat, hanem a 
vezetői, ellenőrző pozíciókat is előszeretettel elfoglalták, hogy innen (is) megkezd-
jék kiépíteni kapcsolati hálózatukat, társadalmi befolyásukat, melyek újabb bevé-
teli forrásokhoz juttathatták őket. A jövedelemszerzés mellett ugyanakkor fontos 
volt az is, hogy ezek a pozíciók ugródeszkát jelenthettek a közéleti, politikai és ter-

100  Fellner Frigyes 1871-ben született Budapesten. A jogi diploma megszerzése után a Járadékbank kötelékébe 
lépett, 1901-ben jegyezték be a fővárosi ügyvédi kamarába. Az izraelita születésű Fellner 1903-ban áttért a 
református vallásra, majd 1907-ben feleségül vette a római katolikus Spett Máriát, akinek két ügyvéd test-
vére volt. 1917-ben nemességet szerzett. Számtalan közgazdasági munkát publikált, a Magyar Tudományos 
Akadémia levelező tagjává is megválasztották. Az első világháborút követően egyetemi tanár és felsőházi 
képviselő volt. MNL OL P 965. 2. Születési anyakönyvi kivonat: 1903. május 26.; Gyászjelentés: 1910.  jú-
lius 3.; Országgyűlési Almanach 1927: 389–390; MNL OL K 19. Királyi könyvek 1917: 360.

101  A merkantilnak nevezett ügyvédi kar számos más társadalomban jelentős befolyásra tett szert. A katalán 
ügyvédekhez lásd Jacobson 2009. Befolyásos gazdasági ügyvédréteget Svájcban és Olaszországban is találha-
tunk: Siegrist 1996: 343–346, 480–483, 526–527. Az üzleti-befektetői motiváció mérsékeltebb megjelenése, 
a gazdasági érdekeltség más, közép-európai ügyvédi társadalmakhoz képest alacsonyabb foka elsősorban a 
német ügyvédekre volt jellemző: McClelland 1991: 41; Siegrist 1996: 569–582.

102  A korábbi megfigyelések egyértelmű túlzásról tettek tanúbizonyságot. Az 1910-es évben a fővárosi bejegyzett 
kamaratagok egyharmada volt érintve a gazdasági szektorban, tehát az ügyvédségnek csak kisebb része tekint-
hető merkantil típusúnak, még akkor is, ha az elemzésbe – forrásadottságokból kifolyólag – nem tudtam be-
vonni a családi vállalkozásoknál felbukkanó jogászokat. Hanák 1978: 444–445; Kovács M. 2001: 44.
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mészetesen a vállalkozói-üzleti életben való érvényesüléshez is.103 A bankár- és me-
nedzserfeladatokat vállalók ennélfogva eltávolodtak a klasszikus ügyvédi tevékeny-
séget folytatók közösségétől, főfoglalkozásuk a társasági (akár szimbolikus) 
képviselet, a jogi tanácsadás és az operatív igazgatás lett.

A  gazdasági szférában aktív ügyvédség azonban messze nem volt egységes. 
A hálózatanalízis segítségével bemutatott ügyvédi kapcsolatok odamutatnak, hogy 
létrejött egy multipozicionális, magas társadalmi tőkével rendelkező elitréteg (lásd 
5. táblázat). Ebbe a rétegbe bekerültek mindazon szereplők, akik egy-egy szektorra 
vagy ipari szakágazatra koncentrálva széles kapcsolati hálózatot építettek ki, mint 
ahogy azon ügyvédek is, akiknek gazdasági tevékenységi köre erőteljes hibriditás 
jeleit mutatta. Vallási hovatartozást, származást tekintve ugyancsak sokszínű volt 
ez a réteg: a Szende Pál által hangoztatott zsidó dominanciát egyáltalán nem lehet 
felfedezni, a minimum öt tisztséget viselő ügyvédek fele ugyanis római katolikus 
vagy evangélikus felekezetű volt. Az ügyvédi elitrétegbe való felemelkedésben fon-
tos szerepet játszott a családi-vérségi kötelék (id. Chorin Ferenc – ifj. Chorin Fe-
renc, id. Posch Gyula – ifj. Posch Gyula, Mezei Mór – Mezei Sándor) mellett a 
patrónusi viszony (Széll Kálmán – Detsinyi Arthur, Széll Kálmán – Neumann 
Miksa) és a munkakapcsolat (Schóber Béla – Fellner Frigyes) egyaránt.

Az ügyvédek tehát „gyenge kötések” révén álltak kapcsolatban egymással, a 
közös hivatáson és a hivatás által biztosított kereteken (ügyvédi kamara, szakmai- 
etikai kódex, kamarai fegyelmi jogkörök) kívül összekötötte őket a gazdasági társa-
ságoknál betöltött pozíció, a pozíciókon osztozók személyes kapcsolati hálója.104 
Ezek a kötések nagyban segítették a gazdaságilag érdekelt ügyvédek értesültségének 
kiépítését, megalkották a lehetőségét az extrajövedelmekre való apellálásnak, még 
akkor is, ha nem tudható jelenleg, hogy milyen jelentéstartalmakat hordoztak ma-
gukon ezek az interlock-kapcsolatok. A kötelékek természetszerűleg kiegészültek 
„erős kötésekkel” (házassági-rokoni viszony, baráti kapcsolat), mint ahogy megte-
remtették az ügyvédi kar egy részének széles társadalmi beágyazottságát is. A gaz-
dasági pozíciók reprezentánsai ugyanis egyrészt növelték az egész (kifejezetten fő-
városi) ügyvédi kar tevékenységi palettáját, bevételi forrásait, bővítették a 
hivatásgyakorlók klientúrájának láncolatát, másrészt kapcsolatokat jelentettek az 
üzleti-vállalkozói érdekkörökhöz is. Az elitréteg társadalmi tőkéjének kivetülése 
tetten érhető bizonyos politikai mandátumokban, nemesi és egyéb társadalmi ran-
gokban, vezető társasági-közéleti beosztásokban.105 Annak ellenére, hogy nem 
klasszikus ügyvédi tevékenységet folytattak, társadalmi emelkedésük egyszerre fe-

103  A gazdaságilag aktív ügyvédek vezető rétegének (minimum öt pozíció birtoklása egyidejűleg) egyharmada 
országgyűlési képviselői mandátumot is magáénak mondhatott. Vö. 5. táblázat.

104  Granovetter 1982 (magyarul: Granovetter 2010).
105  A politikai szerepvállalás tekintetében jellegzetes párhuzam található a finn és a magyar ügyvéd-politikusok 

között: Konttinen 2003: 108–109.
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jezte ki az ügyvédi hivatás magas szintű presztízsét, illetve a polgári társadalomba 
való beépülés járható útvonalait.

A tisztségek és gazdasági ágazatok szerinti elemzés mindezeken túl az ügyvé-
dek kategorizálásának új értelmezését nyújtja. Nevezetesen a professzionalizációs 
paradigmához kapcsolható specializálódás kérdéskörét.106 A gazdasági pozíciók ré-
vén aktív ügyvédek szakosodása elkülönítendő a klasszikus tevékenységet folytatók 
általános specializálódásától.107 Jól megfigyelhető azonban a gazdaságilag aktív ügy-
védeken belül bizonyos rétegződés.

A vizsgálat bemutatta, hogy egy-egy ipari szakágazatból induló ügyvéd előtt 
többféle lehetőség állt kapcsolati hálózatának kibővítésére, ugyanakkor zömük 
megmaradt – gazdasági posztjaikat nézve – mindvégig az ipari szektoron belül. 
Az iparra, azon belül egy-egy szakágazatra (malomipar, bányaipar, villamosenergia- 
ipar) specializált ügyvédeken túl gyakori jelenség volt a sokféle profilt képviselő, 
univerzális menedzser-ügyvéd. Esetükben a hibriditás alapját egy vagy több meg-
határozó pénzügyi pozíció szolgáltatta, kapcsolati tőkéjük innen eredeztethető. 
Markáns csoportosulást képeztek továbbá azok a bankár-ügyvédek, akik operatív 
tisztségeket töltöttek be huzamosabb ideig, tevékenységük szinte kizárólagosan 
pénzintézetekhez volt köthető. Végül a századforduló környékén egyre inkább nö-
velték pozícióik számát azok, akik gyakran szimbolikus képviseletet láttak el, ők 
immáron nemcsak a gazdasági, de a közéleti szférában is jelentős társadalmi tőke 
mozgatására voltak képesek. Összességében az ügyvédek magas fokú szakosodása 
és strukturálódása kardinális eleme volt a jogi hivatás professzionalizációjának a 
19. század végén, a 20. század elején.108

A vázolt lehetőségek természetesen nem kizárólagosak a társadalmi tőke erede-
tének szemszögéből, hiszen azok más platformokból (társasági élet, rokoni kapcso-
lat) is táplálkoztak, mint ahogyan azt mutatta nem egy eset, melyek feltárásához 
számtalan egyéb történeti forrás bevonása szükségeltetett.109 A hálózatkutatás esz-
köztárát felvonultatva azonban sikerült bemutatni a fővárosi ügyvédség gazdasági-
lag érintett rétegének sűrű szövésű hálózatát, mely alapjaiban meghatározta a szé-
lesebb társadalomba való beágyazottságuk jellegét. A  kortárs és leegyszerűsítő 
megfigyeléseket árnyalva jól kitapinthatóvá vált az ügyvédi kar egy részének össze-

106  A professzionalizáció tipikus példájaként emlegetett ügyvédség belső specializálódása akkor indult meg, 
amikor a kapitalizálódás teremtette feltételek megerősödtek, és megnőtt az egyre szélesebb piac kereslete a 
jogi szolgáltatások és ezzel az ügyvédek iránt. Siegrist 1996; Müller 2014: 84–86.

107  Ez a fajta differenciálódás a 20.  század első harmadában vette kezdetét: Rüschemeyer 1977: 113–115; 
Heinz–Laumann 1982; Siegrist 1990a, Siegrist 1990b; Jacobson 2009: 177–178, 194. A büntetőperes vé-
dőügyvédek, a polgári peres, köztük válóperes ügyvédek mellett elterjedtek a piaci elveken működő ügyvé-
di irodák, illetve a nagyobb társaságok jogi osztályai, a vállalati jogászság is. Kolvenbach 1979; Galanter 
1983; Abel 1986: 26–28; Abel 1989; Mackie 1989. A válóperes és családjogi ügyvédekhez lásd Mather–
McEwen–Maiman 2001.

108  Hasonlóan megfigyelhető volt a kereskedő-vállalkozói elemek hosszú specializálódási folyamata a 19. szá-
zadban: Halmos 1987: 437.

109  Vö. Tózsa-Rigó 2012; Tózsa-Rigó 2016.
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tettsége, betöltött funkcióik és szerepeik sokrétűsége. A vallási és származási hova-
tartozásában színes, gazdasági tevékenységében aktív ügyvédi réteg kellőképp kiér-
demelte a polgárságban a vezető szerepet a vizsgált korszakban, jelenlétük 
enzimként gyorsította a kapitalizálódás és modernizálódás folyamatait.110 111

5. táblázat. Az egyidejűleg legalább öt tisztséggel rendelkező ügyvédek néhány jellemzője111

Név
Pozíciók száma

(db)
Kapcsolódások száma  
más ügyvédekhez (db) Vallás

Volt-e ország- 
gyűlési  

képviselő?1890 1899 1910 1890 1899 1910
Baross János – – 10 – – 15 r. kat. Igen

ifj. Chorin Ferenc – –  7 – –  0 r. kat.* Igen
Dalnoky Béla 2   8 13  9 14 20 izr. Nem

Deutsch Izidor 2  6 –  0  3 – izr. Nem
Éber Antal – –  8 – – 12 r. kat. Igen

Fellner Frigyes – – 21 – – 32 ref.* Igen
Fenyő Soma – –  9 – – 23 ? ?

Hajcsi György –  6  4 –  6  8 evang. Nem
Halom Dezső – –  7 – –  4 izr. Nem

Kelemen Gyula 2  5 16  3  6 22 r. kat. Nem
Mandel Pál 3 12 –  3 13 – izr. Igen

Matuska Péter 6  6 –  4  5 – evang. Igen
Mezei Mór 6 33 49  4 52 73 izr. Igen

Mezei Sándor 3 18 29  1 13 36 izr. Nem
Münnich Aurél 1 16 –  2 20 – evang. Igen

Neumann Miksa –  1  5 –  2 15 izr. Nem
Neumann Rafael 2 22 19  3 18 28 izr. Nem
Piufsich Frigyes 2  9  7  1 13 24 r. kat. Nem

Posch Gyula 7 – – 19 – – evang. Nem
Rosenberg Gyula 2  8  8  9  8  8 izr. Igen
Rózsavölgyi Manó 1  4  7  0  1  0 izr. Nem

Schóber Béla – – 32 – – 51 r. kat. Igen
Schreyer Jakab 2  3  8  0  4 16 izr. Nem
Schulek Géza –  6  7 –  0  1 evang. Nem
Simon Izidor 2  2  8  0  0  7 izr. Nem
Stiller Mór 1  5  9  1  4  7 izr. Nem

Szirmai Rikárd –  3 13 –  0  7 r. kat.* Nem
Szivák Imre –  4 15 –  5 44 r. kat. Igen
Veszter Imre – –  6 – – 11 evang. Igen

* Izraelita születésű, kikeresztelkedett.

Forrás: Magyar Compass 1890, 1899, 1910; MNL OL P 965. 2. Személyes iratok; Gyászjelentések; Kempelen 1913; Országgyűlési 
Almanach 1927, 1940; Szinnyei 1891–1914; OrszágVilág, 1900-as évfolyam

110  Friedmann 1989. Közép-Európa más országaiban is hasonlóan domináns, irányító szerepkört töltöttek be 
az ügyvédek a polgári társadalomban: Kaelble 1993; Ledford 1996; Siegrist 1996; Müller 2014.

111  A táblázatos kimutatásba csak a tanulmányban szereplő ügyvédek kerültek be.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   320 2020.10.13.   15:23:37



GYENGE KÖTÉSEKKEL A GAZDASÁGBAN 321

FORRÁSOK

Budapest Főváros Levéltára (BFL)
 IV. 1411. b. Budapest Székesfőváros Árvaszékének iratai (1873–1950). Általános iratok
 VII. 7. d. Budapesti IV. Kerületi Királyi Járásbíróság iratai (1894–1914). Kihirdetett vég-

rendeletek
 VII. 151. Rupp Zsigmond közjegyző iratai (1875–1918)
 VII. 173. a. Gászner Béla közjegyző iratai (1875–1919). Okiratok
 VII. 184. a. Weinmann Fülöp közjegyző iratai (1875–1912). Okiratok
Magyar Nemzeti Levéltár Országos Levéltára (MNL OL)
 K 19 Király Személye Körüli Minisztérium Levéltára – Királyi könyvek – 69., 73. kötet. 

https://archives.hungaricana.hu/hu/libriregii/ – utolsó letöltés: 2020. május 18.
 P 965 2. Országos Ügyvédi Gyám- és Nyugdíjintézet iratai. Személyes iratok
Magyar Tudományos Akadémia, Könyvtár és Információs Központ (MTA KIK)
 Kéziratok és hagyatékok gyűjteménye. http://real-ms.mtak.hu/3566/ – utolsó letöltés: 

2020. március 18.

A Magyar Korona országaiban 1893: A Magyar Korona országaiban az 1891. év elején végrehajtott 
népszámlálás eredményei. II. A népesség foglalkozása. (Magyar Statisztikai Közlemények, Új 
folyam 2.) Budapest.

A Magyar Korona országaiban 1905: A Magyar Korona országainak 1900. évi népszámlálása. 4. 
A népesség foglalkozása részletesen. (Magyar Statisztikai Közlemények, Új sorozat 9.) Buda-
pest.

A Magyar Korona országaiban 1914: A Magyar Szent Korona országainak 1910. évi népszámlá
lása. 3. A népesség foglalkozása és a vállalati statisztika. (Magyar Statisztikai Közlemények, Új 
sorozat 52.) Budapest.

Bányai egyházkerület címtára 1901: A Bányai ágost. hitv. evang. egyházkerület tiszti czím és név
tára 1901. évben. Szentes.

Borovszky Samu (szerk.) 1910: Magyarország vármegyéi és városai. PestPilisSoltKiskun vár
megye. I. Budapest. https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Borovszky-borovszky- 
samu-magyarorszag-varmegyei-es-varosai-1/pest-pilis-solt-kiskun-varmegye-i-11814/ – utol-
só letöltés: 2020. május 18.

Evangélikusok névtára 1891: A magyarhoni ág. hitv. evangelikusok négy egyházkerületének egyete
mes névtára az 1891. évben. Szerk. Bachat Dániel. Budapest.

Fővárosi közgyűlési jegyzőkönyv 1885: Budapest főváros törvényhatósági bizottsága közgyűlési 
jegyzőkönyvei 1885. Budapest. https://library.hungaricana.hu/hu/view/BPSZKJ_1885/ – utolsó 
letöltés: 2020. május 18.

Fővárosi közgyűlési jegyzőkönyv 1892: Budapest főváros törvényhatósági bizottsága közgyűlési 
jegyzőkönyvei 1892. Budapest.

Fővárosi közgyűlési jegyzőkönyv 1899: Budapest főváros törvényhatósági bizottsága közgyűlési 
jegyzőkönyvei 1899. Budapest.

Geni adatbázis. https://www.geni.com/photo/view/6000000076283526936?album_type=pho-
tos_of_me&end=&photo_id=6000000018296686004&project_id=&start=&tagged_
profiles= – utolsó letöltés: 2020. május 18.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   321 2020.10.13.   15:23:37



322 PAPP VIKTOR

Gyászjelentések: Országos Széchényi Könyvtár, Plakát- és Kisnyomtatványtár, Pannon Digitá-
lis Egyesített Archívuma (PANDEA). https://dspace.oszk.hu/handle/20.500.12346/663648 
– utolsó letöltés: 2020. május 18.

Jogászegylet tagjai 1901–1902: A Magyar Jogászegylet tagjai 1901–1902. Különlenyomat. Összeáll. 
Kármán Elemér. Budapest. http://misc.bibl.u-szeged.hu/22883/1/04557_001a-024a.pdf 
– utolsó letöltés: 2020. március 18.

Kempelen Béla 1913: Magyar nemes családok. VII. Maár–Nizsnyay. Budapest.
Magyar Almanach 1888: A virilisták és Fiume vagyonos polgárságának Czím és névjegyzéke a 

vagyoni állapot feltüntetésével. A főrendi és képviselőházi tagok névsora, valamint az ország ne
vezetesebb férfiainak életleírása és családi leszármazása. Első évfolyam. Szerk. Máté J. Lajos. 
Budapest.

Magyar Compass 1890: Magyar Compass – Pénzügyi Évkönyv. XVIII. évfolyam. Szerk. Ambrus-
ter Jakab, Dr. G. Nagy Gábor. Budapest.

Magyar Compass 1899: Mihókféle Magyar Compass. XXVII. évfolyam. Pénzügyi és kereskedelmi 
évkönyv. 1–2. Szerk. Dr. Galánthai Nagy Gábor. Budapest.

Magyar Compass 1910: Mihókféle Magyar Compass. 38. évfolyam. Pénzügyi és kereskedelmi év
könyv. 1–2. Szerk. Dr. Galánthai Nagy Gábor. Budapest.

Országgyűlési Almanach 1927: Dr. Deákféle Magyar Országgyűlési Almanach 1927–1932. évre. 
Szerk. Dr. Deák Imre. Budapest.

Országgyűlési Almanach 1940: Országgyűlési Almanach az 1939–44. évi országgyűlésről. Szerk. 
Haeffler István. Budapest.

Révai Nagy Lexikon 1911: Révai Nagy Lexikona. Az ismeretek enciklopédiája. II. Arány–Beke. 
Budapest.

Szinnyei József 1891–1914: Magyar írók élete és munkái. I–XIV. Budapest.
Tudományegyetem Almanachja 1901: A Budapesti Királyi Magyar Tudományegyetem Alma

nachja az MDCCCC–MDCCCCI. tanévre. Budapest.
Ügyvédi kamarai névsor 1890: A budapesti ügyvédi kamara tagjainak névsora. Budapest.
Ügyvédi kamarai névsor 1899: A budapesti ügyvédi kamara tagjainak névsora. Budapest.
Ügyvédi kamarai névsor 1910: A budapesti ügyvédi kamara tagjainak névsora. Budapest.

OrszágVilág, 1900.
Pesti Hírlap, 1884.
Ügyvédi Közlöny, 1934.

FELHASZNÁLT IRODALOM

Abel, Richard L. 1986: The Decline of Professionalism? The Modern Law Review (49.) 1. 1–41.
Abel, Richard L. 1989: Between Market and State. The Legal Profession in Turmoil. The Mo

dern Law Review (52.) 3. 285–325.
Berényi András 2014: Mozgatjuk a szálakat. Az ügyvédség történetéről. H. n.
Bourdieu, Pierre 1998: Gazdasági tőke, kulturális tőke, társadalmi tőke. In: Lengyel György – 

Szántó Zoltán (szerk.): Tőkefajták: a társadalmi és kulturális erőforrások szociológiája. [Buda-
pest], 155–176.

Bozsonyi Károly – Horváth Zsolt – Kmetty Zoltán 2012: A hatalom hálója. A Kádár-kori ha-
talmi elit hálózati struktúrája az együttvadászási szokások alapján. Korall (13.) 47. 157–184.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   322 2020.10.13.   15:23:37



GYENGE KÖTÉSEKKEL A GAZDASÁGBAN 323

Buday Dezső 1916: Magyarország honorácior osztályai. Szociografiai vázlat. Különnyomat a Buda
pesti Szemle 1916. évi február havi számából. Budapest.

Csizmadia Zoltán 1999: Az ügyvédek baráti/rokoni kapcsolatainak jellemzői. In: Utasi Ágnes 
(szerk.): Az ügyvédek hivatásrendje. Budapest, 211–226.

Eloire, Fabien – Lemercier, Claire – Santarosa, Veronica Aoki 2019: Beyond the Personal- 
Anonymous Divide: Agency Relations in Powers of Attorney in France in the Eighteenth 
and Nineteenth Centuries. Economic History Review (72.) 4. 1229–1250.

Eőry Gabriella 2010: Kaszinók, részvénytársaságok és hitelek. Aetas (25.) 2. 101–117.
Fenyvessy Adolf 1890: A Pesti Hazai Első TakarékpénztárEgyesület ötven éves története. 1839–1889. 

Budapest.
Freeman, Linton C. 2004: The Development of Social Network Analysis. A Study in the Sociology 

of Science. Vancouver.
Friedman, Lawrence M. 1989: Lawyers in Cross-Cultural Perspective. In: Abel, Richard L. – 

Lewis, Philip S. C. (eds.): Lawyers in Society. Comparative Theories. 3. Berkeley – Los Angeles 
– London, 1–26.

Galanter, Marc 1983: Mega-Law and Mega-Lawyering in the Contemporary United States. In: 
Dingwall, Robert – Lewis, Philip (eds.): The Sociology of the Professions. Lawyers, Doctors and 
Others. Basingstoke–London, 152–176.

Granovetter, Mark 1982: The Strength of Weak Ties. A Network Theory Revisited. In: Marsden, 
Peter V. – Lin, Nan: Social Structure and Network Analysis. Beverly Hills, 105–130.

Granovetter, Mark 1994: A gazdasági intézmények társadalmi megformálása: a beágyazottság 
problémája. In: Lengyel György – Szántó Zoltán (szerk.): A gazdasági élet szociológiája. 
Buda pest, 61–77.

Granovetter, Mark 2010: A gyenge kötések ereje. A hálózatelmélet felülvizsgálata. In: Angelusz 
Róbert – Éber Márk Áron – Gecser Ottó (szerk.): Társadalmi rétegződés olvasókönyv. Buda-
pest, 315–331.

Haas, Jessica – Mützel, Sophie 2008: Netzwerkanalyse und Netzwerktheorie in Deutschland. 
Eine empirische Übersicht und theoretische Entwicklungspotentiale. In: Stegbauer, Christian 
(Hrsg.): Netzwerkanalyse und Netzwerktheorie. Ein neues Paradigma in den Sozialwissen
schaften. 1. Wiesbaden, 49–62.

Halmos Károly 1987: Vállalkozói csoportok a századfordulón Magyarországon. Szociológia 
(16.) 3. 433–440.

Halmos Károly 2005: Hálózatok és hierarchiák a 19. századi üzleti életben. Aetas (20.) 1–2. 
44–51.

Halmos Károly 2015: Széll Kálmán, a bankvezér. In: Ifj. Bertényi Iván (szerk.): Törvény, jog, 
igazság. Széll Kálmán életműve. Budapest, 153–168.

Hanák Péter 1978: Magyarország társadalma a századforduló idején. In: Hanák Péter (főszerk.): 
Magyarország története 1890–1918. (Magyarország története tíz kötetben) Budapest, 403–516.

Hanák Péter 1982: A tőkés vállalkozótól a hivatásos menedzserig. Századok (116.) 3. 577–583.
Hartmann, Michael 1989: Zwischen Stabilität und Abstieg. Juristen als akademische Elite in 

der Wirtschaft. Soziale Welt (40.) 3. 437–454.
Heinz, John P. – Laumann, Edward O. 1982: Chicago Lawyers. The Social Structure of the Bar. 

New York – Chicago.
Horváth Emil 1910: A magyar ügyvédség. Különnyomat az Erdélyrészi Jogi Közlöny 1910. évi 

augusz tusi számából. Kolozsvár.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   323 2020.10.13.   15:23:37



324 PAPP VIKTOR

Jacobson, Stephen 2009: Catalonia’s Advocates. Lawyers, Society, and Politics in Barcelona, 1759–
1900. Chapel Hill.

Kaelble, Hartmut 1993: French Bourgeoisie and German Bürgertum, 1870–1914. In: Kocka, 
Jürgen – Mitchell, Allan (eds.): Bourgeois Society in NineteenthCentury Europe. Oxford, 
273–301.

Karády Viktor 2005: Zsidóság és modernizáció a történelmi Magyarországon. In: Varga László 
(szerk.): Zsidóság a dualizmus kori Magyarországon. Siker és válság. [Budapest], 190–217.

Klement Judit 2009: A 19. század végi gazdasági elit és a „nemzet”. In: Cieger András (szerk.): 
Kötőerők. Az identitás történetének térbeli keretei. Budapest, 159–184.

Klement Judit 2012a: Hazai vállalkozók a hőskorban. A budapesti gőzmalomipar vállalkozói a 
19. század második felében. (Talentum sorozat 15.) Budapest.

Klement Judit 2012b: Vállalatok hálózatban. Vállalati kooperáció a 20. század elején a budapes-
ti gőzmalomiparban. Korall (13.) 50. 82–106.

Kolvenbach, Walter 1979: The Company Legal Department. Its Role, Function and Organization. 
New York.

Konttinen, Esa 2003: ’Finland’s Route’ of Professionalisation and Lawyer-Officials. In: Pue, 
Wesley W. – Sugarman, David (eds.): Lawyers and Vampires. Cultural Histories of Legal Pro
fessions. Oxford–Portland, 101–121.

Korsósné Delacasse Krisztina 2012: Az ügyvédi kamarák megszületése Magyarországon. (Institu-
tiones Juris, Dialóg Campus Szakkönyvek) Pécs–Budapest.

Kostal, Rande W. 1994: Law and English Railway Capitalism 1825–1875. Oxford.
Kovács M. Mária 2001: Liberalizmus, radikalizmus, antiszemitizmus. A magyar orvosi, ügyvédi és 

mérnöki kar politikája 1867 és 1945 között. [Budapest].
Kövér György 2002: Bank és ipar Magyarországon 1914 előtt. In: Kövér György: A felhalmozás 

íve. Társadalom és gazdaságtörténeti tanulmányok. Budapest.
Kövér György 2005: Bankárok és bürokraták. A Magyar Általános Hitelbank igazgatósági tanácsa 

és igazgatósága (1876–1905). Aetas (20.) 1–2. 93–114.
Králik Lajos 1903: A magyar ügyvédség. Az ügyvédi kar. I–II. Budapest.
Kulcsár Kálmán 1986: A modernizáció és helye a kelet-közép-európai fejlődésben. In: Kul-

csár Kálmán: A modernizáció és a magyar társadalom. Tanulmányok. (Elvek és utak) Buda-
pest, 14–69.

Kulcsár Kálmán 1989: A modernizáció és a jog. Budapest.
Ledford, Kenneth 1996: From General Estate to Special Interest. German Lawyers 1878–1933. New 

York.
Lengyel György 1989: Vállalkozók, bankárok, kereskedők. A magyar gazdasági elit a 19. században 

és a 20. század első felében. Budapest.
Lengyel György 1993: A multipozicionális gazdasági elit a két világháború között. Fejezetek egy 

történetszociológiai kutatásból. Budapest.
Mackie, Karl J. 1989: Lawyers in Business: And the Law Business. Basingstoke–London.
Majdán János 1988: Mátészalka vasútjai. (Szatmári Múzeum Közleményei 6.) Mátészalka.
Majdán János 1995: Vasúti vállalkozók a Dunántúlon. In: V. Fodor Zsuzsa (szerk.): Vállalkozó 

polgárok a Dunántúlon a dualizmus korában. BürgerUnternehmer in Transdanubien zur Zeit 
des Dualismus. Az MTA Történettudományi Intézete, az MTA Veszprémi Akadémiai Bizottsága, 
az MTA Pécsi Akadémiai Bizottsága és a Laczkó Dezső Múzeum veszprémi konferenciája 
1994. október 13–14. Veszprém, 28–48.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   324 2020.10.13.   15:23:37



GYENGE KÖTÉSEKKEL A GAZDASÁGBAN 325

Mather, Lynn – McEwen, Craig A. – Maiman, Richard J. 2001: Divorce Lawyers at Work. 
Varieties of Professionalism in Practice. Oxford.

McCagg, William O’ Jr. 1972: Jewish Nobles and Geniuses in Modern Hungary. (East European 
Monographs 3. East European Quarterly) New York.

McClelland, Charles E. 1991: The German Experience of Professionalization. Modern Learned 
Professions and Their Organizations from the Early Nineteenth Century to the Hitler Era. 
Cambridge.

MÉL 1967: Magyar Életrajzi Lexikon. I. A–K. Főszerk. Kenyeres Ágnes. Budapest.
Müller, Dietmar 2014: Eigentum verwalten in Rumänien. Advokaten, Geodäten und Notare 

(1830–1940). In: Müller, Dietmar – Siegrist, Hannes (Hrsg.): Professionen, Eigentum und 
Staat. Europäische Entwicklungen im Vergleich, 19. und 20. Jahrhundert. (Moderne 
Europäische Geschichte 8.) Göttingen, 75–132.

MZsL 1929: Magyar Zsidó Lexikon. Szerk. Újvári Gábor. Budapest.
Navratil Szonja 2014: A jogászi hivatásrendek története Magyarországon (1868/1869–1937). (ELTE 

Jogi Kari Tudomány 25.) Budapest.
Pásztor Mihály 1907: Az eladósodott Budapest. Budapest.
Pogány Ágnes 1997: Bankárok és üzletfelek: A Magyar Általános Hitelbank és vállalati ügyfelei 

a két világháború között. Replika (8.) 25. 55–67.
Reitmayer, Morten – Marx, Christian 2010: Netzwerkansätze in der Geschichtswissenschaft. 

In: Stegbauer, Christian – Häußling, Roger (Hrsg.): Handbuch Netzwerkforschung. 4. Wies-
baden, 869–880.

Rodogno, Davide – Struck, Bernhard – Vogel, Jakob (eds.) 2015: Shaping the Transnational 
Sphere. Experts, Networks and Issues from the 1840s to the 1930s. New York – Oxford.

Rüschemeyer, Dietrich 1977: The Legal Profession in Comparative Perspective. Sociological 
Inquiry (47.) 3–4. 97–127.

Schnegg, Michael 2010: Die Wurzeln der Netzwerkforschung. In: Stegbauer, Christian – 
Häußling, Roger (Hrsg.): Handbuch Netzwerkforschung. 4. Wiesbaden, 21–28.

Siegrist, Hannes 1990a: Professionalization as a Process: Patterns, Progression and Disconti-
nuity. In: Burrage, Michael – Torstendahl, Rolf (eds.): Professions in Theory and History. 
Rethinking the Study of the Professions. London – Newbury Park – New Delhi, 177–202.

Siegrist, Hannes 1990b: Public Office or Free Profession? German Attorneys in the Nineteenth 
and Early Twentieth Centuries. In: Cocks, Geoffrey – Jarausch, Konrad H. (eds.): German 
Professions, 1800–1950. New York – Oxford, 46–65.

Siegrist, Hannes 1996: Advokat, Bürger und Staat. Sozialgeschichte der Rechtsanwälte in Deutsch
land, Italien und der Schweiz (18–20. Jh.) (Ius Commune, Studien zur Europäischen Rechts-
geschichte 80.) Frankfurt am Main.

Szakál Gyula 2002: Vállalkozó győri polgárok 1870–1940 között. Sikeres történeti modellváltás. 
(A múlt ösvényén) Budapest.

Szende Pál 1912: A magyar ügyvédség válsága. Huszadik Század. Társadalomtudományi és Szociál
politikai Szemle (13.) XXV. köt. 29–43, 194–206.

Szilágyi Artur Károly 1926: Az ügyvédek gazdasági helyzete. I. Polgári Jog. A hazai és külföldi 
magánjog és hiteljog szemléje (2.) 3. 115–121.

Tomka Béla 1995: Bankuralom, bankérdekeltség, bankellenőrzés. A magyarországi pénzintézetek 
ipari kapcsolatai a századfordulón, 1895–1913. Történelmi Szemle (37.) 2. 171–207.

Tomka Béla 1997: Személyi összefonódás (interlocking directorates) bankok és iparvállalatok 
között a századforduló Magyarországán. Replika (8.) 25. 37–46.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   325 2020.10.13.   15:23:37



326 PAPP VIKTOR

Tomka Béla 1999: Érdek és érdektelenség. A bankipar viszony a századforduló Magyarországán, 
1892–1913. (Vállalkozástörténeti tanulmányok 1.) Debrecen.

Tóth-Matolcsi László 2018: A magyar ügyvédség modernizációs elkötelezettségéről. Miskolci 
Jogi Szemle (13.) 1. 145–157.

Tózsa-Rigó Attila 2012: A pozsonyi városvezető elit politikai, rokoni és lakóhelyi hálózata. Fons. 
Forráskutatás és Történeti Segédtudományok (19.) 3. 279–319.

Tózsa-Rigó Attila 2016: A délnémet üzleti hálózatok megrázkódtatásai a 16. század második 
felében és a 17. század elején. In: Magyar Gazdaságtörténeti Évkönyv 2016. Válság – Kereske
delem. Főszerk. Kövér György, Pogány Ágnes, Weisz Boglárka. Budapest, 81–112.

Utasi Ágnes 1999: Középosztályi életvitel és életstílusok. Az ügyvédek mintája. In: Utasi Ágnes 
(szerk.): Az ügyvédek hivatásrendje. Budapest, 13–123.

V. Fodor Zsuzsa (szerk.) 1995: Vállalkozó polgárok a Dunántúlon a dualizmus korában. Bürger 
Unternehmer in Transdanubien zur Zeit des Dualismus. Az MTA Történettudományi Intézete, 
az MTA Veszprémi Akadémiai Bizottsága, az MTA Pécsi Akadémiai Bizottsága és a Laczkó 
Dezső Múzeum veszprémi konferenciája 1994. október 13–14. Veszprém.

Vas János 2017: Vendégeink a pénz tudósai. Emlékezés a Magyar Közgazdasági Társaság első 
vidéki gyűlésére – Nyíregyháza 1935. SzabolcsSzatmárBeregi Szemle (52.) 2. 67–69.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   326 2020.10.13.   15:23:37



MAGYAR GAZDASÁGTÖRTÉNETI ÉVKÖNYV • 2020

Pogány Ágnes

Kartell vagy fúzió?
A budapesti nagymalmok stratégiái a 20. század első harmadában1

„A vállalatok mai kedvezőtlen konjunktúráján  
csak az erők koncentrálása enyhíthet” 2

A budapesti nagymalmok története drámai fordulatot vett 1925 után. Ekkorra 
már minden résztvevő számára egyértelművé vált, hogy többé nem tér vissza a 
19. századi prosperitás, és az ágazatnak súlyos válsággal kell szembenéznie. Tanul-
mányomban egyrészt ennek okait szeretném megvizsgálni, másrészt azt bemutatni, 
hogy a krízis nem volt minden előzmény nélkül. Már a 19. század utolsó évtizedei-
től jelentkezett a hazai nagymalmok térvesztése a világpiacon, a csökkenő verseny-
képesség, ami felerősítette a belföldi versenyt is. Tézisem, hogy a magyarországi 
nagy kereskedelmi malmok hasonló megoldásokat kerestek a problémák megoldá-
sára, mint a korabeli külföldi nagyvállalatok: horizontális és vertikális integrációk 
révén próbálták a méretgazdaságosságot elérni, termelési önköltségeiket csökken-
teni. A verseny korlátozása érdekében pedig alapvetően két eszközt alkalmaztak: 
kartelleket alakítottak, illetve nagy fúziók révén kísérelték meg piaci környezetüket 
ellenőrzésük alatt tartani. Dolgozatomban azt vizsgálom meg, hogy a budapesti 
nagymalmok milyen sikerrel alkalmazták ezeket a válságkezelési stratégiákat, és 
ezek mennyire feleltek meg a hazai vállalati, gazdasági környezetnek. A tanulmány-
ban levéltári dokumentumok és a korabeli sajtó felhasználásával elemzem a krízis 
megoldása érdekében tett lépéseket, a megfogalmazott terveket, elsősorban a leg-
nagyobb hazai malomipari vállalat, az Első Budapesti Gőzmalmi Részvénytársaság 
(EBG) esete alapján.

1  Rövidebb, angol változata eredetileg megjelent: Pogány 2015.
2  Elvileg létrejött a vidéki malomkoncentráció. Pesti Tőzsde, 1926. május 13. 19.
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A budapesti gőzmalmok az első világháború előtt

A fővárosi nagymalmok történetének első szakaszát már többen elemezték, jól is-
merjük azokat a tényezőket, amelyek a páratlan sikerek mögött álltak, és amelyek-
nek köszönhetően Budapest a világ egyik legfontosabb malomipari központjává 
vált az 1860-as, 1870-es években.3 A piacvezető pozíciót és a technológiai előnyt 
nem sikerült ugyanakkor tartósan megőrizni. Az 1880-as évektől a hazai lisztkivitel 
fokozatosan kiszorult a nemzetközi piacokról. A budapesti őrlési módszereket 
máshol is alkalmazni kezdték, a tengerentúlról jó minőségű, olcsó liszt érkezett, 
vagy pedig az amerikai, kanadai, argentin, orosz gabonából az egykori importőrök 
maguk gyártottak lisztet, ami már nem maradt el minőségben a magyar termék 
mögött. A fővárosi malmok versenyképessége csökkent, áraik nem tartottak lépést 
a nagy mennyiségben az európai piacokra érkező tengerentúli őrlemények árával.4 
A budapesti társaságok termelékenysége jóval alacsonyabb volt, mint a nagy ame-
rikai vállalatoké. Richard Perren adatai szerint az Egyesült Államokban a henger-
malmokra rendkívül alacsony munkaerőigény volt jellemző. 1890-ben Minneapo-
lisban egy munkás 562,5 tonna lisztet állított elő, Budapesten ugyanakkor ez az 
érték csak 136,1 tonna volt.5 A magyar statisztikák alapján is hasonló adatokat 
kapunk; 1890-ben a budapesti gőzmalmokban egy kereső átlagosan 134,3 tonna 
lisztet állított elő (1. táblázat). Ha csak a fizikai munkások számát vesszük figye-
lembe, akkor 150,7 tonna volt az egy munkásra jutó liszt mennyisége, vagyis az 
amerikai üzemek magas gépesítettségének és jobb szervezettségének köszönhetően 
az ottani termelés hatékonysága nagyjából a négyszerese volt a hazainak. A terme-
lékenység a századfordulón sem mutatott jelentős javulást, messze elmaradt az 
Egyesült Államokra jellemző értékek mögött (1. táblázat). Perren szerint, bár Magyar-
országon olcsó volt a munkáskéz, a malomipart elsősorban az tette vonzóvá a hazai 
befektetők számára, hogy kevés szakképzett munkást igényelt.6

1. táblázat. A budapesti malomipar termelékenysége, 1890–1910

Év Előállított liszt 
(ezer tonna) Összes kereső (fő) Összes segéd-

személyzet (fő) T1 T2

1890 459,3 3 420 3 048 134,30 150,69
1900 578 3 694 3 248 156,47 177,96
1910 609,4 4 144 n. a. 147,06 n. a.

T1: egy keresőre jutó termelés, tonna.
T2: egy fő segédszemélyzetre jutó termelés, tonna.

Forrás: Magyar Statisztikai Évkönyv 1893, 1900, 1910; Népszámlálás 1910: 396–397.

3  Sándor 1959; Kövér 1982; Kövér 2002; Klement 2010; Klement 2012a.
4  Klement 2012a: 20–34; Klement 2010: 45–47.
5  Perren 1990: 427–428.
6  Perren 1990: 427–428.
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A piacvesztésben a kínálat megsokszorozódása mellett szerepet játszhatott a 
kereslet csökkenése is. Az 1880-as években a nyugat-európai élelmiszerárak csök-
kenése és a reálbérek növekedése az élelmiszerfogyasztás szerkezetének változását, a 
liszt- és kenyérfogyasztás arányának csökkenését, míg a hús- és tejtermékek, cukor-, 
zöldségfogyasztás növekedését idézte elő.7 Klement Judit és Kövér György kutatá-
saiból tudjuk, hogy a hazai malomipar jövedelmezősége már az 1880-as évek köze-
pétől romlott, és fokozatosan elveszítette azt a vezető szerepet, amelyet a hazai 
iparosodás kezdetén betöltött. A 20. században sem tért vissza a kedvező konjunk-
túra, a kiéleződő árverseny, a piacokért folytatott harc határozta meg az üzletpoli-
tikát az első világháború előtti időben is. Az éles verseny újabb beruházásokra ösz-
tönözte a vállalatokat, a vámkülföldi eladásokat azonban ennek ellenére sem 
sikerült növelni, ami még nagyobb mértékben kihasználatlan kapacitásokhoz, 
gyorsan növekvő önköltséghez, alacsony rentabilitáshoz vezetett.8

Az első világháború és következményei

Az első világháború további súlyos veszteségeket hozott a hadigazdaságban önálló-
ságukat vesztett malmok számára. A közellátás szempontjából nélkülözhetetlen 
malomipar elsőként került hatósági irányítás alá, már 1914 októberében megjelen-
tek az első jogszabályok. A gabonakészleteket zárolták, a gabona felvásárlása, majd 
rekvirálása az 1915-ben létrehozott hadigazdasági szerv, a Haditermény Részvény-
társaság kizárólagos joga lett, a malmok önálló lisztértékesítési jogát is megszüntet-
ték. A hatóságilag kiutalt gabonát kizárólag a rendeletekben megszabott kiőrlési 
arányok szerint dolgozhatták fel, a korábban megszokott 20–23 fajta liszt helyett 
csak háromféle lisztet gyárthattak, a főző- és kenyérlisztet a rendeletekben megsza-
bott pótanyagokkal (árpa, kukorica, burgonya- és rizsliszt) kellett keverniük, és a 
késztermék fölött is a hadigazdasági szervezetek rendelkeztek. Szterényi József és 
Ladányi Jenő hadigazdaságról szóló munkájukban így jellemezték a kialakult hely-
zetet: „A nagyszabású malomüzemek átalakulnak kikészítő telepekké, melyek őrlési díj 
ellenében őrlik a rendelkezésre adott gabonát.”  9 Mindez azt jelentette, hogy a hábo-
rús élelmiszer-drágulásból leginkább a szabályok alól magukat könnyebben kihúzó 
kis vidéki malmok tudtak előnyre szert tenni. A gabonahiány miatt a malmok so-
kat szüneteltek.10 A budapesti gőzmalmok számára a hadsereg részére végzett bér-

 7  Perren 1990: 429; Tomka 2009: 310–315.
 8  Klement 2012a: 40–55; Klement 2015; Kövér 2002.
 9  Szterényi–Ladányi 1933: 265. A háború alatti és az azt követő időszak lisztellátási problémáiról: Bódy 2018.
10  Szterényi–Ladányi 1933: 103–104, 265–266, 344–346; Pogány 2000: 248.
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munkából keletkezett némi haszon, azonban likvid forrásaikat, nyugdíjalapjukat 
gyakran a később teljesen elértéktelenedő hadikölcsönkötvényekbe fektették.11

A háború pusztításai, a kötött gazdaság, majd a román megszállás is komoly 
károkat okozott a hazai malmoknak.12 Az igazán nagy, szinte jóvátehetetlen csapást 
azonban az Osztrák–Magyar Monarchia felbomlása és a trianoni békeszerződés 
rendelkezései jelentették; a külső vámokkal védett, 51 millió fogyasztót jelentő 
közös piac, a biztos vámbelföldi elhelyezés megszűnése rendkívül nehéz helyzetbe 
hozta a nagy volumenű exportra berendezkedett fővárosi vállalkozásokat, miköz-
ben a szűkös hazai gabonatermeléshez és a kisebb kereslethez képest túlméretezett 
termelési kapacitások jelentősen növelték az önköltségeket. A gabona minősége is 
romlott, amit gyakran kifogásoltak a külföldi vásárlók. 1929. december 10-én, a 
Magyar Közgazdasági Társaság által rendezett ankéton Stux Sándor,13 az Első Buda-
pesti Gőzmalom vezérigazgatója, a Magyar Fővárosi Malomegyesület elnöke is ko-
moly gondnak nevezte a magyar búza rossz minőségét. A magyar gabonát a nem-
zetközi piacokon 40–50%-kal olcsóbban lehetett eladni, mint a kiváló külföldi 
gabonákat, például a Manitoba búzákat, sőt a jugoszláv tiszai búza ára is magasabb 
volt. A hazai vállalatok szorgalmazták, hogy a kormány tegyen lépéseket a búza-
nemesítés és a jobb vetőmagok széles körű elterjesztése érdekében.14

A fővárosi malmok helyzetén az sem segített, hogy az immár vámhatárokkal 
elzárt osztrák és cseh piacokon saját malomipar épült ki, és liszt helyett egyre in-
kább csak gabonát vásároltak Magyarországon. A magyar liszt a harmincas évek-
ben végképp kiszorult hagyományos piacairól, elsősorban Csehszlovákiából 

11  Az Első Budapesti Gőzmalmi Részvénytársaság is így tett, lásd BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, 
Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 1916. üzletévről; Az igazgatóság és a felügyelő-
bizottság jelentése, valamint zárszámadás, 1917. üzletév. BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyű-
lési jegyzőkönyvek és iratok. 1930. évi rendes közgyűlés, 1931. február 21.

12  Az Első Budapesti Gőzmalom galaci malma 1917-ben „ellenséges tűz áldozata lett”, a konszernbe tartozó 
szentesi, mezőtúri és szarvasi malmok berendezéseit pedig leszerelték és elhurcolták a román megszállás alatt. 
BFL XI. 1005. 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok 1918–19. évi közgyűlés, 1921. január 21.

13  Stux Sándor 1877-ben született Érsekújváron, 1893-ban, 16 évesen lépett az EBG szolgálatába. 46 évet 
töltött el a cégnél, végigjárta a vállalati szamárlétrát, kezdetben gyakornok volt, később tisztviselőként, cég-
vezetőként, majd vezérigazgatóként egyre fontosabb feladatokat látott el. A Pesti Molnároknál képviselte az 
Első Budapesti Gőzmalmot, 1911-ben cégjegyző, 1916-ban igazgatóhelyettes, majd igazgató. 1923 júniusá-
ban, Langfelder Ede lemondását követően az EBG vezérigazgatója lett. A konszern tizenegy malmában ren-
delkezett részvénytulajdonnal. 1926 nyarán a Magyar Fővárosi Malomegyesület társelnökének választották 
(Katona Zsigmond volt a másik társelnök), a GYOSZ ügyvivő igazgatósági tagja. 1939 nyarán, több igazga-
tósági taggal együtt, lemondott vezérigazgatói posztjáról, helyére dr. Marschall Ferenc titkos tanácsost, nyu-
galmazott földművelésügyi minisztert kérték fel. BFL XI. 1005. 4. doboz, Jegyzőkönyv, 1939. június 16. 
rendes közgyűlés; Klement 2012a: 347; A Malomegyesület új elnököt választott. Pesti Napló, 1926. július. 1. 3; 
Budapesti Czím- és lakásjegyzék 1911: 589; Budapesti Czím- és lakásjegyzék 1916: 662; Budapesti Czím- és 
lakásjegyzék 1922–1923: 321; Lengyel 1993: 148.

14  Stux 1929: 7. A magyar gabona és liszt minőségének kérdéséről Bud János közélelmezésügyi miniszter már 
1924-ben vizsgálatot rendelt el, a kérdésről készült jelentés: BFL XI. 1005. 10. doboz, Ismeretlen szerző 
jelen tése. Budapest, 1924. június 29.
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(1. ábra). A kivitelt megnehezítette, hogy az utódállamokban súlyos vámokat rót-
tak ki a lisztre, amelyek a gabonavámokat sokszorosan meghaladták.15

A stabilizációs időszak legnagyobb tőzsdei krízisét az egykor az egyik legsike-
resebb és legnagyobb fővárosi malom, a Victoria részvényárfolyamának szinte 
megállíthatatlan zuhanása idézte elő 1925 decemberében.16 A Victoria Gőzmalom 
összeomlását a Hatvany-Deutsch család többségi tulajdonában levő Concordia 
malomé követte, 1926. február közepén. Mindkét nagy gőzmalom bukásában 
alapvető szerepe volt a nagy veszteségeket hozó, rosszul sikerült amerikai határidős 
üzleteknek, a külföldi eladósodásnak és az exportlehetőségek hiányának. Míg 
Bécsben a pénzügyi szanálást követően a bankok, Pesten a gőzmalmok estek áldo-
zatául az inflációs konjunktúra megszűnésének. A  válság tartósnak bizonyult, 
amit a részvényárfolyamok alakulása is mutat (2. ábra). Mérő Katalin számításai 
szerint a két világháború között a malomrészvények teljesítettek az összes érték-
papír közül a leggyengébben a budapesti értéktőzsdén.17

15  A fővárosi malmok helyzetéről, a kiviteli nehézségekről lásd a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éves 
jelentéseit 1925 és 1932 között. Szűcs 1978: 76–77.

16  Pogány 2003.
17  Mérő 1987: 1258.

1. ábra. Magyarország búzaliszt- és darakivitele, 1925–1937 (ezer mázsa)

Forrás: Magyar Statisztikai Évkönyvek
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Mindezek a tényezők eddig is ismertek voltak. A hazai malmok versenyelő-
nyének elvesztését gyakran a külső piacok megváltozásában kerestük, a 19. század 
végének agrárválságában vagy a trianoni béke területi rendelkezéseiben, a két világ-
háború közötti időszak növekvő protekcionizmusában. Kevésbé vizsgáltuk eddig 
azonban azt, hogy a vállalatok üzleti politikája mennyire volt képes reagálni a gaz-
dasági környezet gyors változásaira, a nemzetközi piaci viszonyok módosulására, 
lépést tudott-e tartani a korszak trendjeivel, a nagy méretű külföldi versenytársak 
megjelenésével. A már az 1880-as években megkezdődő, majd a világháború után 
felerősödő kedvezőtlen folyamatok, a technológiai előny elveszítése, a nem eléggé 
rugalmas lisztárak, a külföldi piacokról való kiszorulás, vajon mindez nem azt bi-
zonyítja-e, hogy nem sikerült megfelelő választ adni az új kihívásokra, hogy a meg-
változott piaci feltételekhez való alkalmazkodás nem volt eredményes? A már hosz-
szabb ideje fennálló problémák az első világháború után még inkább kiéleződtek, 
amikor elvesztek az utolsó elhelyezési lehetőségek is a Monarchia vámhatárokkal 
védett belső piacán.

2. ábra. Budapesti nagymalmok részvényárfolyamai, 1925–1926 (ezer korona)

Forrás: Pesti Tőzsde, árfolyamjegyzések

Gizella
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A vállalati forradalom a 19. század végén 

A 19. század utolsó évtizedeiben, elsőként az Egyesült Államokban, de később 
Nyugat-Európa számos országában is vállalati forradalom kezdődött; az ipar, a bá-
nyászat és a szolgáltatások terén egyaránt nagy méretű vállalatok jelentek meg, a 
gazdasági tranzakciók egyre nagyobb hányadára e szervezetek keretében került sor. 
Nem pusztán az óriási tőkebefektetések, a foglalkoztatottak nagy száma különböz-
tette meg ezeket más vállalati formáktól. A többféle, diverzifikált tevékenység, az 
elkülönült termelési egységek szükségessé tették, hogy a tulajdonos és családtagjai 
helyett teljes munkaidőben foglalkoztatott, szakképzett, fizetett, professzionális 
menedzserek irányítsák ezeket a vállalatokat, akik a vállalatszerkezetet a vállalati 
stratégiához igazították, és gondoskodtak arról, hogy az óriási állótőke-beruházá-
sok megtérüljenek, a komplex termelési folyamatok gondos megszervezésének 
eredményeként méretgazdaságosan és nyereségesen állítsák elő a különféle termé-
keket. Alfred Chandler e nagyvállalatok elengedhetetlen jellemzőjének tekintette 
azt is, hogy tömegesen előállított, szabványosított termékek gyártására rendezked-
tek be, és a vállalat maga gondoskodott értékesítésükről, nem bízta azt a piacra.

Az új, nagy kapacitású gépeknek, berendezéseknek köszönhetően fel lehetett 
gyorsítani a termelési folyamatot, és a folyamatos üzem, a nagy áteresztőképesség 
biztosítása esetén nagyon jelentős egységköltség-csökkenést lehetett elérni sok 
iparágban. A tőkeigényes ágazatokban a nagy befektetett tőke miatt az egységkölt-
ségben nagy volt az aránya az állótőkének a munkabérekhez és az anyagköltséghez 
képest. Ezért lehetett a termelés volumenének növelésével, a standardizált tömeg-
termelésre való átállással, a kapacitások jobb kihasználásával jelentős egységkölt-
ség-csökkenést elérni, és így az alacsonyabb eladási ár mellett is nagy haszonra szert 
tenni. A költségelőny elérése azonban nem volt automatikus, hanem állandó figyel-
met, szervezést, a termelési folyamatok gondos összehangolását, a szűk kereszt-
metszetek megszüntetését, a folyamatos input biztosítását, és ami talán a legfonto-
sabb, a termékek tömeges értékesítésének megszervezését igényelte. Csak ezek 
eredményeként jelentkeztek a nagyvállalatokra jellemző költségelőnyök, amelyek 
révén ki tudták szorítani a kisebb versenytársakat a piacról. Ellenkező esetben viszont 
a költségek gyorsan megugrottak, és súlyos veszteségek léptek fel a befektetett tő-
kék nem megfelelő hatékonysággal való hasznosítása következtében. A vállalatok 
jellemzően négy módon növelték a méreteiket: vertikális vagy horizontális integrá-
ciók, fúziók vagy akvizíciók révén.18

A malomipar különösen alkalmas volt arra, hogy ilyen keretekben szervezzék 
meg, nem véletlen, hogy itt már korán létrejöttek a nagy méretű vállalkozások. 
A magyar malomipar is elindult ezen az úton, a befektetők sok szempontból út törő-
ként ismerték fel a nagy volumenben előállított, homogén, standardizált tömeg-

18  Chandler 1996; Schmitz 2002.
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termékek gyártásában, a folyamatos termelést biztosító technológiákban, a nagy 
méretű állótőke-beruházásban rejlő üzleti lehetőségeket. Ugyanakkor az is jól lát-
szik, hogy számos olyan szervezetépítési beruházás, amit a korabeli amerikai vagy 
német nagyvállalatok megléptek, hiányzott a hazai nagymalmokban. Ilyen volt 
például a tevékenység diverzifikálása, a vertikális integráció vagy az önálló értéke-
sítési szervezetek létrehozása.

Az amerikai modell a tömegméretekben előállított termékek tömeges értékesí-
tésének vállalaton belüli megszervezése, saját kereskedelmi osztály, értékesítési háló-
zat, marketingpolitika kialakítása volt. Magyarországon viszont inkább az volt a 
jellemző gyakorlat, hogy gabona-nagykereskedő cégekkel, ügynökökkel álltak kap-
csolatban a vállalatok, nem saját maguk gondoskodtak termékeik értékesítésének, 
piacának megszervezéséről, a saját márkanéven kínált áruik széles körű reklámozá-
sáról, piacra juttatásáról, kiskereskedelméről. A termékdiverzifikáció is szerény mér-
tékű maradt.19 Klement Judit szerint a malomvállalatok lisztjeik eladására kiterjedt 
lisztügynöki hálózattal rendelkeztek, saját ügynököket és lisztbizományosokat alkal-
maztak. A fennmaradt idegen nyelvű malomplakátok és hirdetési röplapok alapján 
feltehetően külföldön is rendelkezhettek ilyen jellegű üzleti kapcsolatokkal.20

A Chandler által leírt utat követték az amerikai nagy malomipari vállalatok, a 
hazai malmok első számú versenytársai. Az Egyesült Államokban az 1890-es évek-
től a vállalatok a méreteiket vertikális integráció révén növelték, saját értékesítési és 
nyersanyagbeszerzési részlegeket hoztak létre. A  legnagyobb cégek – mint a két 
minneapolisi óriáscég, a Washburn-Crosby és a Pillsbury – áttértek a nagybani el-
adásról a csomagolt termékek értékesítésére, és márkanévvel ellátott áruikat széles-
körűen reklámozták. A General Mills 1928-ban jött létre, öt nagy malomvállalat 
egybeolvadásából, hogy a termelés és a kereskedelem területén egyaránt kiaknáz-
hassák a méretgazdaságosságból adódó költségmegtakarítás előnyeit. A fúzió után 
a General Mills a világ egyik legnagyobb malomvállalata lett. A fúziót a Washburn- 
Crosby Company indítványozta, amely már a 20. század elejétől csillagászati ösz-
szegeket költött márkanévvel rendelkező liszttermékei hirdetésére. A húszas évek 
elején a vállalatnak már saját reklámosztálya és rádióadója volt, amely a cég külön-
féle termékeit reklámozó sorozatokat sugárzott, mint például az 1924-ben induló 
Betty Crocker Cooking School of the Airt. David Danbom szerint Betty Crockernél, 
a reklámokban szereplő fiktív háziasszonynál csak Eleanor Roosevelt volt a kor-
szakban ismertebb. Az 1930-as években a lisztkereslet csökkenésére reagálva a cég 
elkezdett saját lisztjeiből reggeli gabonapelyheket és más csomagolt késztermékeket 
gyártani. Élelmiszerboltokat vásárolt fel, amelyekben közös értékesítési politikát 

19  Egyes malmok a jövedelmeik növelésére kétszersültet, lótápszert előállító melléküzemágakat építettek, vagy 
kenyeret sütöttek az első világháború alatt. Szterényi–Ladányi 1933: 266. Az Első Budapesti Gőzmalom a 
húszas évek végén kezdett bele a kekszgyártásba, mások árpa- vagy rizshántoló üzemet, malátapörkölőt ala-
kítottak ki. A pesti nagymalmok leépítik a gabonaőrlést. Pesti Tőzsde, 1928. február 15.

20  Klement 2010: 71.
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alakított ki. A meglévő gyártási kapacitásainak optimálisabb kihasználása érdeké-
ben diverzifikálta a termelését, vitaminokat, háztartási cikkeket kezdett előállítani, 
és kiépítette állati takarmány terméksorát is. A második világháború időszakában 
már kenyérpirítókat és más háztartási készülékeket is gyártott a vállalat, amelyeket 
saját élelmiszer-üzletláncában értékesített.21

Kanadában sem volt ismeretlen ez a fajta üzletpolitika. A W. W. Ogilvie Milling 
Company vertikális integráció révén növelte méreteit, és modern nagy kapacitású 
malmokat épített. Winnipegi malma 1890-ben napi 1800 hordós22 kapacitással ren-
delkezett, amit 1900-ban 2500 hordóra emeltek, 1909-ben a család legnagyobb mal-
ma, a montreali Royal Mill napi 6000 hordó (533,4 tonna) lisztet gyártott. A családi 
vállalkozás 1909-ben megépítette a brit birodalom, de talán a világ legnagyobb mal-
mát: a Point Douglas-i (Winnipeg) telep napi 4000–8000 hordós (355,6–711,2 ton-
na) kapacitással rendelkezett (a legnagyobb kapacitású budapesti vállalat, az Első 
Budapesti Gőzmalom összes telepe együtt napi 220,3 tonna lisztet állított elő 
1909-ben). A nagy gőzmalmok építése és felvásárlása mellett az 1880-as évektől 
óriási elevátorokat (felvonós lisztsilókat) létesített szerte a prérin, a vasútvonalak 
mentén, valamint pékségeket és más, saját lisztjei hasznosítására szolgáló vállalkozá-
sokat hozott létre versenyképességének és profitjának növelése érdekében.23

Kartellek és fúziók

A tőkeigényes iparágak számára – a nagy állótőke-beruházások következtében – 
különösen veszélyes volt az árverseny, a piacokért folytatott konkurenciaharc, 
amely csökkenő értékesítést, zuhanó eladási árakat, egyre nagyobb veszteségeket, a 
termelési kapacitások növekvő kihasználatlanságát idézhették elő. Ezért rendsze-
rint üzleti környezetük, a piacok, az árak és a versenytársak ellenőrzésére töreked-
tek. Fligstein szerint a menedzserek és vállalkozók két módon védhették meg a 
vállalatukat, és biztosíthatták üzleti környezetük stabilitását: vagy megtámadták a 
versenytársukat, mielőtt az támadott volna (nem riadva vissza akár a „ragadozó” 
módszerek alkalmazásától: a gyilkos árversenytől, a nyersanyagforrások elzárásától 
vagy az ellenfél értékesítésének tönkretételétől sem), vagy ha ez nem volt lehetséges 
vagy eredményes, akkor kooperálni vagy egyesülni kellett a versenytárssal, hogy 
megszűnjék a konkurencia. Ez utóbbinak alapvetően két formája volt a 19. század-
ban: a kartell vagy a monopólium.24

21  Chandler 1990: 347–348; Chandler 1996: 165; Chandler 1999: 289–295; Danbom 2003.
22  1 hordó (barrel) búzaliszt 88,9 kg lisztnek felel meg. https://en.wikipedia.org/wiki/Barrel_(unit) – utolsó 

letöltés: 2020. március 31.
23  Everitt–Kempthorne 1993; Magyar Statisztikai Évkönyv 1910: 186.
24  Fligstein 1993: 2, 12–13.
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A vállalatok már régóta kötnek egymással informális vagy formális megállapo-
dásokat üzleti környezetük szabályozása érdekében. A  második világháborúig a 
kartellek a piacok fontos szereplői voltak, amelyek sokféle formában járulhattak 
hozzá tagvállalataik eredményesebb működéséhez. Az első kartellek a 19. század 
harmincas éveitől kezdve jöttek létre Franciaországban és Belgiumban, 1873 után 
a kontinentális Európa legtöbb államában nagy számban alakultak, az első világ-
háborút követően pedig az Egyesült Államok kivételével világszerte elterjedtek. 
Jelentős számban születtek nemzetközi kartellek is ezekben az évtizedekben. A két 
világháború között a vállalatok közötti kooperációtól és a piac megszervezésétől 
várták a válság leküzdését, mivel a tervezhetőség és a gazdasági biztonság előnyét 
kínálta a recesszióval sújtott gazdaságok számára.25 Bár ma alapvetően negatív a 
megítélésük, 1945 előtt, főként Európában, kedvezőnek tartották gazdasági hatá-
sukat, és ezért a kormányzatok is többnyire támogatták a megalakításukat, sőt, 
gyakran maguk az államok hoztak létre kartelleket. Ezek szervezete változatos for-
mát ölthetett, az egészen laza, hálózatos felépítéstől a szorosan ellenőrzött, önálló 
menedzseri hierarchiával rendelkező intézményekig. Gyakran hamar felbomlottak, 
de léteztek rendkívül tartós, évtizedeken át fennmaradó társulások is.26

A  kartellekkel szemben gyakori vád, hogy felszámolják a piaci versenyt, és 
emelik az árakat. Az utóbbi évtizedek vállalkozástörténeti kutatásai viszont arra az 
eredményre vezettek, hogy a kartellek nem szüntették meg a piaci versenyt, csak 
módosították annak szabályait, és ezzel lehetővé tették a tőkeintenzív vállalatokra 
különösen veszélyes nagy áringadozások kiküszöbölését, a pusztító hatású válságok 
mérséklését vagy leküzdését. Gyakran az árak csökkenéséhez vezetett a stabil, kiszá-
mítható piaci kapcsolatok kiépítése.27 A kartellek a tisztán piaci érintkezés mellett 
az együttműködés szorosabb formáit hozták létre, ami biztosabb és jobban előre-
látható működési környezetet teremtett a vállalatok számára. A termelés, az árak, 
az értékesítés stabilizálása lehetővé tette a termelési kapacitások jobb és nyeresége-
sebb kihasználását, a felesleges kapacitások felszámolását.

A kartellek segítségével megvalósítható lett a jogi és tulajdoni önállóságukat 
megőrző cégek között egy olyan laza horizontális gazdasági integráció és admi-
nisztratív koordináció, amely különben csak egy fúzió, a vállalatok tényleges egye-
sülése révén lett volna létrehozható.28 A kartellek voltaképpen a piac és a hierarchia 
közötti intézmények, amelyek célja a tranzakciós költségek csökkentése.29 A kartel-
lek sokszor a vállalati egybeolvadások helyett jöttek létre, más esetekben viszont 
átmenetet jelentettek a piaci verseny és a közös menedzseri irányítás alá kerülés, a 

25  Schröter 1996: 132–135. A magyarországi és nemzetközi kartellekről: Hidvégi 2016; lásd még Hidvégi 
Mária tanulmányát kötetünk 385–406. oldalán.

26  Fear 2010; Levenstein–Suslow 2006.
27  Fear 2010; Burhop–Lübbers 2009.
28  Wengenroth 1985: 20; Chandler 1996: 493–495; Fear 2010.
29  Schröter 2013.
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korábban jogilag független vállalatok hierarchiába integrálása között. Sok állam 
éppen azért támogatta a kartelleket, mert ezzel meg lehetett akadályozni, hogy piaci 
monopóliumok, oligopóliumok jöjjenek létre a kis versenytársak felszámolása vagy 
bekebelezése által.30 A vállalatok közötti kapcsolatokban gyakran fontosabb szere-
pet játszott a kooperáció, mint a rivalizálás. Fligstein szerint a piacok társadalmi 
struktúrája azt a célt szolgálja, hogy enyhítse a piaci verseny hatásait, és lehetővé 
tegye a vállalatok fennmaradását.31

Amerikában ritkák voltak a kartellek, az 1880-as évektől viszont óriási mére-
teket öltött a vállalatok egyesülése. Chandler szerint ez az 1940-es évekig tartó fo-
lyamat volt a modern iparvállalatok kialakulásának leglényegesebb mozzanata.32 
A mintát a Standard Oil Company létrehozása adta 1882-ben, amikor John D. Rocke-
feller kezdeményezésére negyven kisebb-nagyobb kőolajipari vállalat egyesült a vi-
lág legnagyobb kőolajipari trösztjévé.33 Az Egyesült Államokban 1895 és 1904 kö-
zött került sor arra a nagy fúziós hullámra, melyben egész ágazatok olvadtak össze 
egy vagy két óriási vállalattá, a méretgazdaságosságban rejlő előnyök kihasználására. 
Naomi Lamoreaux szerint az 1893. évi válság volt a fő katalizátora a horizontális 
vállalati konszolidációknak, melyek során nagyszámú, azonos termelési profilú vál-
lalat fuzionált. Az akkori erős árversenyre, áresésre válaszoltak a cégek a fúziókkal, 
miután hiába próbálták kereskedelmi megállapodásokkal és egymás közötti más 
egyezményekkel csökkenteni az éles versenyt.34 Ezekből a fúziókból jöttek létre az 
ország legnagyobb vállalatai, közülük több a mai napig meghatározó szerepet ját-
szik a világgazdaságban.

Nagy-Britanniában és Németországban is hasonló folyamatokat figyelhetünk 
meg: az 1890-es évektől az 1920-as évek végéig horizontális és/vagy vertikális in-
tegrációk révén óriási oligopóliumok jöttek létre, amelyek képesek voltak piaci 
környezetük stabilizálására, versenytársaik ellenőrzésére. Nagy-Britanniában azon-
ban a fúziók mögött gyakran defenzív stratégiák húzódtak meg: a lassabban növek-
vő, régi ágazatokban (például a textiliparban) működő vállalatok ritkán szánták rá 
magukat az önköltségek csökkentéséhez nélkülözhetetlen radikális szervezeti átala-
kításokra, önállóságuk feladására, így kevésbé érvényesülhettek a racionalizált ter-
melésben rejlő előnyök. Németországban a kartellek elterjedtsége miatt kevésbé 
volt szükség a vállalatok horizontális integrációjára, elsősorban a vertikális integrá-
ció (a nyersanyagforrások és az egész termelési vertikum egyetlen vállalatba való 
beolvasztása) és a diverzifikáció volt a jellemző stratégia a vállalati méretek növelé-

30  Schmitz 2002: 6.
31  Csite 2001.
32  Chandler 1996: 79–80.
33  Bár a Standard Oil Companyt 1911-ben, az Amerikai Egyesült Államok Legfelső Bíróságának ítéletére, a 

trösztellenes törekvések következtében kisebb vállalatokra bontották, utódai azóta is, ma is a világ tíz 
legnagyobb vállalata között vannak (például az ExxonMobile). Rockefellerről: Chandler 1999: 321–326; 
Landes 2007.

34  Lamoreaux 1988; Chandler 1996: 75, 79–80.
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sére, a méretgazdaságosságban rejlő előnyök kihasználására, de itt is előfordultak 
olyan fúziók, amelyek nem tették végül lehetővé ezeknek a szervezeti előnyöknek a 
kiaknázását.35 Chandler szerint ugyanis a fúzió önmagában még nem garantálta 
a piac, a termelés és az árak feletti ellenőrzést, a méretgazdaságosságot, ehhez szük-
séges volt az adminisztráció központosítása, egységesítése, a modern marketing 
vállalaton belüli kialakítása, a munkaerő és a termelés racionalizálása, a kevésbé 
hatékony részlegek felszámolása és a nagy volumenű termelést biztosító új beruhá-
zások megvalósítása is. Ha viszont a fúzióban részt vevő cégek továbbra is megőriz-
ték a korábbi működési önállóságukat, és elmulasztották a felsorolt átalakítások 
megvalósítását, akkor az összeolvadásban rejlő megtakarítási lehetőségek nem tud-
tak kellően érvényesülni.36

A magyar malomipar válságkezelési stratégiái

Mi következik mindebből a budapesti nagymalmokra nézve? Tézisem az, hogy a 
hazai nagymalmok is hasonló módon reagáltak a krízisjelenségekre, mint a világ 
többi országában működő vállalkozások. A húszas évek közepén két terv is szüle-
tett a válság megoldására: az egyik a vállalatok közötti együttműködés lazább, háló-
za tosabb formáját próbálta kialakítani, nagyszámú vállalat bevonásával malomkar-
tell szervezésére törekedett. A másik pedig egyfajta horizontális integrációt akart 
létrehozni a legnagyobb malomipari vállalkozások fúziójából, egységes üzleti hie-
rarchiába szervezve a korábban önálló cégeket. Végül azonban egyik koncepciót 
sem sikerült megvalósítani, ami magyarázatot adhat arra, miért vált a hazai malom-
ipar tartósan válságágazattá a két világháború között Magyarországon. A legna-
gyobb malmok – ezzel párhuzamosan – maguk is konszerneket alakítottak, kisebb 
malmokat vontak az érdekkörükbe a verseny mérséklése érdekében. Ezek a kisebb 
fúziók azonban még akkor sem vezettek az önköltségek jelentős mérséklődéséhez, 
a kapacitások jobb kihasználásához, ha az adott vállalaton belül végrehajtották a 
termelési folyamat racionalizálását, az üzleti adminisztráció központosítását. 
Az akvizíciók hatása nem érvényesült kellőképp, nem vezettek a versenyképesség 
helyreállításához, a profit növeléséhez. Végül, már a harmincas évek megváltozott 
gazdasági-politikai légkörében, állami intervencióval próbáltak meg kilábalni a sú-
lyos krízisből. Sem a meghiúsult kartell, sem a fúziók, sem az állami segítség nem 
biztosította azonban a korábbi piaci pozíció és a rentabilitás helyreállítását, a kül-
földi piacok visszaszerzését, ehelyett az ágazat gyors ütemű önfelszámolása, a gyá-
rak bezárása, lebontása következett be. A továbbiakban ezeket a válságkezelési kí-
sérleteket mutatom be röviden.

35  Wilson 1995: 72–73, 102–103; Wengenroth 1997: 152–153; Schmitz 2002: 59–60.
36  Chandler 1996: 37, 71, 78.
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Kartell vagy fúzió?

A fővárosi nagy gőzmalmok közötti kooperációnak több formája is megjelent az 
első világháború előtti időszakban. Sándor Vilmos szerint 1869 novemberében 
született meg az első megállapodás a zsákok használatáról, az 1870-es években pe-
dig a szállítás, a hitelezés és a zsákkölcsönzés feltételeiről egyeztek meg, de ezek az 
egyezmények minden esetben rövid életűnek bizonyultak.37 Ehhez képest Varga 
Jenő 1912-ben már egyenesen malomkartellről ír: „a beható vizsgálat azt mutatja, 
hogy Magyarország összes nagy malmai a legszorosabb személyi érdekközösségben áll
nak, valóságos trösztöt alkotnak. Miben nyilvánul meg a trösztnek a hatása? Esősorban 
a kínálat állandó megszorításában; mihelyt a piac felvevőképessége nem kielégítő, a 
malmok azonnal beszüntetik az őrlést, hogy a liszt áresését megakadályozzák. Hogy 
ezáltal a malmok haszna nagymértékben emelkedett, bizonyítja az a körülmény, hogy 
a különbség a búza és a búzaliszt ára közt állandóan növekszik.” 38 Kirsch János sze-
rint a fővárosi nagymalmok már 1873 előtt gabonavásárlási egyezményt kötöttek, 
1882-ben pedig üzemkorlátozó kartellre léptek, amelyet időnként megújítottak. 
1887-ben megállapodtak a liszteladási feltételekről, a lisztfajták számának és minő-
ségének meghatározásáról, a csomagolás módjáról és a zsákok visszavásárlásáról.39 
Klement Judit szerint viszont az első világháború előtt a hazai malmok között nem 
jött létre átfogó kartelljellegű megállapodás, csupán eseti együttműködésekre volt 
példa, de ezekhez sem feltétlenül csatlakozott minden fővárosi gőzmalom. Az ideig-
lenes, évente néhány hónapra terjedő üzemkorlátozásról sem tudtak a fővárosi 
malmok tartós megállapodást kötni.40

Az első világháború jelentős változásokat hozott, a központosított háborús 
gazdaság megszervezése egyfajta kartellizálási kényszert jelentett, ami a malmok 
üzleti önállóságát nagymértékben korlátozta.41 A háborús gazdaság számos eleme, 
például a hatósági ellátás rendszere egészen a pénzügyi stabilizációig fennmaradt, 
ezenkívül pedig a gabona- és a szénhiány is észszerűvé tette a szorosabb kooperáció 
fenntartását. A fővárosi malmok a kormánnyal megállapodva 1919 decemberében 
úgynevezett koncentrációs egyezményt kötöttek, és üzemredukciót hajtottak végre. 
A tizenhárom budapesti malom közül hetet üzemen kívül helyeztek. Az különösen 
kedvező volt, hogy a megállapodásban a kormány vállalta, úgy az álló, mint a dol-
gozó üzemek önköltségét meg fogja téríteni. „Így alakult meg az első malomkoncent
ráció a fővárosi malmok között, melyet akkor is folytattak, amikor a szabad forgalom 
részlegesen helyreállott, és a forgalom kötöttsége szűnőben volt. Ez az időszak a minden

37  Sándor 1959: 383. A vevő a liszt vásárlásakor a zsákokért bérleti díjat fizetett, amit visszakapott, ha az üres 
zsákot visszavitte a malomba. Klement 2010: 71.

38  Varga 1976: 78. (Kiemelés eredetiben.)
39  Kirsch 1986: 106.
40  Klement 2010: 46–47; Klement 2012b.
41  Farkasfalvy 1926. 
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kori kormánnyal való naponkénti hosszadalmas tárgyalások ideje volt, és úgyszólván 
lehetetlen volt elképzelni azt, hogy ezeknek a közös ügyeknek a védelme közös ügyvitel 
nélkül is lehetséges legyen. Így folyt ez 1925. július 15ig.” 42 A malomkoncentrációt 
évente meghosszabbították, utoljára 1924 nyarán. Az üzemben tartott malmok 
közös számlára, közös haszonra vagy veszteségre működtek. Az őrlési díjat és a 
munkafeltételeket a Hadi Termény Rt. helyébe lépő Futura Magyar Szövetkezeti 
Központok Áruforgalmi Részvénytársasága és a malmok között kötött szerződés 
határozta meg. A malmok a közös bevételek és kiadások elszámolására egy elszá-
molási és ellenőrző irodát létesítettek, amely az EBG vezetőjének értékelése szerint 
is sikeresen tevékenykedett.43 „[Az] inflációs időben túltengtek azok a körülmények, 
amelyek az együttműködést előnyössé tették és az okozott költségtöbblet nemcsak hogy 
fedezetet nyert az inflációs konjunktúra által, hanem még nagy nyereségek voltak pro
dukálhatók. A malmok összes üzleti vonatkozású ügyei a kötött forgalom következtében 
még közös tárgyalást igényeltek a kormánynál. Midőn tiltva volt a gabonakivitel, a 
közös búzavásárlásban is nagyobb erő rejlett, kiviteli illetékek, devizarendeletek, meg
annyi közös nagy érdeket jelentettek, közös külföldi kölcsönök, ezzel közös kiviteli enge
délyek, mindez közös számlára sokkal könnyebben megoldást nyerhetett.” 44

A világháború alatti nehézségek közelebb hozták egymáshoz a vidéki és a buda-
pesti malmokat, a világháború után az érdekképviseletek, a Magyar Fővárosi Malom-
egyesület és a Vidéki Malomiparosok Országos Egyesülete közös választmányt hoz-
tak létre a szorosabb együttműködés érdekében.45 1921 elején még opti mistán 
tekintettek a jövőbe a fővárosi malomigazgatók, és bíztak abban, hogy visszatérnek 
a világháború előtti értékesítési lehetőségek. „[…] a távolabbi jövőt szem előtt tartva 
– nem kell aggódnunk iparunk fennállása és boldogulása tekintetében. […] Magyaror
szág mindenkor abban a helyzetben volt, hogy nemcsak saját népességét, az ország min
den részét, hanem Ausztriát, Csehországot, Morvaországot, Sziléziát, Galíciát, Bukovi
nát, Horvátországot, Szlavóniát, Dalmáciát, Fiumét és Triesztet is élelmiszerekkel, és 
nevezetesen azok legfontosabbjával, a mindennapi kenyérrel bőségesen elláthassa. 
És most, midőn rosszindulat, oktalanság és bosszúvágy szegény hazánkat darabokra tépte 
és lélegzetétől megfoszthatni vélte, azt látjuk, hogy a felsorolt országok élelmezésében 
súlyos zavarok állottak be és hogy azok szorultságukban ismét csak a megcsonkított 
Magyar országtól várják megmentésüket és várnak segítséget. Szilárdan meg vagyunk 
győződve, hogy a mai állapot, amely nagy területek sok millió lakosságát teszi ki állandó 
nyomornak és elviselhetetlen nélkülözéseknek, még sem lesz tartható örökké. Teljes biza

42  MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomó, 949. tétel. Egyes magyarországi nagyobb malom-
csoportok és nagyobb malmok egyesüléséről. 1926. január 18.; Kirsch 1986: 118.

43  BFL XI. 1005. 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok, 1918–19. évi közgyűlés, 1921. január 21. 7; 
Kirsch 1986: 115.

44  BFL XI. 1005. 10. doboz, Társulás és üzemösszevonás szüksége a magyar malomiparban és annak módozatai. 
15 oldalas feljegyzés, szerző és dátum nélkül, valószínűleg 1926-ban keletkezhetett az írás, a szerző minden 
bizonnyal Stux Sándor volt.

45  BFL XI. 1005. 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok 1918–19. évi közgyűlés, 1921. január 21. 7.
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lommal reméljük, hogy egy nem is nagyon távoli időpontban oly rendezésnek kell létre 
jönnie, amely lehetővé fogja nekünk tenni, hogy az ez idő szerint tőlünk elszakított or
szágrészek és részben szomszédos országok terményfeleslegeit is, ismét honi malmaink 
őrölhessék meg, és hogy a szomszédos országok élelmezése és a korábbi vámkülföld terü
letére való kivitel tekintetében ismét elnyerjük azt a szerepet, melyet korábbi időkben 
hazánk javára és dicsőségére betöltöttünk.” 46 Ez az optimizmus azonban nem tartott 
sokáig, az inflációs konjunktúra végével hamar szertefoszlott.

A malomkoncentráció feltámasztása

A hiperinflációt lezáró pénzügyi szanálás során a kormány felszámolta a hadigazda-
sági rendszer utolsó elemeit is, leállította a hatósági lisztellátást, és szabaddá tette a 
lisztexportot. Ezzel tehát megszűntek azok az tényezők, amelyek életben tartották 
a malomkartellt, 1925. július 15-én felbomlott a malomkoncentráció.47 A vállalatok 
között ádáz harc indult a piacokért. „Az új évad előtt az 5 éven át jól bevált koncent
ráció megszűnt, erősebb volt a széthúzás a józan megfontolásnál, kíméletlen tülekedés 
indult meg, mindenki minél nagyobb részt akart magának biztosítani a csekély forga
lomból.”  48 „Elfajult, életrehalálra vívott versenyharc a lisztszakmában, a minőségron
tás árán is.”  49 Az éles verseny ellenére sok vállalat szerette volna fenntartani a 
kooperációt. Az EBG vezetése is meg volt győződve arról, hogy „[…] [a malom
koncentrációra] – tekintettel a malmok teljesítőképességének kisfokú kihasználására – 
feltétlenül szükség van”.50 A Stux vezérigazgató által kidolgozott kartell megállapodás 
tervezetéről 1925 elején több hónapon keresztül folytak a tárgyalások, amelyekbe 
a vidéki és az osztrák malmokat is be akarták vonni, végül mégis eredmény nélkül 
zárultak.51 A mindig jól értesült Pesti Tőzsde, a Kallós-féle Compassokat is kiadó 
Kallós János csütörtökönként megjelenő gazdasági hetilapja úgy tudta, hogy Bacher 
Emil, a Victoria Gőzmalom vezérigazgatója akadályozta meg a malomkoncentrá-
ció létrehozását, mert nem akart a vidéki malmaival csatlakozni.52 Az egyetlen do-
log, amiben mégis meg tudtak állapodni a fővárosi malmok, az volt, hogy 1925 
augusztusától életbe léptetik a háború előtti malomegyezményt, amely viszont 

46  BFL XI. 1005. 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok 1918–19. évi közgyűlés, 1921. január 21. 7.
47  MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomó, 949. tétel. Egyes magyarországi nagyobb malom-

csoportok és nagyobb malmok egyesüléséről, 1926. január 18.
48  Hönich Henrik: A magyar malomipar megmentése. Pesti Tőzsde, 1925. augusztus 20. 1–2.
49  Láng Ármin: Malomiparunk helyzete. Pesti Tőzsde, 1926. február 11. 20. Láng a szombathelyi Export 

Malom ipar Rt. vezérigazgatója volt. 
50  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1924. évi közgyűlés, 1925. 

május 11. Az igazgatóság jelentése.
51  Hönich Henrik: A magyar malomipar megmentése. Pesti Tőzsde, 1925. augusztus 20. 1–2.
52  A Victoria malomnál minden rendben, de Bacher megosztja hatalmát. Pesti Tőzsde, 1926. január 21. 3; 

K: A Concordia-malom titka. Pesti Tőzsde, 1926. április 1. 5.
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csak kisebb jelentőségű kérdésekre vonatkozott, elsősorban a liszteladás egységes 
fizetési és szállítási feltételeit szabta meg. Az egyezménybe később bevonták a vidéki 
malmokat is.53

A következő őrlési idény előtt, 1926 tavaszán ismét felmerült a malomkartell 
megalakításának terve, most a vidéki malmok kezdeményezték a megbeszéléseket, 
külön bizottságot küldtek ki a kérdés megoldására. Kezdetben egy vidéki vállala-
tokból álló kartellt terveztek alakítani, ami később országossá bővült volna. A kor-
mány ezúttal is erőteljesen szorgalmazta a megállapodást. A Concordia és a Victo-
ria összeomlását és sok kisebb malom válságát ugyanis elsősorban a malomkartell 
hiányának tulajdonították.54 A  sajtó is erős nyomást gyakorolt: „[…] a magyar 
malomipar feladata a legközelebbi jövőben nem lehet más, mint összefogott erővel ki
tartani és megmenteni a megmenthetőt arra az időre, amikor az általános javulás el
következik. Ennek pedig úgy látszik, és ez közmeggyőződéssé vált, egyetlen módja van: 
az egész malomipar keretén belül olyan koncentráció, amely a termelés és fogyasztás 
megkárosítása nélkül kiküszöböli a túlkapacitás folytán előálló és egymás tönkretételére 
irányuló harcot, megpróbálván közös erővel az egyes magánérdekek lehető igazságos 
kielégítését. […] reméljük, hogy a közös érdekek felismerése végül jobb belátásra fogja 
bírni azokat is, akik talán abban találják a maguk boldogulásának lehetőségét, ha a 
versenytársak lassanként és sorra elhullanak mellőlük.”55

Május derekán már arról tudósított a sajtó, hogy megszületett a vidéki mal-
mok megállapodása. 20–25 vidéki malom csatlakozott az egyezményhez, amelyet 
Schrecker Lipótnak, a Hatvany-Deutsch malomcsoportba tartozó Borsod-Miskolci 
Gőzmalom vezérigazgatójának a javaslatai alapján dolgoztak ki. Bár végleges meg-
állapodás nem jött létre, a főbb alapelvekben megegyezés született. A kartell célja a 
beszerzés és az értékesítés közös szabályozása volt, az irányításra egy központi szer-
vet akartak létrehozni. A szegedi és győri üzemekkel rendelkező Back-malom ve-
zérigazgatója, Aczél Géza viszont nem értett egyet a Schrecker-tervvel, ő inkább a 
vidéki malmok termelésének mennyiségi korlátozását szorgalmazta, heti vagy havi 
termelési keretek megállapítása és szétosztása révén. A tárgyalások során azonban a 
többség az első javaslatot fogadta el. A fővárosi nagymalmokat sem akarták kihagy-
ni az egyezményből, mivel többnek is jelentős vidéki malmok tartoztak a konszern-
jébe. A Pesti Tőzsde úgy értesült, hogy Bacher Emil ezúttal nem ellenezte a kartellt, 
sőt szívesen csatlakozott volna malmaival.56 Báró Hatvany Károly és Schrecker Li-
pót elsősorban a befolyásos Stux Sándort igyekeztek meggyőzni, aki nemcsak a 
legnagyobb malomvállalat vezetője volt, hanem 1926 nyarán, Bacher Emilt váltva, 
a Fővárosi Malomegyesület társelnöke és tőzsdetanácsos is lett.57

53  Augusztus 1-től feltámad a malomegyezmény. Pesti Tőzsde, 1925. július 9. 13.
54  A kormány sürgeti a malomkoncentrációt. Pesti Tőzsde, 1926. március 4. 5.
55  Vajda Béla: Nem szabad elsorvadnia a magyar malomiparnak! Pesti Tőzsde, 1926. március 18. 20.
56  Elvileg létrejött a vidéki malomkoncentráció. Pesti Tőzsde, 1926. május 13. 19.
57  Stux Sándor a Malomegyesület feladatairól és a malomkoncentrációról. Pesti Tőzsde, 1926. július. 8. 5.
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A nagy malomfúzió terve

Május végére azonban kiderült, hogy az EBG nem pártolta a Schrecker-tervet, más 
módon képzelte el a malomipari kooperációt, a kartellnél sokkal radikálisabb szer-
vezeti átalakítást tervezett. A Pesti Tőzsde cikkírója szerint a nagy fúzió ötlete már 
1925 utolsó hónapjaiban felmerült, és nemcsak Stux Sándor, de a Concordia ké-
sőbb halálba menekült vezére, Hönich Henrik is mellé állt. A terv lényege ekkori-
ban az volt, hogy „az összes budapesti és 45 vidéki vezető malom egy közös vállalatba 
egyesüljenek. […] egy hatalmas tőkéjű új részvénytársaság alakulna, amelynek részvé
nyeit azután a tőzsdén is jegyeznék és minden egyes trösztben résztvevő vállalat papír
jait az új tröszt részvényeire cserélnék át.” 58 A nagy fúzióról folytatott megbeszélés 
azonban a vidéki vállalkozások ellenállásán megfeneklett, a malomválság kitörését 
követően, 1925–1926 fordulóján pedig egy időre lekerült a napirendről.59

Bár többféle elképzelés is megfogalmazódott arról, hogyan lehetne a súlyos vál-
ságot enyhíteni, a vállalatok láthatóan nem tudtak egyik terv mellé sem egységesen 
felsorakozni, pedig maga a kormányzat is erőteljesen sürgette a megállapodást, fő-
ként az export növelése érdekében. A pénzügyi stabilizáció után az egyre romló fize-
tési mérleggel szembesülő kereskedelmi tárca vezetője, Walko Lajos 1926. jú-
nius 24-én egy megbeszélésre is összehívta a budapesti nagymalmok vezetőit a cél 
érdekében.60 Stux Sándor azonban az értekezleten is kifejtette, hogy értelmetlennek 
tartja és nem támogatja a kartellalakítási terveket, mert 3000 malmot nem lehet rá-
venni a kartellszerződés betartására, de még a 350 kereskedelmi malom is túl sok egy 
kartell megszervezéséhez. Az adminisztráció is túlzottan költséges lenne.61

Stux érvelése egyáltalán nem meglepő, mert az újabb vállalkozástörténeti kuta-
tások is igazolták, hogy a kartellek többsége igen sérülékeny és rövid életű volt. 
Rendkívül nehéz, illetve drága volt ugyanis olyan ellenőrzési mechanizmusokat 
kialakítani, amelyek a kartelltagokat rá tudták kényszeríteni arra, hogy betartsák a 
megállapodásokat. Mivel nagy volt a csalás vonzereje, jövedelmezőnek ígérkezhetett 
a közösen megállapított árak alatt kínálni a termékeiket, vagy más módon megsérte-
ni a kartellszerződés feltételeit. A kevésbé koncentrált, nagyszámú vállalattal rendel-
kező iparágakban tehát sokkal nehezebbnek bizonyult a kartellek szervezése.62

Az EBG a koncentráció helyett a jóval nagyobb megtakarításokat lehetővé 
tevő horizontális integrációban látta a megoldást. Stux meggyőződése volt, hogy 
„személyzeti és műszaki racionalizálás szempontjából csak a fúzió tekinthető célravezető

58  Koncentráció vagy tröszt a malomiparban. Pesti Tőzsde, 1926. május 27. 9.
59  Koncentráció vagy tröszt a malomiparban. Pesti Tőzsde, 1926. május 27. 9.
60  Százhúsz malom 10 éves koncentrációra kész. Pesti Tőzsde, 1926. július 1. 5.
61  BFL XI. 1005. 10. doboz, Társulás és üzemösszevonás szüksége a magyar malomiparban és annak módozatai. 

Ugyanez a 15 oldalas gépirat, amelynek szerzőjeként fentebb Stux Sándort vélelmeztem, megtalálható a 
Kereskedelmi Bank iratai között is: MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/1. 52. csomó, 949. tétel. 
Társulás és összevonás szüksége a magyar malomiparban és annak módozatai. é. n.

62  Fear 2010; Levenstein–Suslow 2006: 43–95.
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nek”.63 A Pesti Tőzsde újságírója szerint 1926 nyarán már csak négy nagymalmot, 
a Gizella, a Schmidt és Császár és a Hungária malmot, valamint a Borsod- 
Miskolci konszernt akarta az EBG beolvasztani. A fuzionáló malmok értékpapír-
jait saját részvényeire kívánta beváltani. Végül ez a tervezet sem valósult meg, 
ahogy a vidéki malmok tíz évre és 120 malom részvételével tervezett kartellterve 
is kudarcot vallott.64

Nem csak a korabeli sajtóból ismerhetjük meg Stux Sándor elképzeléseit. 
1926-ban két alkalommal is leírta a fúzióval kapcsolatos elgondolásait az EBG és 
annak főrészvényese, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank számára.65 A vezérigazgató 
mindkét feljegyzésében leszögezte, hogy a kartellt nem tartja jó megoldásnak, in-
kább üzemösszevonásokat lát szükségesnek, amit a magas termelési költségekkel 
indokolt: „a világháború után a malomipar sokkal nagyobb költségekkel dolgozik, 
mint korábban, egy métermázsa gabona megőrlése sokkal többe kerül, mint a háború 
előtt. Önköltség növekedésének oka, hogy csökkent a malmok foglalkoztatása.” Radiká-
lis költségcsökkentést, az üzemek és a személyzet racionalizálását ajánlotta. „A ma
lomipari tömörülés egyetlen célja csupán az őrlési költségek redukciója lehet. […] Én a 
takarékosság, illetve a költségredukció céljából csakis a malomvállalatok teljes egybeol
vasztását, a fúziót tartom célravezetőnek. Mások lazább összetételű concentrációra gon
dolnak, de úgy hiszem, maguk sem bíznak lényeges megtakarítás lehetőségében, de in
kább bíznak abban, hogy a verseny nagyrészének kikapcsolásával mégis sikerül majd a 
fennmaradó költségtöbbletet a fogyasztóra áthárítani.” 66 A fúziós elképzelések azon-
ban ellenállást váltottak ki, a bezárásra szánt üzemek tulajdonosai ragaszkodtak 
malmaik termelésben tartásához, ami viszont konzerválta volna a veszteséges mű-
ködést, a magas termelési költségeket. A  tárgyalások ez alkalommal sem jártak 
eredménnyel.67

1927 végén ismét felbukkantak a fúzióról szóló hírek a sajtóban. A Pesti Tőzsde 
arról cikkezett, hogy az EBG egyesül a Borsod-Miskolcival, és egyszersmind az 
annak érdekkörébe tartozó Első Békéscsabai Gőzmalmot is magába olvasztja. Stux 
megerősítette, hogy a két vezérigazgató (Schrecker és Stux) között sor került bizo-
nyos megbeszélésekre. „Elképzelhető ennek az átszervezésnek a fontossága, ha tekin
tetbe vesszük, hogy a magyar malmok már békében is csak 60–70%os kapacitással 
dolgoztak. Jelenleg a malmok kapacitásuknak átlag 50%át használják ki, ami egyszerű 
számítás szerint is azt jelenti, hogy a malomipar termelőképességét pontosan a felére 

63  Lesz-e fúzió a malomiparban? Pesti Tőzsde, 1927. december 15. 7.
64  Százhúsz malom 10 éves koncentrációra kész. Pesti Tőzsde, 1926. július 1. 5.
65  MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/1. 52. csomó, 949. tétel. Társulás és összevonás szüksége a ma-

gyar malomiparban és annak módozatai; MNL OL Z 40. PMKB Projektumok 2009/2. 52. csomó, 949. tétel. 
52. csomó, 949. tétel. Egyes magyarországi nagyobb malomcsoportok és nagyobb malmok egyesüléséről, 
1926. január 18. A szövegekben nem szerepel a szerző neve, de a szövegösszefüggésből kiderül, hogy Stux 
Sándor írta a feljegyzéseket.

66  BFL XI. 1005. 10. doboz, Társulás és üzemösszevonás szüksége a magyar malomiparban és annak módozatai.
67  BFL XI. 1005. 10. doboz, Társulás és üzemösszevonás szüksége a magyar malomiparban és annak módozatai.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   344 2020.10.13.   15:23:38



KARTELL VAGY FÚZIÓ? 345

kell csökkenteni.” 68 Az ellentéteket azonban továbbra sem sikerült elsimítani; a 
Borsod- Miskolci nem akarta a jól jövedelmező külföldi vállalatait a fúzióba bevin-
ni, az EBG viszont enélkül nem volt hajlandó az egybeolvadásra.69

1928 májusában újra lábra kaptak az „új óriási malomtröszt” alakulásáról szó-
ló híresztelések. Ezúttal az Első Budapesti, a Borsod-Miskolci, a Gizella Malom és 
a Victoria összes budapesti és vidéki malmaiból jött volna létre a tröszt. A kiszivár-
gott hírek szerint Stux Sándornál naponta beható tanácskozások folytak a kor-
mányzati támogatást is élvező elképzelésekről. Az új vállalat részvények ellenében 
„átvenné a budapesti nagymalmok összes őrlési üzemeit, azután ott őrölne és oly mó
don, ahol az a legracionálisabbnak bizonyulna. Ily módon jól járnának a malmok és 
jól járna a közönség is, mert az üzemkihasználás folytán a liszt mindenkori aránylagos 
legolcsóbb ára biztosítva volna. Ez a nagy malomvállalat rendelkezne tehát az összes 
beolvadt malomüzem felett, míg a malom részvénytársaságok az üzemvezetés haszná
ból osztalék formájában kapnának jövedelmet. Az új társaság átvenné a beolvadó mal
mok vidéki üzemeit is, az ország malomiparának jórészét a kezében tartaná.” 70 A meg-
állapodás egyik legfontosabb akadályának végül az bizonyult, hogy nem sikerült 
megegyezni arról, melyik vállalkozásé legyen az irányítás. Az EBG – mivel ő ren-
delkezett a beolvasztandó termelési kapacitások több mint 50%-ával – magának 
szánta az új tröszt vezetését, míg a többi vállalat ezt nem fogadta el, és inkább a 
kevésbé aránytalan vagyonmegoszlás alapján akartak a holding vezetéséből részt 
kapni.71 A fúzió végső gátját azonban a személyi kérdések jelentették, a négy ma-
lomvezető közül csak egy lehetett volna vezérigazgató, a többi háromnak nyugdíj-
ba kellett volna vonulnia. A takarékoskodás és racionalizálás jegyében a magasabb 
beosztású tisztviselők és más alkalmazottak létszámát is a negyedére kellett volna 
apasztani. További problémát jelentett, hogy a Hungária Malom nem volt hajlan-
dó bekapcsolódni a tárgyalásokba, holott az állam ahhoz a feltételhez kötötte a 
támogatását és különböző kedvezmények megadását, hogy a fúzióban minden 
nagymalom vegyen részt.72

1928-ban sem született meg tehát az óriás malomtröszt, elmaradt az ágazat 
legnagyobb vállalatait egybeolvasztó horizontális integráció. Novemberben már 
arról cikkezett a sajtó, hogy a tárgyalások jóformán teljesen megszűntek, miután 
elveszítették aktualitásukat és célszerűségüket. A gabona-túlkínálat világpiaci kö-
vetkezményeitől szenvedő gazdák is élesen ellenezték egy monopolhelyzetbe kerülő 

68  Lesz-e fúzió a malomiparban? Pesti Tőzsde, 1927. december 15. 7.
69  Miért hiúsult meg a Borsodmiskolci és az Első Budapest fúziója? Pesti Tőzsde, 1927. december 22. 48.
70  Óriási malomtröszt alakul. Pesti Tőzsde, 1928. május 10. 7.
71  Nehezen születik meg az új malomholding. Pesti Tőzsde, 1928. május 24. 6.
72  Malomholding helyett a régi malomkoncentráció feltámasztásáról tárgyalnak. Pesti Tőzsde, 1928. május 31. 6. 

A korszak sajtójában a konszern, holding, tröszt kifejezéseket szinonimaként használták, nem tulajdonítottak 
eltérő jelentéseket a fogalmaknak.
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nagymalom létrehozását, tartva a búza árának még nagyobb csökkenésétől.73 
Mindez tehát azt jelentette, hogy az 1924-től kezdve a vállalatok közötti együtt-
működés megteremtése érdekében kidolgozott különböző tervek közül egyet sem 
sikerült megvalósítani. A nagy gazdasági válság kirobbanása véget vetett az auto-
nóm válságkezelésnek, a harmincas évektől az állam maga vette kezébe a kérdés 
rendezését.

Konszernépítés – az EGB horizontális terjeszkedése

A kartellalakítás nehézségei nem lehettek nagyon meglepőek a malmok menedzse-
rei számára, hiszen már a világháború előtt sem sikerült tartósan működőképes 
megállapodást létrehozni. Az autonóm kollektív kooperációs stratégiák ismételt 
kudarca tehát szükségessé tette, hogy az egyes nagymalmok saját válságkezelő stra-
tégiákat alakítsanak ki helyzetük javítása érdekében. Az Első Budapesti Gőzmalom 
a századfordulótól kezdve egy malomcsoport kiépítésére törekedett, amit már az 
1903. évi igazgatósági jelentésben is a malmok közötti éles versennyel indokoltak, 
valamint azzal, hogy nem lehetett a versenyt csökkentő együttműködést kiépíteni 
a többi vállalattal. Nem beszélhetünk ellenséges felvásárlásról, a fővárosi és vidéki 
malmok maguk kívántak a konszernhez csatlakozni, az EBG pedig a legelőnyö-
sebbnek tartott ajánlatokat fogadta el, és 1903-ban végül a Lujza Gőzmalom és a 
Pesti Molnárok és Sütők részvényeseivel egyezett meg.74 Az alaptőke felemelésével 
végrehajtott kölcsönös részvénycserékre önkéntesen került sor. Az igazgatóság a 
tranzakciótól a vállalat versenyképességének javulását várta.75 1911-ben szerzett 
részvénytulajdont az Első Budapesti az Erzsébet Gőzmalomban, 1912-től pedig az 
igazgatóságban és a felügyelőbizottságban is képviseltette magát.76

A világháború alatti években felgyorsult a holding kiépítése; egy sor budapesti és 
vidéki malom részvényeit szerezte meg az EBG. 1915-ben Karcagon, Mezőtúron 
és Gyomán vásárolt malmokat, és ezekből létrehozta a Tiszavidéki Hengermalom 
és Tárház Részvénytársaságot, valamint Vácott, Zomboron, Galacon és Pancsován 
szerzett további érdekeltségeket.77 1916-ban a Pesti Hengermalom Társaság rész-
vényeseivel kötött megállapodást arról, hogy értékpapírjaikat becserélhetik EBG- 
részvényekre (négy Hengermalom-részvényért kaptak egy EBG-részvényt), akinek 

73  Stux Sándor az Első Budapesti Gőzmalom vezérigazgatója a malomipar kilátásairól, a malomrészvények 
árcsökkenéséről, a koncentrációról, amely nem jöhet létre. Pesti Tőzsde, 1928. november 8. 5.

74  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1903. üzletévről, közgyűlési jegyzőkönyv, 1904. február 15.; Klement 2012b: 91.

75  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1903. üzletévről, közgyűlési jegyzőkönyv, 1904. február 15.

76  Klement 2010: 123; Klement 2012b: 87–88.
77  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 

1915. üzletévről, 1916.
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ez nem felelt meg, az eladhatta, vagy akár meg is tarthatta Hengermalom-részvé-
nyeit. Az érdekeltség bővítését új részvények kibocsátásával, az alaptőke 1 millió 
koronával 7,5 millió koronára való felemelésével finanszírozta az EBG. Az új érde-
keltségekkel együtt a malomcsoport napi őrlési kapacitása 2670 tonnára emelke-
dett.78 1916-ban megszerezték a Zentai Hengermalom Heszler és Társai Rt. részvé-
nyeinek többségét, és megvásárolták a 40 tonna napi őrlési kapacitással rendelkező 
verseci malmot, amelynek későbbi bővítését tervezték, és Délvidéki Malomipar Rt. 
néven 500 000 korona alaptőkével részvénytársasággá alakították. A részvényesek 
számára készített beszámolóban az újabb akvizíciókat azzal indokolták, hogy ez 
lehetőséget biztosít a felvásárolt vállalatok üzletmenetének ellenőrzésére.79 1917-
ben új malmot építettek Székesfehérvárott Első Székesfehérvári Gőzmalmi Rt. né-
ven.80 Ősszel a nagykikindai Károly Malom került a portfólióba, amelynek napi 
őrlőképességét 60 tonnára bővítették, és 1 millió korona alaptőkével részvénytársa-
sággá alakították. A Tiszavidéki Hengermalom és Tárházat Szarvason malommal, 
Dévaványán közraktárral egészítették ki.81

A háború alatt is folytak a beruházások, bővültek a kapacitások. Az 1914-ben 
leégett Erzsébet Gőzmalom telkén egy teljesen új üzemet építettek, amelyet a leg-
modernebb berendezésekkel szereltek fel, az igazgatóság jelentése szerint: „Ezen 
telep a modern technika összes vívmányával fel van szerelve, és a kontinens legnagyobb 
malmai közé tartozik. Hogy a raktárépületeket megnagyobbíthassuk, és az ipar 
vágányt kibővíthessük, megszereztük a mellette levő telket.” 82

Az inflációs években már jóval kisebb ütemben bővült tovább a holding. 
1922-ben került sor a hódmezővásárhelyi József Alföldi Gőzmalom és Fűrész-
malom Rt. és a Körösvidéki Ipari és Áruforgalmi Rt. részvényeinek megszerzésé-
re.83 1923-ban pedig a nyíregyházi Júlia Gőzmalmot vonták érdekeltségükbe, ami 
az igazgatóság indoklása szerint azt szolgálta, hogy a fontos rozstermelő vidéken is 
megfelelő pozíciót szerezzenek.84

78  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1915. üzletévről, 1916. A Pesti Hengermalommal kötött megállapodásról szóló jegyzőkönyvet Klement Judit 
bocsátotta rendelkezésemre, amit ezúton is köszönök. A kérdésről még: Klement 2005: 84–86; Klement 
2012b: 98–102.

79  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1916. üzletévről, 1917.

80  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság és a felügye-
lőbizottság jelentése, valamint zárszámadás, 1917. üzletév, 1918. március 27.

81  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1918–19. üzletévről, 1921. január 21.

82  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1916. üzletévről, 1917.

83  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1922.  évi közgyűlés, 
1923. június 18. Az igazgatóság jelentése.

84  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1923.  évi közgyűlés, 
1924. június 23. Az igazgatóság jelentése.
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Az érdekkörbe vont malmok ugyanakkor továbbra is a korábbi nevük alatt, 
önállóan, külön elszámolással, a saját hasznukra dolgoztak. Nem hajtottak végre 
tényleges fúziót. A méretgazdaságosságot szolgáló új szervezet kialakítása, racio-
nalizálás helyett tehát inkább csak tulajdonszerzésre és a vállalat őrlési kapacitásai-
nak bővítésére került sor, aminek egyik oka lehetett az is, hogy a létrehozandó 
malomkartellben az EBG nagyobb kvótákat tudjon magának biztosítani.

Ugyanakkor tovább árnyalja a képet, hogy a konszernhez sok olyan malom 
csatlakozott, amelyek már korábban is a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB) 
iparvállalati holdudvarába tartoztak, és a legtöbbjükben a banknak jelentős rész-
vénytulajdona volt. A PMKB már 1913 végén közel 100%-os tulajdonnal rendel-
kezett a zombori, a váci, a pancsovai és a zentai gőzmalmokban. A bank az EBG-
ben is jelentős részesedéssel bírt: Tomka Béla adatai szerint 1913 végén a részvények 
közel 30%-a felett diszponált.85 Később ennél feltehetően még nagyobb érdekeltsé-
get szerezhetett, legalábbis az 1928 és 1929 februárjában tartott közgyűléseken 
már a szavazatok 88, illetve 90%-ával rendelkezett a letett részvények száma alap-
ján, az 1931. február 21-én tartott közgyűlésen pedig az összes részvény 56,28%-át 
a bankot képviselő Weiss Fülöp deponálta.86 A közgyűlésen persze nem jelent meg 
az összes részvény; ha ehhez hasonlítjuk a PMKB által képviselt értékpapírokat, 
akkor természetesen kisebb arányt kapunk (2. és 3. táblázat).

2. táblázat. Az EBG Rt. rendes közgyűlésein letett részvények száma, 1928–1931 (darab)

Részvényletevő 1928 1929 1931
PMKB  75 000  95 000  65 568

Összes letett részvény  
a közgyűlésen  85 205 104 675 116 507

EBG összes részvény 165 000 165 000 165 000

Forrás: BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1927. évi közgyűlés, 1928. február 24.; 
1928. évi közgyűlés, 1929. február 14.; 1930. évi közgyűlés, 1931. február 21.

85  Tomka 1999: 126–129, 179.
86  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1927. évi közgyűlés, 1928. 

február 24.; BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1928. évi köz-
gyűlés, 1929. február 14.; BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 
Jegyzőkönyv, felvétetett az Első Budapesti Gőzmalmi Rt. 1931. február hó 21-én megtartott LXIII. rendes 
közgyűléséről. Jelen lévő részvényesek. 1931-ben a második legnagyobb letét 6044 részvényt (5,28%) tartal-
mazott, az eredetileg a Hengermalomból jött dr. Burchard-Bélaváry Rezső volt a deponáló. Klement 2005.
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3. táblázat. Az EBG Rt. rendes közgyűlésein letett PMKB-részvények aránya, 1928–1931 (százalék)

PMKB által letett részvények aránya 1928 1929 1931
Az összes letett részvény százalékában 88,02 90,76 56,28
Az összes EBG-részvény százalékában 45,45 57,58 39,74

Forrás: Lásd 2. táblázat

1913-ban a bank ipari értékpapírtárcájában a malomipari részvények jelentet-
ték a legnagyobb tételt, összes ipari részvénytulajdonának 27,2%-a malomipari ér-
tékpapír volt. Tomka Bélától tudjuk azt is, hogy ezt nem feltétlenül tekinthetjük 
tudatos üzletpolitika eredményének, hiszen a malomrészvényeknek alacsony volt 
már ekkoriban is a jövedelmezőségük, az árfolyam gyakran a névérték alatt maradt. 
Az első világháború előtt az ipari értékpapír birtoklásának célja elsősorban a letéti 
és a leszámítolási üzlet biztosítása volt, de a fizetésképtelen részvénytársaság is tör-
leszthette adósságát részvényekkel, ami aztán épp alacsony piaci értéke miatt hosz-
szabb időre a bank portfóliójában maradhatott. Főként a kisebb vidéki malmok 
jövedelmezősége volt igen alacsony, gyakran súlyosan el voltak adósodva a bank-
nál; tartozásaik jelentősen meghaladták az alaptőkéjüket is (4. táblázat, 3. ábra).87

4. táblázat. A PMKB malomipari holdingja, 1913

Malom
A bank  

részvénybirtoka 
(%)

Alaptőke  
(ezer korona)

A bank hitelei 
(ezer korona) 

Szindikátusi  
részesedés 

(ezer korona)

Igazgatósági, 
felügyelőbizott-
sági tagság (fő)

Első Budapesti 
Gőzmalom 29,65 6 500 – – 2

Erzsébet  
Gőzmalom 0,7 2 700 1 870  91,3 2

Királymalom  
Hedrich és Strausz 33,9 4 000 6 530,50 – 1

Zombori  
Hengermalom 97 1 000 2 897,30 – 2

Váci Hengermalom 95,1 750 1 287,20 – 2
Pancsovai  

Gőzmalom 100 400 1 515,20 – 2

Zentai  
Hengermalom – 600 903,2 – 2

Lujza Gőzmalom – 2 800 – – 1
Debreceni István 

Gőzmalom – 5 200 – 490,7 –

Gizella Gőzmalom – 3 200 – – 1
Első Békéscsabai 

Gőzmalom – 2 000 200 – –

Forrás: Tomka 1999: 179.

87  Tomka 1999: 126–129, 179.
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A  Kereskedelmi Bank közvetítésével ment végbe a Lujza Gőzmalom és az 
EBG részvénycseréje, majd a Királymalom részvénytársasággá alakításában volt 
döntő része, s a háború előtt több kisebb vidéki malmot is megvásárolt. Tomka 
Béla szerint a bank már 1902-től gazdaságossági számításokat végzett a nagy fővá-
rosi malmok helyzetének reális értékelése végett, számba véve őrlőképességüket és 
pénzügyi helyzetüket, sőt, tervezeteket is készített arról, hogy egy esetleges össze-
vonás esetén mennyire nőne a hatékonyságuk.88 Egy 1914-ből fennmaradt kalku-
láció szerint a bank malomipari holdingjából származó nyereség mértéke valamivel 
meghaladta a jegybank leszámítolási kamatlábát (5. táblázat).

Az Első Budapesti Gőzmalom konszernjének új tagjai tehát nem voltak rentá-
bilisak, és pénzügyi helyzetük is kedvezőtlennek volt mondható, ennek ellenére 
egészen 1926-ig nem történtek lépések az önköltség csökkentése érdekében, nem 
került sor az őrlésnek a leghatékonyabban termelő üzemekbe való koncentrálására, 
a termelés racionalizálására, az adminisztráció és az értékesítés egyszerűsítésére, 
összevonására, modern marketingpolitika alkalmazására. A jövőbeni üzleti lehető-
ségeket optimistán megítélő vállalatvezetők felújították, modernizálták a malmo-

88  Tomka 1999: 128–129.

3. ábra. A PMKB malomipari érdekeltsége, 1913

Forrás: Tomka 1999: 179.
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kat a világháború utáni inflációs időszakban, növelték a termelési kapacitásokat.89 
1925–1926-ban részben a súlyos malomválság tanulságai, részben a kollektív, egész 
ágazatot átfogó kooperációs módszerek ismételt kudarcai újfajta vállalati stratégiá-
ra, alapvető szervezeti átalakításokra kényszerítették a vállalati menedzsmentet. 
Tényleges fúzióra, a korábban megszerzett cégek beolvasztására törekedtek, amire 
1926 tavaszán került sor.

Racionalizálás a vállalaton belül: az EBGfúzió

Az Első Budapesti Gőzmalom 1926. április 22-én tartott rendkívüli közgyűlésén 
három budapesti (Pesti Hengermalom Társaság, Pesti Molnárok és Sütők Gőzma-
lom Rt., Erzsébet Gőzmalom Rt.) és öt vidéki malmot (Váci Hengermalom Rt., 
Első Székesfehérvári Gőzmalmi Rt., Tiszavidéki Hengermalom és Tárház Rt., Kar-
cag, József Alföldi Gőzmalom és Fűrészgyár Rt., Hódmezővásárhely, Júlia Gőzma-
lom Rt., Nyíregyháza) olvasztottak be, ami összesen napi 1750 tonna őrlési kapa-
citást jelentett. A beolvadt malmok az EBG telepeiként működtek tovább. 
A fúziót kimondó közgyűlést minden malom esetében az EBG tanácstermében, 
ugyanazon a napon tartották. A fúzió során új részvényeket bocsátottak ki, amelye-
ket a beolvadó társaságok részvényeire cseréltek be, majd a becserélt régi részvénye-
ket megsemmisítették. Az EBG alaptőkéjét 434 383 db 5000 korona névértékű új 
részvény kibocsátása által 2 171 915 000 koronával felemelték 6 371 915 000 ko-
ronára. A kiadott új részvények túlnyomó többsége az EBG tárcájába került, mert 
a beolvadó malomvállalatok részvényeinek legnagyobb része már korábban is a 
tulajdonában volt (6. táblázat). A többi becserélendő részvényt pedig vásárlás útján 

89  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 5. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. Az igazgatóság jelentése az 
1918–19. üzletévről, 1921. január 21.

5. táblázat. A PMKB malomipari holdingjának jövedelmezősége, 1913

Malom
Átlagos kihelyezés (ezer korona) Jövedelmezőség (%)

1912 1913 1912 1913
Pancsovai Gőzmalom 1 378 1 457 6,72 7,65
Váci Hengermalom 1 291 1 250 6,65 7,54

Zombori Hengermalom 2 183 2 536 6,76 7,74
Zentai Hengermalom   753   765 8,18 8,75

OMB váltóleszámítolási 
kamatlába – – 5,15 5,9

Megjegyzés: Az adatok a kamatokból és jutalékokból származó jövedelmet is tartalmazzák (forgalmi jutalék a 
legnagyobb tartozások után).

Forrás: MNL OL Z 40. PMKB Projektumok, 52. csomó, 984. tétel. Malmainknál való kihelyezéseink 1912. és 1913. évi jövedelmező-
sége, Budapest, 1914. január 28.
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szerezték meg. Az új részvényeket végül megsemmisítették, és az alaptőkét újra az 
eredeti értékére, 840 000 db 5000 korona névértékű részvényre, összesen 4200 millió 
koronára leszállították. A fúzióból kimaradt a Lujza Gőzmalmi Rt., amelynek köz-
raktári üzemét külön vállalatként őrizték meg, illetve a Körösvidéki Ipari és Árufor-
galmi Rt., amelyet kereskedelmi ügyletekre továbbra is működésben tartottak.90

6. táblázat. Az EBG malomcsoportja az 1926. évi fúzió előtt

Malom
Kinn levő  
részvények EBG tulajdona Összesen EBG részesedés 

aránya

darab %
Lujza 49 61 201 61 250 99,92

Pesti Molnárok 238,04 31 261,96 31 500 99,24
Erzsébet 129,33 47 120,67 47 250 99,73

Pesti Hengermalom 509,864 55 490,14 56 000 99,089
Tiszavidéki 0 393 750 393 750 100
Körösvidéki 0 210 000 210 000 100

Váci 22 319 677 681 700 000 96,811
József 252 100 797 900 1 050 000 75,99

Első Székesfehérvári 0 1 050 000 1 050 000 100
Júlia 112 1 319 1 431 92,173

Forrás: BFL XI. 1005. Okmánytár, Fúziókra vonatkozó iratok 73. doboz, 36.

A fúzió után a minél nagyobb megtakarítások érdekében egy sor feleslegesnek 
ítélt kisebb üzemet bezártak: „[az] üzemek összevonása által elérhető, és általában 
minden téren kiadásainknál a legnagyobb takarékosságot tartjuk szem előtt. Koncent
ráltuk az üzemeinket oly módon, hogy budapesti malmaink közül csupán a Pozsonyi 
úti, leggazdaságosabban dolgozó üzemünket tartottuk folyamatosan üzemben, és csak 
midőn az őszi hónapokban egyszerre nagyobb szükséglet jelentkezett, helyeztük időlege
sen üzembe legjobban berendezett hengermalmi üzemünket is.” Elbocsátásokra került 
sor, csökkentették a munkások és a tisztviselők létszámát egyaránt.91 A bezárt mal-
mok berendezéseinek és telkeinek értékesítéséből befolyt bevételből növelni tudták 
a cég rendelkezésére álló forgótőkét, és így kevesebb hitelt kellett igénybe venniük. 
Ennek ellenére a vállalati önfinanszírozásra vonatkozó mutatók a húszas évek má-
sodik felében romlottak (4. ábra). Az elbocsátások csak évekkel később hoztak 

90  BFL XI. 1005. Okmánytár, 73. doboz, 36. dosszié, Az 1926-ban kimondott fúzióra vonatkozó előkészítő 
iratok; BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1925. évi közgyűlés, 
1926. április 30.

91  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1926.  évi közgyűlés, 
1927. május 23.
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megtakarításokat, a végkielégítések és nyugdíjkifizetések ugyanis jelentős terheket 
jelentettek az első években.92

A fúzió végül nem hozta meg a várt eredményeket, nem javult a vállalat pénz-
ügyi helyzete, versenyképessége. Tovább zsugorodott a lisztexport, csökkent az ár-
bevétel és a haszon. A gazdasági válság éveiben a kormány gabonapiaci interven ciói 
(bolettarendszer, a belföldi gabonaárak támogatása), a kötött devizagazdálkodás 
bevezetése és a pengő túlértékelt árfolyama tovább rontották a malmok külföldi 
versenyképességét. A vállalat jövedelmezősége a fúzió utáni években drámai mér-
tékben romlott. 1927-ben még 6,7%-kal, 1928-ban pedig 9,8%-kal nőtt a kimuta-
tott nyereség az előző évhez képest, 1929-től viszont évről évre csökkent az éves 
profit összege, a harmincas években már szinte alig volt olyan év, amely ne veszte-
séget hozott volna (7. táblázat, 5. ábra). A tartalékok is zsugorodtak. A budapesti 
értéktőzsdén a részvényeket 1927 végétől állandóan névértékük alatt jegyezték, 
árfolyamuk folyamatosan csökkent, 1930 végén már csak a névérték harmadát 
érték (6. ábra). Az 1931. február 21-én tartott közgyűlés ezért úgy döntött, hogy 
egyharmadával csökkenti az alaptőkét, 8,4 millió pengőről 5,6 millióra.93

92  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1927. évi közgyűlés, 1928. 
február 24.

93  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 2. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok. 1930. évi rendes közgyűlés, 
1931. február 21.

4. ábra. Az EBG pénzügyi mutatói, 1914–1942

Forrás: EBG mérlegek
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5. ábra. Az EBG jövedelmezősége, 1914–1942 (nyereség a részvénytőke százalékában)

Forrás: EBG mérlegek
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6. ábra. Az EBG Rt. részvényeinek árfolyama, 1926–1931 (pengő)

Forrás: Pesti Tőzsde, árfolyamjegyzések
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1933-ban 1,5 millió pengős, 1935-ben 4 millió pengős veszteséget mutatott az 
év végi nyilvános mérleg, amit a folyó üzletévi veszteség mellett a bezárt, lebontott 
malmok értékének mérlegből való leírása okozott. A  súlyos veszteségek és a rossz 
üzletmenet a menedzsmentet arra kényszerítette, hogy lebontsanak több nagy fővá-
rosi malmot is, eladják a lebontott anyagokat, gépeket. Az ingatlanokat a parcellázás 
után építési telkekként értékesítették. Beszüntették a váci malom üzemét, tovább 
folytatódtak a létszámleépítések és nyugdíjazások is.94 A Pesti Molnárok Soroksári úti 
telepét 1933-ban kezdték bontani.95 A Lujza Gőzmalom is évek óta veszteséges volt, 
a bevételek nem fedezték a kiadásokat, ezért 1936. január elsejével azt is beolvasztot-
ták az Első Budapestibe. Mivel a Lujza részvényeinek 99,9%-a az EBG kezében volt, 
így nem volt szükség részvénycserére, a részvényeket egyszerűen megsemmisítették, 
csak az idegen kézben levő 49 részvényt kellett megvásárolni (6. táblázat). Az EBG 
átvette a Lujza közraktári üzletét és a közraktári jegyek kibocsátását, amit az Erzsébet 
Gőzmalom óbudai telepén folytatott tovább. Az Újlakon levő, már évek óta nem 
üzemelő malmot lebontották, a Kolosy téri és Lajos utcai telkeket parcellázás után 
értékesítették.96 1939-ben már az Erzsébet sem kerülhette el a sorsát: lebontották a 
telkén levő üzemi és lakóépületeket.97

*

A 19. század utolsó évtizedeitől a hazai nagymalmok fokozatosan tért vesztettek a 
nemzetközi piacokon, csökkent a versenyképességük, vállalati méreteik, termelé-
kenységük elmaradt a nagy külföldi versenytársaikétól. A korábbi versenyelőny 
elvesztése kihasználatlan kapacitásokhoz, gyorsan növekvő önköltségekhez, éles 
árversenyhez, alacsony rentabilitáshoz vezetett. Az első világháború további súlyos 
veszteségeket hozott a hadigazdaságban önállóságukat vesztett malmok számára. 
A már hosszabb ideje fennálló problémák 1918 után még inkább kiéleződtek, ami-
kor elvesztek az utolsó biztos értékesítési lehetőségek a Monarchia egykor vám-
határokkal védett belső piacán. A hazai malmok versenyképességének csökkenését 
gyakran a külső tényezőkkel magyarázzuk: a külgazdasági viszonyok megváltozásá-
val, a 19. század végének agrárválságával, a trianoni béke területi rendelkezéseivel, 

94  BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 3. doboz, Közgyűlési jegyzőkönyvek és iratok, 1933. április 4-én tartott évi 
rendes közgyűlés az 1932. évi üzletévről; BFL XI. 1005. Titkársági iratok, 3. doboz, Közgyűlési jegyzőköny-
vek és iratok, 1936. május 13-án tartott évi rendes közgyűlés az 1935. évi üzletévről.

95  BFL XI. 1005. 61. doboz, Magyar kir. Kereskedelemügyi Miniszter levele, 29.367/VI. a.sz./1933. 
1933. május. 15.

96  MNL OL Z 36. PMKB Ipari Osztály 91. tétel. 113d/91. t. Lujza Gőzmalom, Jegyzőkönyv az 1936. má-
jus 12-én az Első Budapesti Gőzmalom tanácstermében megtartott rendes közgyűlésről; BFL XI. 1005. 
Okmánytár, 75. doboz, Luiza Gőzmalom Rt.-nek az Első Budapesti Gőzmalom Részvénytársaságba, fúzió 
útján történt beolvadására vonatkozó iratok; BFL XI. 1005. Okmánytár 75. doboz, Luiza Gőzmalom Rész-
vénytársaság levele a Budapesti m. kir. III. kerületi Adófelügyelőséghez, Budapest, 1936. március 19.; 
BFL XI. 1005. 75. doboz, Luiza Gőzmalom Részvénytársaság levele Dr. Szendy Károly úrnak, Budapest 
Székesfőváros polgármesteréhez, 1935. szeptember 30.

97  BFL XI. 1005. Műszaki iratok, 126. doboz, 20. dosszié, Erzsébet Gőzmalom bontásával kapcsolatos iratok.
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a két világháború közötti időszak növekvő protekcionizmusával. A tanulmány azt 
az eddig kevéssé vizsgált kérdést járta körül, hogy a vállalatok hogyan reagáltak a 
nemzetközi piaci környezet gyors változásaira, képesek voltak-e üzletpolitikájuk 
átalakítása révén megoldást találni a súlyos válságjelenségekre, amelyek a húszas 
évek közepétől jelentkeztek.

A korabeli források alapján megállapítható, hogy a budapesti nagymalmok 
helyzetértékelése meglehetősen pontos volt, tisztában voltak azzal, hogy mi okozta 
az ágazat hanyatlását, majd súlyos krízisét, és ismerték azokat a lehetőségeket is, 
amelyek enyhíthették volna a problémákat. A korszakban világszerte zajló vállalati 
forradalom során a vállalati méretek növelését alapvetően fúziók, vertikális és hori-
zontális integrációk révén érték el. A termelés diverzifikálása, a tömegesen gyártott 
termékek tömeges értékesítése, új marketingmódszerek alkalmazása biztosította a 
piacok növelését, a méretgazdaságosság és a versenyképes ár elérését. A válsághely-
zetekben kiéleződő verseny, a kapacitások romló kihasználásának, a csökkenő árak-
nak a problémáját pedig az üzleti környezet ellenőrzésével, szabályozásával igyekez-
tek kiküszöbölni, amit alapvetően kartellek vagy oligopóliumok alakításával 
próbáltak meg biztosítani. Ezek a válságkezelő stratégiák Magyarországon is ismer-
tek voltak. A rendelkezésre álló levéltári forrásokból és a korabeli gazdasági sajtóból 
rekonstruáltam az ágazat fontosabb szereplőinek válságpercepcióját, valamint azt, 
hogy hogyan kísérelték meg javítani a helyzetüket. Bár a lehetséges alternatívák 
világosak voltak, az ágazat szereplői mégsem tudtak egymással megállapodni. 
A húszas évek közepétől több alkalommal is eredménytelenek maradtak a malom-
kartell megalakítására irányuló tárgyalások, és a legnagyobb vállalatok egybeolvasz-
tása sem járt sikerrel. A tanulmány bemutatta ezeket a kísérleteket és a meghiúsulás 
fő okait. A fővárosi nagymalmoknak nem sikerült hatékony válságstratégiát kiala-
kítaniuk, a rohamosan romló gazdasági és piaci környezetben az erőteljes kor-
mányzati támogatás ellenére sem jött létre a vállalatok közötti együttműködés. 
A legnagyobb fővárosi malomvállalat, az Első Budapesti Gőzmalom ezért 1926-
ban inkább vállalaton belül, saját konszernjének tagjaival hajtotta végre a fúziót és 
a termelés racionalizálását, azonban ez sem járt a várt eredménnyel. A válságkezelés 
kudarcát mutatta, hogy a harmincas években az EBG az önfelszámolás útjára lé-
pett. Egymás után zárta be az üzemeket, értékesítette a berendezéseket, ingatlano-
kat. Az egykor virágzó, füstölgő kéményű budapesti malomtelepekből kihalt 
rozsda övezetek, majd a parcellázások után lakónegyedek lettek.
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Klement Judit

A vállalat arcai
A Magyar Siemens–Schuckert Művek Villamossági Rt.  
vezetőségének elemzése1

Egy részvénytársaság igazgatósági vagy felügyelőbizottsági tagjai nemcsak azért ér-
dekesek, mert személyükben üzleti és menedzseri képességeket testesítenek meg. 
E vezetők társadalmi, kulturális vagy politikai háttere, üzleti kapcsolatai arról is 
beszélnek, hogy az adott cég miként kívánja megjeleníteni magát a külvilág számá-
ra, hiszen ők a vállalat arcai. Tanulmányomban ebből a nézőpontból elemzem a 
Magyar Siemens–Schuckert Művek Rt. vezetőit 1904 és 1946 között. Azt vizsgá-
lom, hogyan változott e negyven év alatt a cég vezetősége, s mire lehet következtet-
ni a változások alapján, ha abból indulunk ki, hogy a cég vezetői a cég reprezentán-
sai. Az elemzés során két szempontot érdemes szem előtt tartani: mi az a sajátosság, 
ami a német anyacég, a multinacionális Siemens történetéből ered, és mi az, ami a 
magyarországi viszonyok következménye. E vállalat elemzése tehát azért is érdekes, 
mert egyszerre mutatja meg, hogy miként változik egy leányvállalat helye az anya-
cég vállalkozásainak hálózatában, és hogy miként idomul, alkalmazkodik egy kül-
földi cég a helyi viszonyokhoz, hogyan illeszkedik bele a helyi hálózatokba.

A Siemens

A Siemens története több mint százhetven évre nyúlik vissza, ráadásul a mai üzle-
ti világnak is meghatározó szereplője. Mindkét tényező jó alapot ad arra, hogy 
igen sok gaz daságtörténeti munka foglalkozott és foglalkozik a történetével. 
A Magyar Siemens – Schuckert Művek Villamossági Rt. vezetőinek hálózatához 
annyiban van szük ség az anyacég ismeretére, hogy körvonalazódjon a cégnek a 
Siemens-birodalmon belüli helye, és értelmezhetővé váljanak történetének azon 
pontjai, amelyek szorosan kapcsolódnak az anyacég történetéhez. Az igen gazdag 
és terjedelmes Siemens- cégtörténetet tehát ebből a szempontból érintem itt és a 
következő fejezetben.

Az 1847-es alapítású berlini Siemens & Halske egyike volt a korai multinacio-
nális vállalkozásoknak: már a század közepén volt saját cége Londonban, Szentpéter-

1  A tanulmány megjelenését támogatta a Bolyai Tudományos Ösztöndíj.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   361 2020.10.13.   15:23:39



362 KLEMENT JUDIT

várott és Bécsben.2 A multinacionális jelző ezzel együtt finomításra szorul. Miként 
a cég történetét tárgyaló szakirodalom is kiemeli, a vállalkozás az alapító, Werner 
Siemens vezetése alatt inkább mutatott rokonságot a „nemzetközi üzlet tradicioná-
lis modelljével”: olyan családi cégként működött, amely több európai országban is 
képviseltette magát.3 Szinte a története kezdete óta nemzetközi vállalkozás volt 
tehát, multinacionális vállalattá azonban csak később vált.

A Siemens & Halske társas céget Werner Siemens (1816–1892) műszaki kép-
zettségű porosz katonatiszt és Johann Georg Halske (1814–1890) műszerész alapí-
totta távíró-berendezések gyártására és javítására, illetve távíróhálózatok kiépítésére. 
A hálózatépítés üzleti lehetősége vitte a céget külföldre, Oroszországba és Angliába 
is, a helyi cégalapítás pedig az üzleti lehetőség minél előnyösebb kihasználásának 
volt a következménye.4 A Siemens & Halske külföldi üzlet- és céghálózata lassan 
növekedett, és a legfontosabb elérendő cél e hálózat révén az anyacég termékeinek, 
szolgáltatásainak értékesítése volt. A külföldi jelenlét erősödését ugyanakkor foko-
zatos profilbővülés is kísérte, például a távírókábelek fektetése mellett elkezdték 
saját kábelek gyártását, a tengeri kábelfektetéshez speciális hajót építettek, de a 
legnagyobb hatású változást az hozta, amikor az 1860-as évek második felétől az 
addigi gyenge áramú elektrotechnikai profil mellé erősáramú villamossági termé-
kek gyártásával is elkezdtek foglalkozni.5

Az erősáramú elektrotechnika nemcsak a Siemens & Halske lehetőségeit bőví-
tette, az egész ágazat üzleti mozgástere és feltételrendszere is átalakult a villamosítás 
és a villamos berendezések, eszközök gyártása révén. Az erősáramú elektrotechnika 
jóval tőkeigényesebb üzlet, mint a gyengeáramú, s emiatt más üzlet politikát is igé-
nyel. Erre a váltásra azonban nem volt nyitott Werner Siemens, aki 1867 után, Georg 
Halske nyugdíjba vonulása óta már két testvére társtulajdonlása mellett vezette a 
céget. A Siemens & Halske az 1880-as évekig piacvezető volt Németországban, az 
erősáramú üzlet azonban jó néhány konkurenst életre hívott, köztük Emil Rathenau 
vállalkozását, amely 1887-től részvénytársaságként Allgemeine Elektrizitäts- 
Gesellschaft (AEG) néven működött. Az AEG agresszív üzletpolitikával, Thomas 
Edison szabadalmainak birtokában és erős banki érdekeltség mellett mind nagyobb 
részt hasított ki magának nemcsak a német, de a világpiacból is. Ez a típusú üzleti 
terjeszkedés magával hozta az AEG-ben a nagyvállalati szervezet kialakulását. Werner 
(1888-tól von) Siemens azonban egyrészt csak lassan ismerte fel az üzleti viszonyok 
átrendeződését, másrészt nem volt hajlandó lemondani a paternalista vezetésről, a 
cég irányításának és működtetésének családi kézben tartásáról.6

2  Feldenkirchen 2000: 31–37.
3  Hertner 1986: 147.
4  Feldenkirchen 1994: 32–39, 49–78; Hertner 1986: 150.
5  Hertner 1986: 147–148; Feldenkirchen 1987: 441; Feldenkirchen 1994: 73–78, 98–105.
6  Kocka 1971: 144–145. Kocka kiemeli, hogy a paternalizmus és nepotizmus mellett is működött a Siemens 

& Halskében bürokratikus szakszerűség, ám ez a cégen kívülről érkező tradíció volt.
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A változás csak az alapító nyugdíjba vonulása, majd halála után következett be. 
A Siemens & Halske tőkeigényének kielégítésére a céget 1897-ben részvénytársa-
sággá alakították, immár a Deutsche Bank közreműködése mellett. A családi jelen-
lét megmaradt ugyan, de a korábbi abszolút családi dominancia eltűnt. Az AEG 
terjeszkedésének és piacszerzésének megállítására pedig a Siemens & Halske AG. 
(S&HAG) 1903-ban egyesült a Nürnberger Elektrizitäts-AG. vorm. S. Schu  - 
ck ert & Co. céggel (amely az 1873-ban alapított Schuckert & Co.-ból alakult 
rész vénytársaság volt). Így jött létre a Siemens–Schuckertwerke AG. (S–SchWAG ) az 
S&HAG mellett. Az új vállalkozás jogilag önállóan működött, de a két Siemens-cég 
között erős koordináció épült ki személyi átfedésekkel a vezetőségekben és közös 
adminisztratív központokkal, amelyekben mindkét cég ügyeit intézték. A közösen 
kezelt üzleti területek révén az S&HAG idővel (az 1930-as évekre) egyfajta holding-
céggé alakult, de az S–SchWAG jogi önállósága később sem csorbult. Az S&HAG 
vitte a továbbiakban a gyengeáramú termelés és termékek profilját, az S–SchWAG 
pedig az erősáramút. A párhuzamos cégstruktúra kiépülése a cégszervezet átalakítását 
is magával hozta. A századfordulótól vált a Siemens nagyvállalattá ennek megfelelő 
multidivizionális felépítéssel és üzletpolitikával.7 A Magyar Siemens–Schuckert Mű-
vek Villamossági Rt. az anyacég történetének ebben a fázisában jött létre.

A Magyar Siemens–Schuckert Művek Villamossági Rt.

Magyarországon 1894-ben alapított a Siemens saját leányvállalatot,8 de a gyártás 
csak egy másik magyarországi érdekeltség, a Magyar Siemens–Schuckert Mű-
vek Rt. 1904-es megalapításával jelent meg a Siemens magyarországi profiljában. 
Az anyacégnél történt változást követte a magyarországi fejlemény, amikor a helyi 
Schuckert-cégben megjelent a Siemens.9

7  Schröter 1983: 174–175; Hertner 1986: 149–150; Feldenkirchen 1987: 442–443, 447–448. A nagyvállalati 
struktúrából fakadó előnyöket részletesen bemutatja: Chandler 2001: 463–475, 538–550. Kocka rámutat 
arra is, hogy a nagyvállalati struktúrában is képes volt a cég megőrizni és jól használni a családi tradíciókat: 
Kocka 1971: 152–155.

8  A Siemens Magyarországon 1887-ben jelent meg piaci szereplőként, de ekkor még nem volt önálló vállalko-
zása itt. A budapesti kísérleti villamosvasút megépítésében vett részt társtulajdonosként, majd tulajdonosként, 
és a budapesti villamoshálózat kiépítésének lett az egyik meghatározó szereplője. Budapesti villamoshálózat-
beli érdekeltségeit 1891-ben értékesítette, és részvényese lett a Budapesti Villamos Városi Vasut Rt.-nek. 
A Siemens magyarországi leányvállalata Siemens & Halske Bt. néven 1894. március 2-án került bejegyzésre 
Budapesten (BFL VII. 2.e. Cg. 32657 Siemens & Halske Bt.), és 1900. február 27-étől részvénytársaságként 
működött egészen 1934-es megszüntetéséig (BFL VII. 2.e. Cg. 2055 Siemens & Halske Rt.). A Siemens 
magyarországi működésére lásd Frisnyák–Klement 2017.

9  A magyarországi fúziót kimondó rendkívüli közgyűlésen az elnök, Ludwig August Lohnstein így mutatta be a 
történteket: „[1902. febr. 8án alakult cég arra, hogy] a villamossági rt ezelőtt Schuckert és társa nürnbergi vállalat
nak az egész világon legelőnyösebben ismert gyártmányait Magyarországon gyártsa és nevezett cégnek az electrotech
nika terén értékes tapasztalatait Magyarországon értékesítse. […] Időközben […] elsősorban Német országban az ér
dekközösség szoros kapcsa fejlődött ki a Siemens és Halske Rt. berlini céggel, mely ezen két társaság közvetlen fúsiójában
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Magyarországon 1902 februárjában alakult meg a Magyar Schuckert Művek 
Villamossági Rt. 2 millió korona alaptőkével. A cég részvényeinek 70%-át a nürnber-
gi és a bécsi Schuckert Művek jegyezte le, de az alapítók között volt a Bömische 
Union Bank és az Österreichische Länderbank is. Az új vállalkozás nyerte el a meg-
bízást a pozsonyi városi elektromos központ kiépítésére, és ehhez egy saját gyárat is 
felépített Pozsonyban elektromos eszközök és erősáramú berendezések előállítására.10

A  Siemens 1904-ben lépett be a magyarországi Schuckert-vállalkozásba. 
A Pozsony ban tartott, 1904. február 6-i rendkívüli közgyűlésen a részvények már 
az új leosztásban jelentek meg. Az első napirendi pont az alapszabály módosítása 
volt, ami kimondta, hogy a vállalkozás felveszi a Magyar Siemens–Schuckert Mű-
vek Villamossági Rt. (MSSM) nevet. Az alapítás évében a továbbra is 2 millió ko-
ronás alaptőke 90%-a az Österreichische Siemens–Schuckert Werke tulajdonaként 
jelent meg a közgyűlésen. A részvényletételek alapján kijelenthető, hogy a tulaj-
donviszonyok az alaptőke-emelések ellenére sem változtak számottevően 1935-ig: 
az ausztriai Siemens–Schuckert Művek többségi tulajdonlása mellett a bankok 
tulaj donosi jelenléte is folyamatos maradt.11 A  bankok sorából eltűnt a Magyar 
Schuckert Műveknél alapító Bömische Union Bank, de megmaradt az Österreich-
ische Länderbank. A Länderbankhoz hasonlóan a Schoeller & Co. bécsi cég is tu-
lajdonos volt már a Magyar Schuckert Művekben is, és megmaradt tulajdonosként 
a Magyar Siemens–Schuckert megalakulásakor. 1908/1909-től pedig belépett rész-
vényesként a Wiener Bankverein is. A  tulajdonosi viszonyok egy tőkeemeléshez 
kapcsolódva 1935-től változtak meg. A Magyar Siemens–Schuckert Művek Villa-
mossági Rt.-ből eltűntek a közvetlen banki képviseletben megjelenő részvények, és 
minden részvény a Siemens-vállalkozások tulajdonaként jelent meg úgy, hogy a 
bécsi túlsúlyt a berlini váltotta fel. A tulajdonosi háttér változása az igazgatósági 
tagok összetételében is érzékelhető lesz.

A fúzió eredményeként létrejött magyarországi cég kilátásait megalakulásakor 
kedvezően festette le a cég igazgatósága, és a számok is igazolták a várakozásokat. 
Az első, 1903 végéig tartó, még veszteséges üzletévet növekvő nyereséget termelő 
továbbiak követték, aminek a dinamikáját majd az első világháború törte meg 
(1. ábra).

 9  nyert kifejtést és ugyanily egyesülés történt a legújabb időben az osztrák Schuckert művek és a Siemens és Halske Rt. 
bécsi telepével. […Mindezen fejlemények alapján] reánk nézve is kényszerítő szükséggé vált, hogy magunknak is 
azon a technikai haladáson, találmányok és tapasztalatokon részvételt biztosítsunk, mely a már többször nevezett 
két villamossági vállalatot a különböző országokban egy közös tulajdonná egyesítette.” BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. 
d. 1904. febr. 6. rendkívüli közgyűlési jegyzőkönyv.

10  A nürnbergi Schuckert Műveknek Bécsben volt vállalkozása. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. 1902. január 15. 
alapítási tervezet; 1902. február 8. alakuló közgyűlés.

11  Mivel a bankok az osztrák Siemens–Schuckert Művekben is tulajdonosok voltak, a tulajdonviszonyok részletes 
kifejtése külön tanulmányt igényelne. A tulajdonviszonyokat az éves rendes vagy rendkívüli közgyűlések előtt 
történt részvényletételi listák alapján állítottam össze. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. Közgyűlések előtti rész-
vényletételek.
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Az első világháborúig a cég dinamikus fejlődést mutatott. Az igazgatóságnak 
az üzletévekről szóló helyzetértékelő és beszámoló jelentései visszatérően említik a 
megrendelések számának növekedését, a megrendelői kör bővülését, valamint az 
üzemek folyamatos termelését. Az alkalmazottak száma 1906-ban 450 fő volt, ami 
1914-re 1400 főre nőtt. A fejlődésre utal, hogy a cég alaptőkéjét – a beruházások 
miatt – 1912-től 4 millióra, 1914-től pedig 8 millióra emelték. (Az alaptőke növe-
kedése miatt mutat csökkenő trendet a nyereség alaptőkéhez viszonyított aránya 
1911 után.)

A beruházások már 1905-ben elkezdődtek: ekkor bővítették először a pozso-
nyi gyárat, és új gépparkkal is felszerelték; ezt később további két gyárbővítés kö-
vette.12 A meglevő gépgyár mellé felépült egy kábelgyár is, de már Budapesten, a 
X. kerületi Gyömrői úton. Az új, budapesti gyártelepen 1913 augusztusában kezd-
ték meg „mindennemű villamos vezetékek és kábelek” előállítását. A helyszín kivá-
lasztása jó döntésnek bizonyult, mert később volt lehetőség a szomszédos telkek 
megvételével bővíteni a kőbányai telepet, ráadásul az ipartelep saját csatlakozással 
rendelkezett a pestszentlőrinci iparvágányhoz, valamint a Gyömrői út révén a város-
sal is közvetlen összeköttetésben állt. Az új budapesti gyár összterülete (36 000 m2) 
nagyobb volt, mint a pozsonyié.13 A cég harmadik nagy beruházása egy új, saját 

12  A gyár alapterülete a bővítések során megnégyszereződött: 8000 m2-ről 32 000 m2-re.
13  A Villamosgép és Kábelgyár 50 éve 1963: 18–19; BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. Igazgatósági jelentések.

1. ábra. Az MSSM éves vesztesége/nyeresége koronában (oszlopdiagram) és az alaptőke százalékában kifejezve (vonal-
diagram), 1903–1914

Forrás: BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. Igazgatósági jelentések
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igazgatósági épület kialakítása volt. Kezdetben a Siemens & Halske Rt. (a Siemens 
budapesti képviseletének) irodáját használta az MSSM is, az V. kerület, Lipót kör-
út 5. alatt. A cég új budapesti, háromemeletes központja 1912/1913-ra épült fel a 
VI. kerület, Teréz körút 36. szám alatt, egyrészt hogy befogadja az egyre szaporodó 
hivatalnoki kart, másrészt hogy a cég súlyát és presztízsét is kellőképpen kifejezze.14 
A magyarországi Siemens-vállalkozások a németországi cégszerkezet szerint épül-
tek fel, és ez köszönt vissza más országokban is. A budapesti Siemens & Halske Rt. 
a gyengeáramú profilt működtette, míg az MSSM az erősáramú termékek és szol-
gáltatások piaci szereplője volt. A két cég önálló jogi személyként működött, de itt 
is érvényesült személyi átfedés a cégek között. A valódi kooperáció ugyanakkor 
nem közvetlenül közöttük, hanem az anyacégen keresztül zajlott.15

A  látható eredményekhez hozzátartozik, hogy a villamosipar ágazatként az 
időszakban végig jó eredményeket mutatott Magyarországon és a világban is, vi-
szont a verseny is mind élesebb lett a 19. század végére.16 A Ganz villamossági gyára 
olyan mérnökóriásokat foglalkoztatott ekkoriban, mint Zipernowszky Károly, 
Déri Miksa, Bláthy Ottó vagy Kandó Kálmán, de az Egyesült Izzónál is komoly 
fejlesztéseket vittek végbe Újpesten a volfrámszálas izzólámpa terén.17 A Siemens 
magyarországi gyáraiban, Pozsonyban és Budapesten ekkor még nem folyt érdemi 
kutató-, fejlesztőmunka, az új technológiát Berlinből vagy Bécsből hozták ide.

Az első világháború kitörésével nagyot fordult a világ. Ez még nem az a háború 
volt, amely elhalmozta volna megrendelésekkel a villamosipari cégeket, és termé-
szetes módon a polgári célú villamosipari igények is jelentékenyen visszaestek. 
Eltűntek a közületi nagyberuházások, nem épültek villamosvasutak, szünetelt a 
villamos áramfejlesztő telepek, hálózatok építése. A pozsonyi gyár részben hadi-
gyártásra állt át, a kábelgyár helyzete viszont rosszabb volt, a megrendelések ala-
csony száma mellett szinte tétlenségre volt kárhoztatva. A  háború alatt komoly 
gondot jelentett a nyersanyagbeszerzés és a szakemberhiány. Bár 1917-ben még 
megvett a cég egy 6000 m2-es szomszédos telket a Gyömrői úti telep mellett, az 
1918-as és 1919-es üzletévet már veszteséggel zárta.

Az első világháború után új határok léptek életbe, az MSSM pozsonyi gyára az 
új országhatárokon kívülre került, s ezzel a magyar vállalat számára elveszett. A po-
zsonyi/bratislavai gyárat a Siemens prágai székhelyű érdekeltsége vette át, de 
a cseh szlovák nacionalizálás miatt nem volt zökkenőmentes az átmenet.18 Ahogy a 
többi német cégnek, úgy a Siemensnek is kihívást jelentett az első világháború 

14  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d. Igazgatósági jelentés az 1912. évről.
15  BFL VII. 2.e. Cg. 2055. Siemens & Halske Rt.
16  Ennek a nemzetközi versenynek és konkrétan az AEG jelentette konkurenciának a kezelését szolgálta a Siemens 

és a Schuckert Művek fúziója is. Feldenkirchen 2000: 97–107.
17  Horváth–Jeszenszky 2000: 103–156.
18  A prágai Siemens fiókcég 1926-ban egyesült a Mohelnicében (német nevén Müglitzben) működő gépgyárral 

(Elektrizitäts- und Maschinenbau AG. Mohelnice), s ekkor jött létre a Siemens Elektrizität AG., cseh nevén 
Elektrotechna. Compass 1929: 1081. Az Elektrotechna történetét lásd Boyer 2003.
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után külföldi érdekeltségeinek megtartása vagy átmentése. Az 1920-as évek legele-
jétől azonban nemcsak meglevő érdekeltségeinek tovább működtetése foglalkoz-
tatta a Siemenst, hanem a terjeszkedés is Közép- és (Dél-)Kelet-Európában. 1922-
ben megalakult a Jugoslavische Siemens AG. Zágráb–Belgrád székhelyekkel, 
1922-ben a Rumänische Elektrizitäts-Gesellschaft Siemens–Schuckert AG. Buka-
restben, 1923-ban pedig a Bulgarische Elektizitäts-Aktiengesellschaft Siemens 
Szófiá ban. Bár a Monarchia felbomlott, a régió Bécsből való irányítása és elérése 
megmaradt, miként az a budapesti MSSM esetében a vezetés személyi összetételén is 
érzékelhető lesz.19

A magyarországi Siemens-vállalkozások megtartása jogilag nem jelentett gon-
dot a cég számára, a részvények tulajdonviszonyait nem befolyásolta a politikai 
változás. Az MSSM vezetése ugyanekkor a korona elértéktelenedéséből fakadó 
gondokkal küzdött: a „drága” devizával, az alkalmazottak fizetésének kényszerű 
emelésével, az anyagbeszerzési nehézségekkel, s mindezekből kifolyólag a rezsikölt-
ségek emelkedésével, illetve az 1921. évi XV. tc. által előírt kötelező vagyonváltság-
gal. Bár a Monarchia felbomlása után Magyarország még évekig a felülbélyegzett 
osztrák–magyar, majd az új kibocsátású magyar koronát használta, a stabilizáció 
részeként új fizetőeszköz bevezetése is szükségessé vált, s a pengő bevezetésére ké-
szülve a cégeknek felül kellett vizsgálniuk a vagyonmérlegüket. Az MSSM 1925. 
január 1-jei nyitómérlege szerint a társaság tiszta vagyona 4 millió pengőt tett ki, 
az igazgatóság és a felügyelőbizottság javaslata alapján ezt a vagyont egyenlően 
osztották fel az alaptőke és a tartalékalap között, így a cég új alaptőkéjét 2 mil-
lió pengőben állapították meg.

1926/1927-től újraindult az ország villamosítási programja, és ezzel az MSSM 
kábelgyára végre lendületet kapott. A  Magyar Királyi Postavezérigazgatóságnál 
siker rel pályázott a cég a Bánhida és Győr közötti postai távkábel legyártására, 
majd a sikeres szállítás eredményeként a Budapest–Cegléd kábelszakasz gyártását is 
elnyerte. A Budapest Székesfővárosi Elektromos Művek megrendelésére a kábel-
gyár 30 kV-os energiaátviteli kábelek gyártásával bővítette ki a profilját 1927-ben. 
1928-ban pedig különleges, zeneátvitelre is alkalmas hangfrekvenciás rádióátviteli 
kábelt gyártott le a Magyar Rádió számára. A megrendelések hatására a budapesti 
kábelgyárban 1928-ban saját gumikeverő részleget alakítottak ki (korábban ezt a 
műveletet Bécsben végezték), és saját fizikai és kémiai labort is felállítottak.20

Bár az MSSM igazgatóságának jelentései évről évre óvatos optimizmussal írták 
le ezt az 1926 és 1929 közötti konjunkturális időszakot, a fejlesztések sokkal hatá-
rozottabban mutatják a pozitív várakozásokat. 1927-ben arról döntött a vállalatve-
zetés, hogy az elveszett gépgyár pótlására a Gyömrői úton létrehoznak egy gépmű-
helyt. A nyereségadatok is alátámasztják a vállalat sikeres működésének képét az 

19  Schröter 1983: 176.
20  A Villamosgép és Kábelgyár 50 éve 1963: 20–22.
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1920-as évtized második felére nézve, különösen ha az 1930-as évtized első felének 
adatai mellé helyezzük őket (2. ábra).

Az 1929 után kezdődő lejtmenet a gazdasági világválság vállalatra gyakorolt 
hatását mutatja. Az ország 1931-ben csődközeli helyzetbe jutott, és számos vállal-
kozás helyzete is megrendült,21 s jóllehet az MSSM éves eredményein is nyomot 
hagyott a válság, egyszer sem fordította veszteségbe azt. Az eredményeket a cég 
vezetősége „óvatos üzletvezetéssel”, a „legnagyobb takarékossággal”, „céltudatos, 
kitartó üzletszerzési tevékenységgel”, az „üzletköltségek leszállításával” és a munka 
„racionalizálásával” magyarázta. Utóbbiak tudhatóan leépítéseket is jelentettek, de 
az igazgatósági jelentések nem rögzítették, mekkorát. Hogy az élet valóban nem 
állt meg a válság éveiben sem, jól jelzi, hogy 1931-ben dróthúzó üzemet alakítottak 
ki, 1932-től elindult a villamos kemence és kemencealkatrész-gyártás a gépmű-
helyben, és 1933-ban bevezették a zománchuzalgyártást is.

A válságnak, illetve a válság utáni magyar gazdaságpolitikának volt köszönhető 
viszont az a lépés, hogy a budapesti Siemens & Halske Rt.-t 1934-ben felszámol-
ták, és az MSSM vette át annak gyengeáramú profilját. Az erősödő protekcioniz-
mus miatt az export helyett a helyi termelés előnyösebb lett Magyarországon, s erre 
az MSSM biztosított megfelelő feltételeket.22 Kezdetben még az addigi telephelyen 
(Nagymező utca 4. szám alatt), de az MSSM egyik részlegeként folyt a termelés, 

21  Varga 1955.
22  BFL VII. 2.e. Cg. 2055. 1032 d. 1934. június 28. Felügyelőbizottsági és igazgatósági közös ülés, Siemens és 

Halske Rt. és Siemens–Schuckert Művek Rt. Schröter 1983: 180.

2. ábra. Az MSSM éves nyeresége pengőben (oszlopdiagram) és az alaptőkéhez viszonyítva (vonaldiagram), 1925–1935

Forrás: BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. Igazgatósági jelentések
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majd 1937-ben a gyengeáramú részleg is a Gyömrői úti telephelyre költözött. 
A fúzióból eredő profilbővülés miatt az MSSM igazgatóságának javaslatára a köz-
gyűlés megszavazta a cég alaptőkéjének felemelését, amit nem új tőke bevonásával, 
hanem a tőketartalék alaptőkévé konvertálásával értek el. A 2 millió pengős alap-
tőkét a 2 millió pengő értékű tőketartalék felhasználásával emelték 4 millióra.

A válság, illetve a magyar vámpolitika tovább erősítette az egyébként már az 
első világháború után megfogalmazódott elvet, miszerint erősíteni kell a helyi 
gyártást. Az első világháború előtt a hazai Siemens-vállalkozások eladási forgalmá-
nak kétharmadát a külföldi termékek adták, és csak egyharmad részt képviseltek az 
itt készült áruk. Ez az arány a második világháború előtt megfordult: a helyben 
készült termékek eladása jelentette a forgalom kétharmadát, és csak egyharmadot 
tett ki a külföldi áruk értékesítése.

1935 után az MSSM kezdett jobb eredményeket felmutatni. Évről évre nőtt a 
gyárak foglalkoztatottsága, s erre építve már 1936-ban 15%-kal emelni tudták a 
munkások és tisztviselők számát.23 Az alkalmazotti kör bővítése a következő évek-
ben is folytatódott. Az üzemek fejlesztése, korszerűsítése folyamatos volt. 1936-
ban az akkor 83 főt foglalkoztató gépműhelyt gépgyárrá keresztelték át, mivel már 
elég nagyra nőtt. A gépgyár termékköre a korábban is gyártott áruk (transzformá-
torok, dinamók, kapcsolók, motorok stb.) mellett ekkorra elektromos háztartási 
készülékekkel (villanyvasaló, villamos melegítőpárna, fűtőtest, vízforraló, tűzhely, 
sütő, főzőlap, hajszárító, porszívó) is bővült, területe 1938-ra másfélszeresére, 
munkáslétszáma a háromszorosára nőtt. 1937-ben költözött a Gyömrői úti telepre 
a gyengeáramú részleg, ahol folytatódott a rádiógyártás. 1938-ban egy elektromos 
laboratóriumot is felállítottak, majd 1943-ra egy új épületet emeltek a telepen a 
gyengeáramú gyár részére, külön a mérőműszergyártásnak. A Siemens–Schuckert 
kábelgyára a Felten és Guilleaume Kábelgyár mögött a második legjelentősebb 
kábelgyárrá vált az országban. A budapesti Siemens–Schuckert kábelgyártásának 
fejlődését jelzi, hogy míg 1927-ben 30 kV-os, 1938-ban már 60 kV-os energia-
átvitelű kábelt is tudtak gyártani.24

Az 1930-as évek végének háborús konjunktúrája az MSSM-et még jobb hely-
zetbe hozta. Előbb a visszacsatolt területek villamosítása adott megrendeléseket a 
cégnek, majd a háborús igényekre termelés (3. ábra).

A második világháború alatt érte el a vállalat a legnagyobb méretét mind alap-
területben, mind dolgozói létszámban. 1942-ben újabb telkek megvásárlásával a 
Gyömrői úti komplexum összterülete 127 000 m2-re nőtt. A kábelgyár foglalkoz-
tatotti létszáma 1942-ben 417 fő volt, a gépgyáré 1943-ban összesen 566 fő, a 
gyengeáramú gyáré 1942-ben 695 fő, vagyis 1500-nál is többen dolgoztak ekkor az 
MSSM Gyömrői úti gyáraiban. A három gyár nagyjából egyenlő arányban részese-

23  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. Az igazgatóság éves jelentése 1936-ról.
24  A Villamosgép és Kábelgyár 50 éve 1963: 20–31.
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dett a vállalat értékesítési forgalmából. A saját termékek mellett a cég természe-
tesen továbbra is jelen volt a magyar piacon külföldi (német/osztrák) Siemens- 
termékekkel is, s ezekkel együtt az országban az egyik legszélesebb profilú vál lal - 
kozásnak számított.25

Az Anschluss után Ausztria függetlenségének megszűnésével az osztrák Sie-
mens-cégek beolvadtak a német anyacégekbe: az MSSM osztrák Siemens-cégeknél 
levő részvényei átkerültek német tulajdonba. 1940 végén az MSSM növekedése, 
fejlesztése újabb alaptőke-emelést tett szükségessé. Az 1935 vége óta 4 millió pen-
gős alaptőkét ekkor emelték 6 millió pengőre. Az alaptőke-emelés egy részét most 
is különböző tartalékalapokból fedezte a cég, de körülbelül 40%-át a korábbi rész-
vények után a részvényeseknek kellett befizetniük. Ez a 847 800 pengős befizetés 
teljes egészében a német Siemens–Schuckert Werke AG.-től érkezett, így került az 
MSSM 100%-ban német tulajdonba 1941-ben. Végül a cég nevét az 1942. augusz-
tusi közgyűlés Magyar Siemens Művek Villamossági Rt.-re változtatta, követve az 
anyacégben beállott hasonló névváltoztatást.26

Budapest ostroma alatt a Magyar Siemens Művek Gyömrői úti telepén a 
gyengeáramú gyár épülete teljesen elpusztult egy bombatámadásban, ugyanakkor 
a kábelgyár és a gépgyár csaknem sértetlenül vészelte át a háborút. Az ostromot 
leszámítva e két gyárban tulajdonképpen folyamatos volt a termelés, egészen addig, 

25  A Villamosgép és Kábelgyár 50 éve 1963: 42–43.
26  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. 1941. december 15-i rendkívüli közgyűlés jegyzőkönyve.

3. ábra. Az MSSM éves nyeresége pengőben (oszlopdiagram) és éves nyeresége az alaptőkéhez viszonyítva  
(vonaldiagram), 1935–1943

Forrás: BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Okm. 1091. 1610 kd. Az igazgatóság éves jelentései
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míg 1945. március 15-én el nem kezdte leszerelni és elszállítani a gyárak berende-
zéseit a szovjet hadsereg, ami után gyakorlatilag csak az üres épületek maradtak.27 
Jogilag a Magyar Siemens Művek Villamossági Rt. 1946. január 30-ig a háború 
előtti tulajdonviszonyok és vezetési struktúra szerint működött. 1946. január 30-án 
kelt a Gazdasági Főtanácsnak az a levele, amely „Németország jóvátételi kötelezettsé
geire vonatkozó, 1945. évi, berlini értekezleten hozott egyezmény alapján” szovjet tu-
lajdonba adta a Magyar Siemens Művek Villamossági Rt. „azelőtt német tulajdon
ban volt összes” részvényét, vagyis a teljes céget. Mivel a következő közgyűlésen a 
korábbi igazgatósági tagokat és felügyelőbizottsági tagokat felmentették, az én 
vizsgálatom is lezárul ezzel a dátummal.28

Az igazgatóság és a felügyelőbizottság

Az MSSM vezetősége – Magyarországon bejegyzett részvénytársaságként – a ma-
gyar kereskedelmi törvénynek (1875. évi XXXVII. tv.) megfelelő hierarchia és fel-
adatkörök szerint működött.29 Az 1875-ös törvényi szabályozás értelmében egy 
részvénytársaság stratégiai vezetését, hosszú távú terveit az igazgatóság vagy igazga-
tótanács határozta meg, és ők képviselték a céget „minden irányban”, vagyis har-
madik személyek és a hatóságok felé. A felügyelőbizottság azt „felügyelte”, hogy a 
cég a magyarországi törvényeknek megfelelően működjön, és az igazgatóság a rész-
vényesek érdekeit szem előtt tartva vezesse a céget. Mind az igazgatósági tagokat, 
mind a felügyelőbizottsági tagokat a közgyűlésen, a társaság tulajdonosainak éves 
gyűlésén a részvényesek, tehát a cég tulajdonosai választották meg maguk közül, 
ami azt is jelentette, hogy a részvényesek tulajdonosi jogaik egy részét ruházták át 
a választással e testületekre. Mindkét testület tagjainak – mintegy biztosítékként – 
megbízatásuk időtartamára meghatározott számú részvényt letétbe kellett helyez-
niük. A hétköznapok rutinszerű működését az igazgató(k), műszaki és/vagy keres-
kedelmi igazgatók irányították operatív vezetőként. Őket az igazgatóság bízta meg 
e feladattal, s az igazgatóságnak is számoltak be mindenről, ami a cégben és a cég-
gel történt. Az operatív vezetők fizetésért dolgoztak, és a cég alkalmazottai voltak. 
A törvény a részvénytársasági működés kereteit fektette le, de ezen túl minden 
részvénytársaságnak volt alapszabályzata, amely a törvényi kereteknek megfelelő-
en, de konkrétan szabályozta a cég működését.30

27  A Villamosgép és Kábelgyár 50 éve 1963: 21.
28  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 6033 kd. Tildy Zoltán miniszterelnök, a Gazdasági Főtanács elnöke levele Voro-

silovhoz, a Magyarországi SZEB elnökéhez. A  cég második világháború utáni történetére lásd Klement 
2019a, Klement 2019b.

29  1875: XXVII. tc. kereskedelmi törvény 147. §–222. §; Földi (szerk.) 2016: 593–600.
30  A Magyar Siemens–Schuckert Művek Rt. alapszabályának, majd az alapszabály módosításainak keletkezési 

évei: 1904, 1907, 1911, 1913, 1914, 1926, 1932, 1933, 1935, 1937, 1941, 1942, 1943. BFL VII. 2.e. 
Cg. 2829.
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Alapszabálya szerint az MSSM esetében az igazgatóság megbízatása kezdetben 
három évre, majd 1933-tól egy évre szólt, a létszáma legalább hat, legfeljebb tizen-
kettő lehetett, de 1943-tól már minimum három fővel is megalakulhatott a testü-
let. Az első igazgatóságot három évre az alapítók nevezték ki, utána a közgyűlés 
választotta a tagokat. A negyedik üzletévtől kezdve bevezették azt a rendszert, hogy 
az igazgatóság sorshúzással kiválasztott harmada lemondott a mandátumáról, így 
ekkortól minden éves közgyűlésen igazgatósági tagokat kellett választani, vagyis 
valójában nem sok minden változott, amikor 1933-tól áttértek az igazgatóság 
évenkénti választására. A  lemondott vagy lejárt mandátumú igazgatósági tagok 
minden megkötés nélkül újraválaszthatók voltak. Az igazgatóság maga választotta 
meg a saját elnökét és alelnökét a tagjai közül. Az igazgatósági üléseket az elnök 
vagy akadályoztatása esetén az alelnök hívta össze, ahányszor azt jónak látta, de 
három igazgatósági tag kérésére is össze kellett hívni a testületet. Üléseiken, ame-
lyek minimum három taggal voltak érvényesek, és jegyzőkönyv készült róluk, 
szavazat egyenlőség esetén az elnök szavazata döntött. Az alapszabály kikötötte, 
hogy az igazgatóság tagjainak megbízatásuk időtartamára 25 részvényt kell a társa-
ságnál letenniük,31 és hogy a tagok többségének magyar állampolgárnak kell lennie 
állandó magyarországi lakcímmel. Ez a feltétel a cég megalakulása óta érvényben 
volt. Sajátossága volt az MSSM-ben működő hierarchiának az a rendszer, hogy a 
cég megalakulásától kezdve az igazgatóságnak lehetősége volt belátása szerint saját 
tagjaiból végrehajtó bizottságot alakítani egyéves időtartamra „a társaság ügyeinek 
közvetlen vezetése és ellenőrzése czéljából”. A végrehajtó bizottság létszámára nézve 
nem volt semmi konkrétum az alapszabályokban, azok csupán annyit szögeztek le, 
hogy az igazgatóság elnökéből és rajta kívül még egy-két igazgatósági tagból áll. 
A végrehajtó bizottság szerepe az MSSM-nél hasonló volt a német cégekben, így a 
Siemensnél is működő Aufsichtsratok szerepéhez: a stratégiai vezetésen belül egy 
szűkebb vezetői kört jelentett, akik a tényleges vezetői feladatokat ellátták. Ezzel a 
megoldással egyben a német és a magyar részvénytársasági jog közötti különbség is 
áthidalható volt, mivel a német részvénytársaságokban az Aufsichtsratok, vagyis a 
felügyelőtanácsok a cégek valódi irányítóiként működtek, Magyarországon viszont 
a felügyelőbizottságnak nem volt ilyen jogosultsága, ellentétben az igazgatóságon 
belüli végrehajtó bizottsággal.32 A végrehajtó bizottság működésének idejére a köz-
gyűlés által meghatározott fix fizetést kapott, az igazgatóság viszont jutalékot (tan-
tième), ami a vállalat eredményességétől függött. Az alapszabály azonban azt is le-

31  Az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagok nevén természetesen megjelentek részvények a közgyűlések előtt 
készült részvényeslistákon, de egyrészt ezek a részvények a külföldi, intézményi tulajdonhányadokhoz képest 
elenyésző mértékűek voltak, másrészt nem tudni, hogy mennyi volt ténylegesen a magyar szereplők tulajdo-
nában, s mennyi volt, amit a cég a nevükben vásárolt, hogy az alapszabálynak megfelelő működés biztosítva 
legyen.

32  Horváth 2005: 262.
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fektette, hogy a közgyűlés dönthet úgy is, hogy az igazgatóság is fix összegű 
„jelenléti díjat” kapjon.33 1907-től a társaság valóban áttért erre a rendszerre.

A felügyelőbizottság megbízatása az MSSM-nél mindig egy évre szólt, és kez-
detben négy rendes és egy póttagból állt, majd 1913-tól minimum három, legfel-
jebb hat rendes és egy póttag alkothatta, végül 1937-től elhagyták a póttagválasz-
tást. A felügyelőbizottsági tagok megbízatásuk idejére 5 részvényt tettek letétbe a 
társaság pénztárában, és feladatuk elvégzéséért a közgyűlés által utólag meghatáro-
zott tiszteletdíjban részesültek.34 A póttag szerepe az volt, hogy ha év közben kiesne 
egy rendes tag, a helyére léphessen, viszont amíg ez nem történt meg, addig neki 
részvényt sem kellett letennie. Emiatt vélhetően a felügyelőbizottságnak járó díja-
zásban sem részesült.35

A pozíciók közül a legnagyobb presztízsű egyértelműen az igazgatósági tagság 
volt, de nem minden igazgatósági tag vett részt ugyanolyan intenzitással a társaság 
irányításában. Az MSSM esetében a folyamatosan működő végrehajtó bizottság 
egyértelműen kijelölte az igazgatóságon belül a legfontosabb és legbefolyásosabb 
szereplőket, s ezt érzékeltette az ő kiemelt díjazásuk is. Éppen ezért sajnálatos, és 
részletesebb elemzésüknek akadálya, hogy a testület pontos személyi összetétele 
nem követhető évről évre. A felügyelőbizottsági tagság kisebb szerepkörrel, kisebb 
javadalmazással járt, de már e bizottság tagja is képes volt hozzájutni a cég belső 
információihoz, naprakész adatai voltak a cég gazdasági helyzetéről. Ráadásul nem 
volt ritka az sem, hogy egy felügyelőbizottsági tagot idővel igazgatósági taggá vá-
lasszanak. Erre az MSSM esetében is volt példa. Bár az igazgatók, az operatív veze-
tők a cég alkalmazottai voltak, fizetésért dolgoztak, ők is belülről ismerték a céget, 
rendszeres és intenzív kapcsolatban álltak az igazgatósággal, a stratégiai vezető-
testülettel. Az MSSM esetében az operatív vezetést egy mérnök végzettségű ügy-
vezető (ügyvivő) igazgató irányította 1935-ig, de az anyacégtől érkező igazgatók is 
belefolytak a vezetésbe. Magyarországon 1937-től állt fel az a Siemens anyacégben 
1933-tól működő rendszer, hogy az operatív vezetést két igazgató képviselte: egy 
műszaki igazgató, aki egyben ügyvezető igazgató is volt, és egy kereskedelmi igaz-
gató.36 Az operatív vezetőség jelentőségét jól érzékelteti, hogy mindegyik ügyvezető 
igazgató az igazgatóságnak is tagja lett, sőt az azon belüli szűkebb elit csapatnak, a 
végrehajtó bizottságnak is.37

33  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d., Okm. 1091 (Cg. 2829) 1610 kd. az 1904. február 6-i rendkívüli közgyűlésen, 
az 1933. május 8-i rendes közgyűlésen és az 1943. június 10-i rendes közgyűlésen elfogadott alapszabályok.

34  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58. d., Okm. 1091 (Cg. 2829) 1610 kd. az 1904. február 6-i rendkívüli közgyűlé-
sen, az 1913. június 16-i és az 1937. április 23-i rendes közgyűlésen elfogadott alapszabályok.

35  A felügyelőbizottság minden évben a közgyűlés által megszavazott díjazásban részesült, amit a közgyűlési 
jegyzőkönyv is rögzített, de ennek felosztásáról maga a testület döntött. A felosztás részletei nem maradtak 
fenn, mivel felügyelőbizottsági ülésről nagyon kevés jegyzőkönyvet őrzött meg a levéltári anyag.

36  Feldenkirchen 1987: 447.
37  Az egyetlen kivétel Gélyi Ármin, aki ügyvivő igazgató volt a Magyar Schuckert Művekben, és ügyvivő igaz-

gató maradt a Siemens–Schuckert-fúzió után is, de 1905 közepén távozott a cégtől. BFL VII. 2.e. Cg. 2829 
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A Magyar Siemens–Schuckert Művek Villamossági Rt. vezetősége38

A vállalat felügyelőbizottságában összesen 21 személy lett rendes tag 1904 és 1946 
között, és 6 fő volt póttag 1937-ig, amíg ez a pozíció létezett a cégnél. Mivel utób-
biak közül 3 fő idővel rendes taggá lépett elő, összesen 24 személyt vizsgáltam. 
A rendes tagok kilenc évig töltötték be átlagosan e feladatkört, a póttagok valami-
vel több mint öt évig.39 A póttagok fele átkerült a rendes tagok közé, másik felük 
eltűnésének okairól nem szóltak a források. Általában igaz, hogy a felügyelőbizottsá-
gi tagokról kevesebb információ derült ki a közgyűlések alkalmával, mint az igaz-
gatósági tagokról, újraválasztásuk elmaradását 7 esetben nem is indokolták. 2 fő 
le mondott az újraválasztásról, 2-en igazgatósági tagok lettek, 6-an meghaltak, 
4-üknek pedig a szovjet tulajdonba vétel miatt szűnt meg a mandátuma. A bizott-
ság rendes tagjai nak száma 3 és 6 között mozgott, leggyakrabban 5 fő volt.40

A cég igazgatóságában összesen 33 fő volt tag 1904 és 1946 között. Egy sze-
mély átlagban valamivel több mint tizenkét évig maradt tagja e testületnek.41 13 fő 
meghalt, 12-en lemondás vagy az újraválasztástól való visszalépés okán nem foly-
tatták a munkát, 1 fő nyugdíjba vonult, 6-an a szovjet tulajdonba vétel miatt ke-
rültek leváltásra, 1 esetben pedig nem egyértelmű a távozás oka. Az igazgatóság 
csak 1904-ben és 1945-ben működött 6 taggal, egyébként 7 és 12 fő között moz-
gott a létszáma, általában 9–10 fő volt.42

A cég vezetőségének elemzésekor a leglényegesebb kérdés, hogy miért válasz-
tottak be valakit e testületekbe, miért ruházták át éppen rá a részvényesek a tulaj-
donosi jogaik közül a felügyeletet, illetve a stratégiai vezetést. Erre a kérdésre vi-
szont csak akkor kaphatunk választ, ha az egyes személyek gazdasági, társadalmi 
hátterét, pozícióit elemezzük.

1902/66 – ügyvédi meghatalmazás ifj. Chorin Ferenc ügyvédnek Gélyi Ármin cégjegyzésének törlése tárgyá-
ban, 1905. július 17.

38  A következő elemzés a cég közgyűléseinek jegyzőkönyvein alapszik, ahol a választások eredményeit jegyző-
könyvileg rögzítették, illetve az igazgatósági éves jelentések, amelyek a cégbíróság okmánytári részében a 
közgyűlési jegyzőkönyvek mellékleteként szerepeltek. BFL VII. 2.e. Cg. 2829. Forráshivatkozást akkor te-
szek, ha egy konkrét eset igazolására szolgál.

39  A budapesti gőzmalomvállalatok vezetőit az 1850-es évektől 1914-ig vizsgálva azt konstatáltam egy nagyobb 
esetszám (n=132 fő) mellett, hogy átlagban kilenc és fél évig maradtak a helyükön a felügyelőbizottság 
tagjai. Klement 2012: 116.

40  A teljes névsort lásd az 1. táblázatban. A felügyelőbizottság taglétszáma évenként: 1904–1912: 4 fő, 1913–
1914: 6 fő, 1915–1916: 5 fő, 1917–1919: 6 fő, 1920–1934: 5 fő, 1935–1936: 4 fő, 1937–1939: 5 fő, 
1940–1943: 3 fő, 1944–1945: 4 fő.

41  A budapesti gőzmalomvállalatokban (az 1850-es évektől 1914-ig) átlagban közel kilenc évig maradtak az 
igazgatóság tagjai a helyükön. (Az esetszám 374 fő.) Klement 2012: 116.

42  Az igazgatóság taglétszáma évenként: 1904: 6 fő, 1905: 7 fő, 1906–1907: 9 fő, 1908: 11 fő, 1909–1915: 
12 fő, 1916–1923: 11 fő, 1924: 10 fő, 1925–1927: 11 fő, 1928–1929: 9 fő, 1930: 8 fő, 1931–1932: 10 fő, 
1933: 12 fő, 1934: 11 fő, 1935: 9 fő, 1936: 8 fő, 1937–1938: 9 fő, 1939: 8 fő, 1940: 7 fő, 1941–1942: 8 fő, 
1943–1944: 7 fő, 1945: 6 fő.
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A felügyelőbizottsági tagok

Bár az alapszabály nem rögzített erre vonatkozó irányelveket, a nevek elemzéséből 
kiderül, hogy a felügyelőbizottságnak 1916-ig minden évben két külföldi tagja 
volt, majd ezt követően egy külföldi illetőségű tagja lett, kivéve egy rövid időszakot 
1939 és 1943 között, amikor nem volt külföldi a testületben. A póttagok között az 
egész időszakban nem szerepeltek nem magyar állampolgárok, ami a póttagság je-
lentőségét is érzékelteti.

1916-ig mindkét külföldi tag az Österreichische Länderbank képviseletében 
jelent meg az MSSM felügyelőbizottságában, név szerint Arnold Deutsch (1904–
1916) mellett előbb Marcus Rotter (1904–1907), majd Carl Fiedler (1908–1915) 
szerepelt. (Carl Fiedler volt az egyetlen a külföldiek közül, aki felügyelőbizottsági 
tagsága után az igazgatóságnak is tagja lett.) Az Österreichische Länderbankot az 
Union Générale párizsi bank alapította még 1880-ban, de néhány évre rá – a fran-
cia anyacég csődje miatt – függetlenedett, és tisztán osztrák bankként működött 
tovább. A 19. század végétől ipari érdekeltségeket szerzett, és részt vett Carl Lueger 
bécsi polgármester községesítési programjában is.43 Arnold Deutsch halálával, aki 
igazgatóhelyettes volt a banknál, egy főre csökkent a külföldi képviselet a felügye-
lőbizottságban, de még mindig a Länderbank (1921-től már Zentral-Europäische 
Länderbank) embere volt pozícióban: Moritz Meisel (1916–1927).44 A Länder-
bank felügyelőbizottsági jelenléte jól mutatja a bank súlyát a többi banki tulajdo-
nos között. 1928-tól viszont a bankári jelenlétet felváltotta a felügyelőbizottságban 
az Österreichische Siemens–Schuckert Werke képviselete. A bankárok tehát már 
azelőtt eltűntek a felügyelőbizottságból, hogy a részvényesek közül kikerültek vol-
na. Az Österreichische Siemens–Schuckert Werke két cégvezetője váltotta egymást 
a felügyelőbizottságban 1928-tól: Carl Decker (1928–1931), majd Carl Ranzdorf 
(1931–1939).45 Az utolsó külföldi a testületben Wilhelm Mader volt, akit 1944-ben 
választottak be.46

A magyar állampolgárságú felügyelőbizottsági tagok háttere sokkal változato-
sabb, viszont mutat bizonyos mintázatot. A személyek gazdasági, társadalmi, sőt 

43  Piberger 1980: 54–55.
44  A továbbiakban zárójelben az adott pozíció betöltésének idejét tüntetem fel. A Länderbank embereinél a 

banknál viselt pozíció a Magyar Siemens–Schuckert Művek-beli jelenlétük utolsó évében: Marcus Rotter 
1907-ben a Länderbankban igazgató volt. Compass 1907: I. 356. Carl Fiedler 1915-ben a Länderbankban 
igazgató volt. Compass 1915: I. 464. Arnold Deutsch 1916 kora nyarán halt meg. BFL VII. 2.e. Cg. 2829 
1916. június 27-i rendes közgyűlés jegyzőkönyve. 1915-ben a Länderbankban viselt pozíciójának forrása: 
Compass 1915: I. 447. Moritz Meiselről 1923-ból tudható, hogy a Zentral-Europäische Länderbank bécsi 
részlegében volt igazgatóhelyettes és a fiókfelügyelet vezetője. Compass 1923: I. 348. Terjedelmi okokból itt 
nem térek ki a bankárok egyéb vállalati pozícióira.

45  Deckerre lásd Compass 1930: Personenverzeichnis 365. Ranzdorfra lásd Compass 1939: Personenver-
zeichnis 1071.

46  Róla csak feltételezni tudom egyelőre, hogy a német anyacégek delegálhatták. Ausztriai gazdasági kiadvá-
nyokban nem akadtam nyomára a nevének, a felbukkant információt pedig még ellenőriznem kell.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   375 2020.10.13.   15:23:40



376 KLEMENT JUDIT

családi hátterét elemezve a következő csoportok tűnnek ki közöttük. A Siemens 
magyarországi indulása szorosan kötődött a fővárosi villamosépítéshez. Bár ez irá-
nyú érdekeltségeit érvényesítette a cég (és csak részvényes maradt), mind villamos-
hoz kapcsolódó közlekedési társaság képviselője, mind fővárosi városatya szerepelt 
a felügyelőbizottságban, s hasonló szereplőket majd az igazgatóságban is látunk. 
Ágoston Miksa (1909–1915-ben póttag) a Budapesti Villamos Városi Vasút Rt. 
cégvezetőjeként, majd kereskedelmi igazgatójaként töltötte be az MSSM felügyelő-
bizottsági póttagságát.47 Ez az 1891-ben alakult közlekedési társaság a Siemens ál-
tal 1887 óta kiépített villamosvonalak üzemeltetésére és fejlesztésére jött létre, és 
vezetőségéből többen szerepeltek az MSSM igazgatóságában is, például botfai 
Hüvös József, aki mindkét cégben az igazgatóság elnöke volt. Simonovits Béla 
(1905–1914-ben rendes tag) képviselte a felügyelőbizottsági tagok között a fővá-
rosi honatyát. Simonovits haláláig, 1914-ig a felügyelőbizottság elnöke volt, s 
emellett a fővárosi törvényhatósági bizottság tagja, a VIII. kerületi Józsefvárosi 
Társas Kör társelnöke. Ugyanennek a Körnek volt alapítója az említett botfai 
Hüvös József is, akivel Simonovits egy időben volt pozícióban az MSSM-nél.48

Gyakran váltak felügyelőbizottsági taggá a cégek jogtanácsosai vagy jogi kép-
viselői. Ez lehetett a háttere Schwarz Sándor budapesti ügyvéd egyéves (1904) pót-
tagságának, és ügyvédi meghatalmazás bizonyítja, hogy a cég jogi képviselőjeként 
működött ifj. Chorin Ferenc is, aki 1905 és 1908 között volt felügyelőbizottsági 
póttag. Chorin Ferenc a két világháború közötti Magyarország egyik legbefolyáso-
sabb gazdasági szereplője lett.49

Voltak, akik láthatóan azért kerültek be a felügyelőbizottságba, mert rokonuk 
ült az igazgatóságban. Ilyen volt botfai Hüvös Iván (1905–1908-ban rendes tag) és 
László (1909–1927-ben rendes tag), akik egymást követték a testületben, és az 
1914-ig „elnök úr” (botfai Hüvös József ) fiai voltak. Iván fővárosi törvényhatósági 
bizottsági tagként és közlekedési társaságokban (például a Budapesti Villamos 
Városi Vasút Rt.-ben is) követte apja nyomdokait, bár emellett zeneszerző és újság-
író is volt, Lászlót pedig szobrászként őrizték meg a lexikonok.50 Hüvös Ivánt 
1909-től beválasztották az igazgatóságba a Siemens–Schuckert Műveknél. Hason-
lóan apai nyomdokokban járt Stromszky Dénes (1935–1936-ban póttag, 1937–
1946-ban rendes tag), aki e pozíciója mellett az IBUSZ (Idegenforgalmi, Beszerzési, 
Utazási és Szállítmányozási Rt.) igazgatója51 volt, apja (Stromszky Sándor) pedig 
ekkor már a Siemens–Schuckert elnöke. Valamivel más helyzetet mutat, de ehhez 
a csoporthoz is tartozik dukai és szentgyörgyvölgyi Széll József (1917–1932-ben 

47  Mihók-féle Magyar Compass 1909: 2. köt. 893–894; Nagy Magyar Compass 1915: 2. köt. 1091–1093.
48  Az Ujság, 1915. június 17. 15.
49  BFL VII. 2.e. Cg. 2829 1902/66 – ügyvédi meghatalmazás. A fővárosi malomipari jogtanácsosokra az első 

világháború előtt lásd Klement 2012: 194.
50  A Pesti Hirlap Lexikona 1937: 494; Uj Idők Lexikona 1939: 3284.
51  Gazdasági, pénzügyi és tőzsdei kompasz 1940–1941: 3–4. köt. 310.
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rendes tag), aki saját jogán is bekerülhetett a felügyelőbizottságba, de nem melles-
leg apja, Széll Ignác is igazgatósági tag volt itt haláláig, 1914-ig. Széll József több 
vármegyében is főispáni posztot töltött be a Siemens–Schuckertben viselt tisztsége 
mellett, amit azért nem vállalt már 1933-tól, mert a Közigazgatási Bíróság másod-
elnöke lett.52

Széll József társadalmi pozíciója egy következő markáns csoporthoz is sorolha-
tó: az országos politikában, közigazgatásban szerepet vállalók közé. Ide tartozik 
még dr. Dékány Mihály (1904-ben rendes tag), dr. Szivák Imre (1904-ben rendes 
tag), Telegdi József (1916–1919-ben rendes tag), dr. Pál Alfréd (1913–1933-ban 
rendes tag) és Szőts Pál (1913–1934-ben rendes tag). Dékány Mihály nyugalma-
zott közigazgatási bíróként szerepelt a Siemens–Schuckert 1904-es közgyűlési 
jegyzőkönyvében, de még aktív (rendes) bíróként a főrendiháznak is tagja volt.53 
Szivák Imre ügyvéd, országgyűlési képviselő volt.54 Telegdi József maga ugyan nem 
volt országgyűlési képviselő, de az apja igen. Id. Telegdi Józsefről Tisza Kálmán és 
Tisza István bizalmasaként írtak a lapok, 1916-ban bekövetkezett halálakor a 
Nemzeti Munkapárt egyik alelnökeként búcsúztatták, az első világháború előtt 
pedig több mint 9000 hold birtokosa volt Bihar megyében. Fia, ifj. Telegdi József 
huszárkapitány ezt a társadalmi rangot vitte magával a felügyelőbizottsági tagság-
ba.55 Pál Alfréd is a jogvégzettek közé tartozott, a közigazgatásban a főszolgabíró-
ságig jutott, de ő is volt országgyűlési képviselő, az első világháború után pedig 
ügyvédként dolgozott.56 Szőts újságíróként indult, majd 1896-tól 1906-ig ország-
gyűlési képviselő lett, a világháború után a miniszterelnökség miniszteri osztály-
tanácsosaként a sajtóügyekért felelt.57

Újságírót is többet találni a bizottsági tagok között, akik felé Szőts is egyfajta 
kapocs lehetett újságírói múltjával és miniszteri tanácsosi teendőivel. Csajthay 
Ferenc (1916–1927-ben póttag, 1928–1939-ben rendes tag) és Lakatos Sándor 
(1928–1933-ban póttag, 1934–1939-ben rendes tag) halálukig a Siemens– Schuckert 
Művek felügyelőbizottságában maradtak. Csajthay a Budapest, a Függetlenség, majd 
a Budapesti Hírlap munkatársa, utóbbinak főszerkesztője is volt.58 Lakatos Sándor is 
a háború előtti újságíró-nemzedékhez tartozott, akárcsak Csajthay, több lapnál 
is dolgozott, majd az első világháború után a Magyar Távirati Iroda munkatársa 
lett, de politikai újságíróként dolgozott a miniszterelnökség sajtóosztályának is, 

52  Magyar Életrajzi Lexikon [2001]. Nem érdektelen, hogy Széll József 1937–1938-ban belügyminiszter is volt.
53  BFL VII. 2.e. Cg. 2829. 58 d. 1904. június 25-i rendes közgyűlés jegyzőkönyve; Magyarország tiszti cím- és 

névtára 1900: 105; Magyarország tiszti cím- és névtára 1901: 105.
54  Magyar Életrajzi Lexikon 1982: 788.
55  Idősebb Telegdire: Gazdacímtár 1897: 340–341; Szinnyei 1909: 1384–1385; Az Ujság, 1916. szeptem-

ber 20. 8. Ifj. Telegdire: Magyar Nemzet, 1942. április 26. 9.
56  Magyar Életrajzi Lexikon 1982: 340.
57  Budapesti Czim- és Lakásjegyzék 1922–1923: 4; Budapesti Hírlap, 1934. július 24. 8.
58  Magyar Életrajzi Lexikon 1967: 292.
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Szőtscsel akár itt is munkakapcsolatban lehetett, nem csak a Siemens–Schuckert 
Művek felügyelőbizottságában.59

A  cég történetének utolsó időszakában volt tagja a felügyelőbizottságnak 
Gászner Aurél (1933–1946) és Drescher Pál (1939–1946),60 mindketten a szovjet 
tulajdonba vétel miatt kerültek ki a pozícióból. Gászner Aurél, végzettségére nézve 
mérnök, az állami gazdaságpolitikához közeli személy volt, az első világháború 
után a Futura (Magyar Szövetkezeti Központok Áruforgalmi) Rt. igazgatójaként és 
géposztályának vezetőjeként dolgozott, de felügyelőbizottsági tagja volt a Futura 
érdekeltségébe tartozó Dunai Faáruforgalmi és Kereskedelmi Rt.-nek is, majd 
1935-től a Magyar Fabehozatali Intézet vezetője lett.61

A felügyelőbizottsági tagok névsora alapján (1. táblázat) kijelenthető, hogy a 
külföldi tagoknál a tulajdonosi érdekképviselet tükröződik vissza a tagságban, 
a magyar tagoknál viszont Siemens-érdekeltséggel csak a közlekedési társaságbeli 
jelenlét és esetleg még a fővárosi honatyák tagsága magyarázható. Praktikus indoka 
lehetett még az ügyvédek felügyelőbizottsági tagságának és a leszármazottak bevá-
lasztásának. Ezzel szemben az országos politika és közigazgatás vagy a sajtó képvi-
selőinek jelenléte inkább értékelhető a mindenkori kormányzó elit felé tett gesz-
tusként, illetve előnyszerzési lehetőségként.

1. táblázat. Felügyelőbizottsági tagok a Magyar Siemens–Schuckert Művek Villamossági Rt.-ben, 1904–1946

Rendes tag Pozícióban eltöltött idő Távozás oka

Csajthay Ferenc 1928–1939 meghalt

Dékány Mihály, dr. 1904 ?

Decker, Carl 1928–1930 ?

Deutsch, Arnold 1904–1916 meghalt

Drescher Pál 1939–1946 szovjet tulajdonba vétel

Fiedler, Carl 1908–1915 igazgatósági tag lesz

Gászner Aurél 1933–1946 szovjet tulajdonba vétel

Hüvös Iván, botfai 1905–1908 igazgatósági tag lesz

Hüvös László, botfai 1909–1927 lemond

Lakatos Sándor 1934–1939 meghalt

Mader, Wilhelm 1944–1946 szovjet tulajdonba vétel

Meisel, Moritz 1916–1927 lemond

59  Ujság, 1940. március 27. 5.
60  A róla gyűjtött eddigi információk még ellenőrzésre szorulnak. Igazolni kell, hogy Szentkuty Pál könyvtör-

ténész, a Fővárosi Könyvtár könyvtári főfelügyelője (Magyar Életrajzi Lexikon 1982: 757) valóban azonos-e 
az MSSM felügyelőbizottságában ülő Drescher Pállal.

61  Magyar Pénzügyi Compass 1922–1923: 1. köt. 302, 410–411; Közgazdasági Értesítő, 1935. március 30. 23.
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Rendes tag Pozícióban eltöltött idő Távozás oka

Pál Alfréd, dr. 1913–1933 meghalt

Ranzdorf, Carl 1931–1938 ?

Rotter, Marcus 1904–1907 ?

Simonovits Béla 1905–1914 meghalt

Stromszky Dénes, nemeskoltai 1937–1946 szovjet tulajdonba vétel

Széll József, dukai és szentgyörgyvölgyi 1917–1932 ?

Szivák Imre, dr. 1904 ?

Szőts (Szőcs) Pál 1913–1934 meghalt

Telegdy/Telegdi József  (ifj.) 1916–1919 ?

Póttag

Schwarz Sándor, dr. 1904 ?

Chorin Ferenc, ifj. dr. 1905–1908 ?

Ágoston Miksa 1909–1915 ?

Csajthay Ferenc 1916–1927 rendes tag lesz

Lakatos Sándor 1928–1933 rendes tag lesz

Stromszky Dénes, nemeskoltai 1935–1936 rendes tag lesz

Forrás: BLF VII. 2.e. Cg. 2829 közgyűlési jegyzőkönyvek

Az igazgatóság tagjai

Az alapszabály szerint az igazgatóságban minden évben kisebbségben kellett, hogy 
legyenek a külföldi állampolgárok. Az előírás betartásával is az összesen 33 főt tar-
talmazó igazgatósági névsorban 1904 és 1946 között 19 külföldi szerepel, és 14 ma-
gyar állampolgár. Már ez a tény is jelzi, hogy a külföldi igazgatósági tagok rövidebb 
ideig maradtak pozícióban, átlagban egyébként nyolc évig, míg a magyar igazgató-
sági tagok esetében több mint tizenhét év volt a pozícióban átlagosan eltöltött idő. 
A külföldi igazgatósági tagok gazdasági háttere hasonlóan alakult, mint a felügyelő-
bizottsági tagoké, de ez már többet mutat meg a cég tulajdonosi hátteréből. A kül-
földiek az igazgatóságon belül is két csoportba sorolhatók: banki képviselők és 
Siemens-szakemberek.

Az első csoporthoz tartozva az igazgatóságban is jelen voltak az Österreichische 
Länderbank, majd 1921-től Zentral-Europäische Länderbank képviselői. 1904-től 
1934-ig mindig egy személy reprezentálta a bankot: Ludwig August Lohnstein 
(1904–1917), Carl Fiedler (1917–1923), majd Victor Bergler (1925–1934). Lohn-
stein haláláig igazgatósági tag maradt, ő a Länderbankban alelnök és vezérigazgató 
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volt halála előtt.62 Fiedler és Bergler igazgatók voltak a bankban, Bergler a Zentral- 
Europäische Länderbankban a bécsi fiók vezetőjeként is működött.63 Az igazgató-
ságban a Länderbank mellett a másik bank is jelen volt képviselővel 1908-tól szin-
tén 1934-ig: a Wiener Bankverein. Ez a bank 1869-es alapítású volt, és az első 
világháború előtt jelentősége közelítette az Österreichische Länderbank és a Ro th-
schild alapítású Creditanstalt súlyát. 1934-ben beolvadt a Creditanstaltba. 
A Wiener Bankverein képviselőjeként volt az MSSM igazgatóságának tagja Ale-
xander Weiner (1908–1915), majd Alfred Heinsheimer (1915–1934), mindketten 
a bank igazgatóiként.64 A Länderbank alapító volt a Magyar Schuckert Művekben, 
ebből a tulajdonosi pozícióból eredt a jelenléte az MSSM megalakulása után is. 
A Wiener Bankverein bankárjainak igazgatósági tagsága ezzel szemben egy új ban-
ki partnert jelez a cég történetében, vélhetően az akkori beruházásokhoz kapcsoló-
dóan, de jelenléte nem nyúlt időben túl a Länderbank jelenlétén, 1934-ig tartott. 
1934-ben ugyanakkor a harmadik banki/befektetői partner is eltűnt az igazgató-
ságból: a Schoeller & Co. cég, amelyet Alexander Schreiber képviselt 1904-től 
1934-ig. Schreiber volt a nagy múltú Schoeller & Co. cégben a „társa”. A Schoel-
ler & Co. széles érdekeltségi körrel rendelkezett, folytatva a 18. századi gyökerekre 
visszamenő hagyományt, amelyet kereskedelemmel, textil- és papírgyártással alapoz-
tak meg. A 19. század első felében bankházat nyitottak, majd saját cukorgyárat, s 
mindeközben nagykereskedelmi cégként is működtek. Az egyik ipari befektetésük 
volt az Österreichische Schuckert Werke, ami miatt a Magyar Schuckert Művekben, 
majd az MSSM-ben is tulajdonosok lettek. Vagyis itt is a tulajdonosi jelenlétből fa-
kadt Schreiber igazgatósági tagsága. 1934 után aztán a bankok kiszorultak a tulajdo-
nosi körből, vagy legalábbis háttérbe szorultak. Addig viszont mindegyik tulajdonosi 
körnek folyamatosan volt egy-egy képviselője az igazgatóságban.

Az igazgatóság külföldi tagjai között a másik csoportot a Siemens cégek kép-
viselői jelentették. Bár nem mindig jelezték az utódlás tényét a választásokkor, a 
tagságuk időbeli eloszlása alapján rekonstruálható, ki kit követett az igazgatósági 
poszton (2. táblázat).

62  Compass 1916: I. 464.
63  Compass 1925: 412 (Fiedler); Compass 1931: 365; Compass 1933: 383 (Bergler). Terjedelmi okokból nem 

térhetek ki a bankárok egyéb vállalati pozícióira, csak jelzem, hogy Lohnstein különösen sok más vállalko-
zásban rendelkezett valamilyen vezető pozícióval.

64  Compass 1915: 418 (Weiner, Heinsheimer). Weiner 1916-tól már a Boden-Creditanstalt igazgatójaként 
van jelen a Compassban: Compass 1916: 224.
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2. táblázat. Siemens-képviselők a Magyar Siemens–Schuckert Művek Rt. igazgatóságában, 1904–1946

Heinrich Schwieger (1904–1911)
Alfred Berliner (1912)

Hugo Natalis (1913–1916)
Ferdinand Neureiter (1914–1920)

Otto Heinrich (1917–1921)
Carl Köttgen (1922–1934) Walter Mollier (1920–1932)

Georg Reinhart (1932–1935)
Heinrich Beyerle (1932–1938)

Ernst Kraus (1935–1938)

Hermann Reyss (1939–1946)
Richard Diercks (1940–1943)
Ernst Siemens (1944–1946)

Forrás: BFL VII. 2.e. Cg. 2829. közgyűlési jegyzőkönyvek

1914-ig a Siemens cégeknek egy képviselőjük ült az igazgatóságban, 1914-től 
viszont folyamatosan kettő. (Az 1933-as év kivétel volt, ami viszont a szabályt nem 
törte meg: Köttgen csak 1934-ben mondott le,65 de a Mollier halálával megürese-
dett posztra már beválasztották Beyerlét és Reinhartot. Szintén a kivételt képviseli 
az 1939-es év, amikor Reyss egyedüliként volt jelen Siemens-emberként, de 1940-től 
újra ketten lettek.) Vagyis a külföldi jelenlétről azt lehet megállapítani, hogy 1904 
és 1907 között két bankár mellett volt egy Siemens-képviselő az igazgatóságban, 
majd 1908-tól az egy Siemens-reprezentáns mellett már három bankár volt jelen, 
viszont 1914-től 1934-ig a három bankár mellé két Siemens-képviselő társult, 
1934 után pedig a két Siemens-ember lett csupán külföldi az igazgatóságban.

A 2. táblázatban szereplő személyek mind a Siemens vagy a Siemens–Schuckert 
cégekben dolgoztak. Gyakran nem egyszerű az elsődleges „munkáltató” megállapítá-
sa, hiszen gyakori volt, hogy a berlini/müncheni cégek delegáltjaként dolgozott vala-
ki Bécsben, ahonnan viszont továbbdelegálták őt Budapestre igazgatósági tagnak. 
Heinrich Schwieger például a berlini Siemens & Halske céget képviselve volt 1885 
óta cégjegyzője a Siemens & Halske bécsi fiókcégnek, ahol a részvénytársasággá ala-
kulás után igazgatósági tag is lett, de szintén igazgatósági tag volt az Österreichische 
Siemens–Schuckert Werkében. Schwieger a Siemens számos régióbeli vállalkozásá-
ban képviselte az anyacéget, a Siemens budapesti indulásánál is jelen volt: cégjegyző 
volt a budapesti Siemens & Halske fiókcégben 1894-től és a Siemens villamos vonal-
építő cégeiben 1887-től, és igazgatósági tagja lett a Budapesti Villamos Városi Vas-
út Rt.-nek 1891-től, majd az MSSM-nek 1904-től.66 Jelen elemzés szempontjából 
elég most annyit hangsúlyozni a Siemens-emberek igazgatósági jelenlétéről szólva, 

65  Carl Köttgen az első világháború után az egyik legfontosabb vezetője volt a Siemens-birodalomnak. Az ő 
nevéhez kötődik a cég működésének racionalizálása, a termelési és munkafolyamatok standardizálása. 
S  emellett komoly tagja volt a német kormány gazdasági racionalizálási bizottságának is. Feldenkirchen 
1987: 448–449.

66  Amtsblatt zur Wiener Zeitung, 1885. szeptember 1. 363; Der Tresor, 1891. március 12. 86; Compass 1905: 
II. 543. BFL VII. 2.e. Cg. 34391; Cg. 32673; Cg. 32657; 2055; Cg. 2829.
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hogy több esetben is kiemelték a közgyűlési jegyzőkönyvek azt a mérnöki segítséget 
és tudást, amivel ezek a Siemens-szakemberek az MSSM napi szintű működését 
támo gatták, tehát szerepük sok esetben túlnyúlt a stratégiai vezetésen, és szorosan 
érintkezett az operatív vezetés feladataival.

A magyar igazgatósági tagokat – a felügyelőbizottsági tagokhoz hasonlóan – 
csoportosítva tekintem át. Az MSSM igazgatóságának a kezdetektől tagja volt a 
cég ügyvezető igazgatója, vagyis az operatív vezetés képviselője. E feladatkör révén 
került be az igazgatóságba nemeskoltai Stromszky Sándor 1905-ben, és amikor 
1935-ben visszavonult az operatív vezetéstől – és már csak igazgatósági tagként 
működött 1946-ig –, utódát, nagysurányi Böckh Bélát is beválasztották 1935-ben. 
Sajnálatos módon a fiatal főmérnök, Böckh még abban az évben meghalt, pótlása 
pedig láthatóan nem volt egyszerű feladat. 1937-ben végül felállt egy új operatív 
vezetési struktúra: az ügyvezetést egy műszaki (vitéz Stachó/Szentmártony Aladár, 
1937–1946) és egy kereskedelmi igazgató (Kemper Miklós, 1937–1946) intézte a 
továbbiakban, így mind a ketten tagjai lettek az igazgatóságnak. Az ügyvezető igaz-
gatók jelentőségét erősítette az is, hogy mindig tagjai voltak az adott évben felálló 
végrehajtó bizottságnak.

Miként a felügyelőbizottságban, úgy az igazgatóságban is jelen volt a fővárosi 
és városi közlekedési kapcsolat. Ezt képviselte botfai Hüvös József (1904–1914) és 
fia, botfai Hüvös Iván (1909–1944). Hüvös József 1914-ben bekövetkezett haláláig a 
cég elnöke volt. A Siemens magyarországi megjelenése óta kapcsolatban állt a cég-
gel: 1894-ben ő intézte ügyvédként a Siemens & Halske Bt. budapesti bejegyzését. 
E kapcsolat forrása pedig az volt, hogy a jogászi végzettségű Hüvös a fővárosi tör-
vényhatósági bizottság tagjaként a városi közlekedés egyik élharcosának számított. 
Nem véletlen, hogy 1897-től vezérigazgatója, 1907-től elnöke lett a Budapesti 
Villa mos Városi Vasút Rt.-nek, amelyben a Siemens is részvényes volt, és ahol 
együtt ült az igazgatóságban Heinrich Schwiegerrel. Hüvös igazi lokálpatrióta volt, 
a fővárosi közlekedés fejlesztése mellett különösen szívén viselte lakóhelyének, 
József városnak a fejlődését. 1886-ban alapította meg a Józsefvárosi Társas Kört, 
ahol a halála után minden évben, József-napon lakomát rendeztek az emlékére a 
két világháború között. Ugyanennek a Józsefvárosi Társas Körnek volt tagja a fel-
ügyelőbizottságból megismert Simonovits Béla. Hüvös József politikai súlyát jelzi, 
hogy 1904-től udvari tanácsos is volt.67 Mint már szó volt róla, a Hüvös család je-
lenléte az elnök halálával sem tört meg: fia, botfai Hüvös Iván 1909-től lett tagja 
az igazgatóságnak, és személyén keresztül jelen maradt az igazgatóságban a fővárosi 
politika, hiszen törvényhatósági bizottsági tag volt, és a városi közlekedés is. (A Buda-
pesti Villamos Városi Vasút Rt.-nél apja halála után vezérigazgató lett.)

67  BFL VII. 2.e. Cg. 32657 – ügyvédi meghatalmazás Hüvös Józsefnek, 1894. március 28. Révai Nagy Lexi-
kona 1914: 43. 8 Órai Ujság, 1929. június 4. 4.
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Már a Siemens magyarországi indulásakor fontos üzleti partnere, megrendelője 
volt és maradt a cégeinek a vasút, majd a posta. Ennek köszönhető, hogy az MSSM 
igazgatóságának tagja lett algyői Kotányi Zsigmond (1904–1929) és pándi Horváth 
Zsigmond (1906–1932), valamint Kol Ferenc (1933–1939). Kotányi Zsigmond 
helyettes igazgató, majd elnökhelyettes volt a MÁV-nál. Pályája kezdetén, tiszt-
viselőként a MÁV külföldi tanulmányútra küldte a vasúti biztosítási berendezések 
tanulmányozására. Dokumentum nem erősíti meg, de hipotézisként megfogal-
mazható, hogy a Siemensnek a vasutak számára készülő termékeit már ekkor meg-
ismerhette, és kapcsolatba kerülhetett Siemens cégekkel. Horváth Zsigmond szin-
tén MÁV-főtisztviselő volt MSSM igazgatósági tagságát megelőzően, és abban is 
rokonságot mutat Kotányival, hogy egy évben (1907-ben) nyerték el nemesi címü-
ket, és azonos politikai körhöz (a Tisza István Körhöz68) tartoztak az első világhá-
ború után. Mindketten udvari tanácsosi ranggal bírtak, és halálukig az igazgatóság 
tagjai maradtak. (A Tisza István nevével fémjelzett politikai irányzat a felügyelőbi-
zottsági tagok között is élénken jelen volt.) Kol Ferenc, a Magyar Királyi Posta 
műszaki főigazgatója beosztása révén főosztályvezető és helyettes államtitkár volt a 
kereskedelmi minisztériumban, amikor 1933-ban beválasztották az MSSM igazga-
tóságába.69

Már ez a csoport is mutatott kapcsolódási pontokat a politika világa felé, de 
náluk még megvolt a „szakmai” alap. Nem így egy másik markáns csoport eseté-
ben, akiknél már csak a magyar politikai elit felé való kapcsolat azonosítható: 
dr. dömsödi Magyar László (1904–1933), dr. monori Kovács Gyula (1906–1944), 
dukai és szentgyörgyvölgyi Széll Ignác (1908–1913). Ez utóbbi politikai elittag-
sága nem szorul igazolásra: Széll Kálmán öccseként korábban volt Vas vármegye 
alispánja, belügyminiszteri tanácsos, s amikor bekerült az MSSM igazgatóságába, 
már belügyminiszteri államtitkár volt. Érdekes szereplő dömsödi Magyar László 
ügyvéd, aki amellett, hogy tagja volt a Siemens–Schuckert igazgatóságának, a Ma-
gyar Lovaregylet titkára, később vezértitkára volt, és neve visszaköszön jó néhány 
lótenyésztéssel és lovaglással foglalkozó egyesületben. Pozícióiból fakadóan a poli-
tikai elit jelentős részéhez lehettek társasági kapcsolatai. Monori Kovács Gyula is jó 
politikai kapcsolatokkal bírhatott. Ő közgazdasági író és 1891-től haláláig a buda-
pesti egyetem magántanára, a Kereskedelmi Múzeum aligazgatója, majd igazgatója 
volt. Iparfejlesztési szakértőnek számított, ebből (is) fakadtak politikai kapcsolatai, 
hiszen részt vett a millenniumi kiállítás szervezésében, és a magyar iparosok meg-

68  A Tisza István Kör 1920-ban alakult meg Tisza István emlékének és politikai örökségének megőrzése céljá-
ból, majd 1923-ban más hasonló célú szervezet összeolvadásával Tisza István Társaskör néven működött a 
két világháború közötti Magyarországon. Horánszky 2011.

69  Kotányi: Révai Nagy Lexikona 1915: 85; 8 Órai Ujság, 1929. december 25. 21. Horváth: Magyar Vasut és 
Közlekedés, 1929. március 20. 4. Kol: Magyarország tiszti cím- és névtára 1932: 170.
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jelenését jó néhány külföldi kiállításon készítette elő a kereskedelmi miniszter 
megbízásából.70 Mind a hárman halálukig tagjai maradtak az igazgatóságnak.

Volt végül két olyan magyar igazgatósági tag, akiknek a személye banki kap-
csolatra utal: dr. Metzler Jenő (1933–1942) és hadadi Kovácsy Dénes (1944–1946). 
Metzler Jenő a Magyar Országos Központi Takarékpénztár (MOKTÁR) alelnöke, 
majd elnök-vezérigazgatója volt, hadadi Kovácsy Dénes pedig a Pesti Magyar 
Keres kedelmi Bank (PMKB) ügyvezető igazgatója, aki a bank százéves jubileuma-
kor kapta meg a m. kir. kincstári főtanácsos címet.71 Sem a MOKTÁR, sem a 
PMKB nem jelent meg részvényesként az MSSM-nél, de mindenképpen jelzés-
értékű, hogy a külföldi bankok eltűnése után két hazai hitelintézet képviselője be-
került az igazgatóságba.

Fontos hangsúlyozni, hogy az igazgatósági tagok nem egyforma súllyal vettek 
részt egy társaság életében. Az MSSM esetében az igazgatóságon belüli vezető csa-
patot jelentette a végrehajtó bizottság, amelyet minden évben felállítottak. Sajnos 
a közgyűlési jegyzőkönyvek a legtöbb évben nem rögzítették a végrehajtó bizottság 
névsorát, és igazgatósági ülési jegyzőkönyvekből is igen kevés maradt fenn az 
MSSM esetében, de a rendelkezésre álló adatok alapján is kitűnik, hogy a magyar 
igazgatósági tagok közül a vezetésben aktívan részt vett a mindenkori ügyvezető 
igazgató(k) mellett Hüvös József, Kotányi Zsigmond, Magyar László és Horváth 
Zsigmond.

3. táblázat. Igazgatósági tagok a Magyar Siemens–Schuckert Művek Villamossági Rt.-ben, 1904–1946

Név Pozícióban eltöltött idő Távozás oka
Berliner, Alfred, dr. 1912 lemondás

Bergler, Victor 1925–1934 lemondás
Beyerle, Heinrich 1932–1938 visszalép

Böckh Béla, nagysurányi 1935 meghalt
Diercks, Richard 1940–1943 nyugdíj

Fiedler, Carl 1917–1923 ?
Heinrich, Otto 1917–1921 lemondás

Heinsheimer, Alfred 1915–1934 lemondás
Horváth Zsigmond, pándi 1906–1932 meghalt

Hüvös Iván, botfai 1909–1944 lemondás
Hüvös József, botfai 1904–1914 meghalt

Kemper Miklós 1936–1946 szovjet tulajdonba vétel
Kol Ferenc 1933–1939 meghalt

Kotányi Zsigmond, algyői 1904–1929 meghalt
Kovács Gyula, dr. monori 1906–1944 meghalt

Kovácsy Dénes, hadadi 1944–1946 szovjet tulajdonba vétel

70  Széll: Tolnai Új Világlexikona 1929: 147–148. Magyar: Magyarország tiszti cím- és névtára 1900: 956, 957; 
Budapesti Hírlap, 1933. szeptember 29. 7. Kovács: Magyar Életrajzi Lexikon 1967: 988.

71  Metzler: Magyar Életrajzi Lexikon 1982: 199. Kovácsy: Nagy Magyar Compass 1943: 1. köt. 134.
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Név Pozícióban eltöltött idő Távozás oka
Köttgen, Carl, dr. 1922–1934 lemondás
Kraus, Ernst, dr. 1935–1938 visszalép

Lohnstein, Ludwig August 1904–1916 meghalt
Magyar László, dr. dömsödi 1904–1933 meghalt

Metzler Jenő, dr. 1933–1942 meghalt
Mollier, Walter 1920–1932 meghalt
Natalis, Hugo 1913–1916 lemondás

Neureiter, Ferdinand, dr. 1914–1920 meghalt
Reinhart, Georg 1932–1935 lemondás

Reyss, Hermann, dr. 1939–1946 szovjet tulajdonba vétel
Schreiber, Alexander 1904–1934 lemondás
Schwieger, Heinrich 1904–1911 meghalt
Siemens, Ernst von 1944–1946 szovjet tulajdonba vétel

Stromszky Sándor, nemeskoltai 1905–1946 szovjet tulajdonba vétel
Széll Ignác, dukai és szentgyörgyvölgyi 1908–1913 meghalt
Szentmártony (1943-ig Stachó) Aladár, 

vitéz 1937–1946 szovjet tulajdonba vétel

Weiner, Alexander 1908–1915 lemondás

Forrás: BLF VII. 2.e. Cg. 2829 közgyűlési jegyzőkönyvek

*

A személyek elemzése alapján határozottan kijelenthető, hogy a Magyar Siemens–
Schuckert Villamossági Művek Rt. külföldi állampolgárságú választott vezetői a 
mindenkori tulajdonosi viszonyoknak megfelelően kaptak szerepet, s ennek meg-
felelően is változott a jelenlétük. A cég magyar képviselői között kitapintható volt 
a cég aktuális érdekei mentén történő kapcsolatépítés (MÁV, Posta, főváros), de 
ennél a konkrét üzleti kapcsolatnál látensebb módon is igyekezett a vállalat illesz-
kedni a magyar viszonyokhoz, konkrétan a magyar közélethez. Az igazgatósági és 
felügyelőbizottsági tagok között sokaknak volt kapcsolatuk a politika világával: 
országgyűlési képviselőként, fővárosi törvényhatósági tagként, minisztériumi vagy 
közigazgatási tisztviselőként, megbízottként. Kirajzolódtak körülöttük konkrét 
politikai körök (Józsefvárosi Társas Kör, Tisza István Kör) és látensebb, a politika 
világába nyúló személyi kapcsolati hálók is (lásd Magyar László személye).

A Siemens–Schuckert Művek Rt. az 1945 előtti magyar villamosipar egyik 
meghatározó szereplője volt, választott képviselői révén ugyanakkor nem a magyar 
gazdasági elit köreihez, hanem inkább a politikai elithez kötődött. Lengyel György 
multipozicionális elit mintájában csak Metzler Jenő és Kovácsy Dénes, a két ma-
gyar bankár neve köszön vissza.72 S a Siemens e politikai irányultsága érdemben 
nem is változott meg a teljes magyarországi jelenléte alatt. A magyar személyi háló 

72  Lengyel 1993: 128, 134. 
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elemzése megerősíti Harm Schröter jellemzését a Siemens közép- és délkelet-euró-
pai érdekeltségeinél alkalmazott személyzeti politikájáról. A Siemens olyan helyi 
szereplőknek a cég vezetőségébe való bevonására törekedett e régióban, akik mini-
mális befolyással bírnak a cégben, de maximális befolyást képviselnek a cégen kí-
vül, mindenféle tekintetben.73
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Hidvégi Mária

Hálózat, hierarchia,  
nemzetközi piaci integráció
A Tungsram részvétele nemzetközi kartellekben

A Tungsram azok közé a magyar vállalatok közé tartozott, melyek az első világ-
háború utáni megváltozott hazai piaci feltételekre és világgazdasági változásokra 
sikerrel reagáltak. A Tungsram a két világháború között a kontinentális Európa 
harmadik legnagyobb izzólámpa- és rádiócsőgyártó vállalatává vált, és elindult a 
telekommunikáció fejlődésének újabb mérföldköve, a televíziózás irányába is. 
A Tungsram még a világgazdasági válság idején is pénzügyi szempontból az egyik 
legszilárdabb magyar vállalat volt, jelentős konvertibilis valutát termelő exporttal. 
E siker egyik kulcsa az iparág vezető vállalataival kialakított sokoldalú, tulajdoni 
részesedésre, licencia- és kartellszerződésekre épülő kapcsolat volt, melyek révén a 
Tungsram részese lett az iparág transznacionális tudástermelő és piacfelosztó háló-
zatának. Tanulmányom e pozíció kialakítását, működését és hatását mutatja be.1

Az 1896-ban Egyesült Izzólámpa és Villamossági Rt., röviden „(Egyesült) Izzó” 
néven alapított vállalatot 1909-ben bejegyzett sikeres márkaneve után hamarosan 
Tungsramként is ismerték és emlegették, bár csak 1984-ben vette fel a Tungs-
ram Rt. nevet. A szövegben ezért felváltva használom az Egyesült Izzó és a Tungsram 
megnevezést.

Az elektrotechnikai ipar sajátosságai

Az elektrotechnikai ipar az úgynevezett második ipari forradalom egyik vezető ága-
zata volt, melynek rendkívül gyors technológiai fejlődése a vállalatok számára a 
gyors növekedés lehetőségét és a bukás esélyét egyaránt magában rejtette. A német, 
észak-amerikai és brit elektrotechnikai ipar elsőbbsége technológiai innováción, 
tőkeellátottságon és a nagy hazai piacokon alapult. A tőke- és tudásintenzitás miatt 
vált az elektrotechnika világszerte az egyik legszorosabban szervezett iparággá, 
melynek vállalatai kölcsönös tőkerészesedés, licenciaszerződések, technológiai 
együttműködés és nem utolsósorban egymással összefüggő, csak egy-egy országra 

1  Az írás 2016-ban megjelent disszertációm (Hidvégi 2016) kartellekkel kapcsolatos eredményeit foglalja össze.
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kiterjedő vagy kontinentális, esetleg globális szinten szervezett kartellek formájá-
ban alkottak hálózatokat.2

A kartellek, ezek az Európai Unióban és az Amerikai Egyesült Államokban ma 
egyaránt illegális versenykorlátozó magángazdasági együttműködések sokáig a 
libe rális gazdasági rend integráns részét képezték. Virágkorukat a két világháború 
között élték, amit jelez nagy számuk: több mint 400 nemzetközi kartell működött 
ekkoriban, amelyek a világkereskedelem 30–50%-át ellenőrizték. Fontosságukat 
mutatja az a támogatás is, melyet a kormányok a kartelleknek mint válságkezelő 
intézményeknek és a gazdasági diplomácia aktív résztvevőinek nyújtottak.3 A kar-
tellek ugyanis szabályozták a piacokhoz való hozzáférést, csökkentve a kereskedel-
mi háborúk kialakulásának veszélyét, s az államok közötti politikai közeledést is 
elősegíthették. Példaképp említhető az a fontos szerep, amelyet a nemzetközi acél-
kartell játszott az első világháború után a Németország és Franciaország közötti 
gazdasági kapcsolatok újbóli szorosabbra fűzésében.4

Az Egyesült Izzó megalakulása és működése  
az Osztrák–Magyar Monarchia idején

Az elektrotechnikai ipar tőke- és tudásintenzitása megnehezítette a későn iparoso-
dó országok vállalatai számára az indulást, azonban a gyors technológiai fejlődés 
által kialakuló piaci rések esélyt is kínáltak a felzárkózásra. Az iparág kialakulásának 
feltételei az Osztrák–Magyar Monarchiában nem voltak kedvezőtlenek. Magyar-
ország iparosodása az 1860-as években indult, amihez a politikai feltételeket a ki-
egyezés teremtette meg. A Monarchia monetáris és vámuniója, a magyar kormány 
önálló hatásköre a belső gazdasági kérdésekben kedvező előfeltételeket biztosított 
az elektrotechnikai ipar fejlődése számára. A közös valuta és jegybank alapozta meg 
a külföldi tőke beáramlásához szükséges bizalmat. Az 1882-től elindított állami 
ipartámogatás, illetve az oktatási, közlekedési és kommunikációs infrastruktúrába 
való beruházások megteremtették a gyors iparosodás alapját. E tényezők ösztönöz-
ték a bevándorlást is, melynek révén a hiányzó szakembereket pótolni lehetett.5 
Az állami ipartámogatás elsősorban közszállítások, adó- és tarifakedvezmények, 
különféle szubvenciók, például gépsegély, és az iparoktatás megszervezésében öl-
tött formát.6

2  British Electrical Allied Manufacturers’ Association 1927; Board of Trade 1944.
3  Wurm 1989; Schröter 1996; Resch 2007.
4  Pohl (Hrsg.) 2002; esettanulmányok a témához: Stocking–Watson (eds.) 1946. Kormányok és kartellek 

viszo nyáról összefoglaló: Fear 2009.
5  Berend–Ránki 1982; Kövér 1982; Komlos 1983.
6  Paulinyi 1977; Varga 1978; Varga 1983. 
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A magyar piachoz való hozzáférés biztosítása érdekében számos osztrák és cseh 
vállalat alapított fiókvállalatot Magyarországon, közöttük 1872-ben a bécsi Mecha-
nische Werkstätte und Telegraphen-Bauanstalt B. Egger. Az alapító, Egger Béla 
Bernát (1838–1910) Óbudáról kivándorolt lakatos volt, aki a gyorsan fejlődő 
elektrotechnika alapjait különféle európai vállalatoknál való munkavállalás révén 
tanulta meg. 1865-ben Bécsben telepedett le, távíróműhelyt nyitott, az osztrák 
elektrotechnikai ipar egyik úttörője lett. Így például az ő vállalata mutatta be 
Ausztria első villamosvasútját az 1880. évi alsó-ausztriai iparmű-kiállításon, Bécs-
ben. 1882-ben Egger Béla a budapesti fióküzlettel együtt közkereseti társasággá 
alakította távíróműhelyét testvéreinek és Johann Kremenezkynek, az osztrák 
elektro technikai ipar másik úttörőjének a közreműködésével Erste österreichisch- 
ungarische Fabrik für elektrische Beleuchtung und Kraftübertragung, Egger, 
Kreme nezky & Co. / Első Osztrák–Magyar Villamvilágítási és Erőátviteli Gyár 
Egger B. és Tsa néven. Bár Kremenezky hamarosan kivált a vállalatból, működése 
idején vette fel a vállalat tevékenységi körébe az izzó- és ívlámpák gyártását.7

A bécsi szál: kapcsolati és pénzügyi tőke a bankok és az anyavállalat révén

A budapesti műhely, a későbbi Tungsram, távírda-felszerelési munkák mellett csen-
gőket, villamosjelzőket, mikrofonokat, 1884-től telefonkészülékeket, 1887-től 
szénszálas izzólámpákat, 1899-től vasúti jelző- és biztosítóberendezéseket, dinamó-
kat és motorokat is gyártott. Fejlődésének egyik záloga a bécsi anyavállalathoz és 
kereskedelmi bankokhoz fűződő kapcsolata volt, melynek előnyét a fejlettebb válla-
latszervezési, termelési és marketingmódszerek megismerése, tőkéhez, technológiai 
és kereskedelmi információkhoz való hozzájutás jelentette. Így például az izzó-
lámpák gyártására a berlini AG für Elektrische Glühlampen Patent Seel bevonásával 
1889-ben önálló részvénytársaságot hoztak létre (Villanyos Izzólámpagyár Rt.).8

A magyar leányvállalat műszaki felkészültsége, a dinamikusan fejlődő magyar 
és birodalmi piac, valamint a balkáni államok hasonlóan gyors gazdasági fejlődésé-
nek reménye ösztönözte az iparág vezető vállalatait arra, hogy a magyar leányválla-
lattal licencszerződéseket kössenek. A  szerződések létrejöttét a bécsi kapcsolat 
nagyban elősegítette. 1899-ben a chicagói Western Electric Corp. az Egger társaság 
magyar leányvállalatának engedte át korszerű telefonjai gyártásának és szállításá-
nak kizárólagos jogát Magyarország, Románia, Szerbia és Bulgária területén, vala-
mint telefonközpontjaiét Magyarországon. Ugyanebben az évben kötött az Egye-
sült Izzó az amerikai Westinghouse Electric Company londoni vállalatával 
licencszerződést vasúti biztosítóberendezésekre. A magyar vasúti hálózat dinamikus 

7  Koroknai (szerk.) 2004.
8  Koroknai (szerk.) 2004: 7.
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fejlesztésének köszönhetően e termékcsoport is jelentősen hozzájárult a vállalat 
növe kedéséhez. 1904-ben a három legnagyobb magyar szállító, a Ganz és Társa, a 
Roessemann és Kühnemann, illetve a Tungsram osztotta fel egymás között a vasúti 
jelző- és biztosítóberendezések piacát 37:33:30 arányban.9

A közlekedési és kommunikációs infrastruktúra kiépítésével összefüggő köz-
szállításokban való sikeres részvétel, valamint az elektromos művek építésében való 
közreműködés szükségessé tette a vállalat forgótőkéjének növelését. Az izzólámpa-
gyártás terén kibontakozó verseny következtében gépesítéssel és automatizálással 
kellett csökkenteni a termelési költségeket, ami jelentős beruházási tőkét igényelt. 
Ezért a budapesti és bécsi Egger társaságok 1896. augusztus 1-jén Egyesült Villa-
nyossági Rt. néven részvénytársasággá alakultak az egyik vezető magyar kereskedelmi 
bank, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB) és partnere, a Niederöster reich-
ische Escompte Gesellschaft (NEG) bevonásával. Ezt tekintjük a Tungsram alapí-
tási időpontjának. Egy évre rá a Villanyos Izzólámpagyárat hivatalosan is beolvasz-
tották az Egyesült Villanyossági Rt.-be, majd 1906-ban a vállalat nevét Egyesült 
Izzólámpa és Villamossági Rt.-re változtatták, jelezve az izzólámpagyártás növekvő 
jelentőségét. Az Egyesült Izzót 1909-ben bejegyzett sikeres márkaneve után hama-
rosan Tungsramnak kezdték nevezni, amely a volfrám angol (tungsten) és német 
(Wolfram) megfelelőjéből képzett műszó. A  bécsi gyárat 1899-ben Vereinigte 
Elektrizitäts AG vorm. B. Egger & Co. (VEAG) néven önálló részvénytársasággá 
alakították a PMKB és a NEG bevonásával.10 A PMKB és a NEG jelentős részvény-
tulajdonnal rendelkezett az Egyesült Izzóban és a VEAG-ban. Az Egyesült Izzó és a 
VEAG kölcsönösen jelentős részvénycsomaggal bírtak egymás alaptőkéjében.

A bécsi anyavállalat tulajdonosainak segítségével létesített kapcsolatot az Egye-
sült Izzó a bécsi Műszaki Főiskola Kémiai Intézetének munkatársaival, Just Sándor-
ral és Hanaman Ferenccel, akik 1904-ben nyertek szabadalmat volfrámszálas izzó-
lámpa-készítési eljárásra, mely a hasonló eljárásoknál alkalmasabbnak bizonyult a 
kemény volfrámfém alkalmazására.11 Az Egyesült Izzó megvásárolta a szabadalmat, 
alkalmazta a feltalálókat, finanszírozta további kutatásaikat eljárásuk tökéletesí-
tésére, valamint részvénytársaságot alapított a feltalálókkal a szabadalom értékesítésé-
re azon országokban, ahol maga nem tervezett gyártást. Noha az állandó minőségű 
fémszálas izzólámpák szériagyártása az eindhoveni Philips, a Deutsche Gas glühlicht 
AG (Gázizzófény Rt.) és a New York-i General Electric vállalatoknak hamarabb 
sikerült, a volfrámlámpa szabadalma megnyitotta az Egyesült Izzó számára az utat, 
hogy megvásárolhassa William J. Coolidge és Irving Langmuir (Gene ral Electric) 
kulcsfontosságú szabadalmait azok német használóin, az AEG-n, a Siemens & 
Halskén és a Deutsche Gasglühlicht AG-n keresztül. Így a Tungsram 1912-től a 

 9  1909-től a hamarosan Telefongyár néven működő vállalat belépésével a Tungsram részesedése 23,1%-ra 
csökkent. Koroknai (szerk.) 2004: 11.

10  Koroknai (szerk.) 2004: 14.
11  A volfrám magas olvadási hőmérséklete és fehér fénye miatt volt alkalmas az izzólámpagyártásra.
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Coolidge-féle húzott volfrámdróttal gyárthatta lámpáit, valamint 1913-tól elindít-
hatta a gáztöltésű izzólámpa gyártását.12 Mindkét eljárás további nagy jelentőségű 
fejlesztések alapja lett.13

A tanulópálya: az első nemzetközi izzólámpakartell

Az Egyesült Izzó alapító tagként került be az első nemzetközi izzólámpakartellbe 
Philipp Westphal révén, aki Egger Béla egyik üzleti partnere és a kartell megszer-
vezője volt. Az 1903-ban alapított, berlini székhelyű Egyesült Izzólámpagyárak 
Eladási Szervezete (Verkaufsstelle Vereinigter Glühlampenfabriken GmbH, VVG) 
az európai kontinens összes jelentős, szénszálas izzót gyártó vállalatát egyesítette, és 
szabályozta a piacok felosztását. A német gyártók kapták meg hazai piacukon kívül 
Dániát, Svédországot, Norvégiát, a hollandok (Philips) Nagy-Britanniát és Belgiu-
mot, az osztrák–magyar tagok a Közel-Keletet, a svájciak csak a hazai piacukat, a 
franciáknak belépésük esetére a spanyol piacot tartották fenn. Ez a szabályozás az 
alapító okirat szerint 1914-ig állt fenn, vagy addig, amíg a kartell együttes eladása 
évi 23 millió izzó vagy azok darabára 23 pfennig önköltségi ár alá nem süllyed.14 
A német AEG és Siemens & Halske rendelkezett a legnagyobb eladási kontingens-
sel, mely egyenként a kartell összkontingensének 22,633%-át tette ki. Az Egyesült 
Izzó és a Philips alkották a következő csoportokat 11,316, illetve 11,307% részese-
déssel, őket két bécsi gyártó követte, a Watt AG és Johann Kremenezky gyára 
(7,134, illetve 6,010%-kal, de Kremenezky részesedése hamarosan 5,9%-ra csök-
kent), valamint a berlini Pintsch testvérek 6,579%-kal. Számtalan kisebb vállalat 
tartozott még a kartellhez, illetve csatlakozott hozzá az első években. Az Egyesült 
Izzó, eladási kontingense nagyságának megfelelően, a héttagú ügyvezető testület 
tagja lett. E testület állapította meg az eladási árakat és az elszámolás módját, hagy-
ta jóvá a licencszerződéseket, döntött szabadalmak vásárlásáról és eladásáról. 
A fémszálas és gázzal töltött lámpák fejlődése következtében a csak a szénszálas iz-
zólámpák forgalmát szabályozó VVG jelentősége fokozatosan csökkent, s 1913-ban 
feloszlott.15

A VVG-ben való részesedés az Egyesült Izzó számára megfelelő forgalmat és 
profitot jelentett addig, amíg a szénszálas izzók uralták a piacot. Sokkal fontosabb 
volt azonban, hogy az Izzó a kartellek működésével kapcsolatban stratégiai jelentő-
ségű tapasztalatokat szerzett. A VVG-ben való részvételéből a következő tanulságokat 

12  Luxbacher 2003: 100–112; Koroknai (szerk.) 2004: 19.
13  A továbbfejlesztések közé tartozott a Tungsramnál 1917-ben a húzott volfrámszál alaktartó tulajdonságának 

javítása, majd a háború után a nagykristályos volfrámszál és a kriptongázzal töltött izzó. Koroknai (szerk.) 
2004: 24, 34–40.

14  Az 1903–1904. üzleti évben csupán a Tungsram termelése több mint 4,5 millió izzólámpa volt.
15  Meinhardt 1932; Luxbacher 2003.
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vonta le: 1. A vásárlókkal még akkor sem szabad a kapcsolatot megszakítani, ha a 
kartellközpont veszi át az értékesítést, különben a vállalat egyszerű termelőegység-
gé redukálódik, melyet bármikor lehet egy másikkal helyettesíteni. 2. Az önálló 
kutatás és fejlesztés a kulcsa annak, hogy a kartellen kívüli, de még inkább a kar-
tellen belüli versenyt bírja a vállalat, ahogy annak is, hogy részt vehessen a szaba-
dalmakhoz való hozzájutásról szóló döntések meghozatalában a kartell vezető-
testü leteiben. 3.  A  kartellen belüli pozíció csak úgy tartható fenn, ha a kartell 
tárgyát képező termékeken túli, új termékek fejlesztése révén a vállalat piaci és 
pénzügyi helyzete erősödik, valamint a kartellen belüli változékony koalíciók ré-
vén. Összefoglalva tehát az Egyesült Izzó a VVG-beli tagsága révén megtanulta a 
kartellek alapvető játékszabályait, és a szénszálas izzólámpák fennmaradó élettarta-
ma idejére előnyös piaci helyzetet vívott ki magának.

Az első világháború és annak mélyreható következményei

Az első világháború idején a hadseregszállítások (például kézigránát, gyújtóanyag) 
magas profitot biztosítottak az Egyesült Izzó számára, hasonlóan az 1915-ben ala-
pított német–osztrák–magyar kartell, mely a volfrámszálas izzók eladását szabá-
lyozta a Monarchia területén, és az 1916-ban létrehozott kartell, mely az osztrák 
és a magyar gyárak szénszálas izzólámpáinak eladását szabályozta a Monarchia és 
Orosz-Lengyelországnak a közös hadsereg által megszállt területein. A nyereséget a 
menedzsment többféle célra fordította: a termelésbe fektette, tőkeemelést hajtott 
végre, magas osztalékokat fizetett, megvásárolt egy papír- és egy üveggyárat, vala-
mint visszavásárolta egy töltőgázokat előállító vállalat részvényeit. Ezenfelül felvá-
sárolta egy régi konkurensét a Monarchia közös piacán, a bécsi Watt AG-t, vala-
mint piacfelosztó megállapodást kötött a másik jelentős hazai versenytárssal, 
Johann Kremenezky 1913-ban alapított budapesti vállalatával, a Magyar Wolfram-
lámpagyár Kremenezky János Rt.-vel, és elővásárlási jogot biztosított magának a 
budapesti gyárra. A Tungsram tehát eltökélten haladt abba az irányba, hogy mono-
pol pozícióra tegyen szert az Osztrák–Magyar Monarchia területén. A háború ide-
jén a legfontosabb technológiai előrelépést az első egyszerű rádiócsövek előállítása 
jelentette a hadsereg számára. Ezek gyártásának egyik kulcsát a vákuumtechnoló-
gia adta, ezért fordult számos izzólámpagyár ezen új terület felé.

A  háború után jelentősen megváltoztak a piaci adottságok. Az Osztrák– 
Magyar Monarchia felbomlott, a függetlenné vált Magyar Királyság területe pedig 
a korábbi egyharmadára csökkent, aminek következtében a belső piac 51, illetve 
21 millió főről körülbelül 7,9 millió főre zsugorodott. A tőkebevonás feltételei jó-
val kedvezőtlenebbé váltak.16 A hosszú háború és az azt követő hiperinfláció a pénzt 

16  Fishlow 1985.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   394 2020.10.13.   15:23:41



HÁLÓZAT, HIERARCHIA, NEMZETKÖZI PIACI INTEGRÁCIÓ  395

elértéktelenítette. Az 1924-ben végrehajtott pénzügyi stabilizáció világossá tette, 
hogy a vezető kereskedelmi bankok tőkéjének körülbelül 80%-a megsemmisült.17 
A háborús veszteségek, a jelentős összegű külföldi tartozások, a jóvátétel megnehe-
zítették a belső tőkefelhalmozást,18 és szűk költségvetési korlátok közé szorították a 
közlekedési és kommunikációs infrastruktúra állami fejlesztését is. Az export-
piacokhoz való hozzáférést hátráltatta a külkapcsolatok átpolitizálódása és a világ-
kereskedelem volumenének csökkenése.19 A Duna-medencében a politikai feszült-
ségek felerősítették a gazdasági nacionalizmust és az önellátásra való törekvést.20 
A gyengeáramú elektrotechnikának a háború idején meginduló rendkívül gyors 
fejlődése azonban gyors technológiai felzárkózást és a saját tudásbázis fejlesztése 
érdekében állandó jelentős tőkebefektetést, valamint az iparág vezető tudásköz-
pontjaihoz való kapcsolódást igényelt.21

A két világháború között

A Tungsram azok közé a magyar vállalatok közé tartozott, amelyek sikeresen alkal-
mazkodtak a változásokhoz: a Philips és az Osram/Telefunken mögött a kontinen-
tális Európa harmadik legnagyobb izzólámpa- és rádiócsőgyártó vállalatává nőtte 
ki magát. A siker fő elemei a termelés specializációja, az önálló kutatólaboratórium 
és a nemzetközi hálózatépítés voltak.

A termelés specializációja irányába tett első jelentős lépésre már 1902-ben sor 
került, amikor profiltisztítás keretében a bécsi anyavállalat az erősáramú, az Egye-
sült Izzó pedig a gyengeáramú termékek és az izzólámpa gyártására szakosodott. 
A Tungsram a háború előtt és után lépésről lépésre feladta vagy kiszervezte azoknak 
a kisebb jelentőségű termékcsoportoknak a gyártását, melyek alacsony saját hozzá-
adott értéket tartalmaztak, és csekély nyereséget hoztak.22 A kiválasztott tömegcik-
kek, az izzólámpa és a rádiócső (és rádiókészülék) gyártását vertikális nagyvállalati 
struktúra kiépítésével tették mind hatékonyabbá. Az első világháború idején végre-
hajtott felvásárlások, az 1920-as években a rádióalkatrészeket gyártó Remix Kft., 
valamint 1931-ben Johann Kremenezky izzólámpákat és rádiókészülékeket gyártó 
vállalatának,23 azzal bécsi és budapesti gyárának megvásárlása és a Tungsram szer-
vezetébe való integrálása jelentette ennek egyik útját. A vertikális struktúra kiépítésé-

17  Pogány 2000.
18  Aldcroft 2006; Pogány 2016.
19  Ránki 1983.
20  Schultz–Kůbu 2006.
21  Erker 1995.
22  Például kapcsolók, volt- és ampermérők, dinamók.
23  A vállalat neve Johann Kremenezky Fabrik für elektrische Glühlampen und Elektro-Apparate, ennek leány-

vállalata volt a Magyar Wolframlámpagyár. A bécsi vállalat neve 1931-től, amikor a Tungsram megvásárolta 
azt, Kremenezky AG-ra változott.
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nek másik útjára, modern gyártókapacitások létrehozására példa az üveggyár építé-
se az újpesti központi gyártelepen 1929–1930-ban, valamint szénbánya és erőmű 
vásárlása, illetve erre alapozva kriptongyár építése Ajkán 1937-ben, majd az erőmű 
kapacitásának jelentős bővítése. 1925-ben a Tungsram felvásárolta a Telefongyár24 
részvényeinek többségét, és oda telepítette a vasúti biztosítóberendezések gyártását. 
1928-ban a telefonkészülékeket és telefonközpontokat gyártó és szerelő részleget 
önálló vállalatként, Standard Villamossági Rt. néven szervezték meg az Internatio-
nal Standard Electric Corporation (ISEC) kezdeményezésére, amelyhez a Western 
Electric Company számos külföldi, elsősorban európai vállalata tartozott, és 
1925-től az International Telephone and Telegraphe (ITT) holdingvállalataként 
működött.25 A Standard Villamossági Rt. az ISEC és a Tungsram közös tulajdoná-
ban volt. A világgazdasági válság idején az ISEC konszernjén belüli elosztási harc és 
a Duna-medencében tapasztalt politikai feszültségek miatt a Standard nem kapott 
részt a román és jugoszláv telefonhálózat kiépítéséből.26 1934-ben a Tungsram kivált 
a Standardből, és vákuumtechnikai tömegtermékek gyártására specializálódott.

A Tungsram kutatólaboratóriuma és a transznacionális tudásáramlás

Már az első világháború előtt megfogalmazódott az Egyesült Izzónál annak az igé-
nye, hogy állandó, tervezett kutatásokat és fejlesztést lehetővé tevő önálló kutató-
laboratóriumot állítsanak fel. Akkorra ugyanis már az olyan vállalatok, mint a 
Gene ral Electric vagy a General Motors bebizonyították, hogy a saját kutatólabo-
ratórium többféle módon is kulcsfontosságú szerepet tölthet be egy vállalat növe-
kedésében. Az új termékek fejlesztése, a gyártási eljárások tökéletesítése nemcsak 
nagyobb növekedési potenciált biztosított, de lehetővé tette a termelési költségek 
csökkentését és a minőség célzott, hatékony fejlesztését is. A szabadalmak ügyes 
felhasználása pedig módot nyújtott a piac irányítására.27 A Tungsram azonban csak 
1921-ben tudta kutatólaboratóriumát létrehozni. Az alapítás az új vezérigazgató, 
Aschner Lipót (1921–1944) egyik első, nagy jelentőségű döntése volt, aki a kutatás 
és fejlesztés stratégiai jelentőségét felismerte. Pfeifer Ignác, aki 1912–1920 között a 
Műegyetemen a kémiai technológia professzora volt, kiváló tudósokból, mérnökök-
ből és technikusokból álló csapatot épített fel. A laboratórium élére 1936–1937-től 
Bay Zoltán került, aki 1932–1936 között a Szegedi Tudományegyetem elméleti 

24  1875-ben Neuhold János Vasútfelszerelési Villamossági és Gépgyár néven alakult, 1898-tól a hannoveri 
Telefonfabrik A.G., vormals J. Berliner & Co. érdekkörében működő vállalat.

25  Committee on Interstate Commerce 1946, 451–452.
26  MNL OL Z 601. 18. 148–149. tétel dokumentumai, különösen: MNL OL Z 601. 18. 149 P. K. Condict, 

ügyvezető alelnök, ISEC London, levele Aschner Lipótnak. London, 1930. augusztus 11. és „Le Panama 
des Téléphons”, fordítás a Facla 1930. április 15-i számából; MNL OL Z 601. 18. 148. Halász ig., Standard 
Villamossági Rt., levele Aschner Lipótnak. Újpest, 1930. július 28.

27  Egy iparági példa: Reich 1977.
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fizika professzoraként, 1938–1948 között pedig a Műegyetem atomfizika-profesz-
szoraként dolgozott. Irányítása alatt további új területekre terjedtek ki a vállalati 
kutatások.

A kereskedelmi haszonnal is kecsegtető eredmények reményében a laboratórium 
munkatársai számára némi önállóságot engedélyeztek kutatási területük meghatáro-
zásában. Támogatták tudományos publikációs tevékenységüket is a laboratórium és 
a vállalat presztízsének növelése érdekében. Aschner vezérigazgató biztosította a szük-
séges anyagi hátteret a laboratórium számára, annak ellenére, hogy a vállalatot alapí-
tó Egger családnak néhány, az igazgatóságban is képviselt tagja ezzel nem értett egyet. 
Legfőbb érvei a Philipsszel és az Osram és Telefunken vállalatokkal egyenrangú tech-
nológiai információcserét biztosító tudásbázis kialakítására vonatkoztak, melynek 
értékében bízva Aschner a Philips és Osram/Telefunken, illetve a GE irányába fize-
tendő licencdíjak csökkentését vagy eltörlését remélte.28

A háború alatti elszigetelődésből fakadó technológiai elmaradás gyors felszá-
molásának kulcsát az önálló kutatás mellett a licencszerződések jelentették. 1921-ben 
került sor az ISEC-vel a licencszerződés megújítására. A Tungsram jogot kapott 
arra, hogy használhassa a távíró, a telefonkészülékek és -központok, illetve a rádió-
vevő gyártására vonatkozó szabadalmakat, valamint a Siemens & Halske telefon-
szabadalmait Magyarország, Románia, Jugoszlávia és Bulgária területén. A licenc-
díjat a Tungsram vonatkozó forgalmának 1%-ára csökkentették, tekintettel az 
ISEC 10%-os részesedésére a Tungsramban.29 Az ISEC szabadalmainak használata 
lehetővé tette, hogy 1922-ben a Tungsram megkezdhesse rádiócsövek és rádió-
készülékek gyártását, az izzólámpa- és telefonüzletekből származó haszonra, vala-
mint a vákuumtechnikai gyártásban szerzett tapasztalataira támaszkodva.

A  volfrámszálas izzókat gyártó német vállalatokkal 1913-ban megkötött 
licenc szerződést 1924-ben újították meg az Osram céggel, amely 1920-ban alakult 
a Siemens és az AEG izzólámpagyártó részlegéből, valamint a Deutsche Gasglüh-
licht AG-ből. A megállapodás tekintetbe vette az International General Electric 
Company (IGEC, a GE párizsi székhelyű „nemzetközi karja”) és az Osram közötti 
licencszerződés, valamint az 1924 végén létrejött nemzetközi izzólámpakartell ren-
delkezéseit. A  szerződés a szabadalmak kölcsönös használatára és a technológiai 
információcserére vonatkozott, és az Osram javára 3%-os licencdíjat írt elő.

Az 1921. október 8-án a General Electrickel megkötött, a Tungsramban való 
részesedéssel kiegészített licencszerződés lett a Tungsram legfontosabb ilyen meg-
egyezése, mert lépésről lépésre kiterjesztették azt az izzólámpagyártáson túli terüle-
tekre is. A szerződés szigorúan szabályozott együttműködést írt elő a termelési el-
járások terén, és kijelölte a Tungsram jogát a GE szabadalmainak használatára a 

28  MNL OL Z 42. 20. Aschner Lipót levele Ernst Eggernek, a NEG elnökhelyettesének. Újpest, 1933. ok-
tóber 13.

29  MNL OL Z 601. 18. 140. Die Patentlage der Telefonfabrik AG mit Rücksicht auf Tungsram und Western 
Electric Co. Újpest, [1926 közepe].
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General Electric, valamint a Philips, az Osram és a brit izzólámpagyártók közötti 
megállapodások által megszabott kereteken belül. A Tungsram izzólámpagyártását 
a milánói Societa Edison Clerici, a brit GEC és a New York-i GE gyáraiban szer-
zett tapasztalatok alapján modernizálták. Aschner és a GE elnöke kölcsönösen tá-
jékoztatták egymást a gazdasági hírekről, az eladási forgalom alakulásáról vagy épp 
a vállalati szociálpolitika egyes elemeiről. A GE közvetítésével tudott a Tungsram 
1933-ban stratégiai jelentőségű, a rádiócsőgyártásról szóló licencszerződést kötni a 
vezető amerikai rádiógyártóval, a Radio Corporation of Americával (RCA). A két 
világháború közötti igazgatói levelezés arra enged következtetni, hogy a GE a 
Tungsram kutatási eredményeinek hatására volt hajlandó az 1921. évi GE–Tungsram- 
szerződésben megszabott kereteket meghaladó támogatást nyújtani például az 
RCA-szerződés közvetítése vagy az alább részletezett kölcsönök formájában. A má-
sik oka ennek pedig az lehetett, hogy így az esetleg veszélyessé váló versenytársak, 
a Philips és az Osram mellett egy olyan kontinentális európai gyártót erősített, 
amely inkább a GE befolyása alatt állt.

Az iparág vezető amerikai vállalataival való megállapodások, elsősorban a GE 
részesedése a Tungsramban döntő jelentőségű volt a magyar vállalat önállósága, 
talán a túlélése szempontjából is.30 Ez egyértelműen megmutatkozott a világgazda-
sági válság idején, amikor a Philips és az Osram a Tungsram részvényeinek felvásár-
lásával akarta versenytársukat a balkáni piacokra visszaszorítani, távlatilag pedig 
valószínűleg felszámolni. A PMKB és a NEG a húszas években nem tudott elegen-
dő tőkét mozgósítani ahhoz, hogy a Tungsram tőkeemelésének mértékében növel-
hessék részesedésüket annak részvénytőkéjében. A Tungsram egykori bécsi anya-
vállalata, a VEAG révén azonban a NEG tárcájában volt egy jelentős 
Tungs ram-részvénypakett, melynek sorsa a NEG pénzügyi helyzete és az újpesti 
vezetéssel kialakult személyi ellentétek miatt bizonytalan volt. Ezért csak egy hosz-
szas manőverrel, melyhez az amerikai tulajdonosok (IGEC és az ITT konszernjé-
hez tartozó ISEC) támogatása elengedhetetlen volt, sikerült az újpesti vezetésnek a 
Philips és az Osram támadását kivédenie. 1931-ben a Tungsram felvásárolta a csőd 
szélére került régi versenytársat, a bécsi Kremenezky AG-t. A  GE  a Tungsram 
leány vállalatának, a bécsi Watt AG-nek nyújtott ehhez 2,7 millió USD kölcsönt. 
Az 1931. április 2-án tartott rendkívüli közgyűlésen a GE az ITT-vel és a két bank-
kal együtt úgy szavazott, hogy a felvásárlás kapcsán kibocsátott új Tungsram-rész-
vényeket a Watt AG vehesse át, ami egy 21,6%-os részvénycsomagot jelentett az 
újpesti vezetés kezében. 1933-ban a Kremenezky/Watt, tehát az újpesti menedzs-
ment, az IGEC és az Osram (!) tíz évre szóló, a részvények 44%-át egyesítő 
részvényszindikátust hozott létre, ami korlátozta ugyan a menedzsment mozgáste-
rét, de megvédte attól, hogy a Philips és az Osram további részvényvásárlással és 
tőkeemelés keresztülvitelével, vagy egyenesen a megrendült pénzügyi helyzetű NEG 

30  Vö. Schröter 1986.
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tulajdonában levő jelentős Tungsram-részvénypakett megvételével csökkentse a 
baráti részvényesek részesedését, és átvegye a vállalat feletti irányítást.31 A részvény-
tulajdon átrendeződését az alábbi két táblázat szemlélteti.

1. táblázat. A Tungsram részvénytőkéjének megoszlása 1931. április 2-án

Részvényes Részvények száma Részvények aránya
Osram 20,955 12,6
Philips 21,520 13,0
IGEC 20,714 12,5
ITT 16,647 10,0

PMKB 17,938 10,7
NEG 37,106 23,1

NEG és PMKB érdekköre 11,244 6,8
Nem deponált és ismeretlen 18,876 11,3

Összesen 165,000 100,0

Forrás: MNL OL Z 601. 3. 30 (?). Dokumentum cím és dátum nélkül: „1931. április 2-i rendkívüli közgyűlésen letétbe helyezve…”

2. táblázat. A Tungsram részvénytőkéjének megoszlása 1934. február 14-én

Részvényes Részvények száma Részvények aránya
Kremenezky/Watt tulajdonában 

vagy szavazati jogával 45 000* 21,6

Osram 28 000 13,3
IGEC 22 000 10,5

Újpesti vezetéshez  
közel álló személyek 10 100 4,8

ITT 17 000 8,1
Philips 25 493 12,1
NEG 37 106 17,6

Ismeretlen 25 301 12,0
Összesen 210 000 100,0

* Ebből 3000 részvény Johann Kremenezky tulajdonát képezte, melyet ő vállalata eladásakor a vételár részeként 
kapott. E részvények szavazati jogáról azonban megállapodás szerint 1941. március 15-ig lemondott a Tungsram 
tulajdonába került Kremenezky AG javára.

Forrás: MNL OL Z 601. 3. 30 (?). Dr. N[eményi]/Sch. Sachverhalt & Gutachten. Újpest, 1934. február 14.

1934 májusában ismét az IGEC kölcsönével (ezúttal a Tungsram párizsi leány-
vállalatán keresztül) a Tungsram végül megvásárolta a NEG tulajdonában levő je-
lentős részvénypakettet.32

31  MNL OL Z 601. 3. 31. Dr. N[eményi], Generaldirektion, Tungsram, Pro Memoria. Újpest, 1933. május 10. 
Gedächtnisprotokoll. [Generaldirektion Újpest], 1933. július 20.; Aschner Lipót levele Heinrich Schlüp man 
titkos tanácsosnak, Osram vezérigazgatóság. Újpest, 1933. november 4.; Siemens Corporate Archives (SCA) 
10298 Vertragsexzerpte Nr. 18 Verteilung der Anteile der Vereinigte Glühlampen u. El. AG Újpest.

32  MNL OL Z 42. 20. Aschner Lipót levele Clark H. Minornak, az IGEC elnökének. Újpest, 1934. május 22.
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A  fent nevezett licencszerződések és tőkerészesedések biztosították annak a 
technológiai együttműködésnek az alapját, melynek révén az iparág vezető vállalatai-
val összehasonlítva alacsony létszámú Tungsram-labor (1938-ban mintegy 60 mér-
nök és segédszemélyzet33) sikeresen működhetett. A megállapodások ugyanis lehe-
tővé tették egyes fejlesztési eljárások lerövidítését és a források szűkebb területekre 
való koncentrálását. A  legfontosabb eredmények közé tartozott az úgynevezett 
nagykristályos volfrámszál, amely növelte a volfrámszál ellenálló képességét, az 
energiát hatékonyabban használó, szép fényű, dekorációs célra is kiválóan alkalmas 
kriptontöltésű izzólámpa, a kriptongáz gazdaságos kinyerése a levegőből, valamint 
számos eljárás, amely javította a rádiócsövek hatékonyságát és minőségét.

A Phoebus nemzetközi izzólámpakartell (1924–1940)

A nemzetközi izzólámpakartellek összetétele is jelezte az elektrotechnikai iparban a 
20. század elején elinduló, majd az első világháború idején felgyorsuló átrendeződést. 
Míg a berlini székhelyű VVG csak az európai gyártókat tömörítette, az 1924-ben 
Genfben alapított kartell globálisan szerveződött. Központi szervezete, a Phoe-
bus S. A. Compagnie industrielle pour le dévéloppement de l’éclairage után röviden 
Phoebusnak nevezett kartell vezető tagja a Philips és az Osram mellett indirekt mó-
don a New York-i GE volt. Az amerikai kartellszabályozás miatt a GE közvetlenül 
nem vehetett részt az izzólámpaipar világméretű szervezésében. Ezt párizsi székhelyű 
leányvállalata, az említett IGEC révén tette meg, mely alá tartoztak a GE tengeren-
túli leányvállalatai. Az IGEC a kartelltagokkal tőkerészesedés és licencmegállapodá-
sok révén szoros kapcsolatban volt. Az IGEC-nek az Osramban 29%-os, a Philipsben 
17%-os, az Associated Electrical Industriesben, amelyhez tartozott a British 
Thomson-Houston, 46%-os, a legnagyobb francia (Compagnie des Lampes) és 
japán (Tokyo Electric) gyártóban 14, illetve 10%-os részvénytulajdona volt.34

A kartellen belüli piacfelosztás jelezte, hogy a Philips a német izzólámpaiparral 
egyenértékű versenytárssá nőtt fel: a Philips és az Osram egyaránt 28%-os eladási 
kontingenst kapott. A kelet-közép-európai gyártók viszont visszaestek, a Kreme-
nezky és a Tungsram kontingense együttesen körülbelül 12% volt, és komoly ten-
gerentúli konkurencia jött létre (Tokyo Electric). A Phoebus-tagok még az 1930-as 
években is a világpiac körülbelül 60%-át ellenőrizték. Kartellen kívüli területnek a 
Szovjetunió számított, valamint a GE számára fenntartott Amerikai Egyesült Álla-
mok és Kanada.35 A kartell tizenöt fős ügyvezető testületében az Osram és a Philips 
három-három, az Overseas Group (= IGEC) két szavazattal bírt, egy-egy szavazata 

33  MNL OL Z 601. 21. 167. Dr. [B. Neményi], Megjegyzések a Törvényjavaslat a honvédelemről című tervezet 
„Találmányok, szabadalmak” című fejezetéhez.

34  Reich 1992a; Reich 1992b; Lanthier 1994.
35  Reich 1992a. Bővebben a kartellről: Luxbacher 2003.
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volt a brit gyártóknak (elsősorban British Thomson Houston, General Electric Co., 
Siemens Brothers), a francia Compagnie des Lampes, az olasz Societa Edison 
Cleri ci, a Kremenezky, a Tungsram és a Tokyo Electric társaságoknak, míg a spa-
nyol, a svéd, a svájci és a kisebb német gyártók együttesen bírtak egy szavazattal.

A Philips és az Osram a Tungsramot részben a VVG-ben való tagsága miatt 
vonta be az alapító tárgyalásokba, részben pedig azért, mert a délkelet-európai 
konkurencia kontrollját várták tőle.36 A Tungsramnak ugyanakkor sikerült csatla-
kozása feltételéül szabni, hogy az 1913-ban a vezető német gyártókkal kötött 
licenc szerződését az Osram megújítsa, és a kartell vezető vállalatai támogassák a 
Tungsramot legfontosabb magyarországi konkurense versenyből való kikapcsolá-
sában. A GE, a Philips és az Osram pénzügyi támogatásával a Tungsram valóban 
felvásárolta az 1921-ben Just Sándor által alapított dr. Just-féle Izzólámpagyár és 
Villamossági Részvénytársaságot.37

A kartell deklarált célja a túltermelésnek és az eladási árak csökkenésének meg-
előzése, egységesen állandó minőségű, jó hatásfokú izzók gyártása, az eladási költsé-
gek csökkentése és a piac szabályozása volt.38 Ezért a kartellszerződés a piacfelosztá-
son és az eladási árak szabályozásán kívül a szabadalmak és a technológiai 
tapasztalatok cseréjét is szabályozta. A kartell hatalma és hosszú élettartama jórészt 
azon nyugodott, hogy az alapító vezető kartelltagok, az alapító kisebb vállalatok, a 
kartellhez később szerződéssel kapcsolódó gyártók és a kartellen kívüli gyártók kö-
reiből álló hierarchikus rendet alakított ki a tudáshoz, nyersanyagokhoz és termelő-
eszközökhöz való hozzáférés tekintetében, amivel világszerte hatást gyakorolt a ter-
melési és eladási feltételekre, és fenntartotta a vezető vállalatok technológiai fölényét.

A kartell által kezdeményezett standardizálás olyan közepes méretű gyártóknál 
is költségcsökkentést tett lehetővé, mint a Tungsram.39 Az eladási árak és különféle 
vásárlói csoportoknak adott kedvezmények egységesítése, a kartellen kívüli vállala-
tokkal szembeni együttes fellépés a kisebb és a nagyobb tagoknak egyaránt pénz-
ügyi megtakarítást jelentett. A piacfelosztás a jövőt könnyebben tervezhetővé tette, 
kutatási és fejlesztési beruházásokra, az innovációs folyamatok végigvitelére ösztö-
nözte a tagokat. A kisebb tagok azonban állandó egzisztenciális veszélynek voltak 
kitéve. Egyrészt a szabadalmak és a technológiai tapasztalatok kartellen belüli cse-
réje az önálló kutatás feladásához vezethetett, így fennállt annak a veszélye, hogy 
pusztán gyártó vállalattá süllyedhetnek. Másrészt a piacokhoz való hozzáférés, az 
árképzés és az eladási kontingensek piacok közötti átrendezése a vezető tagok 

36  MNL OL Z 609. 2. 12. Vertragsentwurf [Osram/Philips/Tungsram]. Berlin, 1924. november 3. u. Augen-
blicklicher Stand der Verhandlungen. Zürich, 1924. szeptember 4.

37  A Just-gyárat jogi szervezetként körülbelül két évtizedig formailag fenntartották, de termelés nem folyt benne.
38  MNL OL Z 609. 296. 1069. General Patent and Business Development Agreement, Geneva 1924; Survey of 

international cartels and internal cartels, 53; MNL OL Z 604. 1. 12. A kartell alapításával kapcsolatos iratok.
39  Meinhardt 1929; Meinhardt 1932.
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érdekei nek megfelelően lett megállapítva, megnehezítve a kisebb tagok számára a 
változó piaci feltételekhez való rugalmas alkalmazkodást.

Az erősödő protekcionizmustól áthatott korszakban kiemelkedő fontossággal 
bírt, hogy az olyan jól szervezett nemzetközi kartellek, mint a Phoebus, kialakítot-
ták saját eszközeiket a kereskedelempolitikai akadályok leküzdésére.40 Ebből a 
Tungsram is profitált. Így például az eladási árakat az adott piacon eladási kontin-
genssel bíró tagok együttesen állapították meg a mindenkori vámok figyelembe-
vételével. A Phoebus-tagok az illető országokban hazai gyártóként való fajsúlyos 
jelen létük miatt jelentős befolyással bírtak a kormányaik által megszabott vámtéte-
lek és kontingensek megállapítására és a behozatali engedélyek kiadására.41 A kar-
telltagok közötti együttműködés az egyszerű információcserétől a gazdaságpoliti-
kai javaslatok megfogalmazásán át az adott kormányoknál való közös lobbizásig 
terjedt annak érdekében, hogy például a behozatali engedélyek ne juthassanak a 
kartellen kívüli gyártóknak.42 A kontingenstúllépésért járó, akár az eladási ár 40%-át 
elérő büntetés és a kontingens kitöltésére való átmeneti képtelenség esetén megha-
tározott mennyiségig kompenzáció nyújtása (és rendesen más tag általi szállítás) 
révén a kartell sokszor hatásosabban szabályozta a piacokhoz való hozzáférést, mint 
a kormányok által megkötött kereskedelmi szerződések.43 Mindenesetre a kartellen 
belüli erőviszonyok ezen a téren is igen eltérő esélyeket adtak a tagoknak. Így pél-
dául az ELMA (Electric Lamp Manufacturers Association) keretében szerveződő 
brit gyártók 1931-ben elérték, hogy kormányuk elsősorban az olcsó, kartellen kívüli 
japán izzólámpák behozatalát megakadályozó vámokat léptessen életbe, de figyel-
men kívül hagyták a Tungsram kérését, hogy a behozatali korlátozásokat úgy álla-
píttassák meg, hogy azok ne juttassák rendkívül hátrányos helyzetbe a Nagy- 
Britanniában nem gyártó többi Phoebus-tagot.44

A kartellben a Tungsram részt tudott venni azoknak a szabályoknak a megal-
kotásában, amelyek a piac megdolgozására, az új termékek forgalomba hozatalára 
és a szabadalmakhoz való hozzáférésre vonatkoztak. Alapító tagsága, az 1930-as 
években, a Kremenezky átvétele után jó 10%-os eladási kontingense és a vezető 
vállalatokkal való összefonódása által meghatározott közepes pozíciója javította a 
Tungsram helyzetét a piaci versenyben a kisebb vagy később csatlakozó kartell-
tagokhoz és a kartellen kívül maradó vállalatokhoz képest.

40  Schröter 1998.
41  MNL OL Z 604. 1. Exportdirektor Vilmos Rosenfeld, Tungsram, Memorandum. Újpest, 1933. december 29.
42  MNL OL Z 604. 51. 65. Levél az Osram igazgatóságától a Tungsramhoz. Berlin, 1933. szeptember 30. 

MNL OL Z 604. 5. 4. Memorandum [Rosenfeld Vilmos exportigazgató], Újpest, 1933. december 29. 
„Schweden”.

43  Vö. Meinhardt 1932: 144 és Luxbacher 2003: 371–375.
44  MNL OL Z 604. 5. 4. Tungsram Exportosztály levele Sir Hugo Hirstnek [BTH], London. Újpest, 1931. 

november 18. A Tungsram megállapodást kötött a brit gyártókkal a piacról való átmeneti visszahúzódásáról. 
MNL OL Z 609. 161. 103. Heads of Agreement: The British Group of the G. P. A./Tungsram. [London]. 
1932. június 30.
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A két világháború között a kartellen kívüli vállalatok az izzólámpagyártásban 
kis eséllyel tudták az állandó fejlesztéshez és a vállalati növekedéshez szükséges 
profitot elérni, különösen az izzólámpagyártás kulcsszabadalmainak lejártáig, tehát 
a 30-as évek elejéig. A kartell ráadásul akár a törvényesség határán mozgó eszkö-
zökkel is fellépett ellenük. Addig folyt a harc árengedmények, kereskedőknek adott 
kedvezmények formájában vagy a versenytárs legfontosabb üzleti partnereinél és a 
számláját vezető, benne részesedést vállaló banknál való fellépés révén, míg a kívül-
álló vállalat tönkrement, vagy hajlandó volt a kartellhez csatlakozni. Számos válla-
latot felvásároltak az adott piacon érintett kartelltagok, és „harci lámpák”, tehát az 
árversenyt folytató versenytársak elleni harcban bevetendő, gyengébb minőségű, 
olcsó izzók gyártására rendezték be.

A nyersanyagok, alkatrészek és modern gépsorok szállítása nemcsak a kartellen 
kívüli versenytársak esetében, hanem enyhébb mértékben a kisebb tagokkal és a 
kartellhez szerződéssel csatlakozó vállalatokkal szemben is korlátozva volt, hogy 
technológiai fejlődésüknek határt szabjanak, és ezáltal a kartell alapításakor fennálló 
erőviszonyokat fenntartsák.45 Így például 1926-ban az IGEC, a Philips, az Osram és 
a Tungsram a szabadalmak használatáról szóló szerződések olyan meg fogalmazásában 
állapodtak meg, ami csökkentette a kisebb tagok irányában a tudás transzfer mérté-
két. A brit gyártókkal kiegészülve e vezető tagok 1935-ben megegyeztek szabadal-
maik kölcsönös védelméről.46 A  kartelltagok meglátogathatták egymás gyárait, 
azonban az információnyújtás mértékét a vállalatok egymás közti kapcsolata szabta 
meg. Így az egyenrangú konkurens Philips és Osram közötti információcsere széles 
körű volt; a Tungsram pedig 1937-ben a British Thomson Houstonnal (BTH) álla-
podott meg szorosabb együttműködésről technológiai kérdésekben.47

A világgazdasági válság idején a kartell vezető vállalatainak (IGEC, Philips, 
Osram, Tungsram) „pool”-ja segítette a Tungsramot a krízis leküzdésében. A pool 
ezen gyártóknak a kartellszerződés értelmében közös piacnak minősülő egyes euró-
pai, illetve tengerentúli országokra érvényes eladási kontingenseit tömörítette közös 
alapba. Ezáltal ugyanis mód nyílt a töredékkontingensek csökkentésére, az eladási 
tevékenység néhány országra való koncentrálására. Az egyes országokban a pool- 
tagok közös raktára és eladási képviselete az eladási költségek mérséklésére adott le-
hetőséget, míg egyes vevők fizetőképességének közös kontrollja a tranzakciók kocká-
zatát enyhítette. A Tungsramnak azonban, mint legkisebb tagnak, kisebb mértékben 
tették lehetővé eladási kontingenseinek olyan országok felé való átcsoportosítását, 
ahol politikai szempontok nem akadályozták az értékesítést. Ennek következtében a 
vállalat nehézségekkel küzdött összkontingense kitöltését illetően.

45  Például: MNL OL Z 601. 296. 1070. General Manager, Phoebus S. A. Genf, körlevél, 1937. június 12.
46  MNL OL Z 601. 296. 1065. Annex H. Patent Agreement Geneva, 1935. október 16.
47  MNL OL Z 601. 296. 1065. Letters Agreement to the interchange of information & co. with regard to 

electric lamps. Sept. & Oct. 1937 United Inc. Lamps and Electrical Co. Ltd. Újpest/British Thomson- 
Houston Co. Ltd. 1937. szeptember 28. / október 8.
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A rádiócsőkartell

Az 1934-ben megkötött, 1936-ban véglegesített rádiócsőkartell, az úgynevezett 
ardennes-i szerződés a világpiacnak a kartell hatálya alá tartozó területét 88:12 
arányban osztotta fel egyik oldalról a Philips és a Telefunken, másik oldalról a 
Tungsram között. A Phoebushoz hasonlóan a három vezető kontinentális európai 
gyártót tömörítő kartell is a szabadalmakról szóló megállapodást, közös árpolitikát 
és az egyes piacok kontingentálását foglalta magába, az elszámolás alapját pedig a 
három vállalat együttes forgalma jelentette.48 A Tungsram célja a kartell segítségé-
vel piaci helyzetének megszilárdítása, forgalomnövelés, a termékek standardizálása 
és a piacok megszervezése révén az eladási költségek csökkentése volt.49

A megállapított, országonként egységes bruttó eladási árak és árkedvezmények 
valóban magukban hordozták a költségcsökkentés lehetőségét, és a Tungsramot a 
kartellen kívüli kisebb vállalatokkal szemben jobb helyzetbe juttatták. A Philips és 
a Telefunken szabadalmaihoz való hozzáférés segítette a Tungsram kutatói kapaci-
tásának hatékonyabb működését, mert az új csőtípusok műszaki leírása elvileg 
auto matikusan érkezett a Tungsramhoz, így a kutatók koncentrálhattak azok adaptá-
ciójára, az amerikai típusú csövek bevezetésére és egyes részterületek fejlesztésére. 
A három vállalat együttműködése azonban az egyenrangú partneri viszonytól távol 
állt. Késve megkapott információ a következő szezonban bevezetendő csőtípusok-
ról, lényeges konstrukciós újítás nélküli csövek piacra dobása marketingcéllal vagy 
a Tungsram csöveinek a kisebb gyártókhoz való rendelése azokban az országokban, 
ahol közös értékesítésben állapodtak meg, csak néhány példa azon eszközökből, 
melyek segítségével a partnerek meg kívánták akadályozni, hogy a Tungsram való-
ban velük egyszerre jelenjen meg minden szezon elején az új rádiócsőtípusokkal, és 
velük egyenrangú minőséget és innovációs szintet képviselő gyártóként legyen je-
len a köztudatban. Nehézkesen valósult meg a Tungsram elsődleges célja, hogy 
Európában a rádiócsövek fejlődésének irányára jelentős befolyást gyakoroljon. 
Csak a Radio Corporation of Americával 1936-ban kötött megállapodás révén 
tudta valamelyest megvédeni magát az elsősorban a Philipstől érkező efféle „meg-
lepetések”-től, mert az új amerikai konstrukciójú fém rádiócsövek gyors bevezetése 
a Tungsram számára egyes európai piacokon versenyelőnyt jelentett.50

A rádiócsőkartellben való részvétel a Tungsram számára végeredményben piaci 
pozíciója megerősítését és további kiépítésének lehetőségét nyújtotta. A Tungsram- 

48  MNL OL Z 609. 161. 103. Philips/Telefunken/Tungsram, Ardenner Vertrag. Eindhoven/Berlin/Újpest, 
1934. augusztus 4., további kiegészítések 1934, 1935, végül 1936. június 5.

49  SCA 8414 ZAV 3 Aschner Lipót levele Dr. Ing. H[einrich] v. Buolnak, Siemens & H (S&H), Berlin. Újpest, 
1934. március 8.

50  MNL OL Z 604. 1. 1. H[egedüs] igazgató levele Rosenfeld igazgatónak, Tungsram. Újpest, 1935. szeptem-
ber 13.; Deutsches Technikmuseum Berlin Archiv (DTMB) AEG-Telefunken I.2.060 C 6223/11040 Röh-
renprogramm 1938/39: Protokoll, Besprechung Philips-Telefunken-Tungsram. Berlin, 1937. március 11.
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csövek technológiai színvonalát bizonyította, hogy a Philips és a Telefunken egy-
értelmű dominanciája ellenére belement a kartellalakításba, és bizonyos célcsopor-
tok számára azonos sorszámozású és megegyező technikai tulajdonságokkal 
rendelkező Philips, Osram és Tungsram csőtípusokat kínáltak. A rádiócsőkartell 
azonban a Phoebusnál is egyértelműbben bizonyította, hogy a kisebb partnerek 
számára csak az önálló kutatás és fejlesztés, az iparág vezető vállalataival való kar-
tellen belüli és kívüli együttműködés, változó belső koalíciók (például a Philipsszel 
szemben többször a Telefunkennel) és a direkt ügyfélkapcsolat, például a kiváló 
szervizszolgáltatás nyújthatott védelmet.

Televíziós képcsövek

Ezen a területen a Tungsram követő stratégiát alkalmazott, vagyis várakozó állás-
pontra helyezkedett a technológiai fejlődési útvonal tisztázásáig.51 Az izzólámpa- és 
rádiócsőkartellek piacfelosztási rendje alapján ugyanis valószínűsíthető volt, hogy 
a Tungsram fő piacai a balkáni államok lesznek, ami a fejlesztési költségek lassúbb 
megtérülését ígérte. Csak 1936-ban, a rendszeres tévéadások Nagy-Britanniában 
való elindulásakor, négy évvel azt követően, hogy Pfeifer professzor, a kutatólabo-
ratórium vezetője először tett erre vonatkozó javaslatot, határozta el a Tungsram a 
televíziós laboratóriumi egység létrehozását, és ugyanakkor egy újabb, erre vonat-
kozó licencszerződést is kötött az RCA-vel. E szerződés kezdetben csak a vétel 
technológiájára vonatkozott. A fotocellákkal és képtovábbítással kapcsolatos ered-
ményes kutatásokra is támaszkodva 1939-ben már sikeresen közvetítettek egy fo-
cimeccset a gyártól 300 méterre levő UTE-pályáról a Tungsram tévélaborba. A má-
sodik világháború kitörése azonban véget vetett azoknak az 1939-ben a kezdeti 
eredményeket megállapodás formájában rögzítő tárgyalásoknak, amelyek a Tungs-
ram–RCA-szerződésnek a komplett televíziós technológiára és a képcsövek széria-
gyártására való kiterjesztéséről folytak.52

A növekvő protekcionizmussal szembeni védekezésként a Tungsram az eladási 
képviseletek mellett kisebb izzólámpa- és rádiócsőgyártó egységeket is alapított fő 
piacain. A második világháború előestéjén kilenc országban működött Tungsram- 
fiókgyár. A tanulmány által vizsgált időszakban az utolsó fiókgyár a svájci Carouge- 
ban (Genf mellett) épült fel közvetlenül a második világháború után. A képvisele-
tek a vevőkkel való közvetlen kapcsolattartáson és az eladási forgalom szervezésén 
kívül a piackutatás, valamint technológiai információk gyors továbbítása révén is 

51  A követő stratégia előnyéről kis országok vállalatai számára: Lemola–Lovio 1988: 146–148.
52  MNL OL Z 603. 44. 97. Pro Memoria Mr. Cardner tervezett látogatasa ügyében Újpest, 1938. február 24.; 

MNL OL Z 601. 17. 132 [Dr. Czukor, Laboratorium] Amerikai utazással kapcsolatos televíziós kérdések. 
Újpest, 1939. augusztus 22.; Koroknai (szerk.) 2004: 48.
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kulcsfontosságú szerepet játszottak az Izzó fejlődésében (különösen Tungsram 
Zürich, British Tungsram Radio Works és a bécsi Kremenezky AG).53

A második világháború és az átmenet időszaka

A transzatlanti üzleti kapcsolatok és a piac feletti ellenőrzés fenntartása végett a 
Phoebus izzólámpakartellt a háború kitörése után is működtették tagjai.54 1940-ben 
azonban a katonai események következtében kettéválasztották a kartellt. Mindkét 
szervezet, a tengerentúli és a semleges országok gyártóit, a brit és francia vállalato-
kat egyesítő nyugati, illetve az Osram uralta keleti izzólámpakartell alapszerződése 
a Phoebus-szerződés felépítését követte, s mindkét csoport a korábbi kereteknek 
megfelelően kívánta a racionalizálás, termékfejlesztés és az eladás terén az adott 
csoporton belüli együttműködést továbbvinni.55 Belgium és Hollandia lerohanása 
és Franciaország eleste után azonban a kartellt feloszlatták.56

Az izzólámpa- és a rádiócsőkartell megmaradt forrásanyaga arra enged követ-
keztetni, hogy a nemzetközi kartellek a világháború alatti változásokhoz igazított 
formájukban arra szolgáltak, hogy a kisebb tagokat és a csatlakozó vállalatokat to-
vábbra is a termékspecifikációk és a piacfelosztás kialakított rendjéhez kössék.57 
Közepes tagok számára némi védelmet nyújthattak a hegemón befolyás ellen, mi-
vel e közepes tagok a piaci rend fenntartásában hasznosnak bizonyultak, ugyan-
akkor képesek voltak nyomást gyakorolni termékvariációk vagy új termékek beve-
zetésével való hihető fenyegetés révén.58 Olyan aszimmetrikus viszonyban, mint 
amilyen a politikai viszonyok miatt az Osram/Telefunken és a Tungsram között 
volt a második világháború idején,59 a nemzetközi kartellszervezet segíthetett a 
korábbi együttműködés minimumát fenntartani. A  Tungsram együttműködési 
készsége azonban valószínűleg sokkal inkább abból táplálkozott, hogy a Philipsszel 
ellentétben60 nem helyezték át a vállalat központi funkcióit és termelési kapacitása 
jelentős részét időben, még a háború kezdete előtt a Wehrmacht által nem ellen-

53  Hidvégi 2016: 353–354, 358; Crämer 2018.
54  Hasonlóan például a nemzetközi vagonkartell esetében: Board of Trade 1944: 26–27.
55  SCA 10320 Phoebus – Osram (Dr. Klein und Waaser) an S&H (Dr. v. Buol), AEG (Geh.rat Dr. Bücher) 

und ELK (Dr. Brünig). Berlin, 1940. február 8., valamint S&H Wernerwerk Z, Berlin Siemensstadt, 
1940. március 1.; SCA 10279 Protokoll, Besprechung, Osram–AEG–Siemens. Berlin, 1939. november 17.

56  SCA  10230 Einfluss d. Krieges auf d. Phoebus-Vertrag. Phoebus, S&H, intern an Dir. Jensen. Berlin, 
1941. február 12.

57  Például: DTMB AEG-Telefunken I.2.060 C 7089/2102 Notiz, D. Engels Telefunken. Berlin, 1944. január 8. 
Fivre-Röhren.

58  Lásd például a német Phoebus-tagok erőfeszítéseit a kartellszerződés fenntartására Svájcban. MNL OL Z 
601. 260. 1020. Levelezés Tungsram Zürich és Újpest között 1940 júniusában.

59  Lásd például Eichholtz 1969: 357–358.
60  A Philips egy holdingvállalaton keresztül a Hollandiához tartozó Curaçaóba (Karib-szigetek) telepítette át a 

vállalat székhelyét, a Philips-vezetők pedig New Yorkból irányították a Philips tevékenységét.
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őrzött területre. A Tungsram termelése Magyarország 1944. márciusi német meg-
szállása után a német hadsereg ellátásának lett alárendelve.61

A második világháborút a Tungsram újpesti központja bombatámadás nélkül 
vészelte át. A háború végén azonban a szovjet hadsereg teljesen leszerelte a gyárat. 
Ezt a körülbelül 12 millió dollár értékű anyagi veszteséget (gépek, berendezések, 
alkatrészek, késztermékek, az épületekben okozott károk stb.) soha nem számítot-
ták be a jóvátételbe. A vállalat több mint 500 alkalmazottja lett a háború áldozata.62 
1946. február 6-án a Bay Zoltán vezette kutatólaboratórium munkatársai sikerrel 
küldtek radarjeleket a Holdra és fogták fel azok visszhangját, alig három héttel az 
amerikai haditengerészet hasonló sikere után. A  Holdradar-kísérlet igazolta a 
Tungsram-laboratórium megmaradt szellemi kapacitásának teljesítőképességét, és 
reményt adott a sikeres újjáépítésre. Ekkor még úgy tűnhetett, hogy az újrakezdés 
biztos alapokon nyugszik.63 Erre utalt a licencszerződés megújítása a GE-vel és egy 
új piaci rés felfedezése, mégpedig a vákuumtechnikai gépek előállítása a későn ipa-
rosodó országok számára.64 Magyarország fokozatos integrációja a szovjet érdek-
szférába és a tervutasításos gazdálkodás bevezetése azonban a vállalatvezetés szabad-
ságát a minimumra korlátozta, majd sor került a vállalat tényleges államosítására 
is; a GE-szerződés sem léphetett életbe. A hidegháború és a tervgazdálkodás a ko-
rábbi nemzetközi hálózatépítéstől egészen eltérő stratégiát igényelt,65 melynek be-
mutatása azonban meghaladná e tanulmány kereteit.

Összegzés

A második ipari forradalom egyik vezető iparága, az elektrotechnika növekedési 
lehetőséget nyújtott a későn iparosodó országok számára, mert a vezető ipari álla-
mok piaci dominanciája még nem épült ki teljesen, és mert a gyors technológiai 
fejlődés egyre újabb piaci réseket nyitott meg. A Tungsramnak sikerült ilyen piaci 
réseket felfedeznie, és azokat tartósan betöltenie. Különösen a két világháború kö-
zötti időszak jelzi, hogy a konzekvens specializáció, ehhez vertikális vállalati struk-
túra kiépítése, illetve az önálló kutatás és fejlesztés révén sikerült az iparág vezető 
vállalatai és az olcsó termékeket gyártó, elsősorban tengerentúli konkurencia kö-
zött elhelyezkedve a kontinentális Európa harmadik legnagyobb izzólámpa- és 
rádió csőgyártó vállalatává válnia. E pozíció kivívásához elengedhetetlen volt a 

61  Általános értékelés: Berend–Ránki 1958.
62  Tungsram Gyártörténeti Gyűjtemény, Az Egyesült Izzólámpa és Villamossági Rt. Újpest üzleti jelentése az 

1944. V. 1.-tól – 1946. XII. 31.-ig terjedő időszakról (49. és 50. üzletév) és az 1947. január 1-iki megnyitó 
forintmérlegről. Felolvastatott az 1947. évi december 20-án megtartott forintmérleg megállapító közgyűlésen.

63  Bay 1991.
64  MNL OL Z 601. 59. 212. Jankovich kereskedelmi vezérigazgató levele Dr. Rosenfeld igazgatónak, Tungsram. 

New York, 1947. március 20.
65  Pető–Szakács 1985; Borhi 2005.
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nemzetközi hálózatépítés, amelynek fő elemeit vezető magyar és osztrák kereske-
delmi bankokkal való kapcsolat, az iparág vezető vállalataival tőkerészesedés, licen-
ciaszerződések, technológiai együttműködés és nem utolsósorban a csak egy-egy 
országra kiterjedő, valamint nemzetközi szinten szervezett kartellek révén kiépült 
hálózatokba való sikeres beépülés alkotta.

A jól szervezett nemzetközi kartellek a két világháború közötti világkereske-
delmi feltételekhez rugalmasan alkalmazkodtak a protekcionista kereskedelmi kor-
látozások megkerülésével, ugyanakkor paradox módon a gazdasági nacionalizmus 
erősítésével. A Tungsram a tárgyalt nemzetközi kartellek hierarchiájában közepes 
méretű tagként maga is közreműködött a kartellek által kialakított hierarchia és 
piaci rend fenntartásában; az ezekben való részvétel pedig nemzetközi piaci integ-
rációjának egyik stratégiai eleme volt.
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Pósán László

A Német Lovagrend kereskedelmi szervezete 
a 15. század elején

A késő középkorban a Balti- és az Északi-tenger térségében, a Hanza-kereskedők 
által uralt gazdasági térségben1 egy egyházi intézmény, a 13. században a porosz 
földeket meghódító s ott önálló territoriális hatalmat kiépítő szerzetes lovagrend, a 
Német Lovagrend2 rendelkezett a legnagyobb és leghatékonyabb kereskedelmi szer-
vezettel és üzleti hálózattal. A középkori Európában egyedülálló kereskedelmi rend-
szert épített ki.3 Az, hogy egy egyházi szervezet, szerzetesi közösség vámmentességet, 
közlekedési kiváltságokat kapott, és kereskedelmi tevékenységet folytatott, a korban 
nem számított szokatlannak vagy rendkívülinek. A Német Lovagrend is már korán, 
a 13. század elejétől folyamatosan egyre több kereskedelmi privilégium birtokába 
került.4 Üzleti tevékenysége így régebbi múlttal rendelkezett, mint saját államának 
megteremtése Poroszországban. A német szerzetes lovagok palermói rendháza pél-
dául már 1202-ben mentesült az útpénz és kikötőpénz fizetése alól, azaz áruit vám-
mentesen szállíthatta.5 2019-ben II. Frigyes vámmentességet adományozott a 
Német Lovagrendnek Szicíliában,6 két évvel később, 1221-ben pedig Kalábria föld-
jén is.7 Egy másik oklevelében minden tengeri kereskedelem után fizetendő vám 
alól mentesítette a lovagokat.8 Ugyanebben az évben ugyanilyen tartalmú kiváltság-
levelet állított ki a lovagrendnek a birodalom egész területére vonatkozóan.9 
A Stauf-házhoz hű német előkelők szintén pártfogásukba vették a Német Lovagren-
det. 1224-ben a kölni érsek,10 Hollandia grófja,11 Utrecht püspöke12 területeiken 

  1  Jahnke 2010: 189–212; Cordes 1998; Dollinger 1998; Friedland 1991; Höhn 2019: 261–290; Hammel- 
Kiesow 2004; Graichen–Hammel-Kiesow 2014.

 2  Boockmann 1992: 75–115; Caspar 1924; Maschke 1934; Militzer 2005: 63–76; Pósán 1996: 118–212; 
Pósán 2015a: 57–69; Sarnowsky 2007: 31–41; Ziegler 2003: 108–142; Zimmerling 1988: 108–157.

 3  Czaja 1995: 111–124; Nowak 1999: 36.
 4  Czaja 1995: 112; Maschke 1970: 70.
 5  CDO I. Nr. 6.
 6  CDO I. Nr. 36.
 7  Regesta II. Nr. 15.
 8  Regesta II. Nr. 17.
 9  CDO I. Nr. 54.
10  CDO I. Nr. 66.
 11  Inventaris Nr. 102.
12  Archieven Nr. 43.
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mentesítették a lovagokat a rajnai vámok alól. 1239-ben Babenberg Frigyes osztrák 
her ceg Bécs városában, valamint Ausztria és Stájerország egész területén részesí-
tette kereskedelmi kiváltságokban őket.13 1242-ben Kleve grófja,14 1245-ben pedig 
a mainzi érsek adott birtokain vámmentességet nekik.15 1249-ben II. Frigyes császár 
a Rajna vízi útján mindenféle vám megfizetése alól mentesítette a német szerze-
tes lovagokat.16

A Német Lovagrend magánkereskedelme tehát már a 13. század első felében 
kialakult Szicíliában, Itáliában és Németországban,17 és ezzel összefüggésben meg-
jelentek azok a rendi szervezeten belüli tisztségek, amelyekhez a vásárlási, értékesí-
tési és áruszállítási feladatok kapcsolódtak.18 A 13.  század közepén írásba foglalt 
lovagrendi Statutumokban már egyértelműen szerepelt egy olyan személy, aki köz-
vetlenül a Rend vezetőjének, a nagymesternek (magister generalis) a fennhatósága 
alatt a kereskedelmi ügyek intézéséért felelt.19 A 13. század második felében már 
pápai oklevelek is engedélyezték a Német Lovagrend kereskedelmi tevékenységét. 
1257-ben IV. Sándor, 1263-ban pedig IV. Orbán hagyta jóvá, hogy szükségletei 
kielégítésére üzleti tranzakciókat bonyolítson le.20 Ezek a pápai oklevelek a lovagok 
poroszországi (és balti-tengeri) kereskedelmére vonatkoztak, és nem általános érvé-
nyűek voltak.21 A pápai engedélyek birtokában a Német Lovagrend a már létező 
szicíliai és kereskedelmi gyakorlata, valamint a II. Frigyes által folytatott tervszerű 
kereskedelempolitika mintájára22 látott hozzá poroszországi kereskedelmi rendsze-
rének kiépítéséhez. A szerzetes lovagok bekapcsolódása a Hanza gazdasági térségé-
be aligha lett volna lehetséges az északnémet, illetve a Poroszországba települt ke-
reskedők nélkül.23 Már 1287-ben Flandriában Oestlandéból származó gabonát 
jegyeztek fel.24 Feltételezhető, hogy ez az elnevezés poroszországi gabonát jelentett, 
azaz a lovagrendi állam termékei megjelentek az európai piacokon.25 A  források 
1294-ben említették először, hogy a Német Lovagrend különböző árukat adott el 
Dániában.26 A  rend poroszországi tartományi mestere (magister provincialis) 

13  UB Babenberger II. Nr. 344.
14  CDO I. Nr. 109.
15  CDO I. Nr. 118.
16  CDO I. Nr. 133.
17  Arnold 1993: 107–109.
18  Samsonowicz 1989: 108.
19  Statuten 99.
20  PUB I/2. Nr. 22, 210.
21  Forstreuter 1956: 13–27; Hein 1938: 235–237.
22  Böhnke 1962: 33; Kulischer 1928: 262–263; Küttler 1971: 1515.
23  Arnold 1990: 85.
24  HUB I. Nr. 1033.
25  Böhnke 1962: 32.
26  PUB I/2. Nr. 623.
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1299-ben egy Hermann nevű braunschweigi kalmárt bízott meg egy angliai keres-
kedelmi ügylet lebonyolításával.27

Az a kereskedelmi rendszer, amelyen belül a 13. század végétől a Német Lovag-
rend is megkezdte kereskedelmi tevékenységét, és ehhez kiépítette a maga üzleti 
struktúráját, egy folyamatosan változó, képlékeny formáció volt, amelyet az egyes 
kikötővárosok újabb és újabb generációjú és összetételű kereskedőcsoportjai, mint 
e városok vezető rétegei, minden korban a maguk igényei és érdekei szerint alakí-
tottak.28 A mindenkori üzleti kapcsolatok sokfélesége és változékonysága mellett a 
Hanza-kereskedők hálózata mintegy 2500 család vállalkozásait, üzleti tevékenysé-
gét jelentette, akik döntően egymás között létesítettek rokoni kötelékeket és üzlet-
társi kapcsolatokat. A  családi és üzleti viszonyok nagyon gyakran átfedték egy-
mást.29 Egy Hanza-kereskedő általában a testvéreivel, sógoraival vagy jó barátaival 
alakított közös kereskedőtársaságot vagy társaságokat úgy, hogy az abban részt ve-
vők többnyire más-más városokban éltek. Hildebrand Veckinchusen és kereskede-
lemmel foglalkozó testvérei lakóhelye például gyakorlatilag átfogta azt a nagy tér-
séget, ahol a Hanza tevékenysége zajlott: a család különböző tagjai életük során 
Lübeckben, Brüggében, Rigában, Kölnben, Revalban (Tallin) és Dorpatban (Tartu) 
laktak, és legtöbb üzletüket egymás között intézték.30 Az 1403 és 1409 között mű-
ködő, négytagú kereskedelmi társaságban például két Veckinchusen fivér vett részt 
(Hildebrand és Siverd).31 Ugyanígy működött a Swarte testvérek által irányított 
vállalkozás is: Reinold Lübeckben, Claus pedig Danzigban lakott, két másik üzlet-
társuk (Hildebrand Veckinchusen és Gerwin Marschede) pedig szintén e két város 
polgára volt.32 A Mike Burkhardt által megrajzolt térkép, amely a Norvégiával ke-
reskedő lübecki kalmárok rokonságát ábrázolja, igen kiterjedt, széles kapcsolati 
hálót mutat.33 Ha az üzleti partnerek nem családtagok vagy rokonok voltak, a felek 
akkor is törekedtek a közös anyagi érdekeltség mellett mesterséges rokoni viszo-
nyok létrehozására, hogy befektetéseiket és egzisztenciájukat nagyobb biztonság-
ban tudhassák. A délnémet kereskedőcégekkel ellentétben, ahol személyes kapcso-
latok komplex szövevénye volt a meghatározó (azaz egy társaságnak számos tagja 
lehetett), a Hanza-kereskedelemben részt vevő társaságok általában kevés, két-három- 
négy tagból, tulajdonosból álltak, akik üzleti barátok voltak. Gyakran testvérré is 
fogadták egymást, kölcsönösen egymás javára végrendelkeztek, vagy akár egy más 
között házasodtak. A fennmaradt testamentumok a Hanza-partnerek közötti szoros 

27  PUB I/2. Nr. 710.
28  Fahlbusch 2005: 43–60.
29  Hammel-Kiesow 2012: 17–31; Jahnke 2010: 199.
30  Irsigler 2006: 209–210; Paravicini 1986.
31  Stark 1985: 91.
32  Stark 1985: 103.
33  Burkhardt 2009: 242, 352.
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személyi kapcsolatokról tanúskodnak.34 Visby város polgárainak jelentős része pél-
dául Lübeckből és Stralsundból származott, s ez a tény alapvetően meghatározta a 
Hanzán belüli kapcsolatrendszerüket.35

Egy-egy Hanza-kereskedő azonban nem csak egy vállalkozásban volt érdekelt. 
A szállítással járó kockázatok mérséklése érdekében általában több társaságban is 
résztulajdonosok voltak, és ezek a társaságok nem egy-két évre szólóan jöttek létre, 
hanem viszonylag nagy stabilitást mutattak. A Johann Pisz és Hans Bakker alkotta 
vállalkozás például tíz éven át (1422–1432) szállított árut Danzig és Németalföld 
között.36 Heinrich Voss danzigi kereskedő kilenc évig (1435–1444) volt az ugyan-
csak danzigi Johann Pisz üzletfele.37 1311 és 1361 között a lübecki városi tanács 
könyvébe 278 kereskedelmi társasági szerződést jegyeztek be. Az itáliai vagy délné-
met kereskedőházakhoz mérhető, azokhoz hasonló nagyságú kereskedőcégek nem 
voltak a Hanza-városokban.38 Egy kereskedelmi társaság a Hanza-térségben alkal-
mazottakat is foglalkoztathatott, akik általában maguk is kereskedőcsaládból szár-
mazó ifjak voltak, és egy-egy vállalkozásnál szolgálatot vállalva tanulták meg a 
kalmár mesterséget. Évek során szerteágazó személyi kapcsolatokra és helyismeretre 
tettek szert, akár vagyont is gyűjthettek, amelyekre alapozva saját vállalkozást ala-
pítottak, és ezzel egy újabb hálózattal gyarapították a Hanza-kiváltságok keretei 
között működő társaságok kapcsolatrendszerét.39

A konkrét üzleti tevékenység mellett a Hanzához tartozás mást is jelentett: az 
alnémet kalmárok olyan önkéntes egyesülését, amelynek célja különböző gazdasági 
előnyök (vámmentesség, közlekedési szabadság, jogi különállás stb.) elérése volt a 
Német-római Birodalom politikai határain kívül. Az egyes balti- vagy északi- 
tengeri városok adott területre együtt utazó kereskedői ugyan maguk intézték üz-
leteiket, de kölcsönösen védelmezték egymást és javaikat, sőt a távoli kereskedelmi 
helyeken (Novgorodban, Londonban, Bergenben, Brüggében) ez az együttműkö-
dés más alnémet városok együtt utazó kalmárai között is kialakult, ami még haté-
konyabb fellépést tett lehetővé a kereskedelmi célok elérésére. Ilyen nagyságrendű 
és széles földrajzi térségre kiterjedő kereskedői társulásra Európában máshol nem 
volt példa, és ez döntő előnynek bizonyult konkurenseikkel szemben.

A 13. század második felében az alnémet kereskedők alapvetően kereskedelem-
politikai tartalmú szövetkezése (universitas mercatorum, gemener kopman) egyre 
hatékonyabban tudott a Balti- és az Északi-tenger térségében gazdasági előnyöket 
szerezni. A külföldön elért kereskedelmi kiváltságok megtartása és minél hatéko-
nyabb kihasználása érdekében a szóban forgó területeken az alnémet kereskedők 

34  Cordes 2000: 42.
35  Friedland 1991: 143.
36  Stark 1985: 119.
37  Stark 1985: 122.
38  Friedland 1991: 169–170.
39  Wiegandt 1981: 497.
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közös telephelyeket, lerakatokat (úgynevezett kontor) hoztak létre, amelyek relatív 
autonómiát, önállóságot élveztek. A kontorok kiváltságaira, kereskedelmi szerepé-
re épült az északnémet városok kereskedőinek üzleti tevékenysége. A Hanza lénye-
gében külföldön jött létre, s mivel a távolsági kereskedelemmel foglalkozók több-
nyire lakóhelyük városi tanácsainak a tagjai is voltak, az universitas mercatorum 
ezeknek a városi tanácsoknak is valamiféle szervezete lett. Ezek a városok így bizo-
nyos értelemben „belenőttek” a Hanzába. A kereskedelmi érdekek a tanácsosok 
személyes érintettsége révén a városi tanácsok érdekei is lettek, így a külkereskedel-
mi érdekek és célok elérésére gyakran maga az egész város síkra szállt. Az egyes 
városok közös politikai cselekvéséről szóló kétoldalú szerződésekből a 14. század 
közepére alakult ki az a városszövetség (steden van der dudeschen hense), amely a 
történeti irodalomban Hanza néven ismert.40 A Flandria elleni első kereskedelmi 
zárlat (1358–1360) és a Dánia elleni katonai fellépésről szóló kölni konföderáció 
(1367) létrehozása döntő lépés volt ebben a folyamatban.41 De az egyes városok 
vagy régiók érdekei gyakran nagyon különbözőek voltak, és a Hanza-gyűléseken 
meghozott döntéseket a városi tanácsok hagyták jóvá vagy utasították el, teljes 
egységet kifejező álláspontok nem nagyon születtek.

Amikor a Német Lovagrend Poroszországban hozzálátott saját kereskedelmi 
rendszerének kiépítéséhez, a Hanza folyamatosan változó kapcsolati és üzleti háló-
zatán belül egy stabil, kiszámítható, de ugyanakkor az üzleti feltételekre rugalma-
san reagáló rendszert próbált teremteni. Ezt a kettős célt úgy akarta elérni, hogy a 
maga szerzetesi szervezetére és a Hanza-kereskedőkre, az azokkal folytatott hosszú 
távú együttműködésre egyaránt épített.

A latin procurator vagy a német Schäffer kifejezések mint a kereskedelmi kér-
désekkel foglalkozó lovagrendi tisztség megnevezései legkorábban 1312-ben tűn-
tek fel a poroszországi forrásokban, Preußisch Mark (Przezmark, Lengyelország) 
rendházban.42 A Schäffer tisztség következő előfordulása az oklevelekben 1324-ben 
Christburg (Dzierzgoń, Lengyelország) kolostorerődjéhez kapcsolódott,43 és e 
rendházzal összefüggésben még három további oklevél tanúskodik arról, hogy itt 
az adásvétellel, kereskedelemmel foglalkozó rendi tisztség milyen fontos szerepet 
játszott.44 Königsbergben (Kalinyingrád, Oroszország) 1329-ben tűnt fel először a 
forrásokban egy bizonyos Ludeco de Kekheym procurator.45 A lovagrendi regulába 
Werner von Orseln nagymester (1324–1330) idején került be a procurator/
Schäffer (azaz sáfár) tisztség. A szabályzat a Német Lovagrend többi tisztségviselő-

40  Graichen–Hammel-Kiesow 2014: 49–81.
41  Fekete 1986: 645.
42  PUB II. Nr. 60.
43  PUB II. Nr. 486.
44  PUB II. Nr. 497. (1325. január 25.); Nr. 767. (1332. október 27.); Nr. 807. (1333. szeptember 18.).
45  PUB II. Nr. 660.
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jéhez hasonlóan az ő esetükben is előírta, hogy évente kötelesek beszámolni tevé-
kenységükről.46

A  források tanúsága szerint a 14.  század első harmadának végére tehát ki-
épült a német keresztes lovagok poroszországi kereskedelmi szervezete.47 Ez alapve-
tően az importigények kielégítésével állt összefüggésben, mert a hódítás időszaká-
ban azonnali szükséglet mutatkozott fegyverekre, ruhákra, lószerszámokra, 
élelmiszerre, mindennapi használati eszközökre, melyeket a háborús viszonyok 
között döntően külföldről kellett beszerezni.48 Władisław, Nagy-Lengyelország 
feje delme például 1238 januárjában az országa és a lovagrendi területek határánál 
fizetendő vámokról rendelkezett, ami azt bizonyítja, hogy Nagy-Lengyelország és 
Poroszország között már ekkor, alig néhány évvel a lovagrend itteni megtelepedése 
után rendszeres áruforgalom folyt.49 1242-ben Konrád mazóviai fejedelem vám-
mentességet adott a Poroszországból érkező kereskedőknek.50 1243-ban a lengyel 
terü letekről a Visztulán hajókkal szállítottak a poroszokkal harcoló lovagok nak 
élelmiszert és utánpótlást.51 Primuslaw és Boleslaw lengyel hercegek 1243. már-
cius 22-én kiadott oklevele, amely részletesen szólt a lovagrendi és a lengyel földek 
közötti áruforgalomról, arról tanúskodik, hogy a lovagok a lengyel tartományok-
ból vagy azokon keresztül délről származó termékekért Északnyugat-Európából, 
döntően Flandriából importált árukat szállított, azaz saját termékek hiányában is 
bekapcsolódtak a közvetítő kereskedelembe.52 Samland meghódítását és Königs-
berg megalapítását követően53 azonban már a Német Lovagrend is képes volt saját 
termékekkel kereskedni, és megkezdődött Poroszországból a borostyánkivitel.54

Abból, hogy a forrásokban viszonylag kevés sáfárt említettek, arra következtet-
hetünk, hogy nem mindegyik poroszországi rendházban fordult elő ez a tisztség. 
Az oklevelek és számadáskönyvek szerint a 14.  század első felében Marienburg 
(Malbork, Lengyelország), Königsberg, Christburg, Balga (Veszelnoje, Orosz-
ország), Brandenburg (Usakovó, Oroszország), Ragnit (Nyeman, Oroszország) és 
Preußisch Mark rendházakban tevékenykedtek Schäfferek. A kisebb konventek-
ben és kolostorerődökben a szükséges adásvételek lebonyolítására elegendőnek 
bizo nyult a helyi Hauskomtur (vicecommendator, vicepraeceptor), azaz a rendház 
elöljárójának, a komturnak (commendator, praeceptor) a helyettese.55 Közülük 

46  Statuten 147.
47  Jähnig 1989: 128; Maschke 1970: 75; Sarnowsky 1993: 86.
48  Jähnig 1989: 128.
49  HUB I. Nr. 281.
50  HUB I. Nr. 326.
51  Relatio de Herman de Salza, SRP V. 165.
52  HUB I. Nr. 328.
53  Annalista Thorunensis, SRP III. 60; Canonici Sambiensis, SRP I. 280; Chronica Olivensis, SRP I. 685; 

Dusburg, SRP I. 92.
54  Böhnke 1962: 31–37; Jähnig 1992: 128.
55  Sarnowsky 1993: 87.
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Christburg, Marienburg, Königsberg és Ragnit sáfárjai váltak jelentősebb gazda-
sági szereplővé. A Große Ämterbuch tanúsága szerint például a christburgi Schäffer 
1382 és 1410 között mintegy 5000–6000 porosz márka tőkével rendelkezett.56 
Christburg a porosz belső területek ellátásában játszott egyfajta elosztó szerepet. 
1309-től Marienburg lett a Német Lovagrend központja, nagymesteri székhelye,57 
ahol a megnövekedett igazgatási feladatok, a politikai reprezentációs igények miatti 
nagyszabású építkezések szükségletei58 egyre nagyobb súllyal és hatáskörrel ruház-
ták fel a procurator tisztséget.59 Azt követően, hogy Marienburg nagymesteri rezi-
denciává vált, Königsberg a lovagrendi marsall székhelye lett, ahonnan a litvánok 
elleni hadműveleteket, katonai akciókat irányították,60 így itt is a folyamatosan 
növekvő szükségletek miatt egyre jobban felértékelődött a Schäffer tevékenysége. 
Ragnit közvetlenül a litván határnál fekvő várak ellátásában játszott fontos szere-
pet, ezért az itteni sáfár is önálló súlyra és jelentőségre tett szert.61

A 14. század közepétől azonban az egyes rendházak sáfárjai egyre inkább hát-
térbe szorultak a nagymester és a marsall székhelyein tevékenykedők mögött, aki-
ket – ezzel összefüggésben – a század második felében már magnus procurator vagy 
Großschäffer megnevezéssel illettek, és alapvetően ők intézték a Német Lovagrend 
külkereskedelmét és a belkereskedelem nagyobb hányadát is.62 A marienburgi és 
königsbergi fősáfár között nem volt jól elhatárolt feladatmegosztás, de az adott-
ságokból adódóan azon termékek köre, amelyek exportja kereskedelmi tevékenysé-
gük súlypontját jelentette, a hasonlóságok mellett több vonatkozásban is eltért 
egymástól. A marienburgi Großschäffer elsősorban a Visztula-vidéken termelt ga-
bona exportjában játszott meghatározó szerepet. A königsbergi a borostyánkeres-
kedelem monopóliumával rendelkezett, de emellett viasszal, szőrmével és fatermé-
kekkel ugyancsak kereskedett. Mindkettő importált posztót, sót, heringet, bort, 
fűszereket, vasat, színes- és nemesfémeket.63 A két magnus procurator lényegében 
párhuzamosan, egymás mellett kereskedett különböző export- és importtermékek-
kel. Tevékenységi körük többé-kevésbé egybeesett a Hanza kereskedelmi térségé-
vel, azaz keleten kiterjedt az orosz, litván és rutén területekig (Novgorod, Vilnius, 
Lemberg), délen Krakkóig, Prágáig, a sziléziai Wrocławig és Kassáig, északon Got-
landig, Stockholmig, Bergenig, nyugaton Angliáig, Skóciáig, Flandriáig, Francia-
országig, és az atlanti partok mentén egészen az Ibériai-félszigetig.64 Erről a nagy 

56  GÄB 124–125, 127–129.
57  Arnold 1996: 69–74; Militzer 2005: 96; Militzer 2011: 47–62; Sarnowsky 2007: 46.
58  Mierzwiński 1998: 15–22.
59  Maschke 1970: 69–71.
60  Militzer 2005: 98.
61  Sarnowsky 1993: 87.
62  Jähnig 1989: 128; Maschke 1970: 75.
63  Gause 1996: 132; Küttler 1971: 1515; Maschke 1970: 75–76; Sarnowsky 1993: 88.
64  Samsonowicz 1989: 109.
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földrajzi térségre kiterjedő lovagrendi és porosz kereskedelemről még egy 15. szá-
zadi angol költemény is megemlékezett. Az 1436-ban keletkezett Libelle of Englyshe 
Polyczye című jambikus rímes stanza feltételezett szerzője, William Lyndwood, az 
angol királyi titkos pecsétőr, aki egy gyapjúkereskedő fia volt,65 beszámolt arról, 
hogy a porosz kereskedők mit szállítottak Poroszországból, Csehországból és 
Magyar országról Angliába, Flandriába, s onnan milyen árukat vittek magukkal.66 
Mindkét Großschäffer a Német Lovagrend tagjaként egyházi személy, klerikus 
volt. A lovagrendi hierarchiában a marienburgi a nagykomtur (magnus commenda
tor, magnus praeceptor), a königsbergi pedig a marsall (marschalcus) fennhatósága 
alá tartozott.67 Feladatkörükből adódóan gyakran kellett utazniuk, ezért más lovag-
rendi tisztségviselőktől eltérően viszonylag ritkán tartózkodtak hivatali székhelyü-
kön. Külföldi utazásaik során sajátos, kettős jogállással rendelkeztek: mint lovag-
rendi tagok, a középkori Európában mindenhol a klerikusokat megillető jog 
hatálya alá tartoztak, de emellett, mint a Hanza keretein belül tevékenykedő kal-
márokat, a szervezethez tartozó kereskedők privilégiumai is megillették őket.68

A késő középkori forrásokban többnyire Lübeck városát nevezték a „Hanza 
fejének”,69 de gyakran a Német Lovagrend nagymesterét is úgy emlegették, mint a 
Hanza egyik „fejét”. Egy Hans Winter nevű kereskedő, aki a lovagrend megbízásá-
ból folytatott tárgyalásokat Angliában, azt írta, hogy az angol király követeket fog 
küldeni Poroszországba a nagymesterhez, akit a Hanza fejének tartott („czum 
houpte von der hense”).70 1434-ben a Hanza-városok küldöttei a Flandriával, Angliá-
val, Dániával és Hollandiával fennálló viszály idején úgy fogalmaztak, hogy a Német 
Lovagrend a Hanza segítője és védelmezője („eyn hulper und beschermer der Henze 
und des copmannes”).71 1451-ben Ludwig von Erlichshausen nagymester egyik 
Lübeck nek írott levele szerint a lovagrend mindenkori nagymesterét régen is a 
Hanza egyik fejének nevezték („eyn homeister unsirs Ordens zur Zeit von alders her 
eyn houptder Henzen”),72 azaz a Német Lovagrend nemcsak a Hanza részének te-
kintette magát, hanem egyik vezetőjének is. A 15. század végén, a tizenhárom éves 
háború (1454–1466) után a lengyel korona fennhatósága alá került Nyugat- 

65  Sobecki 2011: 251–288.
66  Libelle 16–17: „Now bere and bacone bene fro Pruse ibroughte / Into Flaunders, as loved and fere isoughte 

/ Osmonde, coppere, bowstaffes, stile and wex / Peltreware and grey, pych, terre, borde and flex, […] / Also 
Pruse mene maken here aventure / Of plate of sylvere, of wegges gode and sure / In grete plente, whiche 
they bringe and bye / Oute of the londes of Béalme and Hungrye / Whiche is encrese ful grete unto thys 
londe / And thei bene laden agayn I understonde / Wyth wollen clothe all manere of coloures / By dyers 
crafted ful dyverse that bene ours.”

67  Jähnig 1989: 128.
68  Sarnowsky 1993: 90–91.
69  Stoob 1985: 157–168; Wehrmann 1892: 81–119.
70  Jenks 1992: II. 637–639.
71  HR (2) I. Nr. 335.
72  Stein 1915: 150.
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Poroszország (úgynevezett Királyi Poroszország)73 lakosságában még élénken élt 
ennek az emléke, mert 1493-ban a lengyel király marienburgi tisztségviselője, 
Nikola us von Baysen úgy fogalmazott, hogy egykoron a lovagrend nagymestere a 
Hanza egyik feje volt („here hocmeister vormols eynn houpt der Hanse gewest ist”).74 
Annak ellenére azonban, hogy a forrásokban gyakran nevezték a nagymestert a 
Hanza vezetőjének, a német keresztes lovagok rendje nem volt tagja az északnémet 
kereskedővárosok szövetségének, csak a nagyobb porosz városok tartoztak hivata-
losan a Hanza szervezetéhez. A Német Lovagrend ugyanakkor különleges helyzet-
ben volt, mert élvezte a Hanza-privilégiumok előnyeit.75 Így nem csupán a na-
gyobb porosz városok rendelkeztek különleges státussal a balti- és északi-tengeri 
kereskedelemben, hanem a Német Lovagrend is, amely egyúttal egy állam legfőbb 
ura is volt, így rajta keresztül egész Poroszország részesült a Hanza kínálta előnyök-
ből. A nagymester mint tartományúr és egyúttal a Hanza-térség jelentős kereske-
delmi szereplője gyakran vállalt szerepet a különböző uralkodók és a Hanza közötti 
viszályok megoldásában. Külföldön emiatt a nagymestert sokszor a Hanza egészé-
vel azonosították.76

A Német Lovagrend kereskedelmi szervezetének kialakulása Poroszországban 
összekapcsolódott az itteni városok és a városi távolsági kereskedelem fejlődésé-
vel.77 A fősáfárok közvetlen segítői, munkatársai, üzleti meghatalmazottjai a bel- és 
külkereskedelemben egyaránt a Liegerek (lat. factor) voltak, akik általában tekinté-
lyes városi kereskedőcsaládok közül kerültek ki, tehát nem tartoztak a szerzetes 
lovagrend tagjai és így a klerikusok sorába.78 A Großschäfferek alkalmazottjaiként 
évi fizetést és üzleti nyereségrészesedést kaptak. Johann Plige például, aki 1391 és 
1399 között volt a Német Lovagrend flandriai kereskedelmi megbízottja, évente 
30 márka fizetést kapott. Az 1400 és 1402 közötti számadáskönyvi adatok tanúsága 
szerint a flandriai Liegerek fizetése 16 és 30 márka között mozgott.79 Gottschalk 
Birmann Lübeckben tevékenykedő Liegernek 1400-ban 40 márkát fizetett a fő-
sáfár,80 az azt követő két évben viszont a fizetését felemelte 45 márkára.81 Hermann 
Huxer thorni megbízott éves fizetése 13 márka volt.82 A Liegerek fizetése minden 
bizonnyal összefüggésben állt üzleti tevékenységük sikerességével, mert teljes körű 
felhatalmazással intézhették a lovagrend áruszállítását és adásvételeit. Ezzel párhu-
zamosan azonban saját kereskedelmi tevékenységet is folytathattak. A lovagrendhez 

73  Biskup 1967; Czaja 2016: 113–126; Pósán 2010a: 271–286.
74  ASPK III/1. Nr. 97.
75  HUB II. Nr. 759.; Sarnowsky 1994: 105–106; Wernicke 1983: 100–102.
76  Samsonowicz 1998: 19–21.
77  Arnold 1990: 85; Czaja 1995: 112.
78  Gause 1996: 132.
79  Handelsrechnungen 333, 344, 359, 370, 382, 405, 414, 424, 482, 491, 494, 505, 508, 521.
80  Maschke 1970: 91.
81  Handelsrechnungen 145–148, 150.
82  Maschke 1970: 91.
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fűződő kapcsolatukból adódóan magánkereskedelmükben is számos előnyhöz 
juthattak, ezért a lovagrendi és a saját üzleteket általában együtt intézték.83 A Né-
met Lovagrend kereskedelme szempontjából különösen fontos bel- és külkereske-
delmi központokban a Großschäffereknek mindenhol voltak ilyen megbízottjai. 
Poroszországon belül Danzigban (Gdańsk, Lengyelország),84 Elbingben (Elbląg, 
Lengyelország)85 és Thornban (Toruń, Lengyelország).86 A Hanza-városok közül 
Lübeckben tevékenykedett lovagrendi Lieger,87 külföldön pedig Flandriában 
(Brügge városában),88 Hollandiában, Angliában,89 sőt még Ruténiában, Lemberg-
ben (Lvov, Ukrajna) is.90 Nyugat-Európában – meglepő módon – a flandriai Lie ger 
mellett nem az angliai vagy a hollandiai volt a legfontosabb, hanem a skóciai. 1390 
és 1406 között a lovagrend itteni megbízottjának, Hermann Gralnak a feladata az 
volt, hogy a Poroszországból hozott árukat és a brüggei Lieger által Flandriából 
küldött szállítmányokat értékesítse.91 Tevékenységéről évente elszámolt a marien-
burgi fősáfárnak, s ilyenkor mindig visszatért Skóciából Poroszországba.92 A lovag-
rendi állam két, egymással nem érintkező területből állt: Poroszországból, illetve a 
lett és észt területeket magába foglaló Livóniából, ahol a fősáfároknak szintén vol-
tak Liegereik.93

A Liegereken kívül még számos más alkalmazott is tevékenykedett a Német 
Lovagrend kereskedelmi rendszerében, akik vagy a Großschäfferek közvetlen uta-
sítására, vagy az egyes Liegerek megbízásából különböző vásárlásokat, eladásokat 
bonyolítottak le, vagy szállításokat szerveztek. Az úgynevezett Dienerek elsősorban 
a külföldi szállításokat intézték, többnyire ők utaztak a lovagrendi rakományokkal. 
Tevékenységük, mozgékonyságuk, találékonyságuk és helyismeretük nagymérték-
ben befolyásolta a lovagrendi kereskedelem jövedelmezőségét. A Liegerekhez ha-
sonlóan a Dienerek sem tartoztak a Német Lovagrendbe, hanem saját kereskede-
lemmel foglalkozó kalmárok voltak, akik a lovagok áruival együtt szállíthatták a 
saját rakományukat is, megspórolva ezzel a szállítási költséget. Azokból a kereske-
delmi kedvezményekből, amelyek megillették a lovagokat, ők is részesültek, és 
szintén kaptak fizetést.94 A lovagrend szempontjából különösen a novgorodi keres-

83  Gause 1996: 132; Jähnig 1989: 128; Maschke 1970: 91. 
84  Handelsrechnungen 11, 28–29, 54–55, 84; MTB 224, 347–348, 547.
85  Handelsrechnungen 12–61, 118, 122, 218, 223–224, 277, 289, 304, 313, 315; MKB 291; MTB 9–298.
86  Handelsrechnungen 11, 35, 56, 102–104, 106–107, 176, 190, 276, 285, 287, 307, 442.
87  Handelsrechnungen 116–118, 143–150, 180, 255–256, 281, 295–296; UBLb IV. Nr. 110, 387.
88  Handelsrechnungen 52–54, 150–164, 212, 285, 292–293, 297, 319–321, 329, 333, 441–442, 468, 522; 

MTB 221; HR (1) III. Nr. 19.; HUB V. Nr. 1034.
89  Gause 1996: 132; Jähnig 1989: 128; Maschke 1970: 90; Sarnowsky 1993: 92.
90  Handelsrechnungen 136–137.
91  Handelsrechnungen 12, 15, 18.
92  Nicholson 1974: 266; Reitermeier 1994: 325–326; Sarnowsky 1989: 354.
93  Handelsrechnungen 291; Maschke 1970: 90. 
94  Böhnke 1962: 37.
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kedelmet szervező Diener volt nagy fontosságú, mert politikai okokból (Livónia a 
novgorodi fejedelemség szomszédja volt) – a Hanza-kiváltságokból való részesedés 
ellenére – a keresztes lovagok áruinak megjelenése a novgorodi piacon többnyire 
akadályokba ütközött.95

A lovagrend kereskedelmi szervezetében dolgozó Wirték kereskedelmi, üzleti 
mozgástere szűkebb volt, mint a Liegerek vagy Dienerek esetében. Többnyire a 
kisebb városokban tevékenykedtek, és feladatuk általában olyan áruk és termékek 
felvásárlása volt, amelyeket a lovagrendi kereskedelem nyereséggel értékesíthetett. 
A legtöbb Wirte a kisebb porosz városokban működött, de távolabbi területeken is 
előfordultak. A  források szerint Dirschau (Tczew, Lengyelország),96 Gilgenburg 
(Dąbrówno, Lengyelország),97 Graudenz (Gmidziadz, Lengyelország),98 Königsberg– 
Kneiphof,99 Marienburg,100 Marienwerder (Kwidzyn, Lengyelország)101 és Schip-
pen beil (Sępopol, Lengyelország)102 városokban voltak felvásárlással megbízott 
lovag rendi Wirték. A Luxemburgi Zsigmond magyar királytól (aki Brandenburg 
őrgrófja is volt) 1402-ben 63 200 aranyforintért zálogba vett Neumark tartomány-
ban103 a lovagok szintén megbíztak egy helyi kereskedőt, hogy a fősáfárok számára 
különböző termékeket vásároljon.104 A  14–15.  század fordulóján Lembergben 
tevé kenykedő Wirte, Gerike Smithusen fő feladata viszont nem a felvásárlás, ha-
nem az eladás volt: a lovagrendi államból származó borostyán egy részét itt értéke-
sítették, túlnyomó többségét azonban Lübeckben és Brüggében.105

Mindkét Großschäffer kiterjedt, Liegerekre, Dienerekre és Wirtékre épülő ke-
reskedelmi hálózattal rendelkezett, de ezek nem fedték le a Német Lovagrend keres-
kedelmi tevékenységének egészét. A fősáfárok mellett más rendi tisztségviselők is 
foglalkoztak különböző áruk értékesítésével és vételével. A königsbergi és marien-
burgi Großschäffer mellett létezett egy úgynevezett Kleinschäffer tisztség is a Visztula- 
öbölnél fekvő kikötővárosban, Elbingben. A königsbergi fősáfár és az elbingi ki-
sebb sáfár között viszonylag szoros lehetett a kapcsolat, mert a magnus procurator 
számadáskönyveiben legtöbbször néven nevezve ott szerepeltek a Kleinschäfferek 
is.106 1395-ben például egy bizonyos Nicolaus Röder töltötte be ezt a tisztséget,107 

 95  Maschke 1970: 90.
 96  Handelsrechnungen 118.
 97  Handelsrechnungen 139, 231–232.
 98  Handelsrechnungen 132.
 99  Handelsrechnungen 121–122.
100  Handelsrechnungen 114.
101  Handelsrechnungen 132. 182–183, 185.
102  Handelsrechnungen 312.
103  Staatsverträge I. Nr. 15, 17.
104  Handelsrechnungen 132.
105  Dralle 1981: 65; Maschke 1970: 91.
106  Sarnowsky 1993: 104.
107  Handelsrechnungen 129.
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1399 és 1401 között Peter Vinke,108 1401 után pedig Bartholomäus Glisentaler.109 
Annak ellenére, hogy a Kleinschäffer szerepelt a königsbergi Großschäffer 
elszámolás könyveiben, mégsem volt a beosztottja, mert nem a fősáfárnak, hanem 
éppúgy a marsallnak tartozott számadással, mint a Großschäffer, és közvetlenül a 
marsall irányítása alatt állt. Saját tőkével, likvid pénzkészlettel rendelkezett. Ennek 
összege 1392-ben 6200, 1404-ben pedig 6500 porosz márka volt. Az elbingi Klein-
schäffer ugyancsak rendelkezett alkalmazottakkal. Ezt a tisztséget 1386-ban emlí-
tették először a források, 1404 után pedig már nyoma sem volt. Ebből arra követ-
keztethetünk, hogy a fősáfárok üzleti hálózatai gyorsan feleslegessé tették a 
Kleinschäffer tisztséget.110

Dietrich von Altenburg nagymester (1335–1341) rendelkezései szerint a sáfá-
rok mellett a rendházak hallal való ellátásáért felelős tisztségviselő, a Fischmeister 
szintén értékesíthetett és vásárolhatott különböző termékeket és árukat a rendi 
elöljáró engedélye nélkül.111 Saját halászati tevékenysége mellett gyakran a piacról 
szerezte be a rendház napi halszükségletét.112 A források szerint Balga,113 Branden-
burg,114 Bratheau (Bratian, Lengyelország),115 Draußen (Druzno, Lengyelország),116 
Dirschau,117 Elbing,118 Graudenz,119 Königsberg,120 Scharfau (Szkarpowa, Lengyel-
ország),121 Schlochau (Człuchów, Lengyelország),122 Stuhm (Sztum, Lengyelor-
szág),123 Schwetz (Świece, Lengyelország)124 és Ragnit125 rendházakban volt Fisch-
meister tisztség. Közülük a scharfaui számított a legjelentősebbnek, mert neki 
kellett ellátnia hallal a marienburgi konventet és a nagymesteri udvart.126 1399-ben 
például 3 márka értékben vásárolt tőkehalat,127 1400-ban 3,5 márkáért, továbbá 
12  márkát fizetett angolnáért.128 1403-ban egészen komoly összeget, 79 márkát 

108  Handelsrechnungen 102, 119, 122, 130.
109  Handelsrechnungen 126–127.
110  Sarnowsky 1993: 104–105.
111  Statuten 151.
112  Sarnowsky 1993: 144.
113  GÄB 163–164.
114  GÄB 228, 230–231, 233, 244.
115  GÄB 371.
116  PSB 60a.
117  GÄB 727.
118  GÄB 102, 103, 107.
119  GÄB 604, 609, 611.
120  GÄB 44.
121  MÄB 56–59.
122  GÄB 657, 659.
123  MÄB 21.
124  GÄB 616.
125  GÄB 295.
126  Sarnowsky 1993: 146.
127  MKB 10.
128  MKB 30.
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költött hering, és 20 márkát tőkehal beszerzésére.129 1405-ben 42 márkát fizetett 
6 hordó tokhalért.130 A marienburgi konyha irányításáért felelős Küchenmeister 
számadáskönyvében 1411-ben a „300 stocfisch” (szárított tőkehal) „und 9½ flacfisch” 
(lepényhal) „vom fischmeystr” bejegyzés szerepelt.131 1412-ben a scharfaui Fisch-
meister 13 márkát fordított tőkehal, 5 márkát lepényhal és 57 márkát sózott hering 
vásárlására.132 A halak többsége importáru volt, amit csak a piacról lehetett besze-
rezni. Halon kívül fát és faszenet is a scharfaui Fischmeisternek kellett szállítani 
Marienburgba az ottani kovácsműhelyekbe, a konyhákba és a termekbe tüzelőnek. 
Az elszámolások szerint erre legalább akkora összeget kellett fordítani, mint a hal-
vásárlásokra. 1411-ben 5 márkát, 1412-ben 8 márkát fizetett fáért.133 1413-ban ez 
az összeg felugrott 39 márkára. Emellett 29 márkáért vett faszenet.134 1416-ban 40, 
1418-ban 20, 1419-ben pedig 66 márkáért vásárolt és szállított Marienburgba fát 
és faszenet.135 Alkalomadtán – ha arra megbízást kapott – a nagymester és a kon-
vent számára egyéb szükséges árucikkeket is beszerzett. 1399-ben például 12 már-
ka értékben vásárolt vászonlepedőket, 1400-ban pedig 116,5 márkáért posztót.136 
A posztó külföldről származott, ezért is volt annyira drága, a vásznat viszont Porosz-
országban állították elő. Danzigban már 1378-tól működött a vászonkészítők céhe, 
s 1409-ben innen 13 650 rőf vásznat exportáltak (elsősorban Angliába).137 A sáfá-
rokhoz hasonlóan a scharfaui Fischmeisternek is volt néhány fizetett alkalmazottja. 
A forrásokban 1406-ban138 és 1412-ben139 említettek egy-egy ilyen embert. Eseten-
ként előfordult, hogy más rendházak Fischmeisterei is szállítottak különböző áru-
kat Marienburgba. Az elbingi például 1411-ben és 1416-ban halat vitt a nagymes-
teri székhelyre,140 1416 és 1418 között pedig a draußeni szállított halat, vajat, 
sajtot, tojást, lisztet és malátát.141 A scharfaui Fischmeister a központi rendház ellá-
tása mellett Poroszországon belül is kereskedett. Egy 1408. évi feljegyzés szerint 
175,5 márka értékben adott el angol posztót.142 A különböző áruk szállításához 
hajókkal és hajórészekkel rendelkezett. Egy 1387. évi adat szerint 30 márka érték-
ben volt résztulajdonos egy hajóban.143

129  MKB 115.
130  MTB 358.
131  MÄB 138.
132  MKB 276.
133  ABM 27, 46.
134  ABM 91.
135  ABM 211, 300, 327.
136  MTB 34–35, 80.
137  Huang 2015: 76–79.
138  MÄB 56.
139  MKB 274.
140  ABM 26, 203.
141  ABM 203–205, 231–232, 246, 295.
142  MKB 210.
143  MÄB 54.
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A belföldi és helyi kereskedelemben bizonyos mértékben az egyes rendházak 
helyettesei, a Hauskomturok (vicecommendator, vicepraeceptor, der cleine commendur) 
is részt vettek. 1402-ben a thorni Hauskomtur 30 márka értékben szállított a 
königs bergi fősáfárnak a Visztula melletti szőlőkből származó mustot.144 A christ-
burgi 27 márkáért adott el gyapjút.145

Az 1430-as évektől a Német Lovagrend kereskedelmi ügyeinek intézésébe egy-
re jobban bekapcsolódott a danzigi Pfundmeister is, aki eredetileg a Pfundgeld el-
nevezésű kikötői vámbevételeket szedte be.146 A lovagrendi számadáskönyvekben 
1434-ben szerepelt egy Tilmann Kuchenheim nevű Lieger, aki a danzigi Pfund-
meister alkalmazásában állt.147 A  Pfundmeisternek Danzigban saját áruraktára 
és szállítási kapacitása volt.148 Annak a listának a tanúsága szerint, amely a porosz és 
livóniai kereskedők által a hollandoktól 1438 és 1441 között elszenvedett károkról 
készült, a danzigi Pfundmeister elsősorban gabonát, fát, kátrányt és fahamut érté-
kesített külföldön,149 a legfontosabb importterméke pedig a posztó volt.150 Abból a 
tényből, hogy az 1430-as évektől már egyetlen marienburgi Großschäffert sem is-
merünk név szerint, 1445-től pedig a fősáfári számadáskönyvek vezetését a danzigi 
Pfundmeister vette át, arra következtethetünk, hogy az 1440-es évek elejétől a 
marien burgi magnus procurator feladatát a kikötői vámokért felelős rendi tisztség-
viselő vette át, azaz egy kézbe került a két tisztség.151

Az elszámoláskönyvek tanúsága szerint a 15. század elején a marienburgi és a 
königsbergi fősáfárok kereskedelmi részesedése a különböző helyszíneken bonyolí-
tott üzletekben számos vonatkozásban hasonlóan alakult, de természetesen jól lát-
ható eltérések is voltak. Marienburgból és Königsbergből összevethető adataink 
csak az 1404. évből állnak rendelkezésre, illetve Königsbergből az 1416. évi, Marien-
burgból pedig az 1417. évi feljegyzések kínálhatnak viszonylag jó összehasonlítási 
lehetőséget. Jürgen Sarnowsky számításai szerint a Großschäfferek üzleti forgalom-
ban való részesedése a következőképpen alakult:

144  Handlungsrechnungen 127.
145  PSB 211a.
146  Sarnowsky 1993: 71–72.
147  Handelsrechnungen 518.
148  HUB VII/1. Nr. 767.; Regesta II. Nr. 2903.
149  HUB VII/1. Nr. 640.
150  HUB VIII. Nr. 159, 176, 183, 249, 295.
151  Sarnowsky 1993: 83–85.
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1. táblázat. A Großschäfferek üzleti forgalomban való részesedése

Hely
Marienburgi fősáfár (%) Königsbergi fősáfár (%)

1404 1417 1404 1416
Danzig 22,3 13,4 21,7 12,2
Thorn 19,1 10,1 30,6 15,8
Elbing  1,7  0,1  7,5  2,0

Königsberg  0,6  0,2  0,2  1,3
Egyéb porosz városok 14,0  8,1  8,1  4,4

Lübeck  0,2  0,2 14,9 32,8
Flandria  7,8 15,3 – –

Egyéb nyugat-európai piacok  6,9  7,8 – –
Lengyelország  2,7 14,5  5,2  0,8

Egyéb kelet- és közép-európai térségek  
(Litvánia, Lemberg, Novgorod, Magyarország)  1,4  0,2  3,0  0,6

Forrás: Sarnowsky 1993: 291.

Az adatok azt mutatják, hogy a belkereskedelemmel összehasonlítva a külke-
reskedelmi részesedésük sokkal kisebb volt. A marienburgi Großschäffer esetében 
1404-ben ez 19%-ot, a königsberginél pedig 22,1%-ot jelentett. A belkereskede-
lemben a porosz nagyvárosok kereskedői voltak a fősáfárok legfontosabb partne-
rei.152 A Német Lovagrend kereskedelmi tevékenysége a porosz városoknak nem 
konkurenciát jelentett, hanem kedvező lehetőségeket, előnyös üzleti feltételeket 
kínált.153 1384 és 1410 között például Altstadt Thorn esetében 17 üzletkötés szüle-
tett a lovagrend és a városi kereskedők között, ebből 11 a königsbergi, 2 a marien-
burgi Großschäfferrel, 4 pedig a rend más tisztségviselőivel.154 A 15. század elején a 
Balti-tenger térségében a Német Lovagrend volt az egyik legnagyobb kereskedelmi 
vállalkozó, és egyúttal a legnagyobb szállító is.155 A königsbergi fősáfár 1402. évi 
kereskedelmi forgalma például elérte a 130 000 porosz márkát, ami többé-kevésbé 
megegyezett Lübeck kereskedelmi volumenével. Danzig forgalma csak jóval ké-
sőbb, 1470-ben érte el a 100 000 márkányi értéket.156 Az 1404. évi számadások 
szerint a marienburgi fősáfár 52  500 márka tőkével rendelkezett, a königsbergi 
pedig 64 000 márkával.157 A két Großschäffer pénztőkéjében mutatkozó különbség 
azzal függött össze, hogy kereskedelmi tevékenységükben az exportált termékek 
értékét meghaladta az importált áruk volumene, és nem egyformán tudták a kivi-
telből szerzett bevételekkel finanszírozni a behozatalt.

152  Czaja 1995: 113; Forstreuter 1956: 19–20.
153  Czaja 1995: 116.
154  Liber scabinorum Nr. 148, 262, 355, 374, 410, 431, 453, 473, 563, 564, 572, 596, 612, 640, 777, 778, 845.
155  Dollinger 1998: 201; Sarnowsky 1993: 95.
156  Samsonowicz 1969: 31, 37; Samsonowicz 1989: 109–110.
157  Böhnke 1962: 38.
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A lovagrendi kereskedelemhez hasonló képet mutatott Poroszország egészének 
kereskedelme is. A danzigi vámkönyvek alapján úgy becsülhető, hogy a 15. század 
elején, 1409-ben a Poroszországból exportált áruk az import értékének csak 54%-át 
tették ki, 1411-ben pedig már csak 23%-át.158 A danzigi kivitel és a nyugatról szár-
mazó áruk behozatali aránya az 1407 és 1423 közötti időszakban 1:2,2 volt.159 
A königsbergi Großschäffer esetében az általa exportált áruk nagyobb bevételt je-
lentettek, és kedvezőbb elszámolási viszonyt eredményeztek az import fedezetéhez.

A központi rendházhoz és a nagymesteri székhelyhez kapcsolódó fősáfár első-
sorban a lovagrendi birtokokról, valamint a Visztula és mellékfolyóinak vízi útjá-
hoz közel fekvő porosz és lengyel területek kistermelőitől származó gabonát tudta 
értékesíteni.160 Kereskedelmi áruforgalmának a felét a gabona tette ki.161 A piacon 
eladható gabona mennyisége azonban nagyon ingadozó volt, nagymértékben füg-
gött az időjárástól. Rossz termés esetén az eladásra kínált kistermelői gabona jelen-
tősen visszaesett, és ez érzékenyen érintette a marienburgi Großschäffer exportte-
vékenységét. A  14.  század második felében több olyan esztendő is volt (1365, 
1372, 1389, 1391, 1399), amely Poroszországban és a szomszédos lengyel területe-
ken komoly termésvisszaesést okozott. Az 1409. évben is kevés gabona termett.162 
1389-ben annyira rossz volt a termés, hogy a Német Lovagrend kénytelen volt 
Angliában gabonát vásárolni.163 A rossz termésű éveket követően a nagymester ál-
talában gabonakiviteli tilalmat vagy korlátozást rendelt el (1409, 1415, 1436, 
1438, 1440), ami további nehézséget jelentett a marienburgi fősáfár kereskedelmé-
ben.164 Az elszámoláskönyvek tanúsága szerint a 15.  század első évtizedében a 
Großschäffernek komoly problémát okozott, hogy export céljára gabonát tudjon 
beszerezni.165 De még jó termésű években is az általa vásárolt gabonának csak egy 
része került külső piacokra, mert a lovagrendi állam belső ellátási szükségletei miatt 
jelentős belső gabonakereskedelem zajlott, és igen komoly mennyiséget halmoztak 
fel a keresztes lovagok váraiban is. A lovagrendi szabályok értelmében a nagyobb 
várakban két évre, a kisebbekben pedig egy évre elegendő gabonakészletet kellett 
elraktározni.166 Johann von Posilge porosz krónikás szerint 1406-ban Marienburg-
ban olyan hatalmas gabonakészlet volt felhalmozva, hogy a várvédőket többéves 
ostromzárral sem lehetett kiéheztetni.167 A marienburgi Großschäffer gabonakivitele 

158  Jenks 2006: 158; Jenks 2010: 16–18.
159  Jenks 2010: 15; Samsonowicz 1962: 707.
160  Czaja 2011: 105; Czaja 2018: 267; Erlen 1992: 184; Link 2014: 41; Pósán 2010b: 1–11; Pósán 2015b: 

507–522; Wroniszewski 2001: 58, 73.
161  Sarnowsky 1993: 306.
162  Pósán 2011: 21–28.
163  Semrau 1911: 21.
164  Henn 1996: 35; Küttler 1971: 1524.
165  Czaja 2011: 105.
166  Naudé 1896: 257–258.
167  Posilge, SRP III. 282; Gancewski 2001: 44.
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Északnyugat- és Észak-Európába irányult. Részben az egyik legvárosiasodottabb 
térségbe, Flandriába, ahol sok ember már nem a mezőgazdaságból élt, és a szükség-
letekhez képest helyben nem termett elegendő rozs, búza és árpa, valamint Angliá-
ba és Skóciába, ahol gyakoriak voltak a rossz termésű évek, továbbá Skandináviába, 
ahol viszont alig termett gabona. Ezeken a piacokon azonban a lovagrendnek ko-
moly vetélytársat jelentettek a Hanza-városok kereskedői, akik ugyancsak jelentős 
gabonakereskedelmet bonyolítottak le. 1370-ben például a Lübeckből Bergenbe 
(Norvégia) irányuló export 50%-át gabona, liszt és maláta tette ki, ami 550 Last 
(1274,13 tonna) mennyiséget jelentett.168 Pomeránia, Brandenburg és Mecklen-
burg területeiről a Balti-tengerbe ömlő s hajózható folyóknak köszönhetően már a 
13. század közepétől megindult a gabonaexport, ami Skandinávia mellett Német-
alföldre is kiterjedt.169 A Flandriába irányuló kivitel Lübeckből vagy Rostockból is 
viszonylag magas szállítási költségeket jelentett, így a németalföldi piacoktól még 
távolabb fekvő lovagrendi államból még költségesebb volt a szállítás. Flandria szá-
mára, ha tehette, olcsóbb volt a közeli Észak-Franciaországból gabonát vásárolni.170

A  königsbergi Großschäffer legfontosabb exportcikke a borostyán volt. 
Az egész lovagrendi állam területéről az ő feladata volt a borostyán összegyűjtése és 
értékesítése, egyedül ő foglalkozhatott borostyánkereskedelemmel.171 1400 táján a 
gabonakivitel körülbelül 20–22%-os nyereséget jelentett, a borostyánexport viszont 
40–44%-ot.172 Ez a duplája volt a gabonakiviteli profitnak, nem függött az idő-
járástól, így nagyobb és stabilabb bevételt hozott, mint a marienburgi Großschäffer 
kereskedelmi tevékenysége.

A gabona és a borostyán mellett természetesen mindkét vezető lovagrendi ke-
reskedelmi tisztségviselő számos más áru adásvételével is foglalkozott. E termékek 
nagy része szintén importáru volt, amelyeket a fősáfárok megbízottjai továbbszállí-
tottak a különböző európai piacokra. A  fa, viasz, bőr és szőrme, kátrány, faáru 
például döntően Mazóviából, Litvániából vagy az orosz területekről származott.173 
1400 táján a nyugatra irányuló szőrmekivitel és faáruk esetében 15–20%, a viasznál 
pedig 25–30% nyereséget lehetett elkönyvelni.174 A belföldi áruk felvásárlásához 
hasonlóan a külföldi árubeszerzésben is támaszkodott a Német Lovagrend a porosz 
városok kereskedőire. 1404-ben például nem is egy-egy személy, hanem Altstadt 
Elbing magisztrátusa vállalkozott arra, hogy a lovagrend számára Litvániában nagy 

168  Henn 1996: 31.
169  Zientara 1961: 427–428.
170  Lesnikov 1957/1958: 613–615; Tits-Dienaide 1975: 156–158.
171  Brünneck 1874: 129–155; Dralle 1981: 65; Jähnig 1989: 124.
172  Sarnowsky 1993: 105–107, 295.
173  HR (1) III. Nr. 199, 200, 201.; HUB III. Nr. 158.; Holbach 1998: 92; Małowist 1931: 1030–1032; Ren-

ken 1937: 86–87; Samsonowicz 2000: 317; Sarnowsky 1993: 295; Sarnowsky 1998: 61.
174  Sarnowsky 1993: 297.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   429 2020.10.13.   15:23:43



430 PÓSÁN LÁSZLÓ

mennyiségben vásárol tölgyfát.175 Johann Pisz danzigi kereskedő a 15. század első 
harmadában közel három évtizeden át üzletelt a litvánokkal, és ezalatt a lovagrend 
megbízásából is bonyolított adásvételeket.176 Az elbingi óváros feljegyzéseiben 
gyakran olvasható, hogy elbingi kereskedők a lovagok megrendelésére rajnai (és 
egyéb helyekről származó) bort hoztak be Poroszországba.177 Egy Tilmann von 
Herken nevű thorni kereskedő viaszt vásárolt a Großschäffernek.178 A 15. század 
elején az elbingi Johann von Volmenstein és testvére, Klaus részt vettek a Groß-
schäfferek kereskedelmében.179 A szintén Elbingben élő Johann von Thorn Konrad 
von Jungingen nagymester (1393–1407) idején az egyik legjelentősebb marien-
burgi beszállító volt.180 A Magyarországról származó réz, vas, színes- és nemesfé-
mek, valamint bor beszerzését a lovagrend általában porosz kereskedőkre bízta, 
többnyire olyanokra, akik hosszabb-rövidebb időre Magyarországra is költöztek.181 
Johann Falbrecht thorni és David Rosenfels kulmi (Chełmno, Lengyelország) ke-
reskedők, akik évekig a Német Lovagrend Liegerei voltak, majd az itteni ismeret-
ségük után közös kereskedelmi társaságot alapítottak, és az 1420-as évektől 
Magyar országon a pénzügyigazgatás vezető tisztségeibe kerültek, mindvégig jó 
kapcsolatot ápoltak a lovagokkal, s ez feltételezhetően üzleti együttműködést is 
jelentett.182 De azok a porosz kereskedők, akik csak egy-egy eseti üzletet intéztek 
Magyarországon, szintén teljesíthettek lovagrendi megbízásokat. Azt követően, 
hogy Nicolaus Rodow, a lovagrend skóciai Liegere meghalt (1420), a Großschäffer 
már nem nevezett ki újabb kereskedelmi megbízottat Edinburghba, hanem a kü-
lönböző ügyletek végrehajtására eseti jelleggel porosz kereskedőket kért fel. Ilyen 
személy volt például a danzigi Hans von den Walde, aki a skóciai mellett az angliai 
kereskedelemben is aktívan részt vett.183 A  porosz (és lovagrendi) kereskedelem 
szempontjából Angliában Hull volt a legjelentősebb kikötő.184 1406-ban egy Hans 
Lamsieden nevű kalmárt bízott meg a marienburgi fősáfár, hogy lisztet vigyen 
Norvégiába.185 1438-ban Jacob Randow porosz kereskedő szintén a marienburgi 
fősáfár kérésére szállított lisztet és malátát Bergenbe.186 Arra is volt példa, hogy a 
Großschäfferek nem porosz, hanem külföldi kereskedőket bíztak meg különböző 
üzletek intézésével vagy szállítási feladatok végrehajtásával. 1435. július 4-én például 

175  Liber Elbingensis 302.
176  Stark 1985: 115–139.
177  Liber Elbingensis 48, 65, 91, 95, 137.
178  Schuldbücher I. Nr. 246.
179  Biskup 1998: 95.
180  MTB 103, 126, 235, 266.
181  Halaga 1967: 71; Pósán 2016: 311–319.
182  Hucker 1981: 395; Kopiński 2005: 104, 113; Pósán 2019: 255–256; Skorka–Weisz 2017: 181–207.
183  Böhnke 1962: 39; Reitemeier 1994: 326–328.
184  Sarnowsky 1998: 55.
185  Handelsrechnungen 78.
186  HUB VII/1. Nr. 415.; Burkhardt 2009: 87.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   430 2020.10.13.   15:23:43



A NÉMET LOVAGREND KERESKEDELMI SZERVEZETE A 15. SZÁZAD ELEJÉN 431

a nagymester arról tájékoztatta a dán királyt, hogy két dán kereskedőt kért fel arra, 
hogy Poroszországba sót hozzanak.187

A  Német Lovagrend a kereskedelemben nemcsak abból a szempontból tá-
maszkodott a porosz városok polgáraira, hogy fizetett kereskedelmi tisztségviselő-
ként vagy egyedi megbízások teljesítőiként számíthatott rájuk, hanem a kereskede-
lem és az áruszállítás terén közvetlen üzlettársi kapcsolatokat is kiépített velük, azaz 
közös kereskedelmi vállalkozásokat hoztak létre. A Hanza térségében a kereskedel-
mi társaság általánosan elterjedt gyakorlat és üzleti szervezeti forma volt.188 A közös 
vállalkozás tagjai a nyereségben és a kockázatban is osztoztak.189 1400 előtt a porosz 
források 60 esetben említettek kereskedelmi társaságokat (societas), és ezek harma-
da a lovagrendi fősáfárok adósság-nyilvántartásaiban szerepelt, tehát valamilyen 
üzleti kapcsolatban álltak a lovagrenddel. 1400 és 1454 között 170 további adat szól 
porosz kereskedőtársaságokról, s ebből 50 a Großschäfferekkel közös vállalkozás 
volt.190 Ezek a vállalkozások, társaságok nem egy-egy üzlet lebonyolítására jöttek 
létre, hanem jóval hosszabb időtartamra. 1422-ben például egy olyan, öt üzlet-
félből álló kereskedelmi társaság alakult, amelyben a königsbergi fősáfár volt az 
egyik partner.191 Egy 1447. évi feljegyzés szerint két danzigi kereskedő, Dietrich von 
Ortczen és Andreas Molner, továbbá a lovagrend danzigi Pfundmeistere alkotott 
egy üzleti vállalkozást 50-25-50 márka tőkerészesedéssel.192 A  legtöbb esetben 
azonban a lovagrend olyan kereskedelmi társaságokban vett részt, amelyek csak két 
partnerből álltak, akik általában 50-50% tőkerésszel szálltak be a közös üzletbe. 
A königsbergi fősáfár például 1400-ban egy ilyen céget hozott létre Hannos von 
Verdennel 125 márka tőkével, 1402-ben Heinrich Czerfasszal vagy 1403-ban Peter 
von dem Watherrel.193 A lovagrend (azaz a fősáfárok) részvételével alakult societa-
sokban a másik partner gyakran a rend fizetett kereskedelmi alkalmazottja, a Lie ger 
volt. 1400-ban a lovagok danzigi Liegere, Christoph Lobeschitz és a marienburgi 
Großschäffer 650 márka tőkével alapított egy kereskedelmi társaságot fele-fele ará-
nyú részesedéssel. A  skóciai és a thorni Liegerekkel ugyancsak volt közös üzleti 
társasága.194

A Német Lovagrend rendelkezett ugyan kereskedelmi célú saját hajókkal, de 
túlnyomó részben inkább csak hajórészeket birtokolt, így mérsékelte az egy hajó 
esetleges elvesztésével bekövetkező anyagi kárt. A források beszámolója szerint pél-
dául egy 1403-ban épített új kogge vagy 1404-ben egy nagy hulk típusú hajó 

187  Sarnowsky 1998: 67.
188  Cordes 1998; Cordes 2000: 33–49; Dollinger 1998: 219–220; Tophinke 1999: 80–81.
189  Mehr 2008; Sarnowsky 1993: 300.
190  Sarnowsky 2000: 51.
191  Handelsrechnungen 264–265.
192  Sarnowsky 2000: 59.
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194  Handelsrechnungen 11.
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100%-ban a lovagok tulajdona volt, más esetekben azonban csak a hajók ¾, ⅔, ½, 
¼, ⅜, ⅛ része felett rendelkeztek.195 1406-ban a marienburgi fősáfár thorni, elbingi 
és danzigi kereskedőkkel együtt, egy hajón szállította áruit.196 Arra is volt példa, 
hogy egy hajóban a Német Lovagrend mindkét Großschäffere tulajdonhányaddal 
rendelkezett. 1380-ban az egyik oklevél olyan koggéról tett említést, amelynek 
négy tulajdonosa volt: ¼ részben Johann Burow, a königsbergi fősáfár, ¼ részben 
Heinrich von Allen, a marienburgi fősáfár, ¼ részben Tidemann von Melke elbingi 
polgár, és ¼ részben Heinrich von Harstenhorst, egy kampeni (tehát nem porosz) 
kereskedő.197

A Poroszországon belüli áruforgalomban a lovagrend gyakran nem is a saját 
hajóival, bárkáival vett részt, hanem kibérelte azokat, és szállítási díjat fizetett a 
fuvarozóknak. 1415-ben például 3 márka 8 scot összeget fizetett azoknak a folyami 
hajósoknak, akik Marienburgból 400 scheffel (körülbelül 12,44 tonna) gabonát 
szállítottak Danzigba, onnan vissza pedig borral teli hordókat hoztak.198 Ugyaneb-
ben az évben 2 márka 9 schillingért bérelt folyami bárkákat, hogy Scharfauból fa-
szenet szállítson a lovagrendi székhelyre („do man kolen us der Scharffaw brochte ken 
Marienburg”).199 1405-ben a Visztulán és mellékfolyóin a lovagrendi, saját tulajdonú 
flotta 40 széles, kis merülésű, lapos aljú teherszállító200 hajóból állt.201 Ez nem 
volt kevés, ugyanakkor az a tény, hogy a lovagok gyakran külső szállító közremű-
ködését vették igénybe, azt jelzi, hogy a belföldi áruforgalomhoz mégsem bizo-
nyult elegendőnek.
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Izsák Gergely

Mit adtak nekünk a csehek?
A Živnostenská banka hitelügyletei  
a magyarországi iparral a 20. század elején1

Bevezetés

Magyarországon három cseh érdekeltségű bank jött létre a Monarchia utolsó évei-
ben. A Központi Bankot 1908-ban alapították, és az eredeti elképzelés szerint egy 
központi pénzintézete lett volna a magyarországi szlovák és más nemzetiségi ban-
koknak. Ehhez azonban hiányzott a belföldi támogatottsága, így a kellő anyagi 
hátteret nem tudták előteremteni. Ezt a lehetőséget kihasználva az Ústředná banka 
českých spořitelen, más néven a Sporobanka terjesztette ki befolyását az intéz-
ményre.2 Legjelentősebb cseh bankként a Živnostenská bankának (rövidített és 
elterjedt használatban Živnobanka) a század elejére egyre kiterjedtebb üzletkapcso-
lati köre volt Magyarországon. A bank ezért úgy döntött, hogy Budapesten létesít 
egy leányintézményt. A Központi Bank „fölkarolása” helyett azonban egy saját filiálé 
létrehozását határozták el, amelyet 1910-ben Országos Iparbank néven3 jegyeztek 
be. Amikor lehetőség adódott rá, kisebbségi érdekeltséget szereztek a Központi 
Banknál. A harmadik bankot pedig Magyar–Cseh Iparbank néven 1911-ben ala-
pította Budapesten a Cseh(országi) Iparbank (Česká průmyslová banka, németül 
Böhmische Industrial Bank, ahogy Magyarországon az első világháború előtti do-
kumentumokban használták).4 A cseh gazdasági emancipációban fontos szerepet 
töltöttek be ezek az anyaintézmények, amelyek a csehországi német bankok ellen-
súlyozásaként is szolgáltak. A cseh tőke aránya Csehországban ugyanis a német 
tőke részesedését az 1910-es évekre haladta meg. A növekedés dinamikáját mutatja, 

1  Ez a tanulmány a 2018/2019-es tanév tavaszi szemeszterében az Eötvös Loránd Tudományegyetem Gazdaság- 
és Társadalomtörténeti Tanszékén leadott és megvédett MA szakdolgozatomra épül, amelynek témavezetője 
Kövér György, opponensei pedig Halmos Károly és Estók János voltak. Izsák 2019.

2  Rudolph 1976: 150; Nečas 1993: 83.
3  Nem sok tanulmány foglalkozott az Országos Iparbankkal, és ezek közül kevés jelent meg magyarul. A témá-

ban alapműnek számító Richard L. Rudolph munkája, amelyre többször hivatkozom, az Agricultural 
Industri al Bank fordítást használja, amelyet valószínűleg a bank cseh elnevezéséből fordított le. A hivatalos 
név ugyanis Zemská průmyslová banka volt, és a „zemská” földművelésre utaló jelző is lehet, itt viszont a 
területre vonatkozik (’országos’). Azonban ez a fordítás egy másik, az Osztrák–Magyar Monarchia gazdaság-
történetével foglalkozó alapműbe is átkerült. John Komlos munkája ráadásul magyarul is megjelent, ott pe-
dig a név már Agráripari Bank lett a visszafordítás által. Komlos 1990: 190.

4  Rudolph 1976: 149–150.
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hogy a cseh bankok részvénytőkeereje megtízszereződött, míg a németeké „csak” 
megháromszorozódott. Egymáshoz való arányuk így 1,6:1 lett az 1:3,5-höz ké-
pest.5 A bankok fejlődésének az lett az eredménye, hogy végül már nemcsak a cseh 
területeken folytatták tevékenységüket, hanem az első világháború kitörésekor az 
egész Monarchiát behálózták intézeteikkel, és azon kívül is rendelkeztek érdekelt-
ségekkel. Tanulmányom a legnagyobb cseh pénzintézetre fókuszálva azt kívánja 
vizsgálni, hogy hogyan és milyen lehetőségek mentén alakult ki a csehországi ban-
kok magyarországi üzletpolitikája. Bizonyítható-e a bank-ipar kapcsolatokon ke-
resztül a Živnobanka esetében annak nemzeti jellege, vagy kapcsolatain keresztül 
egyéb érdekeit próbálta érvényesíteni.

A csehországi bankok magyarországi tevékenységét a legtöbb magyar nyelven 
(is) publikált történeti munka a szlovákok felől közelíti meg,6 vagy pedig a Monar-
chia és azon belül Magyarország bankrendszerét/gazdaságát figyelembe véve említi.7 
Ctibor Nečas foglalkozott a cseh bankok külföldi terjeszkedésével,8 amelynek 
Magyar országra vonatkozó részleteit itthon is publikálták.9 Az Osztrák–Magyar 
Monarchia történetében a két ország közötti kapcsolatok további érdekes szálait 
tudjuk azonban felfejteni a bankok üzletpolitikáján keresztül.

Hálózatok és hierarchiák: a bankipar kapcsolat

A kapitalizmus 19. századi térnyerése már a kortárs tudomány érdeklődését felkel-
tette. Az ipar lett a modernizáció és a nemzetté válás záloga, amelynek kialakítása 
és fejlesztése viszont tőkeigényes volt.10 Az ehhez szükséges tőkét sokszor csak ban-
kok tudták biztosítani. Ezért már a 20. század elejétől születtek elméletek a kiala-
kítandó iparban való befolyásukról. Rudolf Hilferding finánctőketézise egyoldalú-
nak vélte a bank-ipar viszonyt,11 de később a gazdaságtörténész Alexander 
Gerschenkron tanulmánya is a bankok kulcsszerepét emelte ki a gazdasági felzár-
kózásban.12 A két intézmény közötti viszonynak a hierarchizáltsága azonban nem 
olyan egyértelmű. Hilferding és Gerschenkron kutatásai alapján a bank-ipar kap-
csolat kialakulásának oka a tőkeszükséglet volt. Eigner azt emelte ki, hogy a térség-
re az úgynevezett univerzális bank volt jellemző, amely a beruházási bank és az 
angol kereskedelmi bankok hagyományos tevékenységének ötvözetét teremtette 

 5  Hájek 2016: 399.
 6  Polányi 1987; Szarka 1995; Ábrahám 2016; magyarul nem elérhető és Magyarországon nehezen hozzá-

férhető: Holec 2003; Hallon–Holec 2007; Hallon 2008.
 7  Komlos 1990; Kövér 1986; Kövér 1993.
 8  Nečas 1987.
 9  Nečas 1989.
10  A cseh és a magyar nemzeti mozgalmak is építettek Friedrich List tanaira. List 1940.
11  Hilferding 1959.
 12  Gerschenkron 1984: 35–67.
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meg.13 Peter Eigner osztrák gazdaságtörténész kritikája az említett két szerzővel 
szemben, hogy egyoldalú viszonyról, bankuralomról írnak.14 Tomka Béla munká-
jában is, aki a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank ipari érdekeltségeit vizsgálta a szá-
zadforduló Magyarországán, központi szerepet kap a gerschenkroni és a hilferdingi 
koncepció, amelynek kereteit ő részben érvényesnek tartja, legalábbis a kérdésföl-
vetés erejéig biztosan. Úgy fogalmaz, hogy a bank-ipar viszony vizsgálata során az 
említett szerzőkön kívül a közgazdászoknál és a gazdaságtörténet-íróknál is kétféle 
téma áll az érdeklődés középpontjában. Egyfelől a pénzintézetek tevékenységének 
az iparosodásra gyakorolt hatása, másfelől a bank-ipar viszony hierarchizált volta.15

Egy pénzintézet és egy vállalat közötti kapcsolat központi eleme és egyben 
a legfontosabb banki funkció a hitelnyújtás. Ebből még nem következik, hogy a 
vállalat fölött Damoklész kardjaként lebeg a bank érdeke, és csak idő kérdése, mi-
kor sújt le. Hiszen alapvetően mindkét fél profitorientált (legalábbis ha elfogadjuk, 
hogy gazdasági alapon gondolkoznak), ami pedig egy kölcsönös függési rendszert 
vetít elő. Ez a kölcsönösség akkor sérül, ha a vállalat rosszul gazdálkodik, és ennek 
következtében eladósodik, vagy ha üzletmenete nem megfelelő.16 Eigner itt figyel-
men kívül hagyja, hogy a rossz üzletmenet megítélésének eldöntése is történhet 
egyoldalúan. Ugyanennyire egyirányú az „ellenőrzés” is, amire érthető módon csak 
a banknak van jogalapja, de ez meghatározza, hogy miért lehet olyan népszerű a 
bankuralom tézise. Erre mégsem szolgál magyarázatul az ipar általános hitelfüggő-
sége, mivel az önfinanszírozás lehetősége is fönnáll, és figyelembe kell venni a kon-
junkturális ingadozásokat is.17 Az iparvállalati önfinanszírozás lehetőségét vizsgálva 
a kilenc legnagyobb hazai iparvállalatban Tomka Béla arra a következtetésre jutott, 
hogy 1896 és 1912 között ezek a vállalatok egyre nagyobb mértékben váltak képes-
sé arra, hogy saját erőből finanszírozzák az ipari növekedéshez szükséges tőkefelhal-
mozást.18

A hitelnyújtás feltétele az adott banknál nyitott folyószámla, de egy bank és 
iparvállalat közötti kapcsolat általában nem itt kezdődött, hanem az áruüzletből 
indult ki. A századfordulóra a gazdaság legjellemzőbb hitelezési formája az üzemek 
számára a folyószámlahitel lett, amely szorosan összefüggött az iparosodással.19 
A másik, sokkal régebbi rövid lejáratú banki hitelforma a váltóhitel volt. A század-
forduló éveiben is kiemelkedő növekedési dinamikája csak az 1890-es évek első és 
az 1900-as évek második felétől volt kisebb a folyószámlahitelénél. A váltóhitelezés 
kimondottan kereskedelmi hitelfajtának számított, aminek fontos ipari vonatkozá-

13  Eigner 1997: 25.
14  Eigner 1997: 25.
15  Tomka 1999: 18.
16  Eigner 1997: 26.
17  Eigner 1997: 26.
18  Tomka 1999: 103.
19  Kövér 1986: 320. 
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sai voltak, mivel Magyarországon a folyószámlahitel viszonylag későn indult fejlő-
désnek. A malomiparban még 1913-ban is túlsúlyban volt a számlahitellel szem-
ben.20 Ha összehasonlítjuk, hogy a Monarchián belül a bankok miként hiteleztek, 
és milyenek voltak a rövid lejáratú hitelfajtáik, azt látjuk, hogy az osztrákoknál már 
1880-ban csak enyhe túlsúlyban volt a váltóhitel a számlahitellel szemben (43,4% 
a 42,2%-kal szemben). Ezek az arányok a magyar bankok esetében 79,7% és 11,9% 
voltak, míg a csehországiak esetében 58,3 és 31,1%. Tízéves periódusokban ez úgy 
alakult, hogy az ausztriai bankok számlahitelezésének aránya 50% fölé került, és 
1912-re 56% lett. A csehországi intézeteknél ez az arányváltozás lassabban zajlott, 
viszont 1912-re már 63,2%-ra emelkedett náluk a számlahitelek aránya, míg a váltó-
hiteleké 28,8%-ra. A magyarországi bankok rövid lejáratú hitelfajtái között viszont 
még 1912-ben is a váltóhitel volt nagyobb arányban, bár előnye a számlahitellel 
szemben csökkent, így is 57,7% maradt, de a számlahitelek aránya már 36,7% lett. 
A váltó, bár a kereskedelemben játszott szerepet, az áruüzletek révén a termelésbe 
is behatolt.21 Ezen arányok ismeretében bizonyára nem véletlen, hogy a csehországi 
bankok irányából érkező magyarországi hitelek alapjai is a váltóügyletek (leszámí-
tolás, elfogadvány, küldvényezés) voltak.

A bank és az iparvállalatok közötti pénzügyi kapcsolat a kölcsönnyújtás körül-
ményeinek kérdéskörét is magába foglalja, azazhogy a kölcsönt nyújtó intézmény 
milyen feltételeket határoz meg a kölcsönt felvevő partnernek. Ezek legfontosabb 
változói az időtartam – ami lehetett egészen rövid idő is, de akár több évre is szólha-
tott (például a rózsahegyi Magyar Papírgyár 1908-ban 25 éves lejáratú kölcsönt vett 
föl a Živnobankától22) – és a kamat, aminek nagyságát a legtöbb esetben a közpon-
ti bank kamatlábához viszonyítva határozták meg. A kölcsönök feltételei változato-
sak voltak. Az efféle hitelkapcsolatok elvileg lehetőséget nyújthattak a bankoknak 
arra, hogy befolyást gyakoroljanak egy-egy iparvállalatra, mivel akár fel is mondhat-
ták a hitelt, egy esetleges új hitelnyújtást meg is tagadhattak, illetve a pénzügyi 
tranzakciók során kedvezmények nyújtásával vagy megvonásával operálhattak.23

A hálózatok feltérképezésének egyik módja az úgynevezett interlockok azono-
sítása: a szakirodalom interlocking directorshipnek nevezi az ennek során feltárt ösz-
szekapcsolódó igazgatósági pozíciókat.24 A  tágabb definíció nemcsak a bankok 
igazgatósági tagjait veszi figyelembe, hanem az alsóbb szintű vezetők jelenlétét is az 
iparvállalatok igazgatósági és felügyelőbizottsági tagságában.25 Ebben a hierarchi-
zált kapcsolatban a bankigazgatók arra használhatják föl a vállalatoknál betöltött 
vezető szerepüket, hogy a bank érdekeit rákényszerítsék a vállalatokra és azok műkö-

20  Tomka 1999: 90–91.
21  Kövér 1986: 319.
22  Nečas 1987: 61.
23  Tomka 1999: 97–99.
24  Pogány 1997: 58–59.
25  Tomka 1999: 130.
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désére. A kutatások jelentékeny száma ellenére ezek az összekapcsolódások tisztá-
zatlanok, nem tudható, milyen tartalmat hordoznak. Pogány Ágnes ennek föloldá-
sára John Scott révén több párhuzamos magyarázómodellt tart lehetségesnek. 
(1.) A finánctőkemodell szerint a bank és az ipari tőke koncentrációja a pénztőke 
monopolpozíciójához vezet, ami az egész tőkés gazdaságot átfogó szervezeti és ural-
mi rendszert hoz létre. Ebben az esetben a kapcsolati hálóban uralmi viszony léte-
sül, ami bankuralomhoz vezet. (2.) A koordináció és kontroll esetében is hatalmi 
viszony áll fenn, de itt a működést a piacgazdaság határozza meg, mivel egymással 
versenyző gazdasági egységeket feltételez. A koordináció és kontroll funkciót a tő-
kés bank vagy családi cég esetében a tulajdonoscsalád gyakorolja. (3.) A  forrás-
dependencia-modell szerint a vállalkozások az erőforrások szerzésének érdekében 
alakítanak ki érdekközösséget, ami a kapcsolatban reciprocitási viszonyt eredmé-
nyez. (4.) A menedzseri modellben a vállalkozások irányítói az alkalmazott mene-
dzserek. Itt az igazgatótanácsnak csak formális szerep jut, mivel valódi döntések 
meghozatalára képtelen. Így ebben az esetben az interlocknak csak presztízsértéke 
van, mivel hatalmi jogköröket nem tartalmaz az igazgatótanácsba való kerülés. 
(5.) Az osztálykohéziós modell esetében feltételezzük, hogy a bankok és az ipar-
vállalatok igazgatótanácsának tagjai ugyanabból a felső osztályból kerülnek ki. Sze-
mélyi kötődéseik számos ponton kialakulhatnak, mint például a közös iskolai hát-
tér, ugyanazon klubok vagy társadalmi egyesületek tagsága. Ha erről az interlockról 
van szó, akkor a személyi összefonódás csak egy újabb közös pont az osztály tagjai 
között, és a társadalmi érintkezés egyik formája.26

A kapcsolatok hierarchizáltsága mellett fontos hálózatba rendeződésük értel-
mezési lehetősége is. Mark Granovetter szociológusnak a gyenge kötések erejéről 
szóló első publikációja óta majdnem fél évszázad telt el, és azóta az elgondolás 
felül vizsgálata is megtörtént, valamint számos interpretáció született.27 A neoinsti-
tucionalista gazdaságtörténet eleve előszeretettel merít a szociológiai módszertanok 
tárházából. Granovetter tézise sem kivétel ez alól, mivel a gazdasági kérdések társa-
dalmi alapozottságú vetületére világít rá. Felvetésének empirikus igazolásaként az 
egyén („Ego”) első munkahelyszerzéséből indul ki, amelynek során hasznosabbak 
a gyenge kötések (ismerősök), mint az erősek (barátok). Egy tetszőlegesen kiválasz-
tott Ego gyenge kötései között kevésbé valószínű, hogy társadalmi összefonódás 
jön létre, mint az erős kötések esetében. Ezért az ismerősök adta alacsony sűrűségű 
kapcsolati háló a társadalmi integrációért felel, amelynek létrejöttét leginkább a 
munkamegosztás magyarázhatja. Az egyén közeli kapcsolatai között valószínű, 
hogy hasonló ismeretség áll fönn, így ezek a társadalmi struktúra csomópontjait 
képezik. Egy gyenge kötés másik szereplője saját jogán szintúgy rendelkezik ilyen 

26  Pogány 1997: 59.
27  Granovetter 1973: 1360–1380; Granovetter 1991: 371–400; Halmos 2005: 44–51.
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erős kötésekkel, és így a „csomók” közötti gyenge kötés betöltheti a híd szerepét.28 
Az individuum kapcsolatalakító tevékenysége és lehetőségei az interlockok mint 
hidak esetében értelmezhetők a beágyazottság szempontjából. A kialakult hálózat-
ban olyan információs csatornák jöhetnek létre, amelyek többletet jelenthetnek a 
gazdasági életben. Ilyen például a Coase-féle tranzakciós költség29 „optimalizálása”, 
mivel egy, a bank és a vállalat között fönnálló kontaktus hatékonyabb munkameg-
osztást eredményezhet. Egy ilyen kapcsolat leginkább a forrásdependencia-modell-
nek felel meg.

A  bank és az ipari szektor közötti kapcsolat következő lehetséges és fontos 
pontja a hosszú lejáratú ipari tőkeszükséglet biztosítása, amelynek során a pénzin-
tézet kilép hagyományos banki funkciójából, és a vállalkozás terén próbálja meg 
kamatoztatni saját kapcsolati, tudás- és pénztőkéjét. Ennek két módja van: a bank 
részt vesz a vállalat részvény- vagy kötvénykibocsátásában, vagy saját maga alapít 
vállalkozásokat. Mindkét eset jellemző volt a korra. Magyarországon a századfor-
dulón az ipari vállalatok alapításának első hulláma 1895-ben tetőzött, amikor a 
bankok 51,24 millió koronát fektettek be effajta ügyletekbe, azonban ezt követően 
három éven belül a felére esett vissza az az összeg, amelyet ezen a téren akartak 
kamatoztatni. A  következő nagy részvénykibocsátási időszak az 1900-as évtized 
második felére tehető, és intenzitásában felülmúlta az előző periódust. 1907-ben 
tetőzött az alapítási láz és a tőkefelemelések is, de az 1910–1912 közötti évek is 
nagyarányú alapítási lendületet hordoztak.30

A bank-ipar kapcsolatok itt fölvázolt lehetőségei közül mindegyikre találunk 
példát a cseh bankok és a magyarországi ipar tekintetében (hitelnyújtásra, kölcsön-
re és vállalatalapításra is).

Gazdasági nacionalizmus a Monarchiában

Ausztria–Magyarország történetének utolsó évtizedeit a nemzetiségi ellentétek fe-
lől és ebből kifolyólag a nemzetállamok születése szempontjából szokták magyaráz-
ni. Leginkább arra a történelemszemléletre igaz ez, amely figyelmen kívül hagyja a 
végbemenő folyamatok kereteit, és a nemzetállamok születésének okait a következ-
mények felől értelmezi. A Monarchián belüli problémák közül ez persze csak egyi-
ke volt a birodalom kereteit feszítő erőknek, amit viszont lebecsülni sem volna 
helyénvaló.

A Habsburg Monarchia társadalmi összetétele nemzetiségi, társadalmi és fele-
kezeti szempontból nagyon vegyes képet mutatott, ami aztán különböző 

28  Granovetter 1991: 371-375. 
29  Coase 2004: 62.
30  Tomka 1999: 108–109.
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társadalom szervezői víziók táptalajául szolgálhatott. A birodalom mindkét felén 
gyakran kerültek terítékre a nemzetiségi mozgalmak törekvései. Az 1868:XLIV. tör-
vénycikk, az úgynevezett nemzetiségi törvény Magyarországon kimondta, hogy az 
ország lakosai egy politikai nemzetet alkotnak nemzetiségi hovatartozástól függet-
lenül, amivel az államnemzeti elképzelés kerekedett felül a kultúrnemzeti koncep-
cióval szemben.31 A nemzetiségek társadalmi és gazdasági vezetői, köztük a szlovák-
ságéi, a nyelvi és kulturális közösségen keresztül kibontakozó kultúrnemzeti 
koncepciót érezték magukénak. Egyfelől a nemzetiségi törvény nem tudta felolda-
ni azt az ellentétet, amely az állam és az etnikumok között kialakult. Másfelől a 
társadalmi tapasztalat is az volt, hogy a magyar nemzethez való asszimilálódást ju-
talmazza a rendszer, amely leginkább az oktatáson keresztül nyilvánult meg. 
Az oktatásügyi törvények a magyar nyelv tanításának szabályozásától (például az 
1879:XVIII. törvénycikk, amellyel el akarták érni, hogy Magyarország állampol-
gárai megtanuljanak magyarul32) egészen a nyelvismeret hiányának, sőt bizonyos 
segéd- és szemléltetőeszközök (például térképek) használatának szankcionálásig 
(1907:XXVII. törvénycikk, az úgynevezett Lex Apponyi) szigorodtak.33 A törvény-
be iktatott politikai nemzet fogalma nem teremtette meg azt a valódi politikai 
közösséget, mint amilyen a natio Hungarica volt korábban.34

A csehek nemzeti törekvéseire birodalmi és országos (a Cseh Korona országai) 
szinten is szükséges röviden kitérni, mivel ezek nem különíthetőek el egymástól. 
Birodalmi szinten a trialista állam kialakítása kudarcba fulladt, amelynek eléréséért 
a megosztott cseh politikai osztály egy platformra tudott helyezkedni, de a Monar-
chia további föderalizálásának elképzelése is terv maradt csupán. Országos szinten 
sikerült bizonyos részeredményeket elérniük, ilyen volt például a tartományi par-
lamentek választási reformja, amely után nőtt a cseh képviselők aránya, de még ez 
sem felelt meg lakossági számarányuknak. A csehek politikai megosztottságát tak-
tikai okok felül tudták írni, vizsgált időszakunkra pedig a fő törésvonal meg is 
szűnt, mivel az „ifjúcsehek” lettek a nemzeti mozgalom formálói. A konzervatív- 
liberális „ócsehekkel” szemben a liberális-demokrata ifjúcsehek nagyobb hangsúlyt 
fektettek a gazdaságra, így a „nemzetgazdasági iskolának” (többek közt Josef Kaizl 
és Albín Bráf ) is egyre nagyobb ráhatása volt a közéletre. Bráf például egy többszin-
tű nemzeti önrendelkezés politikai megvalósítását tartotta szükségesnek, miután a 
csehek birodalmi szintű politikai lépései sikertelenek voltak. A patrióta nemzet-
gazdaság eszméje válasz volt a cseh–német konfrontációra, amelynek egyik színtere 
a bankszektor lett.35

31  MT 1836–1868: 490–494.
32  MT 1879–1880: 85–87.
33  MT 1907: 370–389.
34  A nemzetiségek és a magyar nacionalizmus vonatkozásában: Gyurgyák 2007: 21–153; Katus 1993: 99–128; 

Szarka (szerk.) 2017.
35  Jančík–Kubů (eds.) 2011: 51–72; Hlavačka–Pokorná–Řepa 2016: 45–46.
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A térség nemzeti mozgalmai hamar kapcsolatba kerültek Friedrich List tanítá-
sával, amely a nemzetek fejlődését összeköti az ipari fejlettséggel.36 A Monarchia 
keretein belül List nemzetgazdaságtana lett az alapja a gazdasági nacionalizmusok-
nak, amelyek egymással versengve akartak a kapitalizálódó gazdaságon keresztül a 
nemzeti fejlődés magasabb fokára lépni. A gazdasági nacionalizmus egyrészt az ál-
lamon belüli gazdasági emancipáció ideológiája volt, másrészt viszont a kialakuló 
vállalkozói köröké is, akik profitáltak az erre épülő mozgalmakból.37 Az 1844-ben 
létrehozott Védegylet is ezen elgondolás alapján jött létre, de ekkortájt a prágai 
Ipari Egyletnek (Průmyslová jednota) is voltak ilyen jellegű próbálkozásai.38 
Az osztrák–magyar kiegyezés megváltoztatta ezt a képet, hiszen a magyar ipartá-
mogatást állami szintről lehetett befolyásolni, míg a csehek esetében ez megmaradt 
társadalmi szinten. A Monarchia osztrák részén sem volt az ipar állami támogatása 
jellemző úgy, mint Magyarországon.39

Cseh kereskedői körökben fogalmazódott meg egy olyan kereskedelmi bank 
létrehozásának az ötlete, amellyel a nemzeti ipar létrehozását és fejlődését segíteni 
tudnák, ezért Prágában 1868-ban megalapították a Živnostenská banka pro Čechy 
a Moravut. Működésének már az elején sikerült kapcsolatokat kiépíteni több cu-
korgyárral, aminek az alapját a hitelek adták, és aminek köszönhetően a bank em-
berei a gyárak felügyelőbizottságába kerültek.40 A hitelek fontosságát a bank a ké-
sőbbiekben is fenntartotta, mivel ebben látta az ipar fejlődésének zálogát. Jaroslav 
Preiss, a Živnobanka vezetőségi tagja (1907–1911 között igazgató, 1911–1917 
között vezérigazgató-helyettes, 1917-től 1938-ig vezérigazgató41), aki közgazdász-
ként és az ifjúcsehek politikusaként is a cseh nemzetgazdaság propagálójának szá-
mított, 1912-ben tartott előadásában az ipari vállalkozásoknak nyújtott hitel fon-
tossága mellett érvelt. A hitellel ugyanis kialakul egy olyan kapcsolat a bank és a 
vállalkozás között, amely további üzletkötéseket (kölcsönnyújtás, számlanyitás 
stb.) eredményezhet.42 Marc Flandreau gazdaságtörténész szerint a bankok a nem-
zetállam-építés fontos eszközei voltak, mivel segítették a nemzeti piac közjóvá vá-
lását. Azzal, hogy lehetőségük volt a hitelek feletti ellenőrzésre, a régiók és ágazatok 
közötti újraelosztást képesek voltak befolyásolni.43

36  List 1940: 190–200.
37  Hájek 2016: 366–370.
38  Jančík–Kubů (eds.) 2011: 32–44.
39  Klement 2010: 303–306.
40  Jančík–Kubů (eds.) 2011: 99–104; Vencovský (ed.) 1999: 116–117.
41  Horák 1919: 72–73.
42  Preiss 1912: 11–17.
43  Flandreau 2006: 6–7.
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Mi a cseh Magyarországon?

Más külföldi érdekeltségű bankok tevékenysége nem váltott ki olyan mértékű poli-
tikai indíttatású megnyilvánulásokat, mint a csehországi bankok esetében. A cseh–
magyar politikai kapcsolatok jellegét a kiegyezés és az első világháború közötti 
időszakban döntően két dolog befolyásolta. Egyfelől a Habsburg Birodalmon be-
lül fönnálló hierarchia, amely két szereplő dominanciáját mutatta: a ciszlajtán 
terü leteken a németekét, a transzlajtán birodalomfélen pedig a magyarokét (a tár-
sadalmi osztályok közötti hierarchia most nem része a vizsgálatnak). A dualista 
állam koncepció kialakulását nem követte sem a trializmus, sem a Monarchia 
födera lizálása. A másik befolyásoló tényező pedig Magyarország soknemzetiségű 
voltából eredt. A szláv törekvések a Monarchián belül eleve sokszor rendelkeztek 
valamilyen cseh elemmel, de azon belül is a szlovák mozgalmak azok, amelyek 
esetünkben leginkább befolyásolóak lehettek. A korabeli magyarországi sajtóban 
nemegyszer jelent meg a csehországi bankokkal szemben a pánszlávizmus vagy a 
cseh–szlovák egység vádja, amelyeknek bizonyos esetekben volt is alapjuk. A cseh-
országi bankok közül a Živnostenská banka pedig eleve hordozott magában egy-
fajta nemzeti (és szláv) jelleget, ami a cseh polgárosodás felől érthető meg.44

A cseh bankok közül Magyarországon a Živnobanka tevékenysége volt a leg-
jelentősebb, iparra gyakorolt hatása azonban összességében nem volt túl nagy.45 

Az országba érkező hitel nagysága, amelyet magyarországi vállalatoknak nyújtott, 
nem elhanyagolható. Tomka számításai alapján 1910-ben az országos rövid lejá-
ratú hitelállomány 5 237 991 000 korona volt.46 Ebből fél százalék köthető a 
Živnobankához. Jelentősége régiós szinteken jobban megfigyelhető, majd a hábo-
rú kitöréséig országos viszonylatban is egyre fontosabb szereplővé vált. A szlovákok 
által lakott régiókban korábban jelent meg a cseh tőke, ami már akkor heves indu-
latokat váltott ki. Elég itt csak arra a turócszentmártoni papírgyárra gondolni, 
amelynek tervezett alapítását országos fölháborodás akadályozta meg. A  Turóc-
szentmártoni Celluloze Rt. szlovák kezdeményezésként indult a Tátra Bank körei-
ből, viszont a szükséges tőkét nem tudták önerőből előteremteni, így a cseh ban-
kok segítségét kérték. A megfelelő tőkét végül a cseh bankok, jelentős mértékben 
a Živnostenská banka nyújtotta, így viszont a részvények több mint kétharmada 
cseh kézbe került. Az igazgatósági tagok közül a hat szlovák tag mellett öt cseh 
szerepelt.47 A magyar sajtó egy része és az országgyűlés is foglalkozott az üggyel. 
Haydin Imre, a Szabadelvű Párt jelöltjeként a várnai kerület (Trencsén megye) 
képviselője, fölszólásaiban a cseh tőkén keresztül megvalósuló csehszlovák egységet 

44  Jančík–Kubů (eds.) 2011: 100; vö. Rudolph 1976: 122.
45  Rudolph 1976: 151.
46  Tomka 1999: 89.
47  Ábrahám 2016: 48.
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vizionálta.48 A nagy csinnadratta következménye végül az lett, hogy a pesti Hitel-
bankon keresztül a brassói cellulózgyárhoz került az üzem.49 A  cseh bankok 
magyar országi üzletkapcsolatai nem okoztak mindig és feltétlenül közfelháboro-
dást, de ha nemzetiségi törekvésekhez valamelyest köthető elemmel kerültek kap-
csolatba, akkor annak a sajtóban hírértéke lett.

A  közéleti napilapok ‒  Budapesti Hírlap, Pesti Hírlap, Pesti Napló, Világ  – 
mind eszmeiségüknek megfelelően tudósítottak az alakuló és jelen levő intézetek 
üzletpolitikájáról. A polgári radikális Világon kívül, amely nemzetiségi szempont-
ból próbált semlegesebb maradni, a többi említett sajtóorgánum a csehek nemze-
tiségi alapon szerveződő üzletpolitikáját sugalmazta. A szociáldemokraták folyóira-
ta, a Szocializmus is saját világnézete szerint írt a Živnobanka magyarországi 
megjelenéséről, és a magyar polgári lapok fönt említett ellenvetéseire is reflektált. 
Az újság hasábjain Kunfi Zsigmond A munkásság és a nacionalizmus címen foglal-
kozott a cseh gazdasági nacionalizmussal és az ottani szociáldemokrata párt ehhez 
való viszonyával, amely a nacionalizmus e formájának teljes társadalmi támoga-
tottságát szorgalmazta. Kunfi ezt ideológiai szempontok alapján kifogásolta.50 
Az olyan szaklapok (közlönyök), mint a Honi Ipar vagy a Magyar Ipar, cikkeikben 
nem politikai hátteret sejtettek, legfeljebb tájékoztattak. Utóbbi hasábjain is meg-
jelent az eredetileg a Budapesti Szemle által publikált Az ipari hitel című tanulmány, 
amelyet Matlekovits Sándor, az Országos Iparegyesület elnöke és számos vállalat 
vezetőségi tagja írt. A cseh pénzintézetek iparfejlesztő tevékenységét az osztrák tör-
vényi keretek között helyezte el, és megemlítette azok bankkölcsönkötvény-kibo-
csátó tevékenységét, amely a hosszú lejáratú ipari hitelnél nagyobb szabadságot ad 
a bankoknak.51

Az országházban a bankbizottsági ülésen került terítékre újból a csehkérdés, 
mivel a jegybank részvényeinek „tekintélyes részét” csehek szerezték meg.52 
Ez  nagyjából a részvények harmadát jelentette, amelyet cseh pénzintézetek és 
magán személyek birtokoltak.53 Az országgyűlés aztán az Osztrák–Magyar Bank 
szabadalmának meghosszabbításáról szóló törvényjavaslat tárgyalásakor megint 
csak a cseh részvényesekkel foglalkozott. Az osztrák–magyar kiegyezés legtöbb tár-
gyalást igénylő egyik terepe a pénzügy volt, és az országgyűlésben többször kiálltak 
az önálló jegybank alapítása mellett. Az Osztrák–Magyar Bank szabadalmával kap-
csolatban ezért politikai érvek sorakoztak föl. A magyar képviselőházban a csehek 
részvényfelvásárlását hangoztatták, és hogy gazdasági kérdések közé terelik a 

48  KN 1901: X. 176. 1902. december 20. 177–178.
49  Ábrahám 2016: 49.
50  Kunfi 1911/1912.
51  Matlekovits 1910. Matlekovits egyébként korábban nemcsak államtitkár és országgyűlési képviselő volt, 

hanem ekkor a főrendiház tagja is.
52  KI 1906: XXXIV. 1172. 444.
53  Kövér 1993: 313.
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Monar chia nemzetiségi ügyeit. A fölszólalók legtöbbször a trializmus vagy a föde-
ralizáció veszélyét látták a csehek intézkedéseiben. Baross János helyezte más 
kontex tusba a csehek szerepét, aki kiemelte, hogy a cseh bankok által meghiúsított 
bankkartell a magyar gazdaság érdekét is szolgálta, hozzá hasonlóan Miháli Tivadar 
(Theodor Mihali) román képviselő értékelte a csehek bankpolitikáját pozitívan.54

A fejezetcímben föltett kérdésre persze nincs konkrét válasz. Az 1910-es évek 
elején ez mást jelentett, mint korábban, de párhuzamosan is több párbeszéd zajlott 
ekkor a csehekről.55 A magyar politikai elit felől a csehek által szorgalmazott föde-
ralizmus újabb kihívás volt, ami befolyásuk csökkenéséhez is vezethetett volna.

Kiépülő bankpolitika és az Országos Iparbank

A bevezetőben említett cseh bankok részvénytőkearányának növekedése, amit e 
bankok tőkekoncentrációja eredményezett, magával hozta, hogy egyre több beru-
házás irányult Csehországon kívülre. Az 1910-es évek fordulójára a cseh pénzinté-
zetek külföldi tőkeinvesztíciója a bécsi nagybankokéval vetekedett. A cseh tőke 
főleg a balkáni térség irányában kereste pozícióit. A cseh bankok közül a Živno-
banka kezdte meg elsőként a terjeszkedést: 1897-ben már Ljubljanában, 1905-ben 
Triesztben vett részt bankalapításban.56 1903-ban informális tapogatózásként a 
Živnobanka bécsi filiáléjának munkatársát, Rudolf Pilátot bízta meg Magyarország 
átfogóbb feltérképezésével. Pilát többnyire a szlovákok lakta vidékeket vizsgálta, 
kiterjedtebb régiókat, mint a mai Szlovákia, azon belül olyan városokat és falvakat, 
ahol nagyobb tömbben éltek szlovákok.57 Az elemzést, amelyben feltüntette a már 
létező gazdasági kapcsolatokat a vállalatokkal, az Obzor národohospodářsky 
(Nemzet gazdasági Szemle) című lapban publikálta, amelynek Ján Otto volt a ki-
adója. Otto 1907–1916 között volt a Živnobanka igazgatótanácsának elnöke,58 va-
lamint rendelkezett a budapesti Országos Iparbanknál részvényekkel. Pilát tanul-
mánya Magyarországi Szlovákia és a cseh tőke (Uherské Slovensko a český kapitál  59) 
címmel jelent meg. Cikkében a szlovákok által lakott területeken való cseh banki 
terjeszkedés mellett érvelt, amivel a régió elmaradottságát fel lehetne számolni. 

54  KN 1910: IV. Fölszólalók csehek kapcsán: Okolicsányi László (22–24), Batthyány Tivadar (82–85), Polónyi 
Dezső (104), Polónyi Géza (135), Horváth Mihály (159–162), Ábrahám Dezső (166–168), Herczeg Sándor 
(186–188), Hock János (280–283), Baross János (314–315), Ostffy Lajos (321–322), Mihali Tivadar 
(397–398) és Bakonyi Samu (529–531).

55  Erről átfogóbban: Mészáros 2011.
56  Vencovský (ed.) 1999: 173–177.
57  Rudolph 1976: 151.
58  Horák 1919: 69.
59  A „Slovensko” kifejezés a szlovák és a cseh publikációkban, iratokban és közbeszédben is jelen volt, és a 

többségében szlovákok által lakott északi területeket értették alatta. Az „Uhersko” vagy „uherský” szavaknak 
pedig volt egy ’birodalomhoz való tartozás’ értelme, ami máig a történelmi Magyarországot jelenti.
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Ehhez szükséges a cseh tömegek támogatása, de mivel azok nem ismerik a szlová-
kokat, az egyesítési elképzelések nem nyomnak súlyt a latban. Ezért bár eleinte 
külön nemzetként kezeli őket, már az első oldalon a hanákokhoz („hanáci” – Olo-
mouc környékén élő népcsoport, akik a cseh nyelv egyik dialektusát beszélik) ha-
sonlítja a szlovákságot, akikhez irodalmi és nemzetgazdasági oldalról tartotta fon-
tosnak a közeledést. A cseh nemzetgazdaság szempontjából szükséges a cseh ipar és 
az iparban dolgozó értelmiség megjelenése a régióban, hivatalnokokkal és munká-
sokkal együtt, mivel a szlovákok önmagukban nem képesek az emancipáció eléré-
sére. Az általa összeállított statisztikai adatok a szlovák és magyar ipari vállalatok és 
pénzügyi intézetek alaptőkéjét hasonlította össze. Kitért olyan megyékre is, mint 
például Torontál megye, ahol csak pár falu volt szlovák többségű.60 Érvelésmódjá-
ban demokratikus-nacionalista (tömegtámogatottság, nemzeti gyarapodás) néze-
tek mellett koloniális elemeket is (a szlovákok cseh támogatás nélkül nem képesek 
emancipálódni) használt, valamint a fejlődés organikus részének tekintette mind-
ezt, ahol a gazdasági érdek egybeesik a nemzeti érdekkel. A cikk elsősorban a cseh 
nyilvánosságnak szólt, és a polgári aktivizmust szorgalmazó „Svůj k svému” moz-
galom61 egyik teoretikusa, Josef Gruber által szerkesztett lap tette közzé. Gruber 
Albín Bráf tanítványa, műveinek posztumusz kiadója volt.62

Hiába tervezte a bank már működésének kezdetén, hogy Ausztria–Magyar-
ország egész területén fiókokat fog létrehozni, különösen Magyarországon, ezek a 
törekvések eleinte csak az osztrák tartományokban valósultak meg.63

1910 februárjában kezdte előkészíteni a Živnobanka vezetése a saját filiálé 
(leány bank) megalapítását. Apollo Růžička, a bank igazgatója, későbbi főigazgató-
ja, a pesti fiók létrehozásának céljából a bank részvénytőkéjének megemelését 
(40 millió koronáról 50 millióra) indítványozta az igazgatótanácsnak. Ez év márciu-
sára a Živnobanka mindent megtett annak érdekében, hogy Budapesten létrehoz-
hassa saját leányintézményét.64 Az Országos Iparbankot végül 1910. június 15-én 
alapították meg Budapesten.65

Az alakuló ülést Jozef Špitálský, Nedeczey János és Weiszmayer Oszkár hívta 
össze. A jelenlevők összeadták a szükséges kezdőtőkét, elfogadták az alapszabályt, 
valamint megválasztották az igazgatótanácsot és a felügyelőbizottságot.66 Az ülés 
dr. Schmidt Károlynak, a szászok országgyűlési képviselőjének67 lakcímére volt be-

60  Pilát 1903: 8–14. 
61  A „Svůj k svému” („Saját a sajáthoz”) felszólítás köré épült mozgalom, amellyel a cseh ipari és fogyasztási 

cikkek preferálására ösztönözték a cseheket a német termékekkel szemben.
62  Jančík–Kubů (eds.) 2011: 59–72.
63  Nečas 1987: 33.
64  ČNB-A ŽB 2681/80, 93.
65  BFL Cg. VII-2-e-02007-1915.
66  BFL Cg. VII-2-e-02007-1915.
67  A szászok gazdasági szerveződéséről és ezzel összefüggő társadalmi mozgalmairól lásd Egry 2009.
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jelentve, de itt működött az ekkor már fölszámolás alatt lévő Belvárosi Bank is, 
amelynek az országgyűlési képviselő volt másodmagával a felszámolója.68

A 2 millió koronás alaptőkét tizenöt személy részvényjegyzése biztosította.69 

Az induláshoz szükséges alaptőke azonban már áprilisban összegyűlt. A  Živno-
banka 1 millió koronát invesztált a budapesti fiók létrehozásába, míg a részvény-
tőke másik felén az eszéki Horvát Országos Bank és Schönborn gróf (minden 
bizonnyal Gróf Schönborn-Buchheim Ervin nagybirtokos, később a bank igazgató-
ságának az elnöke) egyenlő arányban osztozott.70 A részvény ellenértékét aztán a 
Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankjánál fizették be.

A  gróf megbízottja dr. Nedeczey János volt, akinek befizetett részvényei 
100 ezer koronával többet taksáltak, mint ami a Živnobanka végrehajtó bizottsá-
gának jegyzőkönyvében szerepel. Schönborn-Buchheim Ervin félmillió korona 
helyett így közvetve 600 ezer korona névértékben 3000 részvényt jegyzett. Ján 
Otto, a Živnostenská banka elnöke 200 ezer koronát, Jozef Špitálský vezérigazgató- 
helyettes ugyancsak 200 ezer koronát, Szegő Lajos, az alakuló bank későbbi igaz-
gatója szintén 200 ezer koronát, Felsner Ernő, a bécsi fiók cégvezetője 100 ezer 
koronát, Miloš Pelda, a bécsi fiók igazgatóhelyettese is 100 ezer koronát, és Jaroslav 
Preiss, a prágai bank vezérigazgató-helyettese 80 ezer koronát fizetett be az érték-
papírok fejében. Így a Živnostenská banka alkalmazásában állók 880 ezer koronát 
jegyeztek. Az említett horvát bank igazgatója, Weiszmayer Oszkár pedig az 1000 da-
rab részvényért 200 ezer koronát fizetett. A  többi részvényes nem primér módon 
köthető a prágai bankhoz, az viszont kétségtelen, hogy a központ megfelelőnek talál-
ta a többi részvényjegyző személyét is. A forrásokból legalábbis ez derül ki.71

Az alakuló ülésen Špitálský javaslatára Szegő Lajost választották meg az Orszá-
gos Iparbank igazgatójának, aki addig a Pozsonyi Kereskedelmi és Hitelbank mun-
katársa volt.72 A döntés azonban Prágában már ez év május 10-én megszületett. Egy 
hétre rá pedig a másik igazgatói helyet is betöltették Vališ Lipóttal (Leopold Vališ), 
aki pedig az eszéki Horvát Országos Bank cégvezetője volt. A két igazgató bérezé-
séről is ekkor döntöttek.73 Az Országos Iparbank vezetősége az impozáns Gresham- 
palotában foglalt helyet, évi 12 ezer korona ellenében.74

A magyarországi bankpiacon nemcsak az addig már hitelben részesített helyi, 
köztük szlovák pénzintézeteken keresztül kívántak megjelenni, hanem horvátországi 
érdekeltségüket is bevonták az üzletbe. Az eszéki bank ugyancsak a Živnobanka bécsi 
fiókjával volt összeköttetésben. A Živnostenská banka a Horvát Országos Bankkal 

68  Budapesti Czím- és Lakásjegyzék 1911: 535.
69  BFL Cg. VII-2-e-02007-1915.
70  ČNB-A ŽB 2681/118.
71  BFL Cg. VII-2-e-02007-1915.
72  BFL Cg. VII-2-e-02007-1915.
73  ČNB-A ŽB 2681/125, 128.
74  ČNB-A ŽB 2681/133.
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addigra már túl volt egy sikeres projekten, az eszéki Első Horvát-Szlavon Cukoripar 
Részvénytársaság létrehozásán.75

Hitelek

A Živnostenská banka magyarországi hitelügyleteit a bank végrehajtó bizottsági 
üléseinek jegyzőkönyvei alapján elemzem, amelyek az 1908 és 1912 közötti idősza-
kot ölelik fel. 1910-re maradtak fenn éves szinten hiánytalanul a bank hitelfolyó-
sításai, ezért vizsgálatom erre az évre koncentrál. Mint láttuk, ekkor alapították a 
prágai bank magyarországi filiáléját, az Országos Iparbankot. Ebben az évben a 
csehországi pénzintézet összesen 20 933 000 korona hitelt nyújtott a Lajtán innen 
(1. táblázat), amit az Országos Iparbank megalapítása előtt a bécsi vagy a brünni 
bankfiókon keresztül intéztek. Az adatok nem tartalmazzák az olyan filiálék tevé-
kenységét, amelyek bár a Živnobanka érdekkörébe tartoztak, de attól mégis külön-
álló intézmények voltak, mint például a Horvát Országos Bank. A jegyzőkönyvek-
ből információt kapunk a hitelfelvevő nevéről, elhelyezkedéséről és a hitel 
formájáról, valamint azt is jelezték, ha az adott cég már ezt megelőzően is rendel-
kezett hitellel a banknál.

Azt követően, hogy Budapesten létrehozta az Országos Iparbankot, a Živno-
stenská bankának változtatnia kellett addigi magyarországi hitelnyújtási politiká-
ján. Továbbra is voltak olyan intézmények, amelyeket a Lajtán túlról hiteleztek, így 
gyengítették budapesti kötődésüket. Ilyen volt például a losonci Általános Bank, 
amely mindvégig a brünni fióktól kapott hitelt. A hitelnyújtás mellett pedig talá-
lunk néhány magyarországi jelzálogkölcsön-tranzakciót, de ezek száma a vizsgált 
években alacsony volt. A bizottsági ülések jegyzőkönyveiből továbbá információ-
kat kapunk az Országos Iparbank létrehozásának körülményeiről is, hogy milyen 
személyi kérdések merültek föl, vagy milyen instrukciót adtak budapesti bankjuk-
nak az üzletpolitikára vonatkozóan.

Magyarországra háromféle hitel érkezett, amelyek közül az egyik elvétve jelent 
meg, a másik kettő arányában pedig nagy volt a különbség. A leggyakoribbnak az 
úgynevezett küldvényi hitel (rimesový úvěr) számított, a második helyen az elfo-
gadványi hitel (akceptačný úvěr) állt, legritkábban pedig a leszámítolásra (eskont-
ný úvěr) került sor. Ha megnézzük, miként oszlanak meg a hitelformák egymás 
közt az 1910-es évben, a küldvényi hitelek abszolút többségét figyelhetjük meg. 
A hiteltranzakciók 65,56%-ára ilyen formában került sor, ami 15 293 000 koronát, 
az összesített hitelösszeg 73,7%-át jelentette. A küldvény olyan értékpapír, általá-
ban váltó, amellyel az adós kielégítette a hitelezőt. Így a hitelezett cég által kiállított 
váltók vagy egyéb értékpapírok a Živnostenská bankához, majd létrehozása után az 

75  ČNB-A ŽB 289/8.
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Országos Iparbankhoz kerültek. Az elfogadványi hitel 28,48%-ban fordult elő, és 
az így biztosított 4 360 000 korona 21%-a volt az összesített hitelkeretnek. Ezt a 
hitelformát általában a bankok az iparnak vagy a kereskedelemnek nyújtják, ese-
tünkben is ez történt. A hitelfelvétel célja áru- vagy pénzbeszerzés lehetett. A két 
hitelforma abszolút túlsúlya mellett mindössze 3 esetben fordul elő a leszámítolás, 
valamint 6 esetben nem tudhatjuk biztosan a hitelformát.

1. táblázat. A Živnobanka és az Országos Iparbank magyarországi hiteleinek regionális eloszlása, 1910

Térség Tranzakciók száma Hitel összege (K) Ipari hitel aránya (%)
Budapest  83 10 080 000 34,4
Felvidék  24  3 063 000 16,3

Erdély/Partium  19  3 650 000 5,5
Délvidék   6  1 040 000 9,6

Magyarország többi része  21  3 100 000 12,9
Összesen 153 20 933 000 22,3

Forrás: ČNB-A ŽB 2681.

Magyarországon az 1910. évben 153 hiteltranzakciót bonyolítottak le, ezek 
földrajzi megoszlása Budapest fölényét mutatta. A  fővárosban bejegyzett cégek 
(köztük pénzintézetek, gépgyárak, kereskedelmi vállalatok stb.) 83 esetben voltak 
kedvezményezettek. A Magyarország egyéb területein lévő (Győr, Vác, Paks stb.) 
cégeknek folyósított hitelek száma összesen 21 volt, míg a mai Szlovákia területére 
ennél nem sokkal több, 24 tranzakció jutott. Erdélyben és a Partiumban lévő vál-
lalatok együttvéve 19 alkalommal voltak a hitel kedvezményezettjei. 6 esetben pe-
dig szabadkai, újvidéki, csantavéri és nagykikindai (délvidéki) vállalatoknak nyúj-
tottak hitelt.

Ha megnézzük, hogyan oszlik meg ez a hitelösszeg a tranzakciószám arányában 
(1.  táblázat), akkor egy térségi átlagösszeget kapunk, amelynek kalkulálásához a 
kedvezményezett vállalatok számát vesszük alapul. A fővárossal lebonyolított hitel-
tranzakciók összege 10 080 000 korona. Ez kevesebb, mint a fele a Magyarország-
nak nyújtott teljes hitelösszegnek, amelyen 61 vállalat (18 vállalat kapott kétféle 
hitelt, amelyből 2 ezt megismételte) osztozott, így ez a térségi átlag Budapest ese-
tében 165 245 korona volt. A Budapesten kívüli magyarországi cégek 3 100 000 ko-
ronás hitelén 19 vállalat osztozott, így az általam alkotott összehasonlítási szám 
163 157 korona. Majdnem ekkora hitelösszeg érkezett az erdélyi és partiumi cé-
gekhez, ott viszont 18 cég között oszlott meg a 3  650  000 korona hitel, ezért 
202 777 korona az átlag. A mai Szlovákia területére érkező 3 063 000 koronán 
22 vállalat osztozott (átlag: 139 227 korona). A Délvidékre érkező hitelek összege 
pedig 1 040 000 korona volt, ahol így 173 333 korona volt az átlag.

Tovább árnyalható a hitelezés képe, ha az egyes intézmények szabott hitelkeretét 
vesszük figyelembe, amely a kedvezményezettek által kimeríthető forrás felső határa 
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volt. Ez egyrészt mutatja, hogy már állt fönn kapcsolat az adott intézmény és a 
Živno stenská banka között, ami bizonyára előzményül szolgált a további gazdasági 
együttműködéshez. Hiszen a hitel egyfelől a bizalmon alapszik, mivel feltételezzük, 
hogy az adott bank hasznot szeretne látni a befektetéséből. Ha tehát a hitelre most 
nem úgy tekintünk, mint amit a fölvevő intézmények már felhasználtak, hanem 
mint hitelkeretre, amely potenciális tőkeként ott pihen az intézmények számláján, 
akkor a régebbi kapcsolatok figyelembevételével változik a fent vázolt képünk. 
A mai Szlovákia területén lévő adós intézmények közül 2 esetében nem pénzintézet-
ről van szó. A 20 pénzintézetből 13-nak viszont az újabban kapott hitellel növelték 
a hitelkeretét, ami igaz a rózsahegyi papírgyár elfogadványi hitelére is.

John Komlosnál olvashatjuk, hogy a cseh bankok aktivitása Szlovákiában 
1908 után növekedett, és hogy ebben a térségben jelentősebb is volt, mint Magyar-
ország más részein.76 Ez igaz a Központi Bank esetében, amelynek aktivitása a szlo-
vákok által lakott régióra összpontosult, személyi állományában a szlovák gazdasági 
elitet kívánta összefogni, és emellett fel akarta karolni más nemzetiségek ügyét is. 
Az Országos Iparbank azonban a hitelpolitikája alapján láthatóan nem preferálta 
jobban ezt a régiót, mint a többit.

A számításokat egybevetve megállapíthatjuk, hogy Budapest kiemelkedik a sor-
ból. Igaz, hogy a hiteltranzakciók száma és azok összege között eltérés mutatkozik, 
ami további információval szolgál a bank budapesti politikájának elemzésére. Emel-
lett pedig utal az országon belüli lehetőségekre is. Budapest világvárosi szintre kívánt 
emelkedni, és a Monarchián belül felérni Bécs mellé. (A Monarchia bel- és külpoli-
tikai helyzetének alakulása alapján pedig egy esetleges birodalmi főváros képe is ott 
lebegett némely politikus szeme előtt.) A cseh bankok és Magyarország között Buda-
pest a kapuváros szerepét tölthette be. Magába foglalva a tőke régióba érkezésének 
módjait és helyeit, a városnak a tőke, információ, áru és munkaerő cserefolyamatai-
nak irányításában betöltött funkcióját, valamint az áruáramlás megszervezésének 
(azaz a logisztikának) és a hátországba való eljutásának estleges formáit.77

A hitelek megoszlása nemcsak területi szempontból nyújt kapaszkodót a prá-
gai Živnobanka üzletpolitikájának elemzéséhez, hanem a hiteleknek a különböző 
szektorok közötti eloszlását is megmutatja. Adataink alapján négy szektort tudunk 
elkülöníteni: a bankszektort, amelybe a pénzügyletekkel foglalkozó intézményeket 
számoltam bele, tehát nemcsak a bankokat, hanem a takarékpénztárakat és taka-
rékszövetkezeteket is, az ipari szektort, a bányaszektort, bár itt egy esetről számol-
hatok be, valamint a kereskedelmet. Két esetben nem sikerült felderíteni a cég 
üzleti tevékenységét.78 A  pénzügyletekkel foglalkozó cégek a Živnobanka összes 

76  Komlos 1990: 190.
77  Enyedi 2000: 1–10; Enyedi 2002: 9–25.
78  Az érsekújvári Klein Testvérek és Singer J., ami valószínűleg egy malom, valamint a brassói Mihalovits és 

Nussbäcker cégekről nem találtam adatokat. A 153 tételből összeállított statisztikát ez a hiányzó két elem 
döntően nem befolyásolja.
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magyarországi hitelének 57,81%-át szívták fel, ami 12 103 000 koronát jelentett. 
Az ipari szektorba érkező 4 670 000 korona tette ki az egész hitelösszeg 22,3%-át, 
ettől alig maradt el a kereskedelem 3 910 000 koronával (18,67%). A Kissebesi 
Gránitkőbányák Részvénytársaság 140 000 koronás hitelkérelmét pedig a prágai 
bank azért fogadta el, mert egyfelől letétbe helyeztek náluk cserébe 800 darab 200 
korona névértékű részvényt (160 000 korona), másfelől pedig a részvénytársaság 
egyik elnöke Glasner Antal volt, a Rózsahegyi Cellulose- és Papírgyári Részvény-
társaság (nem azonos a szintúgy rózsahegyi, már említett Magyar Papírgyárral) 
elnö kének, Glasner Jakabnak a testvére.79

John Komlos arra a következtetésre jutott, hogy „az osztrák bankok tevéke-
nyen támogatták a magyar bankokat, úgyhogy azok ipari finanszírozó tevékenysége 
közvetve szintén osztrák irányítás alatt állt”. Ezzel szemben Tomka Béla a Pesti 
Magyar Kereskedelmi Bank pénzügyi transzferjein keresztül cáfolta ezt, és a 
Komlos által használt, „shopping list”-nek nevezett érvelési mód (a különböző fak-
torok súlyozás nélküli számbavétele) hibájára hívta föl a figyelmet.80 A Živnobanka 
esetében viszont végigkövethetjük, hogy üzletpolitikájában milyen fajsúlyos helyet 
foglaltak el a különböző pénzintézeteknek nyújtott hitelek.

Ha a magyarországi pénzintézetekhez érkező hiteleket összesítjük (budapesti 
pénzintézetek: 2 950 000 korona, erdélyi és partiumi pénzintézetek: 3 250 000 
korona, délvidéki pénzintézetek 890  000 korona, Magyarország többi részén: 
2 550 000 korona), a felvidéki pénzintézetek nem lógnak ki a sorból. A leglénye-
gesebb különbség, hogy a többi pénzintézettel szemben a felvidékiek közül több is 
rendelkezett már hitelkerettel, amelyet aztán az újonnan fölvett hitellel megemel-
tek. Ha kizárólag az 1910-es évet nézzük, akkor a régióhoz tartozó pénzintézetek-
hez érkező hitelek összege a többi régióéval összevetve csupán a Délvidék hitel-
finanszírozását előzi meg.81

A Živnobanka szempontjából az egyik kiemelten fontos pénzintézet a Rózsa-
hegyi Hitelbank Részvénytársaság volt, amelynek alapítói többnyire a helyi szlovák 
burzsoázia képviselői közül kerültek ki, és a bank fokozatosan elérte, hogy vezető 
tényezővé váljék a szlovák pénzintézetek között. A kapcsolat 1892-ben jött létre, 
amikor a Živnobanka 20 000 korona összegű hitelt nyújtott a rózsahegyi banknak, 
amelyet 1899-ig fokozatosan 100  000 koronára emeltek. A  hitelkötelezettség a 
20.  század elején is tovább növekedett, ami a részvénytőke növeléséhez vezetett. 
A Živnobanka a brünni fiók javaslatára 1909-ben 1000 darab részvényt jegyzett, 
egyenként 300 koronával, s ezt azzal a feltétellel tette, hogy a kibocsátás felárát a 
tartalékalap kapta meg. A bank továbbá fenntartotta magának a jogot egy képviselő 
kiküldésére az igazgatótanácsba, valamint arra, hogy ellenőrként és bizalmi ember-

79  ČNB-A ŽB 2681/93.
80  Tomka 1999: 155.
81  ČNB-A ŽB 2681, ČNB-A ŽB 939.
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ként foglalkoztasson egy hivatalnokot a Rózsahegyi Hitelbankban. A bank részvény-
tőkéjének ismételt növelésekor, 1911-ben további 1000 részvényt vett át tőlük egyen-
ként 300 korona névértékben, aminek a 10%-át az Országos Iparbank számláján 
helyezték el. E részvények a Hitelbankot az Iparbank affiliációjává változtatták.82

Ipari hitel

A hitelezett gépgyárak esetében nem sikerült egyéb adatot felkutatni a hitelkapcso-
laton kívül. A gépgyáraknak összesen biztosított hitelösszeg, 2 250 000 korona 
nem számít túl soknak (vállalatokra lebontva lásd a 2. táblázatban). Ha megnézzük 
a budapesti hitelek átlagát, akkor látjuk, hogy a gépgyárak rendelkezésére bocsátott 
összegek többnyire magasabbak ennél. Az 1910. évi hiteleknek ez a 10,7%-a, az 
ipari szektorba érkező hitelnek pedig nem egészen a fele. A fennmaradó 
2 420 000 korona hitelből a Szentlőrinci Parkettagyár kapott félmilliós leszámíto-
ló hitelt, valamint a Rózsahegyi Cellulose- és Papírgyár is ekkora értékben elfogad-
ványi (100 000 korona) és küldvényi (400 000 korona) hitelt, amelyek jelentős 
hányadot tesznek ki. A parkettagyárral kötött üzletet a Központi Kereskedelmi és 
Iparbankon keresztül intézték, amely a parkettagyár alapításában eleve részt vett.83 
A rózsahegyi papírgyárral pedig több üzleti kapcsolat is fönnállt. A többi ipari 
vállalat a gépgyárakhoz hasonlóan elfogadványi hitelben részesült.84

2. táblázat. A Živnobanka és az Országos Iparbank gépgyáraknak nyújtott hitelei, 1910

Vállalat neve Vállalat típusa Vállalat profilja Hitel összege
Láng L. Gépgyár Rt. (Budapest) gépgyár gőzturbinagyártás 300 000*

Roessemann és Kühnemann (Budapest) gépgyár vasúti felszerelések 300 000*

Budapesti Malomépítészet- és Gépgyár 
– Podwinecz és Heissler (Budapest)

széles profilú 
gépgyár autó és autómotor 450 000*

Hoffher-Schrantz, Magyar Gépgyári 
Művek Rt. (Budapest) gépgyár mezőgazdasági 

gépek 250 000

Hirsch és Frank Budapest-Salgótarjáni 
Gépgyár- és Vasöntő Rt. (Budapest) gépgyár és vasöntő díszöntvények és 

vaskályhák 100 000

Nicholson Gépgyár Rt.  
(Budapest) gépgyár gőzgépek,  

gazdasági gépek 200 000

Vulkán Gépgyár Rt.  
(Budapest) gépgyár szerszám-  

és malomgépek 250 000

82  Nečas 1987: 54.
83  Jenei (szerk.) 1972: 117.
84  Nagykikindai Gőzmalom: 100 000 korona, Szegedi Kenderfonógyár: 200 000 korona, Egyesült Nagyváradi 

László és Hunyady Gőzmalom: 100 000 korona, Aradi Széchenyi Gőzmalom: 100 000 korona, Riegler 
József Ede Papírneműgyár: 100  000 korona, Hermaneczi Papírgyár: 100  000 korona, Magyar Asphalt: 
100  000 korona, Újlaki Tégla- és Mészégető: 300  000 korona, Schmidt és Császár köleskásagyárosok: 
70 000 korona, valamint Kreische Antal szalámigyáros: 50 000 korona.
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Vállalat neve Vállalat típusa Vállalat profilja Hitel összege
Első Magyar Gazdasági Gépgyár Rt. 

(Budapest) gépgyár gép és malom-
berendezések 150 000

Schlick-féle Vasöntöde- és Gépgyár Rt. 
(Budapest) gépgyár széles profilú  

(pl. villamos) 250 000

* Küldvényi és elfogadványi hitel összesítve.

Forrás: ČNB-A ŽB 2681.

A kereskedelmi vállalatokhoz érkező hitelek közvetve kapcsolódnak az ipar-
hoz, így a két szektor hiteleit összesítve a bank ipari érdekeltségeiről kapunk pon-
tosabb képet. Ezek a hitelek ipari ágazatokra bontva az 1910-es évre a 3. táblázat-
ban láthatók. A  gépgyárak után, amelyek eleve nagyobb tőkeszükséglettel 
rendelkeztek, a banknak a legtöbb hitele az élelmiszeriparba, valamint a fa- és pa-
píriparba lett kihelyezve. Ez Magyarország földrajzi és gazdasági adottságaiból és a 
Živnostenská banka által kiépített üzletkörből adódik.

3. táblázat. A Živnostenská banka és az Országos Iparbank ipari és kereskedelmi hitelei ágazatonként, 1910

Ipari ágazat Hitelösszeg (korona) Százalék
Bőr- és textilipar 1 520 000  17,71
Élelmiszeripar 2 035 000  23,72

Építőipar   400 000   4,66
Fa- és papíripar 1 895 000  22,09

Nehézipar 2 530 000  29,49
Egyéb   200 000   2,33

Összesen 8 580 000 100,00

Forrás: ČNB-A ŽB 2681.

Közvetlen ipari érdekeltségek

Horvátországban, Eszéken egy magánbank került a Živnobanka érdekeltségébe, a 
Sorger, Weiszmayer & Cie., amelynek részvénytársasággá alakulásához a 3 milliós 
alaptőke felét biztosította. Az így 1905-ben létrejött Horvát Országos Bank aligaz-
gatója Weiszmayer Oszkár lett, aki aztán aktívan részt vett a Živnobanka magyar-
országi tevékenységében, mint láttuk a részvényjegyzésnél. Weiszmayer Pécsvára-
don született zsidó családban, Budapesten tanult, majd Eszéken sógorával, Sorger 
Sándorral létrehozták a fent említett magánbankot.85 Sorger a Somogy vármegyei 
Németújfalun született. Eszéken volt többnyire aktív, és több ottani vállalat vezető-
ségében vett részt, de a cseh bank magyarországi terjeszkedésében olyan aktivitást 
nem vállalt, mint Weiszmayer.86

85  Mészáros 2007: 95; ’Weiszmayer Oskar’ szócikk. In: Židovski biografski leksikon.
86  ’Sorger Šandor’ szócikk. In: Židovski biografski leksikon.
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Az eszéki Első Horvát-Szlavon Cukoripar Részvénytársaságot 1905-ben hoz-
ták létre, 4 millió korona alaptőkével. Ennek a negyedét a Živnostenská banka 
fizet te be. Több, a Živnobanka érdekeltségi köréhez tartozó pénzintézet mellett a 
Sorger, Weiszmayer & Cie. bankház is jegyzett 100 darab 500 korona névértékű 
részvényt. A magyarul is kibocsátott „Fölhívás a részvényjegyzésre” szóróanyag a 
magyarországi példákkal szemléltette, hogy a cukorpiacon való részvétel jövedel-
mező lehet. A háttérben viszont a domažlicei cukorgyárukkal arról leveleztek, hogy 
miképpen optimalizálják az eszéki cukorgyár termelését, mivel az első pár év nehéz 
volt a gyár számára.87

A Bácsmegyei Cukorgyár Rt. (Újverbász) alapítási ügyleteinek intézésébe már 
az Országos Iparbankot is bevonták. Azonban a döntések Prágában születtek, az 
igazgatóságba pedig csak megbízható személyek kerültek, Weiszmayer Oszkár és 
Jozef Špitálský. Aczél Edét nevezték ki igazgatónak, aki az eszéki cukorgyárnál is 
ezt a posztot töltötte be.88 Feltehetően Aczél szaktekintélye lehetett a biztosítéka, 
hogy a Živnobanka érvényesíteni tudta a befolyását.

A Živnostenská banka a Szolnoki Cukorgyárat is más bankok közreműködé-
sével hozta létre. Azonban ott nem ment minden simán. A Kereskedelmi Bank és 
a prágai pénzintézet harmonikus viszonya akkor romlott meg, amikor nézeteltérés 
robbant ki a hitel- és bizományosi szerződés körül. A vitának különös súlyt adott 
az a tény, hogy a cukorgyárak munkájának fenntartásához szezonálisan nagy ösz-
szegű tőkére van szükség. Ez abból adódik, hogy a gyárnak az év első felében biz-
tosítania kell a nyers- és segédanyagokat, holott termékeiért csak az üzletév végén 
juthat készpénzhez. A szolnoki üzem hitelszükségletére a bankok 5 milliós hitelke-
retet állapítottak meg, és az 1913 októberében megkötött egyezményben hitel-
nyújtóként még a prágai bank is szerepelt. Azonban minél inkább közeledett a 
megkezdett építkezés befejezése, úgy romlott meg a kapcsolat a két pénzintézet 
között, s az 1914-es szerződésből a Živnobanka már ki is maradt.89

A bank a cukorgyárakon kívül – a csehországi viszonyokhoz hasonlóan – a 
magyarországi söriparban is részt akart venni. Putnokon tervezte egy sörgyár létre-
hozását, de ezt az üzleti folyamatot a háborúig már nem tudta lezárni.90 Ezek mel-
lett pedig segítette Wessely Károly (Karl) Bélapátfalvi Portlandcementgyárának és 
Fiedler János komáromi lenfonógyárának létesítését is.91

Személyi összefonódások a Živnobanka és a magyarországi ipari vállalatok kö-
zött többnyire alapítások révén alakultak ki, azonkívül a cseh intézmény igazgató-
sági tagjai csak az Országos Iparbank vezetőségébe kerültek be (Jaroslav Preiss, Ján 
Otto, Apollo Růžička). Jozef Špitálský, a Živnostenská banka bécsi fiókjának igaz-

87  ČNB-A ŽB 289/8.
88  ČNB-A ŽB 2681/207.
89  Soós 1986: 177–178.
90  Mihók-féle Magyar Compass 42. (1914).
91  ČNB-A ŽB 2681/160, ŽB 2681/186.
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gatója volt az, aki a prágai intézet számára fontos vállalkozások igazgatóságában 
megjelent. Igazgatósági tagja volt egy évig a trsztenai Kőolajfinomító Rt.-nek, az 
eszéki Union Gőzmalomnak annak leégéséig, 1912-ig a rózsahegyi Magyar Papír-
gyárnak, valamint a Bácsmegyei és a Szolnoki Cukorgyáraknak, amelyek alapításá-
ban a bankja részt vett, de a vágtapolcai Üveggyár Rt. igazgatósági tagjának is 
megválasztották három évre.92 A másik meghatározó szereplő a Živnobanka szá-
mára Weiszmayer Oszkár volt, aki aztán igazgatósági tagságai révén fontos lánc-
szeme lett a prágai bankot a magyarországi iparhoz fűző kapcsolatnak.

A vágtapolcai Üveggyár Rt. és az Országos Iparbank igazgatóságai között is 
találunk személyi összefonódásokat. Špitálský itt is megjelent, de miután a megbí-
zatása lejárt, a cég igazgatóságában olyan személyek maradtak, akik a helyi leány-
bankhoz kötődtek, például Schönborn-Buchheim Ervin vagy Bulla György, akik 
mindkét igazgatóságban bent ültek. Vališ Lipót pedig a cég felügyelőbizottságának 
volt a tagja, miközben az Országos Iparbanknál ekkor ügyvezető igazgatói posztot 
töltött be.

Mint láttuk, az interlockok 1914-ig egyre sűrűbben jöttek létre, és ezek hierar-
chizáltsága eleve adódott abból, hogy alapítások révén alakultak ki. A rózsahegyi 
Magyar Papírgyár esetében viszont a gyár anyagi szükségletei tették lehetővé, hogy 
a bank pozíciókat foglaljon el az igazgatóságban. Az interlockok a gyenge kötések 
relációjában – azazhogy a Živnobanka vagy az Országos Iparbank igazgatósági tag-
jai megjelentek az ipari vállalatok igazgatóságaiban, felügyelőbizottságaiban – rá-
mutatnak arra, hogy a Živnobanka a cseh tartományokon kívül elsődlegesen nem 
nemzetiségi bankként funkcionált. Ha azonban megnézzük a szlovák nemzetiségi 
elithez fűződő viszonyát, akkor látjuk, hogy szorosabb kapcsolat állt fönn velük, 
mint az országos gazdasági elittel.

*

A Živnobanka üzletpolitikája kapcsán Jászinak arra a megállapítására kell figyel-
nünk, miszerint a Monarchián belül a gazdaság egyfajta centripetális erőként tar-
totta össze az országrészeket.93 A vizsgált cseh bank a magyarországi gazdaságba 
lépcsőzetesen épült be. Először a szlovák pénzintézetekkel alakított ki kapcsolatot, 
fölhasználva az akkori cseh–szlovák mozgalmakat. Másodszor a horvátországi szá-
lat építette ki, amit megelőzött a bank megjelenése a délszlávok által is lakott terü-
leteken. Először az eszéki cukorgyár alapításán keresztül vettek részt közvetlenül a 
magyarországi ipari folyamatokban. Ezek után hozták létre Budapesten leány-
bankjukat, mivel ekkorra rendelkeztek a kellő személyi állománnyal, olyan szak-
emberekkel, akik ismerték a magyarországi körülményeket. Ezt követően további 
iparfejlesztésekbe fogtak. A hiteleken keresztül pedig számos olyan információs 

92  Horák 1919: 69–102; Mihók-féle Magyar Compass 38–41.
93  Jászi 1983: 250–257.
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csatornát építettek ki, amelyek megfeleltethetők a Granovetter-féle hidak szerepé-
nek. Ahogyan a gyenge kötések az egyén integrációját segítik a társadalomban, 
ezek a kapcsolatok a Živnobankát integrálták a magyarországi gazdasági életbe. 
A nemzeti jellegre építő bankpolitikájuk a német–cseh ellentétből eredt, de ez nem 
írta fölül a gazdasági racionalitást. Az Országos Iparbank hiteltranzakcióin keresz-
tül nem az a kép rajzolódik ki, hogy nemzetiségi bankként üzemelt volna. Vállalat-
alapításai azonban olykor nem nélkülözték azt a logikát, amelyet az ifjúcsehek 
nemzetgazdaságról vallott nézetei is megfogalmaztak. A Živnostenská banka ma-
gyar országi kapcsolatainak kiépülésével és fentebb bemutatott tevékenységével a 
Monar chián belüli pozícióját lényegesen erősíteni tudta.
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A Földhitelbank Rt. szerepe  
báró dr. Kohner Adolf kapcsolatrendszerében

Bevezetés

A 19. század második fele olyan gazdasági fejlődést hozott el Magyarországon, 
amely addig nem tapasztalt mértékben formálta át mind a társadalmat, mind a 
gazdaságot. Az átalakulást érzékeltetve számos példát lehetne megnevezni: a váro-
sok – mindenekelőtt Budapest – lélekszámának emelkedését, a demográfiai átme-
net hatásait, a foglalkoztatási szerkezet átalakulását, a vasútvonalak hosszának nö-
vekedését, a befektetések nagyságát vagy a modern bankrendszer kialakulását is ide 
lehetne sorolni.

Pénzügyi területen Budapest elsőbbsége megkérdőjelezhetetlen volt a dualiz-
mus korában. 1867-ig csak Budapesten működtek bankok (noha az első takarék-
pénztárak vidéken jöttek létre), és „1877-ben például a budapesti bankok tárcájá-
ban lévő 27,5 millió forintnyi váltó az összes magyarországi bank váltóállományának 
⅔-ára rúgott”, ami jócskán felülmúlta a lakosságarányos részesedést.1 A gazdasági 
fejlődés a századfordulóra egyre inkább magával hozta a tőke és a termelés kon-
centrációját, többnyire Budapesten. A  Magyar Általános Hitelbank, a Magyar 
Leszámí toló és Pénzváltó Bank, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, a Pesti Hazai 
Első Takarékpénztár Egyesület és a Magyar Bank és Kereskedelmi Rt., a körülöttük 
formálódó bankcsoportokkal együttesen a magyarországi hitelintézetek össztőkéjé-
nek 57,38%-ával rendelkeztek 1913-ban.2 A legnagyobb ipari koncentráció azon-
ban vidéken, a vasiparban alakult ki, mert a Rimamurány-Salgótarjáni Vasmű Rt., 
az Osztrák–Magyar Államvasúttársaság, valamint a kincstár tulajdonában álló 
Diós győri Vas- és Aczélgyár és Vasművek (beleértve a szintén kincstári tulajdonban 
álló zólyombrézói és vajdahunyadi üzemek termékeit is) állította elő a hazai acél-
termelés csaknem 100%-át.3

A koncentráció mellett a pénzintézetek számának dinamikus növekedését mu-
tatja, hogy Magyarországon 1900 és 1910 között 64,7%-kal növekedett a bankok, 

1  Tomka 2000: 27.
2  1900-ban 47% volt ez az arány. Berend–Ránki 1955: 66–69.
3  Kövér 1982: 214.
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takarékpénztárak és földhitelintézetek együttes száma. Budapesten azonban ennél 
is nagyobb arányú volt a bővülés, mert ugyanezen időszak alatt 34-ről 98-ra emel-
kedett a számuk4 (+188%); a növekedést végül csak az első világháború állította 
meg. 1911-ben került sor a Magyar Földhitelintézetek Országos Szövetségének 
(köznapi nevén: Altruista Bank) megalapítására, amelyben a magyar állam 8 millió 
koronával vett részt, tulajdonostársai pedig más földhitelintézetek voltak, így pél-
dául az 1862-ben alapított Magyar Földhitelintézet vagy az 1880-ban megalakított 
Kisbirtokosok Országos Szövetsége.5 Az Altruista Bankot „a földhitelintézetek és 
takarékpénztárak mezőgazdasági jellegű” tevékenységének finanszírozására, illetve 
a számukra szükséges hitel biztosítására hozták létre.6 A bank 1911–1914 között 
32 birtokot7 vásárolt meg, de 1911-től piaci vetélytársa is akadt: a Földhitelbank.

Jelen vizsgálatunk a Földhitelbankra összpontosít, amelyet 1911-ben alapítot-
tak meg, azzal a fő céllal, hogy földbirtokokat vásároljon, majd azokat parcellázva 
továbbértékesítse. Az alapításban tevékeny szerepet vállaló báró dr. Kohner Adolf 
pályafutásában ez fontos mérföldkőnek tekinthető, noha 1911 előtt is kapcsolat-
ban állt más bankokkal, sőt, tisztséget is vállalt ezeknél. Az itt szerzett közel egy 
évtizedes tapasztalatokkal felvértezve 1921-ben saját családi cégének profilját bőví-
tette ki „banki és váltó üzletági” tevékenységgel, amit Kövér György a kereskedő- 
bankárok század eleji másodvirágzásának egyik példájaként említett.8 A  másod-
virágzás előzményeként is értelmezhető Földhitelbankkal azonban eddig még nem 
foglalkoztak a gazdaságtörténeti kutatások. Kisebb számban Kohner Adolf család-
járól és a családi cég öröklésével kapcsolatban találunk tanulmányokat,9 illetve a 
bankok helyzetét a két világháború közötti időszak és a gazdasági világválság idején 
tárgyaló egyes munkákban említik meg példaként a Földhitelbankot.10 A bank tör-
ténete azért is számíthat megkülönböztető figyelemre, mert még a világgazdasági 
válság előtt fel kellett számolni, ahogy Tomka Béla írja, „csak egyetlen nagyobb 
hazai bank került csődbe: a Földhitelbank […] bukásához […] merész spekulációi 
vezettek”.11

Tanulmányunkban azonban főként az 1911 és 1922 közötti időszakra fogunk 
összpontosítani, mert 1922–1923 folyamán jelentősen módosult a Földhitelbank 
tulajdonosi köre az újonnan megjelenő angol és francia befektetőknek köszön-

 4  Magyar Statisztikai Évkönyv 1900: 277; Magyar Statisztikai Évkönyv 1910: 289.
 5  A sajtó által „Állami agrárbanknak” is nevezett pénzintézet megalapításakor a magyar állam által biztosított 

8 millió korona 80 üzletrésznek felelt meg (53,3%). A tulajdonosok között a Magyar Földhitelintézet 35, a 
Kisbirtokosok Országos Földhitelintézete 20 és az Országos Központi Hitelszövetkezet 15 üzletrésszel ren-
delkezett. Sebők 1993b: 66. Magyar Földhitelintézetek Országos Szövetsége. Az Ujság, 1911. június 27. 19.

 6  Sebők 1993a: 47.
 7  ’Magyar Földhitelintézetek Országos Szövetsége’ szócikk. Révai Nagy Lexikona 1915: 147–148.
 8  A bankcéggé alakítás a családi vagyon kezelését és az ipari érdekeltségek finanszírozását és irányítását szolgálta. 

Kövér 1997: 47–50.
 9  Kövér 2011: 43–45.
10  Pogány 1997: 116.
11  Tomka 2000: 115.
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hetően. A bank története így lényegében három szakaszra bontható: az alapítástól 
a külföldi befektetők megjelenéséig (1911–1922), míg a második szakasz (1922–
1929) a betétesek bizalmának megszűntéig tartott. A harmadik szakasznak a felszá-
molás története tekinthető, ami a teljes 1930-as évtizedet magában foglalta, sőt, az 
egykori vezérigazgató, Paupera Ferenc és a bank közötti kártérítési, nyugdíjazási és 
más ügyeket érintő egymás közti pereskedésnek csak a felperes halála vetett véget 
1943-ban. Megjegyzendő, hogy a harmadik szakasszal kapcsolatban maradt fenn a 
legtöbb – többcsomónyi – irat a levéltárakban, amelyeket külön tanulmányban 
lenne érdemes összegezni a jövőben. A fennmaradt források lehetővé teszik a Föld-
hitelbank történetének csaknem teljes rekonstruálását.

Előzmények. Kohner Adolf és családja, a Földhitelbank megalapítása

Báró dr. Kohner Adolf (1866–1937) a pesti gazdasági elit meghatározó tagja volt a 
20. század első három évtizedében. A „multipozíciós elitbe”12 való tartozását mu-
tatja nagyszámú gazdasági, társadalmi, kulturális és tudományos pozíciója, gazdag 
kapcsolatrendszere. Gazdasági vonatkozású érdekeltségeibe részben beleszületett, 
így nagykereskedő családjának13 negyedik generációs tagjaként14 pozíciói egy részét 
örökölte, mint például az Angol–Osztrák Bank főtanácsosi tisztségét. A Kohner 
Adolf Fiai közkereseti társaságot Kohner Zsigmond és Károly 1872. május 6-án 
alapították meg. A cég profiljában többször is történt változás, 1894-ben a ter-
ménykereskedés mellé az értékáru tevékenységi kör csatlakozott, majd 1921-ben a 
bank- és váltóüzlet-tulajdonos tevékenységeket is regisztrálták. Így hivatalosan is 
kereskedő bankházzá vált Kohnerék családi vállalata.15

Az 1908-tól a család fejének számító báró dr. Kohner Adolf korának legna-
gyobb vállalatalapítója volt, összesen 34 céget alapított, továbbá 63 különböző cég-
ben volt részvényes, és 3 közkereseti társaság tulajdonosa is volt egyben. 1925 kö-
rül összesen 32 banki és vállalati tisztséget viselt: 11 elnöki, 1 társelnöki, 3 alelnöki, 
15 igazgatósági, 1 felügyelőbizottsági, illetve 1 kereskedő bankház tagja is volt.16

1909. november elejéig báró dr. Kohner Adolf a Pesti Magyar Kereskedelmi 
Bank igazgatóságának is a tagja volt. Ennek a pénzintézetnek számos érdekeltsége 
volt, ezek közül most csak a vegyiparban tevékenykedő Hungária Műtrágya, Kénsav- 

12  Lengyel György kutatásai alapján Kohner Adolf 1927-ben és halála évében, 1937-ben is a multipozicionális 
gazdasági elitbe tartozott, mivel legalább három elitpozíciót birtokolt. Lengyel 1993: 125–126.

13  A  család történetét nem ismertetjük, mert azt korábban Hlbocsányi Norbert már megtette. Hlbocsányi 
2015: 137–170.

14  A Halmos Károly által meghatározott vállalkozócsaládok tipológiája szerint Kohnerék az a típusba tartoztak. 
Halmos 2005: 46.

15  BFL VII. 2. e. 1A kötet, 4a–4b, 92A kötet, 133, régi Cg. 1876/21, Cg. 7776, Központi Értesítő 1894. ápri-
lis 1. 493, 1921. szeptember 29. 865.

16  Központi Értesítő 1894–1938; Mihók-féle Compass 1910–1912; Nagy Magyar Compass 1912–1939.
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és Vegyiipar Rt.-t17 említjük meg, amelynek egyik főrészvényese a bank volt.18 Mivel 
a hasonló profilú Danica Boszniai Ásványolaj- és Vegyigyár Rt. gyárban is részvé-
nyes volt, az utóbbi helyzetének megerősítése végett a Kereskedelmi Bank a mű-
trágyakartellnél harcolt ki kvótát a Danica számára. A sikeres művelet után a Ke-
reskedelmi Bank vezetői azt kívánták a Hungária vezetőitől, hogy vásárolják meg a 
Danicát 3 millió koronáért, noha a kortársak véleménye szerint csak 2 millió ko-
ronát ért. A Hungária vezetői, köztük dr. Kohner Adolf főrészvényes, nem voltak 
hajlandók erre.19 Az eset végül szakításhoz vezetett, Kohner Adolf lemondott a 
Kereskedelmi Banknál fennálló igazgatói mandátumáról, míg Lánczy Leó20 és 
Weisz Fülöp kiváltak a Hungária igazgatóságából, de megőrizték a Kereskedelmi 
Banknál vezetői szerepüket. A kortársak számára, akik tudtak olvasni a sorok kö-
zött, nyilvánvaló volt, hogy a Kereskedelmi Bank által kiadott közlemény inkább 
stilisztikai mesterműnek tekinthető. A részvények magas áron való értékesítésével 
a Kereskedelmi Bank nagy hasznot realizálhatott volna, és ezenkívül még kikötött 
magának további 100 000 korona jutalékot.21 Kohner Adolf volt tehát az erkölcsi 
győztes, aki nem hivatkozott összeférhetetlenségre (mindkét cégben betöltött veze-
tői tisztségre), mint Lánczy és Weisz, és a hangzatos kijelentések mellőzésével kilé-
pett a Kereskedelmi Bankból. A kilépés azért is lehetett nagy horderejű, mert a 
Kereskedelmi Bank igazgatóságában az alapítástól kezdve mindig szerepelt valaki a 
Kohner családból.22 Kohner Adolfot a történtek után megpróbálták rávenni, hogy 
vonja vissza a döntését, de erre nem volt hajlandó.

1909. november 14-én a Pesti Napló azt találgatta, hogy vajon melyik bank 
igazgatóságába fog belépni Kohner Adolf, mert a Leszámítoló Bankban, a Hitel-
bankban és a Magyar Kereskedelmi Társaságnál is épp üresedés volt.23 Kohner 
Adolf végül az Angol–Osztrák Bank igazgatóságába került be, mert a családnak ott 

17  A Hungária Műtrágya-, Kénsav- és Vegyiipar Rt.-t Kohner Ágoston, báró dr. Kohner Adolf nagybátyja 
alapította 1890-ben. BFL VII. 2. e. régi Cg. 1890/189, Cg. 1329, Okm. 409.

18  Az alapításban Lánczy Leó személyesen is részt vett 3600 darab egyenként 100 forintos részvénnyel, míg a 
Kohner család összesen 7500 részvényt birtokolt. Az alapítók között találjuk továbbá báró tornyai Schosberger 
Nándort és Zsigmondot összesen 7500 részvénnyel. Hungária Műtrágya, Kénsav- és Vegyiipar Rt. 1941: 14.

19  A meghiúsult üzlet utáni napokban derült ki, hogy a Kereskedelmi Bank csak az üzlet előtt néhány héttel 
szerzett többséget a Danica részvényeiben. A tárgyalások során a Hungária utolsó ajánlata a majdnem rá-
kényszerített vásárlás során 2 240 000 korona volt, de azt a Kereskedelmi Bank nem fogadta el, majd ezzel 
megszakadtak a tárgyalások. A Kereskedelmi Bank meghiúsult üzlete. Pesti Napló, 1909. november 14. 24.

20  1907-ig a Kohner család tulajdonában állt a legtöbb a Kereskedelmi Bank részvényei közül. Lánczy Leót 
Kohner Zsigmond vette fel a bankhoz, 1881-ben. Hlbocsányi 2015: 146.

21  Az eset a bankok és iparvállalatok kapcsolatának sokszínűségére is jó példa. A „kérdéses periódusban a Hun-
gária rendszeresen kölcsönöket vett fel a Pesti Magyar Kereskedelmi Banktól, például 1910 végén tekinté-
lyes, 835 421 K összegű folyószámlahitellel tartozott neki”. A Kereskedelmi Bank forrásai alapján ráadásul 
egészen másképp történt az eset, kezdve azzal, hogy a bank csak a Hungária megbízása miatt vette meg a 
Danicát. A Hungária vezetése a vétel után „mindenféle ürügy” és formaságok miatt mégsem volt hajlandó 
átvenni a Danica részvényeit (az alaptőke 80%-át). Tomka 1999: 142–143.

22  Kohner Adolf új igazgatósági tagsága. Pesti Napló, 1909. november 28. 20.
23  A Kereskedelmi Bank meghiúsult üzlete. Pesti Napló, 1909. november 14. 24.
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is volt kapcsolata: az igazgatóságnak Kohner Ágoston 1894-től haláláig, 1907-ig 
tagja volt.24

Dr. Kohner Adolf kiemelt figyelmet fordított az agráriumra és a kapcsolódó 
területekre, az 1874-től a Kohner család birtokában lévő szászbereki uradalmi bir-
tokközponton mintagazdaságot hozott létre.25 1911-ben két új, a földhöz, illetve 
tágabban az agrárszektorhoz kötődő befektetésben is érdekelt volt. Valószínűleg az 
Angol–Osztrák Bankon keresztül ismerkedett meg Wetzler Bernát (1839–1922) 
nagyiparossal és bankárral, aki az Angol–Osztrák Bank igazgatóságának (főtaná-
csának) a tagja és később elnöke is volt.26 1911 végén az Angol–Osztrák Bank 
buda pesti fiókja és Wetzler Bernát közösen alapította újjá a kecskeméti konzerv-
gyárat. Báró dr. Kohner Adolf igazgatósági tagként valószínűleg az Angol–Osztrák 
Bankot képviselte, az első világháború végéig alelnöke is volt a kecskeméti konzerv-
gyárnak, majd ezt követően, egészen 1927-ig elnökként vezette a céget.27

A Földhitelbank működésének főbb jellemzői

A Földhitelbankot Magyar Pénzintézetek Földhitel és Ingatlanbankja Rt. néven 
1911. március 16-án alapították meg, több hazai pénzintézet részvételével.28 Fenn-
maradt forrásaink közül még a Compass is pontatlanul jegyzi meg, hogy a bankot 
az Angol–Osztrák Bank alapította több előkelő vidéki intézet bevonásával.29 
Az Angol–Osztrák Bank természetesen részt vett az alapításban, de a 200 korona 
névértékű részvényekből csupán 6250-et (20,83%) birtokolt. Az alapítók közül a 
legnagyobb részvényesnek a Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankja30 számí-
tott, amely a részvények közül 18 750 darabbal rendelkezett (62,5%). Az alapítás-
ban más pénzintézetek is részt vettek, amelyek közül egy volt fővárosi székhelyű, a 
Budapest Erzsébetvárosi Takarékpénztár (4,16%), míg a többiek vidéki székhellyel 
rendelkeztek. A Kisvárdai Ipar- és Kereskedelmi Bank Rt. 750 részvényt birtokolt 
(2,5%). Hat további pénzintézet, az Aradmegyei Takarékpénztár, az Aradi Első 
Takarékpénztár, a Lévai Takarékpénztár, a Szombathelyi Takarékpénztár, a Miskolci 

24  Kohner Adolf új igazgatósági tagsága. Pesti Napló, 1909. november 28. 20.
25  Hlbocsányi 2015: 150–151.
26  1875-ben Inzersdorfban alapította meg a Wetzler B. & Com. konzervgyárat, amely a közös hadseregnek 

gyártott hús-, zöldség- és kávékonzerveket. Todesfälle. Wiener Salonblatt, 1922. május 27. 7, 11.
27  Bagdi–Hlbocsányi 2019: 334–338.
28  A Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankja V. kerületi Arany János utca 24. szám alatti helyiségében. 

Magyar Pénzintézetek Földhitel- és Ingatlanbankja. Magyarország, 1911. március 16. 14.
29  Mihók-féle Compass 1911: 211.
30  A vidéki pénzintézetek összefogására jó példa, hogy 1904-ben „érdekeinek ápolása, fejlesztése, megvédése és 

tömörülése céljából” két szövetség is keletkezett egymás erkölcsi és pénzügyi támogatására. 1906-tól azon-
ban szétválasztották a teendőket: az anyagi érdekek képviseletét a Magyar Pénzintézetek Központi Hitel-
bank Részvénytársaságra bízták. Mihók-féle Compass 1911: 229–230.
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Takarékpénztár és a Debreceni Első Takarékpénztár pedig 500-500-at birtokolt a 
részvényekből (1,67-1,67%).31

A Magyar Pénzintézetek Földhitel és Ingatlanbankja Rt. üzleti tevékenységét 
1911. június 9-én kezdte meg. A bank alapszabálya hét pontban foglalta össze a 
bank üzletkörét (6. §). A legfontosabb ezek közül, hogy a bank célja a földbirto-
kok, telkek és ingatlanok megszerzése, vagy kölcsönök nyújtása ezekre az üzletekre, 
hogy a vevők a bank felügyelete alatt részben vagy egészben továbbadják azokat.32 
Önálló pontban fogalmazták meg, hogy a megszerzett ingatlanokat földarabolva is 
értékesítik. Célként határozták meg továbbá, hogy az ingatlanokat közvetlen gaz-
dálkodás vagy haszonbérbe adás révén is hasznosítják. Az alapszabály 7. paragrafusa 
tartalmazta az Angol–Osztrák Bank részvényvásárlási előjogát a jövőbeli tőkeeme-
lések során egészen 1922. december 31-ig, amit a következő évben a részvények 
50%-ára terjesztettek ki. Az alapszabály azt is rögzítette, hogy minden igazgatósági 
tagnak kötelező volt 25, míg a felügyelőbizottsági tagoknak 10 darab részvény 
birtoklása.33

A Földhitelbankkal kapcsolatban nem maradt fenn olyan részvényeslista, amely 
minden részvényest tartalmazott volna. Elérhetők azonban az évi rendes közgyű-
léseken részt vevők névsorai, amelyek ugyan soha nem voltak teljesek, de a letett 
részvények aránya jellemzően az alaptőke összegének 55–85%-a között mozgott 
(körülbelül 40–50-en vettek részt egy-egy közgyűlésen). A Földhitelbank működé-
sének első évében jelentős átrendeződés következett be a részvényesek között. 
Az 1912-ben kiadott előző, csonka évről szóló jelentésben már nem említik meg a 
Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankját.34 Mivel az első közgyűlésen (1912. má-

31  MNL OL Z 109. C 32. tétel, A Pénzintézeti Központ szakértői jelentése a Földhitelbank Rt. ügyében. 
1930. január 18. 5.

32  Magyarországon számos pénzintézet foglalkozott földvásárlással és parcellázással. Az Orosházi Általános 
Takarékpénztár Lavátka Béla sárgahegyesi (a Csongrád vármegyei Eperjes falu határában fekvő) 1200 kat. 
holdnyi birtokát osztotta fel 10 kat. holdankénti parcellákra 1912-ben. A Nyugatmagyarországi Gazdasági 
és Parcellázó-Bank Rt. a Pozsony vármegyei Szász község határában vásárolt nagyobb földdarabot. A Magyar 
Földhitelintézetek Országos Szövetsége megvásárolta 820 000 koronáért Floreán Gerő 1500 kat. holdnyi 
birtokát, ami Apanagyfalu, Magyardicse, Szászfellak községek határában (Szolnok-Doboka vármegye) fe-
küdt. Ugyanez a bank vásárolta meg Kovács Gyula országgyűlési képviselő inámpusztai (ma Gölle község 
határa) birtokát is. Megindul a parcellázás. Pesti Napló, 1912. március 15. 17. Az Altruista-bank birtok-
vásárlásai. Pesti Napló, 1912. március 15. 17. A Magyar Telepítő és Parcellázó Bank 1915-ben a rokkant 
katonákat látta el 10 kat. holdnyi földdel, azt vallva, hogy így kell rajtuk segíteni, nem „könyöradomány-
nyal”. Földbérlet a rokkant katonáknak. Pesti Napló, 1915. június 13. 21. A Pesti Napló az alábbi bankokat 
sorolta fel, amelyek érdekeltek voltak uradalmakban (1917): Magyar Általános Hitelbank (érdekeltsége: 
Mezőgazdasági Ipar Rt., Pannonia Kendergyár Rt., Szegedi kenderfonó); Kereskedelmi Bank Rt. (érdekelt-
sége: Magyar Föld Rt.); Magyar Bank Rt. (érdekeltsége: Magyar Földbirtokbank); Agrár Bank (érdekeltsége: 
Telepítő Bank). Külföldi bankok, amelyeknek 1917-ben volt érdekeltségük magyar uradalmakban: Wiener 
Bankverein (Központi Textilipar  Rt.), Süddeutsche Landwirtschafts-Gesellschaft; Ungarische–Deutsche 
Pachtgesellschaft. A bankuradalmak katasztere. Pesti Napló, 1917. április 24. 9–10.

33  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Alapszabály az 1911. évből.
34  A Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankja ugyanis már 1911-ben 7182,7 korona veszteséggel zárta az 

évet, sőt, mindez 1912-re tovább növekedett 9 244 457 koronára. A pénzügyi gondok elindítója valószínű-
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jus 12.) 16 805 részvényt tettek le (56%) a megjelent részvényesek, s az említett 
Hitelbank képviselői sem vettek részt, valószínűsíthető, hogy részvényeiket több-
nyire magánszemélyeknek adták el. A részvényesek között egyetlen pénzintézet, a 
Nemzeti Takarékpénztár és Bank  Rt. jelent meg, de a részvények közül csupán 
1225-tel rendelkezett (4%). Az Angol–Osztrák Bank viszont egészen 1922 végéig az 
egyik legnagyobb részvényesnek számított minden évben, sőt, a Földhitelbank 
pénztáraként is az Angol–Osztrák Bank budapesti telepét jelölték meg. Az Angol–
Osztrák Bank birtokában azonban csak 2020 részvény maradt meg, az alapításkori 
6250 részvényéből a hiányzó kétharmad feltehetően a bank vezetőségének tulajdo-
nába került át, így például dr. Kohner Adolf 1245 részvénnyel bírt. A Magyar Pénz-
intézetek Földhitel és Ingatlanbankja kibővítette üzletkörét, és a kamatozó kötvé-
nyek kibocsátását is felvette tevékenységei közé. Mindezzel együtt járt, hogy az 
1912. évi közgyűlésen nevet is változtattak, az új elnevezés Földhitelbank Rt. lett.35

A Földhitelbank fennállása alatt többször, 1923-ig összesen hétszer került sor 
alaptőke-emelésre (1. táblázat), az első alkalommal 1916. május 16-án, amikor az 
alapításkori 6 millió korona összegű alaptőkét 10 millióra emelték fel. 1921-ig 
minden tőkeemelés közös jellemzője volt, hogy az Angol–Osztrák Bank az alap-
szabályban is rögzített – tízéves időtartamra biztosított – részvényvásárlási előjog 
birtokában az új kibocsátású részvények 50%-át átvette.
1. táblázat. A Földhitelbank alaptőkéjének és részvényeinek összege

Időpont Alaptőke összege A részvények  
névértéke

A részvények  
árfolyama

1911. március 16. 6 millió K 200 K 200 K

1916. május 16. 10 millió K 200 K 215 K

1917. november 18. 20 millió K 200 K 320 K

1920. február 21. 30 millió K 200 K 835 K

1920. december 16. 42 millió K 200 K 2 500 K

1921. november 28. 56 millió K 200 K 1 500 K

1922. december 15. 84 millió K 200 K 2 500 K

1923. július 31. 130 millió K 200 K 25 000 K

új értékelésű mérleg, 1925 31 250 millió K 200 K  

új értékelésű mérleg, 1925 6,5 millió P  50 P  

Forrás: MNL OL Z 109. C 32. tétel, A Pénzintézeti Központ szakértői jelentése a Földhitelbank Rt. ügyében. 1930. január 18. 6–8.

leg az volt a Hitelbanknál, hogy 1911-ben 10 000 korona névértékű részvényt helyeztek el Párizsban, de 
annak ellenértékét nem kapták meg. A folyamatosan súlyosbodó pénzügyi nehézségek azt eredményezték, 
hogy a közgyűlés 1913. június 30-án kimondta a felszámolást.

35  A Földhitel és ingatlanbank új cége. Pesti Napló, 1912. július 18. 16.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   471 2020.10.13.   15:23:45



472 BAGDI RÓBERT – HLBOCSÁNYI NORBERT

A Földhitelbank fennállása során minden évben nyereséggel zárta üzleti éveit.36 
A közgyűlési jegyzőkönyvek a folyamatos gyarapodásról vallanak: „a háború előtti 
vagyonunkat, ami tudvalevőleg 6 millió aranykorona alaptőkéből állott, a jövőben 
kifejtendő üzleti tevékenységünk számára nemcsak csonkítatlanul átmenteni, hanem 
sikerült értékállón elhelyezett tőkéinket az ismeretes nyomasztó gazdasági viszonyok 
között és az inflációs idők értékromboló hatásával szemben az évek során megfelelően 
gyarapítani.” 37 Sikerült üzletileg távol maradni a világháborútól is, mert „speciá
lisan háborús konjunktúrával bíró áruüzlettel nem foglalkoztunk”.38 Sőt, az 1918–
1919. évi események során „a proletárdiktatúra, valamint a forradalmi zendülések 
dacára birtokaink állagát csorbítatlanul tudtuk megőrizni […], veszteség nem érte 
banküzletágunkat”.39

A Földhitelbank az általa megvásárolt földeket nemcsak parcellázva értékesí-
tette, hanem maga is modern, belterjes gazdasági művelésre törekedett. Az 1917-es 
üzleti évről szóló jelentésben például megjegyezték, hogy „saját gazdálkodásunk 
céljára több nagyobb kiterjedésű mező és erdőgazdálkodási birtokot vásároltunk, és 
ezeken minél belterjesebb gazdálkodásra törekedünk”.40 Az ingatlanszámlán a bevéte-
lek az állatok, a termények és a termékek értékesítéséből származtak. Az 1916. év-
ben az ingatlanok működtetéséből 536 497,06 korona tiszta nyereség realizálódott 
a bank számára.41 Az 1918–1919. évi zárszámadásban viszont közreadták a megter-
melt mennyiségeket, eszerint évi 300 000 köbméter fát termeltek ki, 5000 hekto-
liter spirituszt, 10 000 hektoliter pálinkát és likőrt, 50 000 hektoliter sört és 4 mil-
lió téglát állítottak elő, de a vásárló és feldolgozó partnerekről nem ejtettek szót. 
Foglalkoztak továbbá bányaműveléssel is, de a zárszámadásban erről sem közöltek 
egyéb részleteket.42

36  A zárszámadás adatai szerint még az 1928. évet is nyereséggel zárták, amit a bekövetkező fizetésképtelenség 
miatt egyesek vitattak, ezért a szakértőknek is külön foglalkozniuk kellett a közreadott mérleg egyes adatai-
nak vélt vagy valós tartalmával. Az 1916. évi közgyűlés alapszabálya 38. §-nak 2. fejezete rögzítette, hogy a 
befizetett részvénytőke 5%-os kamatának megfelelő összeget osztalékra kell fordítani. BFL VII. 2. e. régi 
Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1916. május 15-i közgyűlési jegyzőkönyv. Az osztalék mértéke részvé-
nyenként az 1911. évre: 4,5 korona; az 1912–1915-ös évekre: 10 korona; 1916-ban: 12 korona; 1917-ben: 
16 korona; 1918–1919-ben: 2×20 = 40 korona; 1920-ban: 60 korona; 1921-ben: 75 korona; 1922-ben: 
200 korona volt. Nagy Magyar Compass 1922: 166.

37  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1925. évről.
38  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1916. évről.
39  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1918. és 1919. 

évekről.
40  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1917. november 18-i rendkívüli közgyűlési 

jegyző könyv és igazgatósági jelentés.
41  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1916. évről.
42  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1918. és 1919. 

évekről.
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A Földhitelbank által megvásárolt birtokok

A Földhitelbank alapításkori célja az volt, hogy földbirtokokat vásároljon, majd 
azokat feldarabolva kisebb parcellákként értékesítse. A bank 1911 és 1925 között 
összesen 105 164 katasztrális hold – többnyire hitbizományi – földet vásárolt fel43 
(2. táblázat). A vásárlás időbeli megoszlása a következőképpen alakult: az első há-
rom évben 36 547 kat. holdat vettek, amiből 11 436 kat. holdat engedtek át meg-
vásárlásra.44 Az első világháború alatt összesen 84 031 kat. holdat vásároltak meg, 
amiből a bank 52 589 kat. holdat parcellázott és értékesített.45 A saját kezelésben 
maradt birtoktesteken szeszfinomító, sörgyár, műmalom, gyümölcsízgyár létesült.46 
A vásárlók többnyire kis- és középbirtokosok voltak, akik – a Földhitelbank 
1917. június 6-i közgyűlésén elhangzottak szerint – a későbbiekben mindannyian 
életképes gazdaságokat tudtak működtetni.47 Az eladási árakról nincs konkrét in-
formációnk, de az 1916. évről szóló zárszámadásban utaltak a „hazafias” érzettel 
alkalmazott üzletpolitikára. „Megállapíthatjuk, hogy a tőlünk vásárolt kis és közép
birtokok, amennyiben további forgalom tárgyát képezték, már egy éven belül is na
gyobb, sőt néha dupla áron képezték adásvétel tárgyát a gazdák között, ami annak 
bizonyítékául is szolgál, hogy részünkről az ingatlanok eladásáról minden esetben, fá
radságunknak és üzleti kockázatunknak csak kis arányban megfelelő mérsékelt haszon
nal elégedtünk meg.”  48 Az 1917. évi igazgatósági jegyzőkönyvben maradtak fenn 
adatok arra vonatkozóan, hogy „Szegvár, Királyság, Csereszentlászló és Újváros köz
ségek határában lévő parcellázási vállalkozásunk […] teljesen befejeztetett. […] E vál
lalkozás keretében 15 518 hold került feldarabolás alá, amiből 106 fél részére 2–10 holdig, 
117 fél részére 10–30 holdig, 25 fél részére 31–60 holdig, 12 fél részére 61–140 holdig és 
8 fél részére 141–400 holdig terjedő középbirtok keletkezett. 3583 magyar hol dat […] 
közérdekből a magyar királyi telepítési alapnak engedtünk át törpebirtokok létesítése 
céljából és 5740 magyar holdból két nagyobb birtok alakult.”  49

43  Az adatok az 1925. évről szóló zárszámadásból származnak. Megjegyzendő, hogy az eredeti forrásban rosszul 
adták össze a területi adatokat, 3 kat. holddal elszámolták. BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. 
Okm. 2177. 1926. április 30-i közgyűlési jegyzőkönyv. A pontos számok meghatározása azért is ütközhet 
nehézségbe, mert volt olyan birtok, amelyet eredetileg más pénzintézet vásárolt meg. Az apácaszakállasi 
(Komárom vármegye) Világhy-birtokot például a Központi Hitelbank a vásárlás után egy hónappal tovább-
adta a Földhitelbanknak. Az 1800 kat. holdnyi birtok vételára 1 150 000 korona volt. A Földhitelbank 
800  kat. holdon gyümölcsgazdaságot kívánt létesíteni. Megindul a parcellázás. Pesti Napló, 1912. már-
cius 15. 17; A Központi hitelbank birtoka. Pesti Napló, 1912. április 6. 18.

44  Az 1913. évben megvásárolt birtokok értékére utalhat, hogy a 4 016 380 korona értékű földterületből az év 
során 3 677 268 korona értékű ingatlan kelt el. A Földhitelbank közgyűlése. Magyarország, 1914. április 1. 
16–17.

45  A Földhitelbank tízéves jubileuma. Világ, 1921. június 21. 6–7.
46  A Földhitelbank tízéves jubileuma. Világ, 1921. június 21. 7.
47  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1916. évről.
48  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1916. évről.
49  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1917. november 18-i rendkívüli közgyűlési 

jegyző könyv és igazgatósági jelentés.

Gazd_tört_2020_KÖNYV.indb   473 2020.10.13.   15:23:45



474 BAGDI RÓBERT – HLBOCSÁNYI NORBERT

Még 1919-ben sem voltak említésre méltó nehézségek, mert „parcellavevőink 
még a proletárdiktatúra alatt is majdnem kivétel nélkül, pontosan eleget tettek fizetési 
kötelezettségeiknek, és nem tudunk közöttük egyet sem felemlíteni, aki az ingyen tulajdon
szerzés álláspontjára helyezkedett volna”.50

2. táblázat. A Földhitelbank által megvásárolt földbirtokok 1911–1925 között 

Település vagy birtokos Megye Terület (kat. h.)
Helvécia szőlőbirtok Pest-Pilis-Solt-Kiskun 1 674

Örkény község* Pest-Pilis-Solt-Kiskun 2 163
Coburg-Gothai és Károlyi hitbizomány** Gömör, Nógrád, Hont 4 349

Mikebudapuszta község Pest-Pilis-Solt-Kiskun 322
Papos község Szatmár 518

Derekegyháza (gróf  Károlyi László hitbizomány) Csongrád 12 104
Poroszka*** (gróf  Kőnigsegg hitbizomány) Trencsén 14 987

Hajnik község Zólyom 1 440
Bócsa község Pest-Pilis-Solt-Kiskun 1 003

Vése község (gróf  Batthyány Pálné) Somogy 2 020
Gatály község+ Bihar 1 811

Morvaszentjános (herceg Hohenlohe Öhringen birtok) Pozsony 16 792
Horócz község Trencsén 680
Tápiógyörgye Pest-Pilis-Solt-Kiskun 2 254

Tiszakarád község Zemplén 4 634
Kisperkáta (gróf  Szapáry László) Fejér 6 289

Daruvár Pozsega 29 838
Kádár Temes 2 286

Összesen 105 164

***  A bank 1913-ban még csak földterületet bérelt Örkény községben. A Földhitelbank R–T. Pesti Napló, 
1913. április 8. 20.

***  A Földhitelbank Fülöp Szász-Coburg-Gothai (1844–1921) hercegtől a Nógrád vármegyei Füleksávoly, 
Fülek, Bolgárom, Galsa, Kétkeresztúr, a Gömör vármegyei Dereske, Süvéte, Kisperlász és a Hont 
vármegyei Ipolyvece, Ipolynyék, Palást, Szalatnya és Ösöd települések határában fekvő hitbizományi 
területeket vette meg. A több tagból álló rét és szántó a kisbirtokosok birtokai között feküdt, így alkalmas 
volt a parcellázásra. A Föld hitelbank új üzlete. Pesti Napló, 1912. szeptember 29. 24. A birtok nagy részét, 
felparcellázva – „jelentékeny haszonnal” – még 1912 folyamán el is adták. Földhitelbank Részvénytársaság. Az 
Ujság, 1913. március 20. 19.

***  1924-ben Paupera Ferenc azért szorgalmazta a Magyar–Csehszlovák Kamara létrehozását (majd annak 
vezetőjévé is választották), mert a Földhitelbank tulajdonában Csehszlovákiához tartozó területek is 
voltak. MNL OL Z 109. C 35. tétel, Szakértői jelentés 1929.

**+  Vése, Gatály, Tóföld és Bócsa eladása 1919-ben történhetett meg. BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, 
Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1918. és 1919. évekről.

Forrás: BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1925. évről

50  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1918. és 1919. 
évekről.
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A  Károlyi László-féle hitbizomány megszerzése 1913-ban nagy visszhangot 
keltett, aminek oka valószínűleg a birtok nagysága, illetve az a tény lehetett, hogy 
az akkor még csupán két éve fennálló intézetnek sikerült a birtokot megvásárolnia. 
A Károlyi-féle hitbizomány Hódmezővásárhely, Orosháza, Szentes, Mindszent és 
Csongrád települések között terült el. A hitbizomány által kötött földek eladásához 
a hitbizományi törvényszék jóváhagyására is szükség volt. A  Földhitelbank, az 
Angol– Osztrák Bank és a Kohner Adolf Fiai cég együtt konzorciumot létesített, és 
az előzetes megállapodás szerint 5 000 000 korona tőkével rendelkező részvénytár-
saságot hoztak létre a vásárlás lebonyolítására.51 A hitbizomány területe összesen 
körülbelül 20 000 kat. hold volt, ebből 10 000 kat. hold egy darabban feküdt, míg 
a másik fele több kisebb darabban.52 A vásárlók célja az volt, hogy először a kisebb 
darabokat parcellázzák. A 10 000 kat. holdnyi birtoktestet először három évre bér-
be vették, de egyúttal opciót is szereztek a lejáratkor esedékes vásárlásra.53 Gróf Ká-
rolyi László az adásvételkor kikötötte a helyiek előnyben részesítését az értékesítés-
ben.54 Nem hivatalos adatok szerint 20 millió korona volt a vételár, de ezt nem 
erősítették meg egyik oldalról sem.55 Az adásvétel résztvevőit meglepetésként érte a 
hír, hogy 1913. április 8-án megjelent egy miniszteri rendelet, amelynek értelmé-
ben az ilyen típusú hitbizományi adásvételekhez a földművelésügyi miniszter en-
gedélye is szükségessé vált.56 Ha ezzel a felek nem rendelkeztek, akkor először az 
igazságügyhöz kellett elküldeni a papírokat, amely azokat a földművelésügyhöz 
továbbította. A gyakorlatban ez azt jelentette, hogy a Magyar Földhitelintézetek 
Országos Szövetsége (Altruista Bank) megkerülhetetlenné vált a hitbizományi föl-
dek értékesítésében. Az Altruista Bank ugyanis a földművelésügyi miniszter „irá-
nyítása mellett” működött. Elnöke Teleszky János volt, aki 1912. április 22. és 
1917. január 15. között pénzügyminiszter volt, ráadásul korábban államtitkári be-
osztásban ő kezdeményezte az Altruista Bank megalapítását.57 A szerződő feleknek 
1913 decemberére sikerült minden hivatalos hozzájárulást megszerezniük az adás-
vételhez. Az üzletbe azonban be kellett vonni az Altruista Bankot is – melynek 

51  Egy Károlyi-féle hitbizomány eladása. Pesti Napló, 1913. április 12. 18.
52  Húszezer hold kötött birtok fölszabadulása. Pesti Napló, 1913. április 13. 21.
53  A Földhitelbank 1925. évről szóló zárszámadásában nem 20 600 kat. hold, hanem csupán 12 104 kat. hold 

szerepelt (2. táblázat). Források hiányában nem lehet pontosan megítélni a különbözet okát. BFL VII. 2. e. 
régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1926. április 30-i közgyűlési jegyzőkönyv.

54  Egyetlenegy adásvételről rendelkezünk információval, de azt nem egy helyi gazdával kötötték. 1916 január-
jában Weiss Manfréd „Szegvár határában 60 hold földet vásárolt meg a Földhitelbanktól 87 040 korona 
értékben. Ebből alakult ki a derekegyházi mintagazdaság, amelyet egyedülálló módon hajóról öntöztek.” 
Weiss Manfréd vételi szándéka a Károlyi-féle hitbizományra már az első világháború kitörése előtt fennállt. 
Az elhúzódó engedélyek miatt végül 1915 decemberében tudott megvásárolni egy 6750 kat. holdnyi hit-
bizományi birtokot 5 752 000 koronáért. A  földterületekből az 1930-as évek közepén 5672 kat. holdat 
birtokoltak Weiss Manfréd örökösei. Varga 2016: 300; Csíkvári 1938: II. 38.

55  Húszezer hold kötött birtok fölszabadulása. Pesti Napló, 1913. április 13. 21.
56  A rendelet tartalmát az első világháború alatt fokozatosan tovább szigorították, és minden birtokkategóriára 

kiterjesztették. Földbirtokreform és önkéntes parcellázás. Világ, 1921. június 21. 6.
57  ’Teleszky János’ szócikk. Magyar Életrajzi Lexikon 1982: 841. 
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vezetője, Pap Géza korábban többször próbálta megvenni a derekegyházi uradal-
mat – úgy, hogy a birtokból 2000 kat. holdat át kellett engedni a magyar kormány-
nak telepítési célokra.58

Az állam az első világháború után befolyásolhatta a Földhitelbank által meg-
vásárolt birtokok sorsát azáltal, hogy a földbirtok helyesebb megoszlását szabályozó 
rendelkezésekről szóló 1920. évi XXXVI. törvénycikk ezekre is vonatkozott. A gróf 
Szapáry Lászlótól (az 1920-as évek elején Magyarország londoni nagykövete) 
1917-ben 6,5 millió koronáért megvásárolt kisperkátai birtokból utóbb az állam 
1800 kat. holdat vett el.59

A Földhitelbank tulajdonosi köre

A Földhitelbank tisztségviselői és részvényesei között több csoportot lehet megkü-
lönböztetni. Az adatok a közgyűlések résztvevőire vonatkoznak, azonban soha nem 
jelent meg az összes részvényes. Az alapítók között volt Kohner Adolf (a Földhitel-
bank alelnöke), az Angol–Osztrák Bank (AOB) és annak tisztségviselői is, és az 
első tíz évben együttesen ők rendelkeztek a legnagyobb részvénymennyiséggel 
(3. táblázat). 1912-ben Kohner Adolf 1270 részvénnyel rendelkezett, Moravitz 
Károly nak, az AOB elnökének 1000, Korner Gusztávnak, az AOB bécsi igazgató-
jának 125, Landesberger Gyulának, a Földhitelbank alelnökének, az AOB főtaná-
csosának pedig 2000 részvénye volt. A Földhitelbank részvényese volt 1025-1025 
részvénnyel az AOB mindkét budapesti igazgatója, dr. Pláner Miksa és Engel Pál, 
akik egyben a Földhitelbank igazgatósági tagjai is voltak. Dóczi Ignác, az AOB 
budapesti igazgatóhelyettese 1912-ben 10, 1913-ban 110 részvénnyel bírt. 1913-ban 
újabb AOB-hoz kötődő személyek jelentek meg a részvényesek között: dr. Petcheck 
Gyula (az AOB főtanácsosa) 150, illetve Schwartz Hugó II. (az AOB bécsi igazgató-
ja) 325 darab részvénnyel. Mindez azt jelentette, hogy ez a tulajdonosi kör együt-
tesen 1912-ben a részvények 22,35%-ával rendelkezett, de mivel az Angol–Osztrák 

58  A derekegyházi uradalom parcellázása. Pesti Napló, 1913. december 10. 19.
59  A törvény IV. fejezete alapján ugyanis az állam megválthatta volna az 1917. évi adásvétel miatt „háborús 

szerzeménynek” minősülő kisperkátai birtokot. Az állam azonban nem élt a megváltási jogával a „nyilvános 
számadásra kötelezett vállalattal”, vagyis a Földhitelbankkal mint új tulajdonossal szemben. A földbirtok 
ellen a Fejér vármegyei nép igénybevételi eljárást indított. Az Országos Földbirtokrendező Bíróság engedé-
lyével a bank nem várta meg az ítéletet, hanem 1190 kat. holdat és 730 négyszögöt eladhatott olyanoknak, 
akik a trianoni béke által meghúzott határokon kívül rekedtek, és az anyaországba menekültek. Az ítéletben 
leszögezték, hogy az államhatalom nem tudja (1923 májusában!), hogy a Földhitelbanknak kötelessége lett 
volna-e vagyonváltságot adni. Az 1921.  évi XLV. tc. (Hegedűs-féle vagyonváltsági törvény) 16. szakasza 
szerint a részvénytársaságok is tartoztak vagyonváltságot adni (de részvénytőkéből fizetett vagyonváltság 
összegével csökkenteni kellett az összeget). Az ítélet ráadásul nyitva hagyta a bank tulajdonában maradó 
Szapáry László-féle földek sorsát, amelyek ügyében végül póttárgyalást rendeltek el. Szapáry László megpró-
bálta korábbi birtokait visszaszerezni. A per végkimenetele azonban nem ismert. Földosztás Fejér megyében. 
Pesti Hírlap, 1924. augusztus 20. 3.
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Banknak is voltak részvényei (2020), együttesen 29,08%-os tulajdonrésszel bírtak. 
1913-ban beszállt még két vezető tisztségviselő, továbbá a korábbi Földhitelbank- 
részvényesek tovább növelték tulajdoni hányadukat, így 25,28%-át bírták a részvé-
nyeknek. Az Angol–Osztrák Bank megháromszorozta a részvényeit (6050), és a 
Kohner Adolf Fiai cégnek is volt 1250 részvénye, így a részvények 49,62%-ával 
rendelkeztek együttesen. A részvények relatív többsége a következő évben is e kör 
kezében volt, igaz, az egyes szereplők között az általuk birtokolt részvények száma 
majd minden évben változott (3. táblázat). 1916-ban jelent meg Hajdú Zoltán a 
Földhitelbank részvényesei között (550 részvény), aki akkor már az Angol–Osztrák 
Bank budapesti igazgatói tisztségét is betöltötte. A korábbi tulajdonosok közül az 
Angol–Osztrák Bank és Kohner Adolf köré csoportosulók együttesen 31,36%-nyi 
részvénnyel rendelkeztek 1917-ben. Megjegyzendő, hogy az 1917. évi közgyűlésen 
csupán harminc személy jelent meg, illetve a részvénytőkének csak a 75,84%-a volt 
jelen. Az Angol–Osztrák Bankhoz kötődők együttes részesedése (31,36%) való-
színűleg magasabb volt a jelenlevők alapján kiszámítottnál, de ebben az évben 
hiány zott és így nem szerepel a kimutatásunkban Landesberger Gyula alelnök, aki 
1918-ban már 2775 részvénnyel bírt. Csak az 1920. február 21-i közgyűlésen vett 
részt Kohner Willy60 apósának, Basch Bélának a cége, az Unió Keményítőgyárak 
1000 részvénnyel.

A Földhitelbank részvényesei közé tartozott 1912-től báró tornyai Schos berger 
Rezső61 (1866–1936) is, aki dr. báró Kohner Adolfnak távoli rokona volt. Kohner 
Adolf anyósa, egyben a nagybátyja, Kohner Zsigmond felesége tornyai Schosber-
ger Lujza (1843–1879) volt, báró tornyai Schosberger Rezső így Kohner Willynek 
volt az unokatestvére.62 Báró tornyai Schosberger Rezső részvényei számát tekintve 
nemcsak az igazgatósági tagok számára minimumkövetelményként előírt 25 darab 
Földhitelbank-részvénnyel rendelkezett, hanem további 1225 részvénnyel is. A kö-
vetkező évben, 1913-ban annyi változás történt, hogy az 1225 részvényt nem ő 
tette le, hanem Schosberger Henrik cége. Schosbergerék nem vettek részt minden 
közgyűlésen (például 1914-ben és 1917-ben hiányoztak), de amikor részt vettek, 
akkor jellemzően a Földhitelbank részvényeinek 4%-ával rendelkeztek (3.  táblá-
zat). Schosbergerék nemcsak Kohnerék kiválásáig, 1922-ig maradtak részvényesek, 
hanem utána is, például 1928-ban 1735 részvénnyel bírtak, ami akkor 1,3%-nyi 

60  Báró Kohner Simon Vilmos (Willy) (1877–1943) Kohner Zsigmond fia és Kohner Adolf unokatestvére 
volt. Hlbocsányi: 2015: 158.

61  Báró tornyai Schosberger Rezső, a Magyar Cukorgyárosok Egyesülete elnökének az apja tornyai Schosberger 
Henrik (1831–1898) perzsa főkonzul, nagykereskedő, nagybirtokos volt a selypi cukorgyár alapítója. A Rezső-
ről szóló nekrológban mégis a fiút nevezte meg a sajtó a magyar cukoripar létrehozójaként. A selypi cukor-
gyár megalapításában részt vett 24 részvénnyel (6%) Kohner Ágoston is. A Schosberger család vagyonának 
döntő többségét elvesztette az 1920-as évtizedben, amit számos rossz üzleti befektetés, spekuláció okozott, 
majd a korona inflációja idején bankári tevékenységbe is kezdtek, de a hatalmas veszteségek immobillá 
tették a céget. Meghalt Báró Tornyai Rezső. Pesti Napló, 1936. április 10. 9; Bencze–Koroknai 1989: 20–24.

62  A Schosberger család leszármazását Kövér György foglalta össze. Kövér 2002: 52.
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részt jelentett. Báró tornyai Schosberger Rezső a Nemzeti Takarékpénztár és 
Bank Rt. alelnöki tisztségét is betöltötte a Földhitelbank alapításakor, így az eddig 
említett tulajdonosi körök és az alapító vidéki pénzintézetek felé is összekötő sze-
reppel bírt.

3. táblázat. A Földhitelbank közgyűlésein megjelentek és a hozzájuk kötődő érdekeltségeik által birtokolt részvények 
aránya (%)

Tulajdonosi csoportok 1912 1915 1917 1920
Angol–Osztrák Bank és tisztségviselői 24,85 40,68 22,17 29,43

Kohner-érdekeltség 4,23 12,58 9,19 9,93
Schosberger-érdekeltség 4,17 4,17 0 4,13

Egyéb alapító pénzintézetek  
és az FB tisztségviselői 21,7 35,1 15,06 11,2

Pesti H. E. Takarékpénztár és tisztségviselői 0 0 20,62 19,41
Hatvany-Deutsch-érdekeltség 0 0 8,51 6

Egyéb 1,07 0 0,29 2,61
Nem vett részt 43,98 7,47 24,16 17,29

Összesen 100 100 100 100

Forrás: BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1912., az 1915., az 1917. és az 
1920. évről

Az alapításkori részvényesek között találjuk azokat is, akiknek a Földhitel-
bankban viselt tisztségeik miatt kötelező volt 25, illetve 10 részvénnyel rendelkez-
niük. Ezek a tisztségviselők döntő többségben az alapításban részt vevő egyéb 
pénzintézetek vezetőiből kerültek ki. A Földhitelbank igazgatósági tagjává válasz-
tották Zádor Lajost, a Debreceni Első Takarékpénztár elnökét, Holló Sándort és 
Gyenes Lajost, a Magyar Pénzintézetek Központi Hitelbankjának elnökét, alelnö-
két és vezérigazgatóját. A Földhitelbank igazgatósági tagjai közül többen is kötőd-
tek igazgatósági tagként az előbb említett Hitelbankhoz: dr. Borsics Béla (egyben 
a Szombathelyi Takarékpénztár elnöke), Diner Gyula63 (egyben a Kisvárdai Ipar és 
Kereskedelmi Bank vezérigazgatója) és Ottemberg Tivadar (Aradi Első Takarék-
pénztár elnöke). Wass Zsigmondot (1866?–1944) az Erzsébetvárosi Takarékpénz-
tár igazgatójaként választották meg. Hoepfner Gusztáv64 (?–1932) a Szepesi Hitel-
bank és Takarékpénztár vezérigazgatója volt. Ring Géza az Aradmegyei 
Takarékpénztár vezérigazgatója, Lichtenstein László65 a Miskolci Takarékpénztár 

63  Diner Gyula (1857?–1927) Szabolcs vármegyei aktív közéleti személyiség, 1916-tól királyi tanácsos. Kitünte-
tések a hadikölcsönökért. Az Est, 1916. szeptember 13. 6; Meghalt Diner Gyula. Nyírvidék, 1927. május 13. 5.

64  Elévülhetetlen szerepe volt abban, hogy a „Magas Tátra világhíres klimatikus fürdőteleppé és a téli sportok 
paradicsomává vált”. Amiről a régi tátrafüredi kúrlisták mesélnek. Nemzeti Ujság, 1937. december 25. 7.

65  Homrogdi Lichtenstein László (1875–1949) földbirtokos, 1927-től a Felsőház tagja, háromszor volt Borsod 
vármegye és így Miskolc főispánja. Számos helyi cég, szervezet tagja, elnöke vagy díszelnöke volt. Lichten-
stein László életrajza. Miskolci Reggeli Hírlap, 1932. október. 30. 2.
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igazgatója volt. A Földhitelbank felügyelőbizottsági tagjai közé választották Tüdős 
János országgyűlési képviselőt (a Debreceni Első Takarékpénztár jogtanácsosa), 
Moskovits Miksát, a Nagyváradi Leszámítoló és Pénzváltó Bank vezérigazgatóját, 
Leibl Vilmost, a Ceglédi Népbank vezérigazgatóját, Valkovits Jánost, a Nagyszőlősi 
Hitelintézet felügyelőbizottsági tagját és Katona Bélát, a Rákosmenti Takarékpénz-
tár igazgatósági tagját.

A  vidéki pénzintézetekhez kötődő személyek jellemzően részt vettek az 
1912. évi közgyűlésen, ők együttesen, illetve e körhöz számítva az általuk képviselt 
intézetek részvényvagyonát is, a részvények 9,5%-ával rendelkeztek. 1913-ban 
12,35%-át bírták a részvényeknek, mert az aradi és a kisvárdai pénzintézet is kép-
viseltette magát a közgyűlésen. 3. táblázatunkban összevontuk az alapító, többnyire 
vidéki pénzintézetek részvényeit azok tisztségviselőinek részvényeivel, illetve a 
Földhitelbank tisztségviselőinek részesedésével, mivel néhány kivételtől eltekintve 
ezek a személyek egyszerre mindkét pénzintézetnél (valamely alapító, illetve a 
Földhitelbanknál is) rendelkeztek vezető pozícióval, például igazgatósági tagsággal.

Kivételként Paupera Ferenc vezérigazgató és Györgyey Miklós (tápiógyörgyei 
földbirtokos) említhető, ők a Földhitelbankban vállalt pozíciók mellett nem kö-
tődtek egyéb módon az alapító vidéki pénzintézetekhez. Paupera Ferenc az alapí-
tástól kezdve a bank vezérigazgatója volt, egészen Kohnerék kilépéséig, majd a 
bank első embere lett. Paupera Ferenc széles társadalmi kapcsolatokkal rendelke-
zett, az 1920-as években megválasztották országgyűlési képviselőnek, illetve a 
Magyar– Csehszlovák Kamara és a Tőzsdeklub elnökének. 1911 elején üzleti kap-
csolatba66 került Hajdú Zoltánnal, aki akkor a fiumei Forgalmi Bank Rt. trieszti 
igazgatójaként dolgozott, de 1916-ban már az Angol–Osztrák Bank budapesti 
igazgatóhelyettese volt.67 A Földhitelbank tisztségviselőihez kell sorolnunk továbbá 
vágvécsei Wellisch Alfréd (1854–1941) műépítészt, országos középítési tanácsost, 
aki 1912–1913 folyamán vásárolt Földhitelbank-részvényeket, így az 1913. ápri-
lis  6-i közgyűlésen 2400 részvénnyel rendelkezett. A következő évtől bekerült a 
felügyelőbizottságba, majd még egy év múlva már az igazgatóság tagja volt 
(2390 részvénnyel bírt). Az első világháború végén és 1920 körül egyre több Wel-
lisch névvel rendelkező személy jelent meg a részvényesek – részben a bank tisztség-
viselői – között, 1921-ben például az öt Wellisch nevű egyén együtt 7760 darab 
részvényt birtokolt (3,7%).

66  A Déli Vasút által kiadott, az abbáziai ingatlanok megvételére vonatkozó jogokat a Fiumei Kereskedelmi 
Bankra ruházták át. Az ingatlan csere- és jótállási üzletében Paupera Ferenc, illetve többek között gróf Teleki 
Pál későbbi miniszterelnök is érdekelt volt. MNL OL Z 109. B. 27. tétel Österreichische AG. der Hotels- 
und Kuranstalten, Abbazia alapítási, szindikátusi iratok, alapszabályok, az abbáziai fürdők racionális vezeté-
sére vonatkozó utasítások, adásvételi szerződések, ingatlanok helyszínrajzai 1910–1915.

67  Hajdú Zoltán (1875–1944) karrierének legfontosabb pontja az volt, hogy 1931-ben a bécsi Creditanstalt 
igazgatója lett. Ha Hajdu igazgató aláírta volna. Ujság, 1944. január 15. 5.
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A  részvényesek köre 1916-ban alakult át jelentősen, mert a tőkeemelésben 
való részvételével a Pesti Hazai Első Takarékpénztár (PHET) is megjelent a tulaj-
donosok között. Ennek a lépésnek talán az első jele az volt, hogy egy évvel koráb-
ban a PHET több tisztségviselője, így Walder Gyula68 vezérigazgató, Erney Ká-
roly69 ügyvivő igazgató és Milos György70 igazgató 100-100 részvénnyel 
megjelentek a Földhitelbank részvényesei között. A tőkeemelés után Walder Gyula 
a Földhitelbank alelnöke lett. A  Pesti Hazai Első Takarékpénztár 1917 elején 
9980  darab Földhitelbank-részvénnyel bírt, míg a tisztségviselői közül Walder 
Gyula 150, Erney Károly 145, dr. Tóth Béla 50, gróf Wenckheim Dénes71 25, Milos 
György 10 részvény tulajdonosa volt. A részvények 20,62%-ával rendelkezett ez a 
tulajdonosi kör 1917-ben.

Ugyancsak már 1915-ben megjelent új részvényesként a Hatvany-Deutsch 
család részéről a vagyon tényleges kezelője, Hirsch Albert,72 továbbá Hatvany- 
Deutsch Endre73 100-100 részvénnyel. Majd az első tőkeemeléskor, 1916-ban a 
Deutsch Ignác és Fia cég 4256 részvénnyel (8,5%) került a tulajdonosok közé. 
Rendhagyó esetnek (vagy egyéb eredetű, például gépelési hibának) tűnik, hogy a 
Deutsch cég képviselője, Hirsch Albert, noha igazgatósági tag is volt a Földhitel-
bankban, nem rendelkezett saját részvénnyel 1917-ben. A Kohner és a Deutsch 
család üzleti kapcsolata is hosszú múltra tekinthetett vissza, például 1881-ben 
együtt vásárolták meg a nagysurányi cukorgyárat.74

A Pesti Hazai Első Takarékpénztár és Kohner Adolf pozícióik révén mind szo-
rosabb kapcsolatba kerültek egymással a következő években, így az 1920-as évek 
elején Kohner Adolf bekerült a PHET igazgatóságába is. A PHET részéről Walder 

68  Walder Gyula (1872?–1924) több mint harminc évig szolgálta a Pesti Hazai Első Takarékpénztárt, végigjárva 
a ranglétrát. 1923–1924-ben személyében egyesült az elnöki és a vezérigazgatói tisztség. Menczel 1940: 194.

69  Erney Károly (1874–1951) közgazdász, bankigazgató, országgyűlési képviselő (1927-től a felsőház tagja). 
Apja Engeszer József (1846–1929), aki 1901-től a Nemzeti Zenede igazgatója volt. Erney Károly 1894-ben 
lépett a PHET szolgálatába, 1924-től a pénzintézet vezérigazgatója, 1939-től az igazgatóság elnöke. 1925 
nyarán Bethlen István miniszterelnök név nélkül arra utalt, hogy Budapesten van olyan bankvezér, aki 
3 milliárd korona jövedelmet kap. A közvélemény Erneyre gondolt, a pénzintézet viszont cáfolt. Menczel 
1940: 194, 197; ’Erney Károly’ szócikk. Uj Idők Lexikona 1938: 2138; A hárommilliárdos bankigazgató. 
Népszava, 1925. július 4. 12.

70  Milos György (1876–1939) 1895-től dolgozott a Pesti Hazai Első Takarékpénztárnál, ahol végigjárta a 
ranglétrát, végül 1939 májusától vezérigazgató volt, irányításával ünnepelték meg az intézet százéves fenn-
állását. Erney Károly elnöke, Milos György vezérigazgatója a Pesti Hazai Első Takarékpénztárnak. Magyar 
Közgazdaság, 1939. május 25. 4.

71  Gróf Wenckheim Dénes (1861–1933) a mágnások közül először vállalkozott nagy pénzintézet irányítására. 
1924–1925-ben Magyarország egyik leggazdagabb emberének tartották. Főrészvényes volt a Pesti Hazai Első 
Takarékpénztárban és a Hazai Bankban. Wenckheim Dénes Gróf. Nemzeti Újság, 1933. október 13. 4.

72  Hirsch Albert (1880–1944) 1905-ben került be a Hatvany-Deutsch családba azzal, hogy feleségül vette báró 
Hatvany-Deutsch Irént (1885–1944), az alapító Deutsch Ignác (1803–1873) dédunokáját. 1910-ben cég-
jegyzésre jogosították fel. Kövér 2012: 202.

73  Hatvany-Deutsch Endre Ignác (1892–1961) dédunokája volt Deutsch Ignácnak. Halmos 2004: 94.
74  Kövér 2012: 199.
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Gyula, Bíró Zsigmond,75 Erney Károly, gróf Wenckheim Dénes, Milos György a 
Földhitelbank igazgatósági vagy felügyelőbizottsági tagja volt. Kohner Adolf és 
köre (Kohner Willy és az AOB tisztségviselői) összesen 56 223 részvénnyel rendel-
keztek (26,77%), a PHET és tisztségviselői pedig 11,82%-kal. A Hatvany-Deutsch 
család tagjai és Wilheim Artur, a Hatvanyak cégének igazgatója együtt a rész vények 
6,8%-át birtokolták.

A Földhitelbankban részvényes személyek és intézmények további cégek alapí-
tásában is együttműködtek. 1912 januárjában például létrehozták Budapesten a 
Szőlőtermelő és értékesítő Rt.-t 400 000 korona alaptőkével. Célként jelölték meg, 
hogy a „szőlőgazdaságok megszerzésével, azok finanszírozásával és szőlőhitelek nyújtá
sával” foglalkozzon.76 Az igazgatóságba külföldi befektetők, illetve a Földhitelbank 
vezetői kerültek be: dr. Hans Stucki vasútépítési vállalkozó (Bern), Emil Weber 
(Bécs), Paupera Ferenc, Hans Steiger államnyomdai igazgató (Bern), Holló Sán-
dor, a Lévai Takarékszövetkezet elnök-igazgatója és dr. Wagand József ügyvéd. 
Felügyelő bizottsági tagokká választották Zala Lajost, dr. Loser Huldreichet (berni 
ügyvéd) és Majtényi József főkönyvelő-helyettest.77 Első üzletük a Kecskeméten 
található 1000 kat. holdnyi nagyságú Weber-féle szőlőtelep78 megszerzése volt, 
amelyet telepítéses módszerrel terveztek megművelni.79 A helvéciai birtok jövedel-
mezőnek bizonyult, mert 75 081 korona tiszta nyereséget80 értek el az első évben.81

Az első világháború után számos cégbe fektettek be együtt a Földhitelbank 
főrészvényesei. A Dietrich és Gottschlig-féle likőrgyárat a Földhitelbankban rész-
vényes bankok, a Kohner Adolf Fiai cég, illetve a Hazai Bank  Rt. alapították 
(1919).82 1920. október 25-én két céget is létrehoztak együtt: mind a Sertés, 
Marha hizlaló és Nagyvágó Rt.-ben, mind a Szent István Szalámi és Hentesárugyár 
(Győr) igazgatóságában helyet foglaltak a Földhitelbank vezetői. 1920-ban szere-
pet vállaltak továbbá az Aczél és Társa Gőzfavágó és Fakereskedelmi Rt.-ben.

75  Bíró Zsigmond (1849/1850?–1933) 1920. február 21-én vett részt először a Földhitelbank közgyűlésén. 
Hatvannégy évig szolgálta a Pesti Hazai Első Takarékpénztárt, végigjárva a ranglétrát, jogi igazgatóként 
ment nyugdíjba. Három évtizedig volt az igazgatóság tagja, Walder Gyula halála után (1924) négy évig al-
elnökként (a betöltetlen elnöki tisztség miatt), majd kinevezett elnökként vezette a pénzintézetet. Bíró 
Zsigmond. Gyászjelentés. Új Nemzedék, 1933. október 12. 6; Meghalt Bíró Zsigmond, a Pesti Hazai Takarék 
elnöke. Esti Kurir, 1933. október 11. 5; Menczel 1940: 194.

76  BFL VII. 2. e. Cg. 2759, Okm. 2380, Cg. 13203/1920, Okm. 4203. Szőlőtermelő és értékesítő r.-t. Borá
szati Lapok, 1912. január 21. 59.

77  Szőlőtermelő- és Értékesítő Társaság. Világ, 1912. január 19. 17.
78  A  svájci származású Wéber Edét 1870-ben hívta Magyarországra báró Eötvös József tanárnak. Wéber Ede 

szorgalmazta a homoki szőlőtelepítést, végül ő maga 320 000 svájci frankért vásárolt meg 2000 kat. hold futó-
homokot. A kitartó munka meghozta az eredményt, mert országosan ismert lett, még Wekerle Sándor minisz-
terelnök is többször meglátogatta Helvéciát. Emlékezés Wéber Edére. Borászati Lapok, 1934. január 20. 21.

79  A kecskeméti szőlőtelepesek. Magyarország, 1913. június 4. 13.
80  12%-os osztalékot tudtak fizetni. A Wéber-telepes. Kecskeméti Lapok, 1913. június 5. 3.
81  A kecskeméti szőlőtelepesek. Magyarország, 1913. június 4. 13.
82  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. Üzleti jelentés és zárszámadás az 1918. és 1919. 

évekről.
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Epilógus

1922–1923 folyamán Kohner Adolf és a Földhitelbank sorsa elvált egymástól. 
1922 őszén Kohner Adolf eladta saját Földhitelbank-részvényeit, mert a decemberi 
rendkívüli közgyűlésen már csak 30 darab részvényt tett le, ami az (utolsó közgyű-
lési alkalommal betöltött) elnöki tisztség miatt kötelező részt jelentette csupán. 
Korábbi tulajdonostársai ugyanúgy távoztak a Földhitelbankból, eladva a részvé-
nyeiket. Az 1924. március 20-i Központi Értesítőben található bejegyzések szerint 
báró dr. Kohner Adolf, Walder Gyula, Bíró Zsigmond, Diner Gyula, báró Kohner 
Willy, Lichtenstein László, Polnay Jenő, dr. Tóth Béla, Walder Béla, gróf Wenck-
heim Dénes, Erney Károly, báró Hazai Samu, Hajdú Zoltán és Hirsch Albert alá-
írási joga megszűnt a Földhitelbanknál.83 De a kapcsolat nem szakadt meg közöt-
tük, 1924 őszén együtt alapítottak egy földbérlő céget.84

Az első világháborút követő gazdasági-politikai változások feltételezhetően 
szerepet játszottak abban, hogy Kohner Adolf és a vele szoros üzleti kapcsolatban 
állók együtt léptek ki a Földhitelbankból 1922 végén. A fennmaradt források egyi-
ke sem szolgáltat konkrét részleteket az eseményekről, de valószínűnek tűnik, hogy 
több tényező együtt eredményezte ezt. Feltehetőleg egy hosszabb folyamat előzte 
meg a részvények eladását. Paupera Ferenc vezérigazgató már 1920 szeptemberé-
ben hetekig tárgyalt Párizsban a francia befektetők szerepvállalásának feltételeiről. 
A tárgyalások elhúzódtak, mert a befektetők ugyan másfélszeres áron is hajlandóak 
lettek volna megvásárolni a részvényeket, de „az ellenértéket nem készpénzben akar
nák lefizetni, hanem átvállalnák néhány budapesti pénzintézet Párizsban fennálló 
háború előtti adósságának megfelelő részét”.85 A  szándék kivitelezésének módjáról 
azonban nincs további információnk, csak a tényt tudjuk megállapítani, 1923-ra 
angol és francia főrészvényesek uralták a bankot. Sir William Gartwaite nemcsak 
részvényeket vásárolt, hanem az alaptőke felemelésében is részt vett, így az 1923. jú-
lius  31-i közgyűlésen már 204  575 darab részvényt tett le (a teljes mennyiség 
51,14%-át).86

A megújult vezetéssel felálló Földhitelbank csupán 1929-ig tudott működni, 
mert az év nyarán a betétesek már nem jutottak hozzá pénzükhöz. Ezután követ-
kezett a kényszeregyezségi tárgyalás, majd az önkéntes felszámolás, de ennek folya-
matát nem részletezzük, mert még 1937 decemberében is felszámolási közgyűlést 
tartottak,87 míg a bevezetésben említett munkaügyi pereskedés 1943-ig tartott. 
A bukás okai között megemlíthető, hogy a Földhitelbank „a takarékbetét-állomá-

83  Központi Értesítő, 1924. március 20. 417.
84  A Földhitelbank volt magyar érdekeltjei új földbérlő vállalatot alapítottak. Az Est, 1924. november 25. 15.
85  Franciák a Földhitelbankban. Pesti Napló, 1920. szeptember 17. 5.
86  BFL VII. 2. e. régi Cg. 285/1911, Cg. 1494. Okm. 2177. 1923. július 31-i közgyűlési jegyzőkönyv.
87  A Földhitelbank felszámolása. Közgazdasági Újság, 1937. december 21. 13.
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nyát nem likvid üzletekbe fektette, rövid lejáratú kölcsönökből vásárolt ingatlano-
kat parcellázás végett, ami pedig csak hosszú távon megtérülő befektetés”.88

Kohner Adolfnak megszakadt a hivatalos kapcsolata az Angol–Osztrák Bank-
kal is, 1922 végén már nem volt tagja a vezetőségnek, noha Engel Pál, Korner 
Gusztáv és Hajdú Zoltán továbbra is benne maradt az átalakult igazgatótanács-
ban.89 Ezzel időben egybeesett, de nincs vele összefüggésben, hogy 1922. decem-
ber  31-én lejárt az Angol–Osztrák Bank tíz évre biztosított alapítói előjoga a 
Földhitel bankban, tehát a következő tőkeemeléskor nem tarthatott igényt auto-
matikusan az új részvények felére.

Kohner Adolf már 1921-ben, a Földhitelbankból való kilépését megelőzően 
átalakította a Kohner Adolf Fiai céget, hogy banki tevékenységet is folytathasson. 
Mivel számos más cége és érdekeltsége volt, úgy is megfogalmazhatjuk a Földhitel-
bankból való kilépését, hogy más területekre helyezte át üzleti tevékenysége súlyát, 
valószínűleg a várható magasabb nyereség reményében. Például a Földhitelbankkal 
egy időben, 1911-ben alapította meg a legfontosabb textilgyárát, a Hungária 
Jaquard Szövőgyár  Rt.-t.90 Az első világháborút követő években további kilenc 
textil gyárat hozott létre a magánbankháza és vállalatai közreműködésével, vagy az 
érdekeltségébe került cégeken keresztül.91

A növekvő textilipari részvétel mellett a család tulajdonában álló cégek92 fenn-
tartása, működtetése, csökkenő vagy megszűnő nyeresége arra késztette Kohner 
Adolfot, hogy angol, svájci és holland bankházaktól hiteleket vegyen fel, majd 
1924-től sor került több kevésbé prosperáló cég eladására.93

A  családi cég banki tevékenysége részeként foglalkozott leszámítolással is, 
Kohne rék ennek keretében nemcsak vidéki pénzintézeteknek, hanem vidéki keres-
kedőknek is kedvező visszleszámítolási hiteleket nyújtottak. A  gazdasági válság 
alatt derült ki, hogy ez az üzletág súlyos kockázatokat rejt magában, és kiderült az 
is, hogy Kohnerék nem rendelkeztek azzal a szervezettel, amely e kockázat elhárí-
tására alkalmas lett volna. A fizetésképtelenné vált ügyfelektől nem tudták behajtani 
a pénzüket, fizetési zavarba kerültek, és az ebből előállt veszteségek meglehetősen 

88  Pogány 2007: 116.
89  Az Angol–Osztrák Bank 1921 végén két közgyűlésen döntött arról, hogy „átruházza egész vagyonát minden 

jogával és kötelezettségével együtt, egy Nagy-Britanniában alakuló új pénzintézetre, oly módon, hogy régi 
részvényeseinek az új intézet megfelelő mennyiségű részvényt enged át”. A Bank of England és a Glyn Mills 
et Co. bankcsoport megegyezése eredményeképpen 1922. március 27-én megalakult az Anglo–Austrian 
Bank Limited. Nagy Magyar Compass 1922: 32.

90  Kohner Adolf összesen tizenegy textilipari érdekeltségéből csak a Hungária Jacquard Szövőgyár Rt. és annak 
leányvállalata, a Continental Szalagszövőgyár Rt. maradt meg birtokában haláláig, 1937-ig.

91  Kohner családi érdekeltségei közül meg kell említeni az 1868-as alapítású Első Magyar Gyapjúmosó és 
Bizományi Rt.-t. Első Magyar Gyapjumosó és Bizományi r.-t. Az Ujság, 1920. november 21. 5.

92  A Kohnerék kezében lévő cégeket a Honi Ipar folyóirat sorolta fel. A Kohner bankház fegyverletétele. Honi 
Ipar, 1931. december 1. 1.

93  Kohner Adolf 1924-ben az Unió Színházüzemi és Színházépítő Rt.-től, 1925-ben a Selypi Cukorgyár Rt.-től, 
1928-ban az Első Kecskeméti Konzervgyár Rt.-től szabadult meg. Hlbocsányi 2014: 172–177.
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nagyok voltak. Az 1931 nyarán bekövetkezett bankzárlat súlyosbította a gondo-
kat.94 A zárlat, a devizakorlátozás és a bezáruló nemzetközi piacok elvágták Kohne-
rék előtt a külföldi rövid lejáratú hitelfelvétel lehetőségét. Az érdekelt külföldi hite-
le zők ugyanis kifogást emeltek az ellen, hogy Kohnerék ebben az időszakban 
a belföldi hitelezőiket kielégítsék, akik követelése különben sem volt számottevő a 
cég státusához képest. A külföld a halasztás fejében megfelelő biztosítékokat köve-
telt, amit a cég már nem tudott teljesíteni.

Dr. báró Kohner Adolf 1931. november 23-án elhatározta banküzlete felszá-
molását.95 Gróf Károlyi Gyula kormánya Kohner Adolf bejelentése előtt két nap-
pal jelentetett meg egy rendeletet, amely bíróságon kívüli magánegyezséget tett 
lehetővé a „bankári cégeknek”.96 A két esemény időbeli közelsége miatt a sajtó Lex 
Kohnernek hívta a rendeletet.97

Kohner Adolf tehát 1933. február 6-án a hitelezőkkel kényszeregyezséget kö-
tött, melynek során rendelkezésre kellett bocsátani a cég minden vagyonát és a 
család magánvagyonát is.98 1934 és 1936 között elárverezték a család képzőművé-
szeti gyűjteményét,99 a Damjanich utcai Kohner-palotát,100 majd a Bécsi utcai 
bankházat és több vállalati érdekeltséget is, de a Korner-érdekeltségek felszámolása 
csak 1942. július 7-én fejeződött be.
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146. kötet; Kövér 1997: 51.
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Pelles Márton

A magyar kereskedelmi  
tengerhajózási vállalatok hajó- és áruforgalmi 
hálózatai (1870–1914)1

Bevezetés

A magyar kereskedelmi tengerészet dualizmus kori kutatását Gonda Béla és Kemény 
Ödön kezdte, akik részben az akkori államapparátusnak és egy-egy tengerhajózási 
vállalat vezetőségének is tagjai voltak.2 Az első világháború lezárultával Fiume, mely 
anyakikötője volt tengerészetünknek, elszakadt Magyarországtól, és az ez irányú ku-
tatások is abbamaradtak. Ez utóbbiak folytatására az elmúlt évtizedekben került sor 
Fiume „újrafelfedezésének” részeként. Az újabb kutatásokat a Bősze Sándor és Goran 
Crnković neve által fémjelzett együttműködés alapozta meg, mely a Somogy Megyei 
Levéltár és a Državni Arhiv u Rijeci között jött létre. Ennek keretében a Rijekai 
Álla mi Levéltár magyar nyelvű iratanyagának jelentős részét rendezték.3

A rijekai levéltári kutatások fontos területét képezte a kereskedelmi tengeré-
szet tanulmányozása, melynek egyik úttörője Horváth József volt, aki az 1990-es és 
2000-es években több kötetet és tanulmányt is megjelentetett.4 Ekkor még Fiume 
és a tengerészet kutatása nem különült el élesen egymástól.5 A dualizmus kori gőz-
hajózási vállalattörténet Zsigmond Gábor 2009-es cikkével tért vissza a magyar 
történetírásba, melyet azóta több kutatás is követett.6

Nem feledkezhetünk meg a nemzetközi kereskedelmi tengerészeti kutatások-
ról sem. A tradicionális tengerésznemzetek adják napjainkban ennek legnagyobb 
szakembergárdáját, akik két kifejezetten e téma köré szerveződő folyóiratot is fenn-
tartanak.7 Mégis, hogy a tanulmány alapfelvetését nézzük, sem a nemzetközi, sem 

1  A kutatást az Innovációs és Technológiai Minisztérium Felsőoktatási Intézményi Kiválósági Programja finan-
szírozta, a PTE 4. A hazai vállalatok szerepének növelése a nemzet újraiparosításában tématerületi programja 
keretében.

2  Gonda 1906; Kemény 1906.
3  Bősze–Crnković 2011. A munka folytatásaként a Somogy Megyei Levéltár Ordasi Ágnessel közösen 2018-

ban közreadta a Magyar–Horvát Tengerparti Kormányzóság rendszerezett, a Rijekai Állami Levéltárban őrzött 
iratainak jegyzékét is. Ordasi 2018.

4  Horváth 1999; Ákos–Horváth 2007.
5  Simonné Pallós 2004; Pelles T. 2006.
6  Zsigmond 2009; Pelles M. 2016b; Balogh 2017; Callaway 2018; Eszik 2019; Pelles–Zsigmond 2019.
7  International Journal of Maritime History és Research in Maritime History.
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a honi szakirodalom nem közelítette még meg a kereskedelmi tengerészetet a háló-
zatelmélet által létrehozott eszköztár segítségével.

A hálózatelmélet fogalmi rendszere és módszerei a 20. században alakultak ki 
– nem elhanyagolható módon több magyar származású kutató közreműködésével. 
Napjainkban a hálózati kutatások a számítástechnika fejlődése és az adatok széles 
körű elérhetősége révén már nemcsak a matematikai elméleteket foglalják maguk-
ba, hanem kiterjednek a társadalmi, gazdasági, biológiai stb. témákra is.8

Tanulmányom célja, hogy a kereskedelmi tengerészet kutatása közben feltárt 
és már leírt hajó- és áruforgalmi statisztikákat a hálózatok nyelvén elemezze és be-
mutassa.9 Fontos az elején tisztázni, hogy ez nem Magyarország külkereskedelmi 
hálózatát, hanem a hazai tengeri logisztikában működő cégek által bejárt kikötők 
hálózatát jelenti. Először szólni fogok a magyar kereskedelmi tengerészet kialaku-
lásáról, működéséről és az általa közvetített áruforgalom aggregált mértékéről, 
majd ezután részletezem az adatok rendelkezésre állása alapján a forgalmi adatok-
ból rajzolható hálózatokat és a belőlük nyerhető információkat.

A magyar kereskedelmi tengerészet története

A kifejezetten magyar, így némileg független kereskedelmi tengerészet az osztrák–
magyar kiegyezés után jöhetett létre, a húszéves horvát uralom alól visszatérő fiu-
mei kikötőben.10 Ahogy a kor gazdaságpolitikája is előbb az állami iparfejlesztést 
célozta, a hajózásban is az 1870–1898 közötti években főleg az állam által támoga-
tott és részben irányított hajózási vállalatok kezdték meg működésüket. Ezeket 
1893–1907 között piaci alapon szerveződő tisztán profitorientált, úgynevezett 
tramphajózási (szabadhajózási) cégek követték. Az állam által is fontosnak ítélt 
vonalakat fenntartó hajózási társaságok először az 1840-es években az Egyesült 
Királyságban nyertek állami támogatást tevékenységük elvégzéséhez, ez a modell 
aztán más országok gyakorlatában is megjelent, így például Ausztriában 1855-ben.11 
A kereskedelmi célú hajózásban a törvényi előírások megkülönböztették a hajókat 
(általában társaságonként is megvolt ez az elhatárolás), hogy az adott hajó kispart-
hajózásra, nagyparthajózásra, illetve hosszújáratú hajózásra jogosult-e. Ezek 

 8  Karinthy 1929; Erdős–Rényi 1959; Watts–Strogatz 1998; Barabási 2016; Csermely 2018; Sebestyén–
Longauer 2018.

 9  A Rijekai Állami Levéltárban 2016-ban végzett kutatásaim eredményeként a szabadhajózási vállalatok napi 
szintű hajónaplószelvényeiből létrehoztam egy adatbázist (Szabadhajózási iratok), mely alapján megírtam e 
vállalatok történetét: Pelles M. 2016c; Pelles M. 2017a; Pelles M. 2017c; Pelles M. 2017b; Pelles M. 2018a; 
Pelles M. 2019.

10  Pelles–Zsigmond 2018.
11  Az első államilag támogatott brit társaság az Anglia és Kanada közötti postavonalat ellátó Cunard volt. Hyde 

1975.
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maguk ba foglalták először az Adriai-tengert, másodszor a Földközi- és a Fekete -
tengert, harmadszor a világ bármely tengerét és óceánját.12

Fiume – ahol a Magyar Királyi Tengerészeti Hatóság 1870–1918 között mű-
ködött – vált az összes magyar hajózási társaság lajstromozási helyévé, így anya-
kikötőjévé; függetlenül attól, hogy az adott hajó Fiume részére közvetített-e forgal-
mat, vagy sem.13 A hatóság elvi működésének alapját a Mária Terézia által kiadott 
Editto politico di navigazione képezte, melyre ráépültek a dualizmus kori törvényi 
előírások.14 A fiumei kikötő kiépítéséről, a városban lezajlott iparfejlesztésről az el-
múlt években több publikáció is napvilágot látott.15 Ezek alapján tudjuk, hogy az 
1870-ben elkezdett kikötői beruházás egy megtérülő állami projekt volt, mely a 
helyi adók, illetékek révén 1886-ban már elérte a beruházás összegét, és onnantól 
kezdve profitot termelt.

A növekvő fiumei állami beruházások tartós gazdasági konjunktúrát teremtet-
tek, mely vonzotta a városba a befektetőket. Sorra jelentek meg a helyi takarék-
pénztárak és kisebb bankok mellett a budapesti nagybankok fiókintézetei, melyek 
jelentős szerepet vállaltak a helyi iparfejlesztésben, és ezt a lendületet még a város 
1891-es vámmentes, szabadkikötői státuszának megszüntetése sem tudta megtörni.16 
Az így virágzó gazdaság pedig megnyitotta az utat a kereskedelem bővülése előtt is: 
lehetővé vált a hazai ipar és társadalom számára szükséges alapanyagok és gyarmat-
áruk beszerzése a világpiacról, illetve a hazai feldolgozott ipari termékek kivitele.17

A növekvő hazai tőkeakkumuláció a kezdeti forráshiányos évekhez viszonyítva 
a hajózási társaságok és az általuk járatott gőzösök számának növekedésében is jól 
megmutatkozik.18 Az 1870-es években a forráshiány miatt a magyar kormányzat 
csatlakozott a már 1855 óta állami szubvencióval működő trieszti Osztrák Lloyd 
finanszírozásához, hogy az Fiume áruforgalmát is bekapcsolja saját járataiba.19 
A Lloyd üzletpolitikája és a magyar kivitel érdekei között azonban, ahogy arra a 
kutatások rámutattak, érdemi ellentét állt fenn. A Lloyd az osztrák ipari termékek 
Kelet-Mediterráneumba való kivitelére szakosodott, míg a budapesti malomipari 
klaszter által termelt agráráru a nyugat-európai és angliai piacokra kívánkozott.20

12  1879. évi XVI. tc.
13  Bősze–Crnković 2011.
14  1871:XVI. tc., 1879:XVI. tc., 1883:XXXII. tc., 1893:XXII. tc., 1895:XXXII. tc.; Balázs 2019.
15  Pelles M. 2018b; Pelles–Zsigmond 2019.
16  Fiume hat legnagyobb, több mint száz főt foglalkoztató iparvállalata az Állami Dohánygyár, a Smith és 

Meynier papírgyár, a Whitehead és Társa Torpedógyár, a Fiume Bergudiban működő hajógyár (1911-től 
Ganz-Danubius), valamint a Magyar Általános Hitelbank által működtetett Kőolajfinomítógyár Rt. és 
a Fiu mei Rizshántoló- és Keményítőgyár voltak. A budapesti nagybankok révén pedig létrejött 1887-ben a 
Fiumei Hitelbank, 1898-ban a Fiumei Kereskedelmibank, 1898-ban a Magyar Leszámítoló és Pénzváltó-
bank fiumei fiókja, 1899-ben a Forgalmi Bank (DAR. PO–1).

17  Pelles M. 2018c.
18  A dualizmus idejének elején tapasztalható tőkehiányról lásd Katus 1979.
19  Gatscher-Riedl 2017.
20  Pelles M. 2016d.
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Ezen felismerés mentén az 1870-es évek közepén három irányból találkoztak a 
gazdasági érdekek egymással. Ossoinack Lajos, Fiume gazdaságának és helyi politi-
kájának meghatározó mágnása volt talán az első, aki explicit módon indítványozta 
egy önálló magyar hajózási társaság létrehozását a Fiume és Liverpool közötti össze-
köttetés megteremtésére, és indítványa hamar támogatásra talált az állami vezetés-
ben is. Ez időben egybeesett több nagy-britanniai hajózási vállalat szándékával, 
amelyek épp ekkor készültek rendszeres járataikkal belépni a Földközi-tengerre.21 
Feltételezhetjük, hogy ezekkel a vállalatokkal Ossoinacknak volt kapcsolata, hisz a 
fiumei vállalkozó az életrajza szerint az 1870-es évek elején több évet élt Angliában, 
ahol kereskedelmi tengerészetet tanult.22 Ez a három szerveződés teremtette meg 
előbb az Adria Steamship Companyt 1878-ban, majd annak állami kézbe vételével 
1880-ban a későbbi nevén Adria Magyar Királyi Tengerhajózási Rt.-t.23

A hazai hajózás létrehozásában a következő lépcsőfok egy kisparthajózási álla-
mi vállalat alapítása volt, mely már a Baross Gábor vezette Kereskedelemügyi mi-
nisztérium nevéhez kötődik. Az 1891–1901 között fokozatosan létrehozott 
Magyar– Horvát Tengeri Gőzhajózási Társaság látta el Fiume és az Adriai-tenger 
keleti és nyugati felének összeköttetését.24 Ezt utolsó állami vállalatként a Magyar 
Keleti Tengerhajózási Rt. 1898-as megalakulása követte, mely fennállása első évti-
zedében nem érintette Fiumét járataival, ugyanis a cég az al-dunai kikötőket kötötte 
össze a Lloyd levantei járataival, és majd csak 1912-ben hozta létre a Fiume–
Ausztrá lia közötti vonalat.25

A szabadhajózásban az 1893. évi XXXII.  törvénycikk hozta el az alapítások 
idejét. A törvény állami támogatást adott minden olyan, egyébként állami szerző-
déssel nem rendelkező magyarországi hajózási vállalatnak, mely vállalta, hogy 
Fiumé ből vagy Fiuméba szállít a hazai gazdaság részére fontos árukat, illetve e tár-
saságok további hajóépítési és hajóvásárlási támogatásokban is részesülhettek. 
Ennek folyományaként alakult meg 1893-ban az Oriente Magyar Hajózási Rt., 
1895-ben a Copaitich és Társa cég, 1896-ban a Photogen Forgalmi Rt., 1899-ben 
a Magyar–Horvát Szabadhajózási Rt., 1901-ben az Indeficienter Rt., 1903-ban a 
Pajkurich és Társa Rt., 1907-ben az Atlantica Tengerhajózási Rt. és 1911-ben a 
Giovanni Riboli cég.26 A társaságok közül az utolsó, a Riboli cég kakukktojásnak 
minősül, mivel nem gőzhajóval, hanem egy benzinmotoros kis vitorláshajóval szál-
lított bort a Quarnerói-öbölben, ezért ennek további tárgyalásától eltekintek.27

21  A későbbi közös vállalatban többek között részt vett a liverpooli Burns and MacIver (későbbi nevén Cunard), 
a glasgow-i Burrell and Son, a bécsi Schenker és Társa, illetve a londoni Glarkson és Társa vállalat is. Hyde 
1975; Marks 1983; Cage 1997.

22  Pelles M. 2018b.
23  BFL VII. 2. e. 828–831.
24  Pelles M. 2016a.
25  Pelles M. 2015.
26  Pelles–Zsigmond 2018.
27  Pelles M. 2017c.
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Az itt felsorolt gőzhajózási társaságok által világviszonylatban szállított áruk 
mennyiségét az 1. ábra jeleníti meg. Jól látható, hogy a magyar kereskedelmi flotta 
által közvetített áruforgalom folyamatosan nőtt. Az első évben, amelyről adatunk 
van (1883), az akkor még pusztán állami felügyeletű cégek 170 839 tonna árut 
szállítottak, majd ez a szabadhajózási vállalatok piacra lépésével az 1893-as törvény 
kedvezményeinek köszönhetően 570 690 tonnára nőtt, és megtartva a növekvő 
trendet 1913-ban már 2 635 845 tonna árut szállítottak a világ kisebb és nagyobb 
kikötői között. A hajók által szállított árunemekről elmondható, hogy bizonyos 
vonalakon általában azonos termékek mozogtak, így a Fiume–Anglia-járatok álta-
lában lisztet vittek ki és szenet hoztak be, a Fiume–Távol-Kelet-vonalakon pedig 
ipari termékeket szállítottak el, és nyers cukrot, nyers rizst hoztak be a hajók.

A magyar kereskedelmi tengerészet hajó és áruforgalmi hálózatai 28

Az állami és piaci alapon létrejött hajózási vállalatok finanszírozás alapú kategori-
zálása meghatározza, hogy melyikről milyen adat áll rendelkezésre napjainkban, 
azaz melyikből milyen hálózatot tudunk rajzolni. Az államilag támogatott hajózás 
esetén elsődleges forrásunk a különböző szerződésekbe foglalt megállapodások le-

28  A hálózatelméleti elemzésekhez nyújtott szakmai segítséget külön köszönöm dr. Sebestyén Tamás és Iloskics 
Zita kollégáimnak.

1. ábra. A magyar kereskedelmi tengeri gőzhajózási vállalatok által közvetített áruforgalom, 1883–1913

Forrás: DAR Szabadhajózási iratok és a Magyar Statisztikai Évkönyvek 1882–1913 között
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irata, melyből kiderül, hogy bizonyos perióduson belül az adott társaság mely ki-
kötők között volt köteles rendszeres járatokat fenntartani, azaz ezek elsősorban 
hajóforgalmi adatok. A szabadhajózási társaságoknál azonban az összegyűjtött napi 
szintű áruforgalmi adatokból egy súlyozott hálózatot lehet rajzolni. Ennek követ-
keztében a két hálózat a finanszírozási forma szerint egymással nem összehasonlít-
ható. Természetesen az állami cégek is készítettek a maguk idejében napi szintű 
áruforgalmi statisztikákat, azonban mivel ezeket a korabeli Központi Statisztikai 
Hivatal aggregálta, nem volt magától értetődő a napi szintű adatok megőrzése. 
Ennek ellenére elszórva, a Rijekai és a Magyar Nemzeti Levéltár iratai között van-
nak az Adria Rt.-re és a Magyar Keleti Rt.-re vonatkozó, a szabadhajózási vállala-
tok adataihoz hasonló kimutatások, ezek kutatása azonban még nem teljes; ebben 
a tanulmányomban ebből csak egy szűkebb időszakra bontott, áruforgalommal 
súlyozott hálózatot tudok bemutatni.

A hálózatrajzoló és -elemző szoftverek rendelkeznek saját elemzési mutatókkal, 
melyek jellemzik az adott gráfot. Tanulmányomban az alábbiakat fogom használni. 
A fokszám megmutatja, hogy egy adott csúcs hány másik csúccsal van összeköttetés-
ben, értelemszerűen ez az érték minél nagyobb, annál több kikötővel van kapcsolata, 
annál centrálisabb az adott hely a gráfon belül. Fontos mutatószám lesz még az átla-
gos elérési útvonal, mely arról informál, hogy egy véletlenszerűen kiválasztott csúcs-
ból egy másik hasonló mintavétellel vett csúcsba átlagosan hány csúcson keresztül 
jutunk el. Ez azt jelenti, hogy ha valaki árut akar szállíttatni A.-ból B.-be magyar 
hajókkal, akkor átlagosan hány helyen kell az árut átrakodnia, és esetleg raktároznia 
a következő fuvar érkezéséig, azaz minél kisebb ez az érték, annál kisebb költsége lesz 
a kereskedőnek.29 További mutató még a súlyozott átlagos fokszám, mely a hálózat 
mögötti mátrix súlyainak az átlagos fokszámon keresztüli értékét adja, illetve a háló-
zat szélessége, mely a leghosszabb elképzelhető út hosszát számszerűsíti.

Az államilag támogatott hajózási vállalatok hajóforgalmi hálózatai 30

A szubvencióval működő társaságokkal kötött és különböző törvényekbe iktatott 
szerződések tartalmazzák azt, hogy mely kikötők között, milyen rendszerességű és 
milyen gyorsaságú járatokat kell a vállalatoknak fenntartaniuk. Ezen ismérvek 
mentén egy kompozit indexet hoztam létre, mely alkalmassá teszi az adatokat a 
hálózatrajzolásra. A létrejövő súlyozás megmutatja, hogy egy adott évben hány já-
ratot kell a két kikötő között teljesíteni, és ezt elosztja 52-vel, hogy heti bontást  

29  Barabási 2016: 2. fejezet 8.
30  Az állami vállalatok forgalmi mátrixainak elkészítéséhez ezúton köszönöm Herr Dávid és Minorics-Bokor 

Dániel segítségét.
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31

kapjunk, majd megszorozza az adott járaton minimálisan alkalmazandó sebesség-
gel (például 9 csomóval).32

Ezzel a számítási módszerrel most bemutatom az államilag finanszírozott vál-
lalatok hálózatait periódusokra bontva. A periódushatárokat az adja, hogy mely 
évekre szóltak az állam és a cégek közötti szerződések. A 2. ábra az első ilyen idő-
szakot, az 1871–1878 közötti éveket jeleníti meg.

A hálózat tartalmazza a Lloyddal kötött 1871. évi szerződéses járatokat, vala-
mint az Ossoinack és angliai üzlettársai által a magyar kormánynál kezdeményezett 
Fiume–Liverpool-járatokat, melyekre 1874-től a kormány évi 25  000 forintot 
utalványozott ki. A  hálózaton szabad szemmel is jól látszik, hogy az tulajdon-
képpen Fiumét foglalta bele a Lloyd már létező kelet-földközi-tengeri járataiba, 
valamint a Quarnero és az Észak-Adria főbb kikötői vonalaiba. A csúcsok és élek 
vastagsága a nagyobb súlyt hivatott megjeleníteni. A legsűrűbb ekkor egyébként a 
Fiume–Trieszt-vonal volt (26). Hálózatelméleti mutatókat vizsgálva megállapít-
hatjuk, hogy a gráfon belül a csúcsok száma 32, az éleké 76 volt. Az átlagos fok-
szám 2,38, az átlagos súlyozott fokszám pedig 21,98 volt, azaz átlagosan minden 
kikötőt legalább két másik kikötő kapcsolt össze, melyekben a járatok egy hétre 
vetített és sebességgel felszorzott súlyai 22 körül mozogtak. Mivel a megállapodá-
sok 8, illetve 10 csomós utakat írtak elő, az átlagos 22 körüli érték az adott kikötőn 
belül heti 1–2 utat jelent. A gráfon belüli leghosszabb út 9, az átlagos elérési út 

31  A hálózatokban a korabeli elnevezéseket használom.
32  A csomó, a tengeri járművek sebességének mértékegysége definíció szerint azt mutatja, hogy az adott jármű 

egy óra alatt mennyi tengeri mérföldet képes megtenni. Egy tengeri mérföld 1852 méter.

2. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1871–1878 közötti járatainak hálózata31

Forrás: 1872. évi XXVI. tc.; Denk és társai 1896: 202–203.
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értéke 4,17 volt, azaz egy véletlenszerűen kiválasztott kikötőből egy másik hasonló 
elv alapján választott kikötőbe átlagosan 4 megálló révén lehetett eljutni – ez je-
lenthet átrakodást is, de továbbközlekedő járatok esetén csak megállót is (amely 
helyi rakodás esetén többnapos szünetet is jelenthetett). A  következő periódus 
1878–1888 között zajlott (3. ábra). Ekkor a Lloyd új szerződése mellett már az 
Adria Rt. első két szerződése is helyet kapott a hálózatban, valamint az 1884-től 
kezdve évi 10 000 forintot élvező Fiume–Ancona-vonal is.

Ebben a hálózatban Fiume súlya már jelentősen növekedett a Triesztével szem-
ben: a magyar hajók az osztrák kikötőt 70-es, a magyar kikötőt 86-os súllyal keres-
ték fel. Itt a csúcsok száma 37, az éleké 92 volt. Az átlagos fokszám 2,49, a súlyo-
zott átlagos fokszám 18,85, az átlagos elérési út 3,54 (a leghosszabb út 8) volt. Ez a 
korábbi időszakhoz képest arra utal, hogy a járatok hálózata elindult a Fiume köz-
pontú centralizáltság felé, hiszen miközben nőtt maga a hálózat, az átlagos elérési 
út és az átlagos fokszámok is csökkentek. A harmadik periódus 1888–1891 közé 
esett (4. ábra). A rövid időtartam okai között szerepel, hogy a Baross Gábor vezet-
te Kereskedelemügyi Minisztérium 1891-ben felbontotta a Lloyd finanszírozására 
vonatkozó szerződését, és a felszabadult forrásokból megerősítette a már létező 
Adria, az újonnan alapított Magyar–Horvát Rt., valamint a Fiume–Ancona 
(és most már Fiume–Velence) között közlekedő járatokat. Így az 1888–1891 kö-
zötti periódusban is már kikerült a Lloyd járatai közül az Adriai-tenger kisebb ki-
kötői közötti forgalom, és azt a későbbi Magyar–Horvát Rt. elődvállalatai teljesí-
tették évi 22 000 forintért.

3. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1878–1888 közötti járatainak hálózata

Forrás: 1878. évi XXVII. tc.; 1880. évi XXV. tc.; 1886. évi XXXI. tc.; Aldebaran é. n.
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Ebben a hálózatban szabad szemmel is felfedezhetjük Fiume (129,85) erősö-
dését. A hálózat csúcsainak száma 42, éleié 100 volt – tehát tovább növekedett a 
hálózat mérete. Az átlagos fokszám (2,4) és súlyozott variánsának (17,03) csökke-
nése, az átlagos elérési út (3,06) és a leghosszabb út rövidülése (7) együtt mutatja a 
gráf további centralizációját. Az 1891-es szerződésbontás egyben egyfajta megálla-
podást is hozott az osztrák–magyar külkereskedelemben. Lényegében ekkor vált 
ténnyé az a felismerés, hogy a magyar kivitel iránya a Nyugat, az osztráké a Kelet; 
később (1898. július 1.) a Lloyd és az Adria ezt szerződésbe is foglalta egymás kö-
zött.33 Ennek szellemében a negyedik periódusban (5. ábra) egy nagyon erősen 
Fiume-centrikus hálózatot láthatunk. Itt már nem voltak meg a Lloyd járatai, csak 
az Adria Rt. és a Magyar–Horvát Rt. – és az 1901-ben utóbbival fuzionáló Schwarz 
vállalat (Fiume–Ancona, Fiume–Velence) – vonalai. Ebben a hálózatban két össze 
nem függő alhálót láthatunk, az egyik a Fiume köré szerveződő vonalakból áll, a 
másik a Sulina–Konstantinápoly közötti vonal, melynek fontosságát mutatja, hogy 
az állam az Adria Rt.-t külön kötelezte e vonal ellátására, míg majd át nem vette tőle 
1901-ben az erre a célra alapított Magyar Keleti Rt.34 Az 1891–1901 közötti háló-
zat csúcsainak száma 37, éleié 64. A hálózat átlagos fokszáma 1,73, súlyozva 8,53. 
Átlagos elérési út 1,99, a leghosszabb út 3.

33  Frisnyák 2001: 123.
34  Pelles M. 2015.

4. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1888–1891 közötti járatainak hálózata

Forrás: 1886. évi XXXI. tc.; 1888. évi XXI. tc.; Aldebaran é. n.
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Az 1901–1914 közötti időszak hálózatát a 6. ábra mutatja. Ebben is két kü-
lönálló alhálózat van. Az egyik – Magyar Keleti Rt. – az Al-Duna forgalmát csator-
názza be Konstantinápoly térségébe és így a Lloyd fennálló keleti járataiba. A má-
sik pedig a továbbra is Fiume centrummal működő Adria Rt. és a Magyar–Horvát 
Rt. vonalait foglalja magába. Itt a csúcsok száma 61, az éleké 114. Az átlagos fok-
szám 1,87, súlyozva 29,62. A leghosszabb út (az al-dunai járatok miatt) 11, az át-
lagos elérési út 2,43.

A világháború kitörése előtt még áprilisban kötöttek egy megállapodást mind-
három államilag támogatott társasággal. A szerződésekbe foglalt járatok hálózatát a 
7. ábra mutatja. Ez az utolsó hálózat már több szempontból is kiforrott elképzelés 
volt. Fiume mint a magyar tengeri kereskedelemben központi szerepet betöltő kikö-
tőváros jelentősége megkérdőjelezhetetlen volt, ugyanakkor összekapcsolódott a 
Szaloniki –Syra–Piraeus-vonal révén az Al-Duna forgalmával is. A honatyák törvény-
be iktatták továbbá a Magyar Keleti Rt. Fiume–Ausztrália-vonalát, megerősítették az 
Adria Rt. észak-afrikai, Kanári-szigetekre tartó luxusturista útjait, és megemelték az 
Adriai-tenger kisparthajózási járatainak számát a növekvő fiumei és tengermelléki 
turizmus miatt.35 Ebben a hálózatban 77 kikötő szerepelt 155 összekötő éllel. Egy ki-
kötő átlagos fokszáma 2,01, súlyozott fokszáma 41,48 volt, azaz decentralizáltság, 
valamint nagyfokú járatszám és járatsebesség jellemezte ezt az elképzelést. A leghosz-
szabb út két kikötő között 17 megálló volt, ám az átlagos elérési út 4,91.

35  Pelles–Zsigmond 2019.

5. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1891–1901 közötti járatainak hálózata

Forrás: 1891. évi XXX. tc.; DAR. TH. 88–1893–XIX–1245.
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6. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1901–1914 közötti járatainak hálózata

Forrás: 1898. évi IX. tc.; 1901. évi X. tc.; 1901. évi XI. tc.; 1901. évi VII. tc.

7. ábra. Az államilag támogatott vállalatok 1914 áprilisában kijelölt új menetrendjeinek hálózata

Forrás: 1914. évi XX tc.; 1914. évi XXI. tc.; 1914. évi XXIII. tc.; 1914. évi XXIV. tc.
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A tervek névleg 1929-ig szóltak, tehát a törvényalkotók is tizenöt évvel szá-
moltak, ami ugyancsak hosszú távú stratégiára utal. Sajnos a háború alatt a magyar 
gőzösök hadi célú felhasználása, Fiume 1918. évi elszakadása, a háború után pedig 
a korona gyors inflálódása ellehetetlenítették az állami cégek fennmaradását.36 En-
nek ellenére az Adria – immáron olasz lobogó alatt – az 1929-es gazdasági válságig 
fennmaradt ezen a néven; a Magyar Keleti Rt. magyar lobogó alatt a második vi-
lágháborúig működött; a Magyar–Horvát Rt. pedig jogutódjaiban horvát lobogó 
alatt a mai napig létezik.

A szabadhajózási vállalatok áruforgalommal súlyozott hajóforgalmi hálózata37

A szabadhajózási vállalatok esetében (Oriente Rt., Photogen Rt., Copaitich és Társa, 
Magyar–Horvát Szabadhajózási Rt., Indeficienter Rt., Pajkurich és Társa Rt., 
Atlan tica Rt.) napi szintű kimutatásunk van a gőzösök által szállított áruforgalom 
mértékéről a legkülönbözőbb kikötők között. Az adatok különösen gazdagok az 
1907-es évtől kezdődően. Ez ugyanakkor azt jelenti, hogy 1893–1906 között csak 
elszórva vannak áruforgalmi információk, míg a konkrét hajóforgalmi statisztikák 
rendelkezésre állnak. A hálózatrajzolás így megköveteli, hogy az amúgy áru szem-
pontjából „súlytalan” járatok is kapjanak valamilyen értéket, ezért a hálózat alapját 
képező mátrixban a valós áruforgalmat ezredrészére csökkentettem, az ismeretlen 
forgalmú utakon pedig 0,1-es értékeket írtam be mindenhová. Így az itteni súlyok 
kis eltéréssel azt mutatják, hogy adott kikötők között hány ezer tonna áruforgalom 
bonyolódott le. Szemben a hajóforgalmi hálózatokkal, itt nem periódusokra bon-
tott hálózatokat vontam be az elemzésbe, hanem előbb a magyar tengerhajózási 
vállalatok 1893–1914 közötti hálózatát (8. ábra), majd annak az átláthatóság ked-
véért 15 000 tonnánál nagyobb forgalomra redukált változatát. Előzetes feltétele-
zésem lehetne a hálózatelméleti szakirodalom alapján, hogy a szabadhajózásban 
random hálózat jön létre, hiszen állami támogatás híján a hajók első útjainál nin-
csenek bizonyos kikötők felülreprezentálva, itt is érvényesül azonban, mint látni fog-
juk, a skálafüggetlenség elve, azaz lesznek a térben kiemelkedő és kevésbé fontos 
csomópontok, és ez megmarad, bármekkorára redukáljuk is a hálózatot.38

Ennek az első hatalmas hálózatnak 275 csúcsa és 834 éle van, az átlagos fok-
szám 3,03, ez súlyozva 19,65, a leghosszabb út 8, az átlagos elérési út pedig 3,54. 
Az adatok tükrében, ha viszonyítunk a hajóforgalmi hálózatokhoz, akkor a szabad-
hajózási vállalatok hálózata sokkal decentralizáltabb, hiszen azokhoz mérten hatal-
mas elemszám mellett is nagyon alacsony az átlagos fokszám, és egy kikötő átlagosan 

36  Zsigmond 2011; Ordasi (szerk.) 2019.
37  A szabadhajózási vállalatok áruforgalommal súlyozott mátrixainak elkészítésében külön köszönöm húgom, 

Pelles Dorottya programozói segítségét.
38  Erdős–Rényi 1959.
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19 ezer tonna áruforgalommal kapcsolódott a rendszerbe, amelyen belül átlagosan 
4 megállóval lehetett árut küldeni A.-ból B.-be, de legrosszabb esetben is 8 meg-
állóval el lehetett érni a világ egyik részéről a másikba.

Mivel a minden adatot tartalmazó hálózat szabad szemmel átláthatatlan, illetve 
az átlagos értékeket lefelé torzítják a forgalom nélküli (0,1-es értékkel jelen levő) 
járatok, ezért bemutatom a 15 ezer tonnánál nagyobb forgalomra redukált hálóza-
tot is (9. ábra).

A redukált hálózat paraméterei a következők: a csúcsok száma 60, az éleké 73, 
az átlagos fokszám 1,22, a súlyozott fokszám 55,86, az átlagos elérési út 2,13 és a 
leghosszabb út 4. Azaz a redukált hálózat valóban a nagyobb forgalmat tudja meg-
mutatni, ráadásul ez méretében a hajóforgalmi hálózatokkal is összemérhető, és 
láthatóan decentralizáltabb azoknál. Ezt magyarázza, hogy itt a vállalatoknak a 
versenytársakkal kellett a profit reményében megküzdeniük, ezért a legjobb fuva-
rokat kereste mindenki. Igaz azonban, hogy a magyar állam a hazai vállalatok tá-
mogatása révén (az 1893. évi és 1907. évi szabadhajózási törvényekkel) némileg 
monopolisztikussá próbálta tenni ezt a piacot, ugyanakkor Fiume nem egyedural-
kodója ennek a hálózatnak, hanem alrégiókként megjelennek a Rotterdam, a Car-
diff, a Távol-Kelet, az Al-Duna és a Fekete-tenger környéki kikötők is. Ez utóbbi 
felismerés megerősíti, hogy önszerveződő módon a szabadhajózási vállalatok for-
galmában is létrejöttek bejáratott útvonalak. Ha az adatokba mélyebben belené-
zünk, akkor több gőzös – vállalattól függetlenül – is bejárta az al-dunai és fekete- 

9. ábra. A magyar tengerhajózási vállalatok 1893–1914 közötti áruforgalmi hálózata

Forrás: DAR Szabadhajózási iratok
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tengeri kikötők ↔ holland és északnémet kikötők ↔ brit kikötők ↔ Fiume és 
Trieszt vonalat. Ezeken keresztül pedig általában ugyanazokat az árunemeket szállí-
tották, így az al-dunai és fekete-tengeri kikötők főleg faanyagot és gabonát exportál-
tak, és szenet vettek fel; a holland és északnémet kikötők felvették a gabonát és a fa-
árut, illetve különféle feldolgozott cikkeket exportáltak; a brit kikötőkből főleg 
kőszenet és kokszot vettek fel a magyar hajók, míg cukrot és lisztet adtak le, illetve 
sokszor Triesztből és Fiuméből is szállítottak ipari termékeket visszaúton a Fekete- 
tengerre.39

Természetesen azt is szem előtt kell tartanunk, hogy egyes szabadhajózási vál-
lalatok tulajdonosi köre kifejezetten érdekelt volt bizonyos árunemek szállításában. 
Így az Oriente Rt. nagy mennyiségű nyers rizst hozott be a távol-keleti térségből a 
fiumei Rizshántoló részére; a Photogen Rt. szinte csak kőolajat szállított Batumból 
és az Egyesült Államokból a fiumei Kőolajfinomító részére; a Copaitich és társa, 
illetve a Magyar–Horvát Szabadhajózási Rt. sok gabonát vitt a Fekete-tengerről 
Nyugat-Európába; az Atlantica Rt. pedig tetemes mennyiségű fát az Al-Duna 
kikötőiből Észak-Afrika és Nyugat-Európa piacaira.40 Különbségként a hajóforgal-
mi hálózatokkal szemben észre kell vennünk, hogy míg ott a nyilak Fiuméből in-
dultak ki, itt Fiuméba tartanak, ez pedig rávilágít arra, hogy míg az állami vonalak 
a magyarországi Fiumén keresztül zajló exportot voltak hivatottak előmozdítani, a 
szabadhajózási vállalatok által főleg a hazai ipar és társadalom számára szükséges 
nyersanyagok és gyarmatáruk importja zajlott, illetve a vállalatok piaci alapú szál-
lítmányozása Európa és a világ főbb kikötőin keresztül.

Az áruforgalmi hálózatok megrajzolására irányuló további kutatásaim

Az itt bemutatott kutatás folytatásaként a jövőben szeretném megrajzolni az álla-
milag támogatott társaságok áruforgalommal súlyozott hálózatát. Az Adria Rt. 
pontos hajó- és áruforgalmi kimutatásairól, amelyek ezt lehetővé teszik, elszórva 
– sokszor más iratokkal összekeveredve – Fiuméban és Budapesten is találtam 
forrá sokat.41 Ezeket a 10. ábrán jelenítettem meg. Maguk az iratok abból a szem-
pontból különlegesek, hogy leképezve a korabeli fiumei Tengerészeti Hatóság és a 
buda pesti Kereskedelemügyi Minisztérium működését a fiumei és budapesti do-
kumentumok nem egymás másolatai, hanem kiegészítik egymást.

Az eddig fellelt források az Adria Rt. áruforgalmának 1889. január 3. – 1895. 
december 31. közötti időszakát mutatják be, és már ezek is tartalmaznak az eddigi 
kutatási eredményekhez képest újdonságokat. Fény derült többek között arra is, 

39  Pelles–Zsigmond 2019: 88–90.
40  Pelles M. 2016c; Pelles M. 2017b; Pelles M. 2018a; Pelles M. 2019.
41  Adria fiumei (DAR) iratok; Adria budapesti (MNL OL) iratok.
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hogy az Adria Rt. a saját gőzösein kívül milyen bérelt gőzösökkel fuvarozott, és 
azok pontosan mely vonalakon jártak. Így például a vizsgált időszakban a Fiume és 
New York között fenntartott szabadhajózási vonalon az Adria az Anchor Line brit 
társaság hajóit foglalkoztatta, míg más vonalakon együttműködött a Bailey & Lee-
tham, a Burns & MacIver és a Burrell and Son társaságokkal is. Magáról a hálózat-
ról sokat elmond, hogy míg a szabadhajózási társaságok 1893–1914 közötti forgal-
máról 1913 darab fuvar adja a hálózatot, az Adria Rt. 1889–1895 közötti hat 
évéről 2749 fuvar tanúskodik.

Ez a hálózat az Adria Rt. szabadhajózási forgalmával együtt is egy nagyon 
centralizált gráf képét mutatja. Ezt igazolják a paraméterek is: a csúcsok száma 55, 
az éleké 93, átlagos fokszám 1,7, átlagos súlyozott fokszám 119,47, átlagos elérési 
út 2,01, leghosszabb távolság 4. Tehát egy kikötő átlagosan 119 ezer tonna árunyi 
kapcsolatban van a szomszédjával, szomszédjaival.

Ennek a korai hálózatnak az egyik nagy tanulsága, hogy a későbbi Adria és a 
magyar állam között kötött szerződések új útvonalai nem légből kapott, politikai 
ideológiák mentén létrehozott járatok voltak, hanem olyan vonalak, amelyeket az 
Adria Rt. korábban már akár évtizedeken keresztül saját maga profitábilisan üze-
meltetett, és így az állam csak a megtérülő üzletbe szállt be, nagyobb kockázatok 
nélkül. Ez a modell pedig jól tükrözi a magyar állam ez irányú gazdaságpolitikáját, 
ugyanis ugyanez az elv érvényesült a Magyar–Horvát Rt. tengermelléki járatainak 
támogatása körül az 1884–1891 közötti években, vagy a Magyar Keleti Rt. Fiume–

10. ábra. Az Adria Magyar Királyi Tengerhajózási Rt. 1889–1895 közötti áruforgalmi hálózata

Forrás: Adria budapesti (MNL OL) és rijekai (DAR) iratok
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Ausztrália-vonala kapcsán is, melyet a társaság önerőből kezdett 1912-ben, és álla-
mi szerződésbe foglalták 1914-ben.

Összességében tehát az Adria Rt. és más társaságok levéltári forrásokból még 
várhatóan előkerülő áruforgalmi statisztikái a hálózatelmélet által kidolgozott mód-
szertan segítségével rávilágíthat olyan összefüggésekre a magyar kereskedelmi tenge-
részet kutatásában, amelyek által jobban megérthetjük a korabeli folyamatokat.

Összegzés

A hajóforgalmi hálózatok egyik nagy tanulsága, hogy a kor döntéshozói a gyakran 
évtizedekre megkötött szerződések mentén egy hosszú távú stratégia megvalósítá-
sán dolgoztak. Hamar, már az 1870-es évek közepén felismerték, hogy a magyar 
tengeri külkereskedelmi érdekek élesen szemben állnak Ausztria érdekeivel, és en-
nek fényében az állami cégek hajóforgalmi menetrendjeit, hálózatát úgy módosí-
tották, hogy egyre inkább Fiume-központú legyen, miközben a hálózat mérete is 
növekedni tudjon, egyre több helyre küldve magyar hajókat. Az áruforgalmi háló-
zat tapasztalata, hogy nem az Erdős–Rényi által leírt random háló jött létre a tér-
ben,42 hanem megerősítést nyert Barabási skálafüggetlen hálózatokról alkotott el-
képzelése.43 Ha Krugman új gazdaságföldrajzi elméletének egyik sarokkövére 
gondolunk, az áruforgalmi hálózat is igazolja a növekvő skálahozadék létét, hiszen 
a magyar hajók is a kereskedelmi centrumokat látogatták sűrűbben.44 Végül az 
Adria Rt. jelenleg elemezhető hat évének hálózata rámutatott arra a tartós és fele-
lősségteljes szakpolitikára, amely értelmében a magyar kormányzat nem vakon 
döntötte el az állami cégekkel kötött szerződéses hajóutak irányát, hanem a válla-
latok már kipróbált és működő szabadhajózási útvonalait emelte be az állami do-
tációban részesülő járatok közé.

42  Erdős–Rényi 1959.
43  Barabási 2016: 4. fejezet 4.
44  A növekvő skálahozadék modellekbe illesztésével Paul Krugman magyarázni tudta azt, hogy miért alakulnak 

ki időről időre gazdasági centrumok és perifériák a világban (addig a mikroökonómia által preferált csökkenő 
skálahozadék szerepelt a modellekben). Erre az elméletre utalva a növekvő skálahozadék úgy jelenik meg a 
kereskedelmi hálózatok kapcsán, hogy a járatokkal sűrűbben kitüntetett kikötők nemcsak a hálózaton belül, 
de a valóságban is egyre inkább kereskedelmi központtá váltak (Krugman 1980; Krugman 1991).
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