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Osszefoglalas: Az UNCTAD el6rejelzése szerint 2020-ban és 2021-ben a globa-
lis FDI-aramlasok drasztikus csokkenésére lehet szamitani, €s ugy tdnik, az idei
els§ féléves adatok, illetve a jarvany 6szi visszatérése indokoljak a borulatast.
A valsag ugyanakkor nem érint egyforman minden ipardgat, az ellenallébb szek-
torok jellemz&en mar a jarvany elétt is a beruhazasosztonzés fokuszaban voltak
Szamos orszag vagy régio esetében. Az ellatasi lancok es a hozzajuk kapcsolddo
beruhazasok jovgjét hosszu tavon azok a trendek fogjak elsésorban meghataroz-
ni, amelyek kibontakozasa mar a valsag el6tt megkezdddott. Ebbdl kifolydlag a
beruhazasosztonzés alapjai nem valtoztak a rendkivili idészak ellenére sem.
Ezzel parhuzamosan a jarvany hatasara felértékel6édhetnek a befektetési kornye-
zet egyes elemei, példaul a biztonsag és a piacok foldrajzi kozelsége. A jarvany
azonnali hatast gyakorolt a nemzeti befektetésosztonzési szervezetek munkaja-
nak operativ részére, a kihivasok kezelésére kidolgozott innovativ megoldasok, il-
letve a fokozott ,after care” tevékenység varhatdan az Ugynokségek eszkdztaranak
stabil részévé fognak valni.

Kulcsszavak: FDI, befektetésosztonzés, helyszinvalasztas, COVID-19, valsag

Abstract: Based on UNCTAD forecasts, global FDI flows are expected to decrease
drastically in 2020 and 2021. First half data and the return of the pandemic in the fall
seems to confirm the pessimism. At the same time, the crisis does not affect every
sector equally. The more resilient industries have been in the focus of investment
promotion efforts of numerous countries and regions already before the COVID-19
outbreak. In the long run, the future of supply chains and related investments will be
determined primarily by those trends that were already ongoing before the crisis. As
a consequence, the basis of investment promotion has not changed despite unusual
circumstances. In parallel, certain attractions of the investment environment,
like security and proximity of markets may become more appreciated due to the
pandemic. The COVID-19 outbreak had an immediate effect on the operative level of
investment promotion efforts, innovative solutions that were developed to manage
the challenges and the intensified after care activity were expected to become
permanent parts of the agencies’ toolbox.

Keywords: FDI, investment promotion, site selection, COVID-19, crisis

BEVEZETES

sekkel (foreign direct investments, FDI) kapcsolatos novekvd bizonytalansag
jellemezte, tobbek kozott a kereskedelmi vitak, a lassuld globalis gazdasagi
novekedés, a technoldgiai adaptacio és a geopolitikai feszultségek kovetkezmé-
nyeként. Az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencigjanak (United Nations

Q COVID-19 jarvanyt megeldz§ idészakot a kozvetlen kulfoldi tékebefekteté-
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Conference on Trade and Development, UNCTAD) el6rejelzése a jarvany kitorése
elétt is 3%-0s csokkenést josolt 2020-ra a globalis FDI-aramlasokban, és 2021-re is
csak 1%-0s novekedessel szamolt. A vilagjarvany tehat egy bizonytalan, valtozo
FDI-kornyezetbe ,robbant be”, gyakorlatilag leallitva az ellatasi lancok muko-
desét, egyszerre okozva kinalati és keresletoldali sokkot szamos vallalatnak.
A 2020 tavaszan szamos orszagban bevezetett utazasi korlatozasok, gyarle-
allasok, illetve a termelésben keletkezett zavarok azonnali hatast gyakoroltak
a vallalatok napi szintl tevékenységére, tervezett, vagy folyamatban levé FDI-
projektjeire, és ezeken keresztll a beruhdzasosztonzéssel foglalkozé szerveze-
tek mikodésére, lehetdségeire is.

Az elemzés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogyan valtozik az FDI-projektek
helyszinvalasztasa a valsag hatasara, és ez milyen alkalmazkodast, iranyval-
tast igényel a nemzeti befektetésosztonzés részérdl. Mivel egyelére beldthatat-
lan, hogy mikor beszélhetiink majd a globalis COVID-19 jarvany végerdl, ezert
az elemzés sem a ,jarvany utani korszakra” vonatkozoan tesz megallapitasokat,
hanem a valsag kitorése ota 0sszegylilt tapasztalatok alapjan vizsgalja azokat a
hatdsokat, amelyek az FDI-folyamatokat és a beruhazasosztonzési tevékenysé-
get érik.

FDI-TRENDEK, VALSAGALLO IPARAGAK

natkozo statisztikakat, elérejelzéseket. A junius 16-an kiadott prognézisa-

ban az UNCTAD 40%-0s visszaesést josolt a globalis FDI-aramlasokban
2020-ra vonatkozoan az el6z6 évhez képest, 2021-ben pedig tovabbi 5-10%-0s
csokkenést valoszindsitett a szervezet. A legfrissebb adatok tiikrében a juniusi
el6rejelzés még optimistanak is mondhaté, mivel az UNCTAD oktober 27-én ki-
adott Global Investment Trends Monitor jelentése szerint 2020 elsé félévében
49%-kal csokkent a globalis FDI az el6z8 év azonos idészakahoz képest. Erde-
mes kiemelni, hogy a juniusi eldérejelzés még a fejl6dd orszagok esetében vart
nagyobb visszaesést, az elsé féléves adatok szerint azonban a fejlett orszagok-
ban csdkkent nagyobb mértékben az FDI-bedramlés. Azsidban példaul 12%-0s
volt 2020 elsd félévében a visszaesés 2019 azonos idészakahoz képest, szem-
ben az Eszak-Amerikdban mért 56%-kal. Mindez arra utal, hogy a jarvanyigyi
helyzet alapvet8en meghatarozza a csokkenés mértékét, hiszen Azsia orsza-
gainak jelentds része konnyebben atvészelte a jarvany tavaszi hullamat, mint
példaul az USA. A masodik félévben a kulonbség ugyanakkor csokkenhet, ha a
fejlett orszagok kormanyzati intézkedései hatékonyan segitik a vallalkozasokat
és a haztartasokat. Szintén a fejlett gazdasagok felé billenhet a mérleg nyelve,
ahogyan el6térbe kerdl a biztonsag a vallalatok ellatasi lancokkal kapcsolatos
dontéseiben. Erre utal, hogy a Global Investment Trends Monitor szerint a zold-
mez8s beruhazasok terén az altalanos trendhez képest éppen forditott volt a

Q z UNCTAD rendszeresen kozul a kozvetlen kulfoldi tékeberuhazasokra vo-

4 Valtozas és allandosag: a jarvany hatasa...


https://unctad.org/news/global-foreign-direct-investment-projected-plunge-40-2020
https://unctad.org/news/global-foreign-direct-investment-projected-plunge-40-2020
https://unctad.org/system/files/official-document/diaeiainf2020d4_en.pdf

KKI

ELEMZESEK E-2020/92.

helyzet, és a fejlett gazdasagokban volt kisebb a csokkenés az elsd félévben.
A lehet6segek kihasznalasat Eurépaban azonban meghatarozza majd, hogy a
jarvany ujabb fellangolasa mellett mennyire sikerdl fenntartani a gazdasag mu-
kodését.

A 20271 utani idészakra vonatkozo varakozasokat nyilvanvaldoan még na-
gyobb bizonytalansag jellemzi. Az UNCTAD 2020 juniusaban kiadott éves World
Investment Report-ja szerint nem kizart, hogy a globalis FDI-aramlasok egy U-ala-
ku gorbe mentén 2022-ben visszatérnek a valsag elbtti szintre, ez azonban a leg-
optimistabb forgatokonyv a jovére nézve. A legborulatébb joslat szerint azonban
2022-ben is legfeljebb stagnalds varhato és fokozatos stabilizalodas eredmé-
nyeként az FDI-aramlasok a valsag eléttinél tartésan alacsonyabb szintre allnak
be. Annyi mindenesetre bizonyos, hogy kdozéptavon a gazdasagi és geopolitikai
bizonytalansag egyarant meghatarozo lesz a globalis FDI-folyamatokra nézve.

Tavasz folyaman az Uzleti élet szintereinek fizikai megszlinése, a gyarak be-
zardsa, az épitkezések ledllitasa — elterjedt kifejezéssel a ,Great Lockdown” —
azonnali és drasztikus hatast gyakorolt a folyamatban levé FDI-projektekre, akar
dontés el6tti, akar implementacios fazisban tartottak. Ebbél a szempontbdl egy-
altalan nem meglepd, hogy az UNCTAD ilyen nagysagu csokkenést mért az elsé
félévben az FDI-aramlasok terén. A valsag FDI-folyamatokra gyakorolt hatdasainak
elemzésekor azonban mindig fontos kiemelni, hogy a gyartasi tevékenységet és
az ellatasi lancokat korabban nem tapasztalt kihivasok jellemezték mar a val-
sag el6tt is. Az Ipar 4.0 folyamatai, a nemzetbiztonsagi szempontok el6térbe
kerUlése és a fenntarthatdsag kovetelménye mar eleve a valtozas szelét hoztak
el, a COVID-19 jarvany pedig ezt erésitette fel ,tokéletes viharra”. A valsag kez-
deti szakaszaban a vallalati szakemberek jelentds része arra szamitott, hogy
a jarvany kovetkeztében a termelési folyamatok hazatelepitésének (reshoring)
korszaka jon el. Ez a reakcio a Great Lockdown azonnali kovetkezményeire
adott logikus valasz lenne, azonban ahogy idében tavolodunk a tavaszi eseme-
nyektdl, ugy valik egyre nyilvanvalobba, hogy az ellatasi lancok és a hozzajuk
kapcsoldodod beruhazasok jovéjét hosszu tavon azok a trendek fogjak elsdsor-
ban meghatarozni, amelyek kibontakozasa mar a valsag el6tt megkezdddott.
Az automatizalas, a mesterséges intelligencia, az additiv gyartastechnologia,
illetve az ellatasi lancok digitalizacioja mar megkezdte a vallalati értékteremtés
atformalasat, és a jarvany okozta turbulencidk ezen nem valtoztattak, csupan
felerésitették az igényt az alkalmazkoddképességet noveld Uj megoldasok és
fejlesztések irant. Mindebbdl az kovetkezik, hogy a globalis termelést és a hoz-
z4a kapcsolodo beruhdazasokat egyszerre tobb trend fogja alakitani a kovetkezé
evekben, amelyek kozott a reshoring mellett megtalalhato lesz a termelés regi-
onalis 0sszevonasa, a beszallitok diverzifikalasa, valamint a termelési kapaci-
tasok tobbszoros kialakitasa a biztonsagosabb ellatas érdekében. Sét, hogy a
kép még bonyolultabb legyen, a hagyomanyos offshoring sem fog valdszintleg
eltdnni, mivel a beruhdzasi és mikodési koltség mindig fontos tényezé marad,
meg akkor is, ha a jelenlegi turbulenciak és a valtozo kornyezet miatt eltolodott
a hangsuly a rugalmassag és a biztonsag felé.
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A valsag eddigi szakaszanak tapasztalata, hogy az UNCTAD altal a globalis
FDIl-aramlasokban mért elsé féléves csokkenés nem érint egyenléen minden ipar-
agat. A beruhazasosztonzési stratégia szempontjabol érdemes tehat megvizsgal-
ni, hogy mely szektorokat sujtotta eddig kevésbé a valsag, és melyek lehetnek a hu-
zOagazatok az FDI terén. Kiindulépontként az Ujra befektetett jovedelmet érdemes
alapul venni, amely a kozvetlen kulfoldi t6kebefektetéseknek hagyomanyosan
kozel 50%-at adja. A vallalati jovedelemre vonatkozo el6rejelzések modositasa
tehat iranymutatasul szolgal arra vonatkozodan, hogy a jelenlegi valsag hatasara
mekkora csokkenésre lehet szamitani az egyes iparagak FDI-tevékenységében.
A World Investment Report szerint az 5000 legnagyobb, t6zsdén jegyzett multi-
nacionalis vallalat atlagban 36%-kal csokkentette a jovedelemre vonatkozo elbre-
jelzését a majus 11-i allapot szerint. Ahogyan az 1. abran lathato, az egyes gyarto
iparagak esetében korantsem azonos mértekben csokkentek a 2020-ra vonatkozo
jovedelmi kilatasok.

1. abra

A 2020-ra vonatkozo vallalati jovedelmi el6rejelzések atlagos valtozasa
iparagankeént, szazalékban (majus 11-i allapot szerint)

Jovedelemre vonatkozo

eldrejelzés valtozasa

Gépjarmuivek és szallitéeszkdzok -50

Textil- és ruhazati termékek -49

Alapanyagok -47

Gépgyartas -39

Egyéb gyartas -28

Szamitogépek, elektronikai és optikai termé- 20
kek

Elelmiszer- és dohanyipar -15

Gyogyszeripar és gyogyaszati vegyipar -14

Gyarto iparagak 6sszesen -34

A tablazat adatai alatamasztjak azokat a joslatokat, miszerint az infokommuni-
kacios szektor, az élelmiszer- és agraripar, valamint a gyogyszeripar szallithatja
leginkabb az FDI-projekteket a kovetkez$ idoszakban. Az élettudomanyi szektor
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ellenalloképességét mas statisztikak is igazoljak. A vilag 20 vezetd innovativ gyogy-
szer és biotechnologiai vallalatanak piaci kapitalizacidja egyarant novekedett, at-
lagosan 10,2%-kal az év els6 harom honapjahoz képest. Az elsd és a harmadik
negyedév kozott pedig befekteték 10 milliard dollart invesztaltak digitdlis egész-
ségipari startupokba vilagszerte, ami 58,6%-0s novekedest jelent. A ,Big Pharma”
vallalatok és a szektor startup cégei tehat nem csak ellenallonak bizonyultak a
koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaival szemben, hanem rovid tavon még pro-
fitaltak is bel6le, magasabb arbevétel és uzleti megallapodasok révén. Az élettu-
domanyi vallalatok mellett a technoldgiai szektor oriasai sem panaszkodhatnak
az idei évre, ahogyan a 2. abran is lathato, az iparag globalis nagyagyui a bevétel
szintjén meg sem érezték a valsagot.

2. abra
Néhany kivalasztott ,tech” vallalat bevétele
2020 és 2019 elsé kilenc honapjaban
(milliard dollar)

Az Apple, az Amazon, a Facebook és a Google egyuttesen 38 milliard dollarnyi nye-
resegre tett szert a legutobbi negyedévben. Figyelemre mélté modon a megujuld
energiahoz kothetd beruhazasok sem alltak le a tavaszi valsag alatt. JO példa erre
Lengyelorszag, ahol az iparag kulfoldi befektetdi a januar és aprilis kozotti idészak-
ban 16 Uj projektet jelentettek be, szemben egyetlenilyenjellegld beruhazassal 2019
azonos iddszakaban. A természeti er6forrasok hasznalatat az energia gazda-
sagosabb kihasznaldsaval segitd, ,tiszta technologidkkal” foglalkozd cégek
szintén ellenallonak bizonyulnak a jarvany hatasaival szemben. Legalabbis
erre utal az a juliusi felmérés, amely szerint a megkérdezett ,cleantech” valla-
latok 61%-a szamit arra, hogy bevételei 2020-ban a varakozasoknak megfe-
lel6en, vagy annal jobban fognak alakulni. A Site Selectors Guild beruhazasi
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https://www.pharmaceutical-technology.com/comment/big-pharma-covid-19-impact/
https://investorsking.com/2020/10/13/investors-turn-to-digital-health-startups-with-10-billion-funding-in-2020/
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helyszinvalasztasi tanacsado cég junius végi felmérése szerint szakértdik a
legnagyobb FDI-aktivitast az élettudomanyok és biotech, a fejlett gyarté iparagak,
az élelmiszeripar és a logisztika terén tapasztaltak.

A vallalati jovedelmi el6rejelzések, kilonbozd felmérések és a bejelentett Uj FDI-
projektek alapjan tehat kirajzolodik, hogy jelenlegi tudasunk szerint mely iparagak
vészelhetik at viszonylag konnyen, illetve melyek fordithatjak a javukra a jelenlegi
valsagot. Erdemes a listat 6sszehasonlitani azzal, hogy a jarvany elétt, 2019-ben
mely ipardgakban lattak a legnagyobb potencialt az EY felmérése alapjan az euro-
pai vallalatvezetdk (3. abra).

3. abra
2019-es felmérés: mely szektorok lesznek a ndvekedés motorjai
Eurdpaban a kovetkezd években?

Digitalis gazdasag 39%
Cleantech 25%
Energia és kozmivek 21%
Gyogyszeripar és biotechnoldgia 19%
Gépjarmuvek és szallitdbeszkdzok 17%
Uzleti szolgaltatasok (a pénziigy kivételével) 17%
Logisztika és disztribucio 15%
Bank, pénziigyek, biztositas 15%
Fogyasztasi cikkek 12%
Ingatlan és épitGipar 7%

Figyelemre méltd, hogy az lzleti élet képvisel6i gyakorlatilag ugyanazokban az
iparagakban lattak a legnagyobb potencialt mar 2019-ben, amelyek a jarvany ide-
jén is eddig a legjobban teljesitettek, és amelyek a kdvetkezé években éllovasok
lehetnek FDI-projektek terén. Ez azt jelenti, hogy a COVID-19 jarvany érdemben
nem valtoztatott azon, hogy beruhazasdsztonzési szempontbdl melyek tekinthe-
t6k a legigéretesebb gazdasagi szektoroknak.
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FDI-PROJEKTEK HELYSZINVALASZTASA:
MI VALTOZIK ES MI NEM?

lett kulcsfontossagu megérteni azt is, hogy a vilagjarvany mennyiben val-

toztatja meg az FDI-projektek helyszinvalasztasi szempontjait. Az EY 2020
aprilisi felmérése szerint a kovetkezd ot évben a vallalatok eurdpai beruhdzasi ter-
veire nézve a technologiai adaptacio lesz a leginkabb meghatarozo. A megkérde-
zett vallalatvezetdk valaszai alapjan a lista masodik helyén az éghajlatvaltozas és
ezzel 6sszefliggésben a fenntarthatosag szerepel, mig ezt koveti az ellatasi lancok
atalakulasa. Ahogyan a leginkabb valsagallo iparagak listaja, ugy a felmérés altal
vazolt harom ,megatrend” sem jelent igazan Ujdonsagot a jarvany eldtti allapothoz
képest. Az Ipar 4.0, a fenntarthatosag kovetelménye és az ellatasi lancok atala-
kulasa mar korabban elkezd6daott, bar kétségtelen, hogy ez utdbbiak esetében a
valsag uj szempontokat is el6térbe hozott. A biztonsagra valo torekves példaul
mar érezhetden elkezdte atrajzolni a globalis befektetési térképet. A zoldmez&s
beruhdzasokat nyomon kovet6 fDi Markets adatai szerint az egyesult allamokbeli
és europai beruhazok augusztus folyaman még inkabb belsd piacuk felé fordultak
a jarvany és a geopolitikai feszultségek kovetkeztében.
A magas hozzaadott értékl FDI-projektek esetében is megfigyelhetd, hogy a be-
ruhazasi helyszin kivalasztasanak f6 szempontjai alapvetéen nem valtoznak. Jo
példa erre a vilag egyik legnagyobb gyogyszercége, a Merck, amely Londonban
epit K+F kdzpontot 1,32 milliard dollarbol. A dontést a brexit és a COVID-19 jar-
vany ellenére sem valtoztattak meg, mivel — a vallalat egyik vezetd kutatoja szerint
— Londonban tudjak felvenni a legjobb szakembereket, illetve a brit févarosban
jO egyuttmUkodési lehetbségek vannak az iparag startupcégeivel. A helyszinva-
lasztas kulcstényezdi tehat valtozatlanok, ez azonban nem jelenti, hogy egyes
iparagak és projektek esetében ne mérlegelnének Uj tenyezbket a vallalatok.
A tavaszi Great Lockdown idején elterjedt otthoni munkavégzés példaul az uzleti
szolgdltatokdzpontok (shared service center, SSC) esetében minden bizonnyal tar-
tésan fenn fog maradni, ami Uj megoldasokat kivan a cégektdl és ehhez torténé
alkalmazkodast a projektekért versenyzé helyszinektdl. Az SSC-k kozé tartozo call
centerek esetében varhatoan feler6sodik a trend, miszerint az irodaban zajlik az Uj
munkatarsak felvétele és betanitasa, a tobbi alkalmazott pedig otthonrdl dolgozik.
Az Egyestilt Allamokban példaul a valsag el6tt az atlagos call center épiiletben
250-500 munkaallomas mukodott, ami a jarvany kovetkeztében lecsokkent 100-
250-re. Az otthoni munkavegzés allandosulasa azzal a kovetkezménnyel jar, hogy
az SSC-k nagyobb vonzaskorzetbdl tudnak uj munkatarsakat felvenni, illetve felér-
tékel6dhetnek a potencialis jarvanygécnak mindsuld nagyvarosokon kivuli, vidéki
helyszinek. Ezt a trendet nem csak az SSC-szektorban, hanem mas iparagakban
is kimutatta a Site Selectors Guild mar hivatkozott, juniusi felmérése, miszerint
a jarvany legfébb gocpontjainak szamitd nagyvarosok népszerlisége csokken a

Q legnagyobb novekedési potenciallal rendelkezé iparagak azonositasa mel-
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beruhazasi helyszint keresé cégek korében. Ezzel parhuzamosan viszont a kilva-
rosok, a kisvarosok és a vidéki helyszinek felértékel6dése tapasztalhato. Ezek a
folyamatok csokkenthetik a munkaerdpiac feszességét, Uj lehetéségeket kinalva
tobbek kozott a hazai befektetésosztonzésnek is. Ugyanakkor a mindségi halozati
kapcsolat és informatikai hattér varhatdoan még inkabb alapfeltétele lesz minden
SSC vagy infokommunikacios beruhazasi projekt elnyerésének a kovetkez6 idé-
szakban.

ALKALMAZKODAS
A BEFEKTETESOSZTONZES RESZEROL

nyelnek az allami beruhazasosztonzés szerepldi részérdl. Ennél a pontnal

érdemes kulonvalasztani a tavaszi Great Lockdown idején bevezetett, és az
6sz folyaman fokozatosan visszatér korlatozasok kozvetlen és azonnali hatasait
azoktol a meghatarozo folyamatoktol, amelyek — részben a jarvanytdl fuggetlendl
— alakitjak a globalis FDI-aramlasokat. A kozvetlen hatasok egyike, hogy az utazasi
korlatozasok kovetkeztében megszlint a lehetéség, hogy a befektetésdsztonzési
ugynokségek személyesen talalkozzanak Ugyfeleikkel, marpedig az dgynokségek
a lead generation (értesiilésszerzés Uj beruhazasi szandékrol) sordn elsésorban
olyan eszkozoket alkalmaztak eddig, amelyek személyes talalkozokat igényeltek
(Gzletemberférumok, kidllitasok, roadshow-k stb.). A helyszin kivalasztasat meg-
el6z6 telephely-latogatdsok (site visit) szintén nehezen képzelheték el, ha a valla-
lat delegacidja nem tud beutazni a vizsgalt orszagokba. A tavaszi gyarleallasok
pedig veszélybe sodortak szamos befektetés fennmaradasat, igy a legstrgetébb
feladatta ezek megdrzése valt.

Az Ugynokségek a gyarleallasokra tobbnyire after care tevékenységuk megerd-
sitésével reagaltak, folyamatos tajékoztatast nyujtva az orszagaik teruletén mu-
kodd beruhazocégeknek. A vallalatok problémainak a dontéshozok felé torténd
intenzivebb becsatornazasaval a befektetésosztonzési Ugynokségek gazdasag-
politika-alakitd szerepe egyértelmuien er6sodott a jarvany hatasainak kovetkezté-
ben. Ennek keretében az Uj helyzet lehetdség arra is, hogy a befektetésdsztonzési
ugynokségek erdsitsék a mas kormanyzati szerepldkkel és a helyi onkormanyza-
tokkal folytatott egyuttmUkodéstket. Az Uj beruhazok megkeresése céljabol egyes
ugynokségek adatbazisokat vasaroltak, és adatelemzéssel igyekeznek potolni a
személyes kapcsolatépités révén szerzett értesuléseket. Masok az iparagi szovet-
ségekkel és kulfoldi kereskedelmi kamarakkal vald intenzivebb parbeszéd révén ki-
sérelnek meg informacidt szerezni Uj beruhazasi szandékokrol, vagy pedig — mint
alengyel igynokség — online kapcsolatépité rendezvényt szerveznek. A személyes
telephely-latogatas lehetetlenné valasa olyan innovativ megoldasokra készteti az
ugynokségeket, mint a virtualis site visit, amely soran térinformatikai rendszerek és
akar dronok segitségével mutatjak be a felkinalt telephelyeket a kdlfoldi Ugyfélnek.

Q dodik a kérdés, hogy az eddig elemzett trendek milyen alkalmazkodast igé-
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A telephely végsé kivalasztasa viszont nem képzelhetd el anélkdl, hogy a vallalat
dontéshozoi személyesen is felkeressék a helyszint, am az Ugynokségeknek egyre
tobb eszkoz all rendelkezéslkre, hogy a kivalasztasi folyamatot elérehaladottabb
stadiumig vigyék el személyes talalkozo nélkdl.

Egyrészrél tehat a jarvany azonnali hatast gyakorolt az allami befektetésosz-
tonzés munkajanak operativ részére. Ami a stratégiai szintet illeti, a fokusz athe-
lyezése a valsagallobb és a jovébeni gazdasagi novekedés motorjanak szamito
iparagakra kétségkivul kecsegtetd lehet6seg, amivel élnie is kell az orszagoknak.
Szamos példat latni vilagszerte arra, hogyan pozicionaljak magukat orszagok,
réegiok és varosok az Uj korszakra. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy ese-
tukben ez nem jelent gyokeres valtozast ahhoz képest amire mar a jarvany kito-
rése el6tt is készultek. Masképpen fogalmazva a fokuszvaltas és egy befektetési
helyszin Ujrapozicionalasa nem kizarolag a jelenlegi valsag miatt hozott dontés,
hanem az egyebként is valtozo globalis gazdasagban torténd helykeresés hosszu
folyamatanak eredménye. A jov6 iparagaiban megvalosulé befektetésekeért folyd
verseny mar joval 2020 el6tt elkezdddott, a COVID-19 csupan felgyorsitja az at-
alakulast ebben az értelemben is.

KOVETKEZTETESEK

tani 2020-2021-ben, ami azt jelenti, hogy az eddigieknél is nagyobb verseny

varhato a beruhazasokért az egyes helyszinek kozott. Az elemzés egyik |é-
nyeges megallapitasa, hogy az ellatasi lancok és a hozzajuk kapcsolddd beruha-
zasok jovéjét hosszu tavon azok a trendek fogjak elsésorban meghatarozni, ame-
lyek kibontakozasa mar a valsag el6tt megkezdddott. Ebben a tekintetben tehat
nincsen szUkség stratégiavaltasra a nemzeti befektetésosztonzési igynokségek
részerdl, amely szervezeteknek elssorban nem a tomeges reshoringra kell ké-
szulniuk, hanem a gazdasagfejlesztési stratégiakkal 6sszhangban folytatniuk
kell a felkészilést az adat- és technoldgiavezérelt vildaggazdasag korszakara.
A valsag eddigi tapasztalatai alapjan a COVID-19 vilagjarvany csak felgyorsitja az
atalakulast, de annak iranyaban nem okoz igazi valtozast.

Ugyanez mondhato el a valsag irant legellenallobbnak mutatkozo iparagakrol,
amelyek huzéagazatok lehetnek az FDI terén a kdvetkezd két évben. A szakembe-
rek mar a valsag el6tt is ezekben a szektorokban latték a legjelentésebb fejlédé-
si potencialt, igy az egyes orszagok és régiok sem a jarvany hatasara helyezték
befektetésosztonzési stratégidjuk fokuszaba a biotechnoldgiat, az infokommu-
nikacios technologiat vagy a megujuld energiat. A sikerre pedig csak akkor van
esély, ha megfeleléek az alapok, ha az oktatasi rendszer, az infrastruktura vagy az
iparagi okoszisztéma vonzo hatteret biztosit az adott szektor vallalatai szamara.
Az esetleges hianyossagokat sietve bevezetett, Uj allami tamogatasokkal sem le-
het tartosan kompenzalni. Masképpen fogalmazva, nem lehetséges ad hoc mo-
don, kizardlag a valsag rovid tavu tapasztalatai alapjan Uj iparagakra athangolni

Q z UNCTAD elérejelzesei alapjan csokkend szamu FDI-projektre lehet szami-
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az FDI 0sztonzesi stratégiakat. A dontéshozoknak tehat nem a Great Lockdown
rovid tavu és konkrét hatasait kell lekovetniuk, hanem tovabbra is azokat a folya-
matokat kell szem el6tt tartaniuk, amelyek mar a jarvany kezdete el6tt megkezd-
ték a vallalati értekteremtés gyokeres atalakitasat. Mindez nem jelenti azt, hogy a
beruhazasosztonzési ugynoksegeknek ne lenne szukséges operativ szinten alkal-
mazkodniuk az utazas és a személyes kapcsolattartas korlatozasaval jaro rend-
kivali helyzethez. A meglévd befektetdk iranti fokozott figyelem, a hangsulyosabb
after care tevékenység példaul az uj helyzet eredménye, és minden bizonnyal még
j6 ideig meg fog maradni. A kihivasok kezelésére a jarvany kitorése ota kidolgozott
innovativ megoldasok is varhatdan a befektetésosztonzési tigynokségek eszkoz-
taranak stabil részévé fognak valni. A befektetésosztonzési szolgaltatasok virtualis
térbe torténd athelyezése azonban nem tudja potolni azokat az emberi és szemé-
lyes kapcsolati tényezdket, amelyek sokszor fontos szerepet jatszanak egy beru-
hazasi helyszin kivalasztasaban. Ahogyan az egyik legelismertebb Ugynokség, az
IDA Ireland vezet6je fogalmazott, az FDI-0sztonzés kontakt sport’, amelyben a
szemeélyes talalkozasok soran kialakulé bizalom dontd szerepet jatszik.

A rendkivili id6szak ellenére a beruhazasosztonzés alapjai nem valtoztak.
A kozvetlen tékeberuhazasra készUlg tgyfelek alapvetéen ugyanazt keresik, mint a
valsag elétt. Mint a Merck beruhazasanak emlitett példaja mutatja, egy gyogyszer-
ipari K+F-kdzpont tovabbra is oda telepdl, ahol a legtobb tehetséges szakembert
és a legélénkebb iparagi startup-okoszisztémat talalja. Azok a trendek sem jelen-
tenek igazi Ujdonsagot, amelyek az EY felmérése szerint az eurdpai beruhazasok-
rol hozott dontéseket a kovetkez6 években hatarozzak majd meg. Ezzel parhuza-
mosan a jarvany hatasara ugyanakkor felértékel6dhetnek a befektetési kornyezet
egyes elemei, példaul a biztonsag és a piacok foldrajzi kdzelsége, amelyek egy
orszag- vagy régiomarka hangsulyosabb elemeévé valhatnak. Egy helyszin ,brand”
jellege beruhazasi szempontbol amugy sem szlnik meg csak azért, mert utazasi
korlatozasok miatt atmenetileg nem lehet felkeresni. A beruhazasokért versengé
helyszineknek tovabbra is kozvetiteniuk kell potencialis és meglévé Ugyfeleik felé,
hogy a kordlményekhez képest biztonsagos kornyezetet kinalnak a jovébeni pro-
jekteknek.

A kérdésére, miszerint hogyan valtozik a valsag hatasara az FDI-projektek
helyszinvalasztasa, és ez milyen alkalmazkodast, iranyvaltast igényel a nemzeti
befektetésosztonzés részérdl, az elemzés f& megallapitasaival dsszhangban a
Business France befektetésosztonzéseért felelds vezetdje adta meg a legtalalobb
valaszt egy online kerekasztal-beszélgetesben: ,A valsag mindent megvaltoztat,
ugyanakkor semmi sem valtozik.”
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