DOI: 10.38146/BSZ.2017.11-12.1

TOTH TAMAS

A biintetés-végrehajtas helyzete
¢s aktualis feladatai napjainkban

A Dbiintetés-végrehajtasi szervezetre vonatkozd kovetelményrendszer megle-
hetésen komplex, és ebbdl adoddéan igen nehéz neki megfelelni. Talan ebbdl
is kovetkezik, hogy rendvédelmi szervként a jogszabalyokban rogzitett felada-
tait az elmult évtizedekben bizonyos szempontbol a tarsadalom el6l elzartan
végezte. A szervezet el6tt allo aktualis feladatok, a megoldandd teendok, a
biintetés-végrehajtasi intézetek falain beliil zajlo szakmai tevékenység — a mé-
dia figyelmét idoszakosan felkelté rendkiviili események kivételével — a koz-
vélemény elott nem voltak ismertek.

A kialakulé modern europai bortonstandardok, a magyarorszagi rendszer-
valtozas, a demokratikus jogallam kialakulasaval 1étrejovo 11j politikai és
kozjogi helyzet, valamint a nemzetkozi kotelezettségeink kikényszeritették,
hogy a magyar biintetés-végrehajtas megujuld szabalyozassal, modern szem-
I¢lettel, a folyamatosan valtozo koriilményekre felkésziilten nézzen szembe
az Uj évszazad altal timasztott kovetelményekkel. A biintet6jogi paradigma-
valtas, valamint a tarsadalomban a rend és biztonsag irant megfogalmaz6do
igény — ennek megteremtése, biztositasa egyébként a rendvédelmi szervektol
elvart kiemelt feladat — a kdzvélemény figyelmét jelent6s mértékben a biin-
tetés-végrehajtasi szervezet napi tevékenységére iranyitotta.

Egy rendvédelmi szervezet modernizacidja és fejlesztése rendkiviil dssze-
tett folyamat, amelyhez eltérd eszkdzok és modszerek sokasaga sziikséges. A
kozigazgatassal €s a szervezeti atalakitassal foglalkozo tudomanyok szerint
tobbféle modszer koziil valaszthatunk: ,, Az elsé a korszeriisités, amely elége-
dett a mult teljesitményével, azt jonak itéli, de a kiilsé kériilmények miatt bel-
80 atalakitast indukal, mint mondjuk uj technikai lehetéségek, jobb autok,
korszeriibb informatikai hattér. A korszeriisités részleges, mert ragaszkodik a
mult hagyomanyihoz, azok egy részét megtartia. Modernizdacio esetén az
egeész szervezet teljes datalakitdsdra sor keriil, ideértve a szervezetet, a miiko-
dést és annak jogi kereteit, ugyanakkor szintén nem vitatja el a mult sikereit
sem. A modernizacio alapjat nem a mult hibdi, hanem épp ellenkezdleg, a
szervezet korabbi sikerei alkotjak.
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Reform akkor kévetkezik be, ha a tarsalmi tevékenység valamennyi elemét
érinto valtozasra van sziikség. Ebben az esetben a multtal valo szakitas tor-
tenik, éles kritikaval tekintenek vissza, a korabbi tagadasabol nonek ki az uj
megolddsok. Uj szervezet, mitkidés és jogi keret sziiletik, amely a tarsadalom
valamennyi mechanizmusat athatja, éppen ezért nem iranyulhat csupan egy-
egy szegmensre.””

Az elébbieket figyelembe véve egyértelmii, hogy a biintetés-végrehajtas
melyik aton jart az elmult években €s jelenleg is. A biintetés-végrehajtas nagy
hagyomanyu szervezet, amely feladatait a miltban hatékonyan, szakszeriien,
jol felkésziilt személyi allomannyal hajtotta végre. Esetében nem volt sziik-
ség radikalis valtozasokra, a valtoztatasokat a korabbi szakmai tevékenysé-
giink biztos alapjara épithettiik.

Jogszabalyi kornyezet

A biintetés-végrehajtasi szervezet tevékenységének feliigyelete 2010-ben ke-
rilt a Beliigyminisztériumhoz, és az azdta eltelt tobb mint hét év alatt a terii-
let jelentds atalakulason ment keresztiil. E valtozasnak kodifikacios szem-
pontbdl a legfontosabb eleme az volt, hogy az Orszaggytlés 2013. december
17-én elfogadta a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és
a szabalysértesi elzaras végrehajtasarol szolo 2013. évi CCXL. torvényt (a
tovabbiakban: bv.-torvény). A jogallamisag €s a biintetés-végrehajtasi szerve-
zet szamara egyarant kiemelkedd esemény volt mindez, hiszen eldszor jelent
meg a legmagasabb szintli jogszabaly, azaz torvény forméjaban a személyi
szabadsag elvonasaval jaro jogkdvetkezmények végrehajtasa.

A bv.-torvény 1. § (1) bekezdése értelmében ,,a biintetés-végrehajtas fel-
adata a biintetési célok érvényesitése a biintetés, illetve az intézkedés végre-
hajtasan keresztiil, azzal a célkitiizéssel, hogy a végrehajtas soran az egyénie-
sités szempontjait biztositani kell annak érdekeben, hogy az megfelelden
szolgadlja az egyéni megeldzési célok elérését”. Az 01j szemléletii, a blintetés-
végrehajtas szakmai tapasztalatait torvénybe foglald kodifikacio azért is mér-
foldko szervezetiink szamara, mert a biintet6jog-tudomanyban szakteriiletiink
e torvénnyel foglalta el méltd helyét, egyértelmiilen megjelenitve, hogy a
tarsjogagak mellett most mar a jogi forma szempontjabodl is egyenranguva
valt a szabalyozas.

1 Christian Laszlo: A rendészet alapvonalai. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gydr, 2011, 145. o.
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Miikodésiink jogi kornyezetének atalakulasaval megnyilt a lehetdség arra,
hogy a biintetés-végrehajtas miikodését szervezeti szempontbdl is atvilagit-
suk, elemezziik, és megtalaljuk azokat a pontokat, teriileteket, amelyeken ja-
vitva tevékenységiinket hatékonyabb4, személyi allomanyunkat felkésziilteb-
bé tehetjiik. 2016-ban és 2017-ben szdmos teriileten inditottuk el azokat a
folyamatokat, amelyek célja, hogy a napi, a kozép- és a hosszu tavu feladat-
végrehajtast hatékonyabba tegyiik.

A szervezeti atalakitast a biintetés-végrehajtasi intézetek tevékenységét ko-
z€piranyitd szervként feliigyeld Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksa-
gaval kezdtiik. Uj szervezeti szabalyzat kiadasaval alapvetden két fontos terii-
leten moddositottuk az orszagos parancsnoksag miikodését. A rendvédelmi
tarsszervek szervezeti felépitéséhez igazodva létrejott a BVOP Hivatal,
amelynek segitségével hatékonyabban és eredményesebben dsszehangolhato,
iranyithato az orszadgos parancsnoksag és a bv. szervek szakmai tevékenysége.
A masik 1ényeges elem, hogy 1étrejott az ellenérzési szolgalat, amelynek meg-
valtozott, kibévitett feladatairdl tanulmanyom késobbi részében lesz szo.

A szervezeti menedzsmenttel foglalkozé szakemberek kozott régota
egyetértés van a tekintetben, hogy egy nagy szervezet — legyen az allami
vagy maganszektorban miikodé — nem lehet hatékony, ha az altala iranyitott
szervezeti egységekre, szervekre nem ugyanazok a szabalyok, kovetelmé-
nyek vonatkoznak. Ennek érdekében a biintetés-végrehajtasi intézetek belsd
szabalyzoéit egységesitettiik. A személyi allomanyra vonatkozo kivanalmak
tisztazasa érdekében pedig munkakoronként elkésziiltek az adott munkakor-
re jellemzo és kotelezd elemeket tartalmazo egységes dokumentumok. A bv.
szervek belsé normainak feliilvizsgalata is megtdrtént. A munka nagysag-
rendjét mutatja, hogy a feladatok elvégzéséhez negyedév alatt 5209 normat
kellett attekinteni, 493 intézeti és orszagos parancsnoki normat kellett hata-
lyon kiviil helyezni, a modositott szabalyzok szama pedig 1572 volt. A feliil-
vizsgalat magaban foglalta azt is, hogy egységes szerkezetbe foglaltuk az
Osszetartozo teriiletet szabalyoz6 normakat.

Az ellenorzések rendszere

A biintetés-végrehajtasi szolgalat egyben a koz szolgalata, igy kiemelkedd
kovetelményeket allit a hivatas gyakorloi elé. A rendvédelem minden szervé-
nél kiemelt jelent6ségli teriiletnek szamit az ellenérzés. A személyi allomany-
nak a ra vonatkozé szakmai el6irasok elméleti ismeretén, illetve ezek szak-
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szerli és jogszerli gyakorlati alkalmazasan tul szigoru erkolcsi kovetelmé-
nyeknek, hivatasetikai alapelveknek is meg kell felelnie. A jogszabalyokban
foglaltaktol eltéré magatartas, a jogellenes vagy a szakmaisaggal ellentétes
szolgalatellatas elfogadhatatlan. Az egységes rendvédelmi szemlélet jegyé-
ben — ahogyan mar utaltam r4d — az orszadgos parancsnoksagon szervezeti
szempontbdl is jelentds valtozasok torténtek, mert a korabbi szabalyozas sze-
rint a szakmai-iranyit6 tevékenység nem kiiloniilt el hatarozottan az ellenor-
z¢si feladatoktol. A szervezeti atalakitas mellett az a cél, hogy a teljes szemé-
lyi alloméanyt érintéen valodi szemléletvaltozast érjiink el az ellendrzésekben,
amelyek elsddleges célja, hogy a vezetd megismerje szervezete nehézségeit,
feltarja a hibakat ¢s a kockéazatokat. Az ellenérzés teriiletén kiemelten fontos,
hogy a valtozasok hosszu tdvra sz6l6 stratégia keretében valosuljanak meg,
ezért a bilintetés-végrehajtasi szervezet ellendrzési rendszeréhez 1j koncepcid
késziilt.

Az 0j szemlélettel szavatolhatd hosszl tavon a torvényes, szakszer(i mii-
kodés fenntartasa és erdsitése, a szolgalati fegyelem megszilarditasa, a kor-
rupcio elleni hatékonyabb fellépés, a vezetdi ellendrzési tevékenység erdsité-
se, €s az eredményes feladat-végrehajtas folyamatos vizsgalata, értékelése.
Az ellendrzési szakteriilet nemcsak az ellendrzések szamat tudja ndvelni, ha-
nem ujabb ellendrzési teriiletek vizsgalataval informaciot is szolgaltathat,
példaul a fejlesztésre szoruld teriiletekrdl, iranyt mutathat a meglévo, de ed-
dig még nem alkalmazott, vagy 11j ellen6rzési modszerekkel. A szakteriileti
ellendrzések altal feltart tipushibak tapasztalatainak folyamatos értékelésével
a feltart rendellenességek rovid vagy kozéptdvon megsziintethetok, hosszi
tavon pedig megeldzhetok.

Az ellenérzések szama és tartalma erdsebb garanciat nyujt a szinvonalas
munkavégzésre. Az 0sszegylijtott informaciok értékelésével a cél a folyamato-
san javulo szinvonalu szolgalatellatas és szervezeti kultura 1étrehozésa. A szak-
mai munkat nem csak az ellendrzésekkel segitjiik, az orszdgos parancsnoksag
mint kozépiranyitd szerv 2017 marciusatol 1j szakiranyitasi koncepcio alapjan
gyakorolja az iranyitoi feladatokat és tartja a kapcsolatot a bv. szervekkel.

A Dbiintetés-végrehajtasi szervek ligyeleti tevékenységének €s az esemé-
nyek jelentési rendjének egységes szabalyozasa érdekében 1j ligyeleti szaba-
lyozast alkottunk, €s 0j jelentési rend 1€pett hatalyba. A tarsszervekhez hason-
léan létrehoztuk a vezetd iigyeletesi rendszert is, amely segiti, hogy
folyamatosan legyen készenlétben olyan parancsnok, aki a rendkiviili esemé-
nyek bekovetkezésekor hatékonyan irdnyithatja a sziikséges feladatok végre-
hajtasat.
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Infrastruktara

A magyar bortoniigy jellemzdje, hogy jelenlegi épiiletbazisanak kdzel hetven
szazaléka mara meglehet6sen elavult épitményekbdl all. Ez részben torténel-
mi adottsag €s adossag, sokaig sem az orszag gazdasagi helyzete, sem pedig
az uralkodo kriminalpolitikai szemlélet nem tette lehetové a bortonkoriilmé-
nyek korszerlisitését.” A rendszervaltozas utan hasznalatba vett két uj biinte-
tés-végrehajtasi intézet, a Tiszaloki, valamint a Szombathelyi Orszagos Biin-
tetés-végrehajtasi Intézet hidba kinal korszerii elhelyezési koriilményeket a
fogvatartotti, valamint korszerti munkakoriilményeket a személyi allomany
szamadra, ,,a rendszer alapjaiban és datlagaban toldozott-foldozott maradt’.
Egy rendvédelmi szervezet esetében azonban elengedhetetlen a kulturalt, hi-
vatashoz mélté munkakornyezet megteremtése, ezért szervezetiinknél liteme-
zetten megkezdddtek a legsziikségesebb és halaszthatatlan karbantartasi és
felyjitasi munkak nemcsak a bortonokben, hanem az orszagos parancsnoksag
¢épiiletében is. Fontos koriilmény, hogy ahol lehetséges, ezeket a felujitasi
munkakat fogvatartottak végzik, fogvatartotti munkaltatas keretében.

A szervezetiranyitasi szempontbdl kulcsfontossagt teriiletek koziil még
egy kiemelendd: az informatikai rendszerek fejlesztésének fontossaga ma
mar mindenki szdmara nyilvanvalo. A modern rendvédelem ma mar elkép-
zelhetetlen fejlett informatikai, biztonsagi és iranyitasi rendszerek nélkiil. Az
elmult években megvalosult és jelenleg is folyamatban 1évo fejlesztések cél-
ja, hogy a biintetés-végrehajtasban egyszeriisitse, gyorsitsa és hatékonyabba
tegye a szakteriiletek kdzotti informacidaramlast, és az egyes munkafolyama-
tokat. Jelentds eldrelépés, egyben az adminisztracios feladatok radikalis
csokkentését értiik el azzal, hogy — ezen a teriileten is felzarkozva a tars rend-
védelmi szervekhez — a biintetés-végrehajtasi szervezet is integralt ligyviteli,
igyfeldolgozo és elektronikus iratkezeld rendszert hasznal. Az informatika
azonban szamos teriileten valt meghatarozova tevékenységiinkben: a papir-
alapu fogvatartotti nyilvantartasi szisztéma napjainkban mar elektronikus
alapon miikodik. A rendszerbe felvezetett adatok révén az informatikai kor-
nyezetnek meghatarozo szerepe van példaul az egyes fogvatartottak bizton-
sagi kockazatainak elemzésében és meghatarozasaban. A fogvatartottak fog-
lalkoztatasara létrehozott gazdasagi tarsasagok hatékonysagat pedig
vallalatiranyitasi szoftverekkel tervezziik a jovében novelni. Az egységes ter-

2 Bereczki Zsolt Lasz16: Biztonsag a biintetés-végrehajtasban. PhD-dolgozat. Budapest, 2008, 18—19. o.
3 Mezey Barna: A bortonrendszerek és a bortonépitészet a szazadfordulo idején. Bortoniigyi Szemle,
2006/1., 38. o.
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melésinformacids rendszer célja, hogy eldsegitse és hosszu tavon garantalja
az altaluk nyujtott szolgaltatasok kifogastalan mindségét, a szerzodések sze-
rinti hataridore teljesitését.

A fejlesztés eredményeképpen az uj, ellatast feliigyeld informatikai rend-
szer alkalmas arra, hogy kontrollalhatd legyen a kijelolés utan az ellatasi
igényt kdzvetlenil teljesitd bilintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasag termelé-
si folyamata (a meglévd raktari készlet, alapanyag-beszerzeés, termelés, ki-
szallitas).

A biintetés-végrehajtas szamara az Orszaggyiilés altal térvényben rdgzi-
tett feladat, a fogvatartotti reintegracié kiemelt eleme, egyben a tarsadalom
jogos igénye, hogy minden arra alkalmas és képes fogvatartott dolgozzon. A
biintetés-végrehajtasi munka specialis sajatossagai miatt — szallitasok, eldal-
litdsok stb. — a dolgozo fogvatartottak nyilvantartasa rendkiviil osszetett fel-
adat. A pontos szamok naprakész vezetésének érdekében a szervezet egysé-
ges munkadijszamfejtési modult hasznal, amely valés idejii adatokat
szolgaltat a dolgozd fogvatartottak 1étszamarol. Munkaltatasi tavfeliigyeleti
eszk6zok rendszerbe allitasa és hasznalata segiti a bortonok falain kiviil dol-
gozo elitéltek biztonsagos 6rzését. A modern informatika alkalmazasa, a
hasznalat soran 0sszegyiijtott adatok elemzése jelentOs segitséget nyujt ab-
ban, hogy az arra egészségileg alkalmas fogvatartottak bevonhatok legyenek
a koltségvetési, gazdasagi tarsasagi, illetve bérmunkaltatasba.

Férohelybavités

Az elobbiekben részletezett intézkedések a jogszer(i és szakszeri mikddés
megteremtése mellett annak érdekében sziilettek, hogy a biintetés-végrehaj-
tasi szervezet el6tt allo feladatok hatékonyabban kezelhet6k legyenek. A biin-
tetés-végrehajtassal foglalkozo szakemberek eldtt ismert, hogy jelenleg a leg-
nagyobb probléma a fogvatartotti féréhelyek hianya, és az ebbdl eredd
tulzstfoltsag, amely tulterheltté teszi az allomanyt, nehezebb a szolgalatszer-
vezés, folyamatosan kiemelkedd szintli a biztonsagi kockéazat. Az allami kolt-
ségvetés szempontjabol is jelentés karokat okoz, hiszen az Emberi Jogok Eu-
ropai Birosaganak dontése értelmében kartérités illeti meg azokat a
fogvatartottakat, akiknek nem jut elegendo6 élettér a fogva tartasuk idején. A
strasbourgi birosag eldtt tobb ezer ilyen ligy van, és az ezekbdl eredd karté-
ritések nagysaga hatalmas megterhelés az allamnak és az adofizetoknek egy-
arant.

12 Toth Tamas: A bilintetés-végrehajtas helyzete és aktualis feladatai napjainkban



A fogvatartotti zsufoltsag csokkentése érdekében a kormany a kovetkezd
években folytatja fér6helybdvitési programjat. Mindezt egyebek kozott uj
biintetés-végrehajtasi intézetek kialakitasaval kell megoldani. A mar megle-
vo intézeteinkben az elmult években kialakitott 0j féréhelyek mellett ez a
program kindlja a zsufoltsdg kérdésének hosszl tavli, megnyugtatod rendezé-
sét. Mindez a gyakorlatban bortonok létesitésének tervezési, logisztikai €s
miszaki feladatain til egyéb kotelezettségeket is jelent a biintetés-végrehaj-
tasi szervezet szamara, hiszen az Gjonnan megépitendd bortondk atadasanak
idOpontjara rendelkezésre kell allnia az uj bortonok Orzésére és iizemelteté-
sére megfelelden kiképzett és a feladatra felkészitett személyi allomanynak.

Toborzas, kiképzés, oktatas

Az 1j bortonokben a jovoben szolgalatot teljesité személyzet kiképzése olyan
nagysagrendii feladat, mint a beruhazas megvalositasa. Eppen ezért a haté-
kony és iitemezett toborzasi tevékenység eldkészitése érdekében mar az el-
mult években megkezdddtek a szakmai egyeztetések a féréhelybovitéssel
érintett telepiilések polgarmestereivel, valamint a kormanyhivatalok foglal-
koztatasi foosztalyaival. Az egyeztetések a térség munkaerdpiaci helyzetének
elézetes feltérképezésérdl, a toborzasi tevékenység tényleges meginditasanak
konkrét tartalmarol és a személyi és targyi feltételek megteremtésérol szol-
tak. A férohelybovitéssel 0sszefliggd toborzasi feladatok iitemezését és vég-
rehajtasanak kozponti tervezését, valamint szakmai koordinalasat az orsza-
gos parancsnoksag végezte és végzi jelenleg is. A biintetés-végrehajtas
torténetében eddig legnagyobb mértékli humanpolitikai feladat nagysaga azt
indokolja, hogy a kovetkezé idészakra vonatkozo prioritasokrol az érintett
intézetek parancsnokai folyamatosan értesiiljenek, valamint a toborzoiroda
részére naprakészen hatarozzak meg a szakmai feladatokat. A végrehajtas
elosegitése érdekében létrehoztunk egy toborzasi adatbazist is.

Azon aktiv allomanytagok jelentkezése is folyamatos, akik szandéknyilat-
kozatot tettek a féréhelybdvitésben érintett 0j bv. intézetekbe torténd athelye-
z¢siikrdl. Ezzel egyidejlileg az onkormanyzatok bevonasaval megkezdodott a
kiilsGs palyazok toborzasa is, amely elektronikus anyagok és hirdetmények
kozzétételében, illetve a beérkezo palyazatok kozpontositott feldolgozasadban
nyilvanult meg.

A telepiilések polgarmestereinek bevonasaval 2016 szeptemberétol kiala-
kitottuk a helyi toborzoirodakat. Feladatuk a korabban beérkezett és résziik-
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re megkiildott palyazati anyagok feldolgozasa, illetve a konkrét felvételi el-
jarasok megkezdése (fizikai, egészségi, pszichikai alkalmassagi vizsgalatok),
tovabba a munkaerdpiac tovabbi feltérképezése, ujabb érdekl6dék toborzasa,
tajékoztatasa.

2018 tavaszaig az 1j bv. intézetek beinditdsdhoz — eldrelathatoan — 1569
tiszthelyettes (maximum C besorolasi kategoriaig) kiképzésére lesz sziikség.
Kiképzésiik az egységes rendvédelmi, egymasra épiilo, modularis rendszer-
ben miikddd 27 hetes, az Orszagos képzési jegyzékben szerepld oktatas ke-
retében torténik.

A megnovekedett képzési igényeket és a megvaldsitott fejlesztéseinket ki-
helyezett képzési centrumok 1étrehozasaval oldottuk meg — a leendd szemé-
lyi allomény lakohelyét, illetve az 11j bv. intézetek foldrajzi elhelyezkedését
figyelembe véve — a Nyiregyhazi Egyetem és a szentendrei altiszti akadémia
teriiletén. A kihelyezett képzési centrumokban adottak azok a feltételek, ame-
lyek a hivatasos életre torténd felkészités (testnevelés, alaki képzések) szem-
pontjabdl elengedhetetlenck. A szakképzés kiils6 helyszini végrehajtasa
azonban akkor valdsithatdé meg, ha az a képzésre, illetve a vizsgaztatasra fel-
jogositott képz6 intézmény fennhatdsaga alatt torténik, ezért egytittmiikodé-
si megallapodast kotottiink a Nyiregyhazi Egyetemmel, illetve az altiszti aka-
démiaval. A kihelyezett képzés nyoman 2017 januarja és 2018 decembere
kozott 952 személy képzését hajthatjuk végre a korszerli és modern feltétele-
ket kinaldé campuson, illetve 134 személy képzését Szentendrén. Az oktatast
a bv. szervezet hivatasos személyi allomanyabol kivalasztott szakemberek
végzik.

Az oktatokat kiilon palyazati eljaras keretében valasztottuk ki. A huszon-
négy fos oktatoi létszam felkészitése mindkét kihelyezett képzési centrum
esetében a Beliigyminisztérium vezetoképzési, tovabbképzesi és tudomany-
szervezési féosztaly munkatarsainak szakmai tdmogatasaval tortént.

A 2017 elejétdl elso iitemben 476 embert vettiink fel hivatasos allomany-
ba. Az Gjonnan kinevezett allomanytagok a felvétel utan, januarban két hely-
szinen kezdték meg az alapfokd modularis képzést az oktatasi kdzpontban
Budapesten 136, valamint a kihelyezett képzési centrumban, Nyiregyhdzan
340 személy felvétele valosult meg. Aprilisban 134-en kezdték meg tanulma-
nyaikat Szentendrén. A Biintetés-végrehajtasi Szervezet Oktatasi, Tovabb-
képzési és Rehabiliticios Kozpontja altal szervezett biintetés-végrehajtasi
feliigyeld modularis szakképzés keretében 2017 juliusaban 411 biintetés-vég-
rehajtasi feliigyeld fejezte be tanulmanyait és tett sikeres zarovizsgat.
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A jovo vezetdi allomanyanak képzésére, az oktatasuk megerdsitésére is kiemelt
figyelmet forditunk, ezért a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudoma-
nyi Karanak biintetés-végrehajtasi szakiranyara — az eddigi gyakorlatot atalakit-
va—a 2018-2019-es tanévtdl mar nemcsak a biintetés-végrehajtasnal hivatasos
alloményban dolgozok palyazhatnak, hanem lehet6séget kapnak az arra alkal-
mas ¢s a blintetés-végrehajtasi hivatas irant elkotelezett jelentkezok is.

A 2017-2018-as tanévtdl a rendészettudomanyi kar éltal folytatott rendé-
szeti alapképzések esetében — a biintetés-végrehajtasi tiszt képzés vonatkoza-
saban — nappali és levelezd rendszeri képzésben egyarant 25-25-re (10-15-
r6l) nétt a felvehetd 1étszdm, az egyetemmel folytatott egyeztetéseknek
megfelelden. Tovabbi eltérés az elmult idoszakhoz képest, hogy az eddigi két
év szolgalati id6 helyett a nappali tagozatra torténd jelentkezéshez mar egy
¢év hivatasos szolgalati jogviszonyban eltoltott 1d0 is elegendo, a levelezo ta-
gozaton maradt a korabbi harom év.

Arculat és kommunikacio

A Dbiintetés-végrehajtas szervezete a szervezeti megujulason tal jelentds fi-
gyelmet fordit az arculati és kommunikacids tevékenysége megujitasara is.
Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy kialakuljon az Gsszetartozas érzete a szerve-
zeten beliil, és a szervezet mas rendvédelmi szervektdl jol megkiilonboztet-
het6 modon jelenhessen meg kiilsd partnerei, valamint a kdzvélemény eldtt.

Minden eszkdz adott volt egy megujitott arculat 1étrehozasahoz. A legfon-
tosabb feladat a mar meglévo arculati elemek egységesitése és frissitése, va-
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lamint a hianyzo elemek l1étrehozasa. Ehhez at kellett tekinteni a szervezet ar-
culati fejlodéstorténetét, hagyomanyait, valamint megvizsgalni a moderniza-
ci6 lehetséges iranyvonalait a hazai és nemzetkozi
kozszolgalati és blintetés-végrehajtasi trendek figye-
lembevételével. A fejlesztés f6 célja volt, hogy a ha-
gyomanyok tiszteletben tartdsa mellett az j szimbo-
lumrendszer egy modern és hatékony rendvédelmi
szerv képét tiikrozze a tarsadalomnak. gy jott létre
a jelenleg bevezetés alatt allo 0j koncepcio és jel-
mondatunk, amely egyben szervezetiink hitvallasa
is: ,, Az igazsag védelmében”.

Az arculati megujulassal parhuzamosan a szervezeti kommunikaciot is 4j-
ragondoltuk. Egy rendvédelmi szervre altalanossagban az jellemz6, hogy ,,a
sajtot elsésorban a kiemelt iigyek kapcsan és a média érdeklodésére tajékoztat-
ja. A kereskedelmi médiumok hirigénye, amely az eladhato hirekre van kihe-
gvezve, uj tajékoztatasi gyakorlat kidolgozasat tette sziikségessé.”™ A szervezet
a kormanyzati és rendészeti kommunikacio alapelvei szerint 6sszehangolt, egy-
séges ilizenetekkel volt és van jelen a médiaban. Ezeket a biintetés-végrehajtas
hossz id6 utan ujra sajat szovivojén keresztiil juttatja el a nyilvanossaghoz,
ami markans iranyvaltast jelez az eddigi kommunikacios stratégiahoz képest. A
stratégiavaltas elsé szamu célkitlizése az volt, hogy a biintetés-végrehajtasrol
sz6106 hirek megjelenjenck az orszagos sajtdorganumokban, ez sziikségszeriien
egylitt jart az eddigi tajékoztatasi tevékenység ujrapozicionalasaval, azaz a he-
lyi és regiondlis sajtd mellett az orszdgos médiafeliiletek elérése lett a legfon-
tosabb.

Egyiittmiikodés

A vilag uj kihivasai valoban komoly feladatok elé allitjak a hadseregeket és
a rendvédelmet egyarant. A jelek arra utalnak, hogy a jo megoldasokat e két
szakma miiveldinek sajat kompetenciajukban kell megtaldalniuk, ami nem zar-
Jja ki a szoros egyiittmiikodést, de a munkamegosztast inkabb erdsiteni és nem
fellazitani sziikséges.

4 Krisko6 Edina: A rend6rség tarsadalmi rendeltetése és a renddrségi kommunikacio. Doktori disszerta-
ci6. Budapest, 2012, 248. o.
5 Paradi Jozsef: Rendvédelem vagy rendészet. Beliigyi Szemle, 2001/2., 108. o.
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Napjainkban mar nem sziikséges hangsulyozni, hogy mennyire fontos a
rendvédelmi és kozigazgatasi szervek kozotti szoros egylittmitkodés. A rend-
védelmi szervek altal végzett feladatok szamos ponton kapcsolodnak egymas-
hoz, azok végrehajtasa napi szintli kapcsolattartas és egyiittmiikodés nélkiil
nem is volna lehetséges. Egylittmiikddd partnereink szdmanak bdvitésével
szervezetiink is jobba, hatékonyabba valik.

A Dbiintetés-végrehajtasi szervezet a biintetd igazsagszolgaltatast kovetd
végrehajtas intézményesitett forméajaként tovabbra is meghatarozo jelentdsé-
gl allami szervként latja el tevékenységét. Nagyon fontos, hogy mindez meg-
jelenjen a biintetés-végrehajtasi szervezetrdl vald kozgondolkodasban és a
szervezet megitélésében is, oly mdédon, hogy mindenki szaméra nyilvanval6-
va valjon: a szervezet értékek hordozdja, mert az egész tarsadalmat szolgalja.
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