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Csiki Tamas
KISERLET A VEDELMI IPAR FELELESZTESERE
MAGYARORSZAGON?

A magyar védelmi ipar hanyatldsa az elmult huszonit év védelempolitikai dtalakuldsdnak
dllando jellemzdje volt - napjainkra taldn annyit sikeriilt elérni, hogy igen alacsony szin-
ten stabilizdltdk e helyzetet. Pozitivumként emlithetjiik, hogy a 2007 koriil dinamizalodo
onszervezddés és a 2010 utdn mar komolyabban megjelend dllami szerepvdllalds mellett
végre elindulhatott az a tervezé munka, ami a védelmi ipar részleges felélesztésének nélkii-
lozhetetlen eldfeltétele — azonban ez sem vdltoztat azon a tényen, hogy Magyarorszdg ma
alig rendelkezik védelmi ipari kapacitdssal. A tanulmdny azokat a strukturdlis problémd-
kat mutatja be, amelyek a szebb idéket megélt védelmi ipar elsorvaddsdhoz vezettek, és dt-
tekinti azokat a felmeriilo lehetéségeket, amelyek mentén esetleg kitorési pontokat lehetne
talalni a védelmi ipar szamadra.

A VEDELMI IPAR HELYZETENEK MEGISMERESE

A védelmi ipar’ igen specidlis teriilet, amelynek nemcsak a miikodtetése, hanem mar a vizsgalata is
akadalyokba iitkézik Magyarorszagon. Gazdasagi és nemzetbiztonsagi érdekek okdn a szamos vonat-
kozasban igen zart védelmi szférara jellemz6 informdciohiannyal talalkozunk, ami a nyilt — példa-
ul megrendelésekre, termelési és tizemeltetési adatokra, a stratégiai célkitizések gyakorlati megvald-
sitasdra vonatkozo - forrasok tekintetében napjainkra szinte teljessé valt. A 218/2011. (X. 19.) szamu,
a mindsitett adatot, az orszag alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdekeit érint6 vagy a kiilonle-
ges biztonsagi intézkedést igénylé beszerzések sajatos szabalyairdl sz6l6 kormdanyrendelet példaul szé-
les korben vonja ki az e szférara vonatkozd informacidkat az elérheté forrasok korébél. Hasonlokép-
pen, az illetékes szaktarcak - valtozo néven és felallasban gazdasagi, fejlesztési, innovacids, honvédel-
mi, beliigyi tevékenységet lefedd szervezetek — sem voltak soha tulzottan kommunikativak e téren, ami
2010 6ta még jellemzébbé valt. Olyannyira, hogy — vessen fel akar kételyeket az atlathatdsaggal és el-
szamoltathatdsaggal kapcsolatban — sem a Védelmi Ipari Stratégia, sem a Hadfelszerelési Iparkorszerii-
sitési Terv (mozaikszéval az vigynevezett ,,Hadik-terv”) tekintetében nem taldlunk dltaldnos elveknél és
célkitlizéseknél tobbet nyilt forrdasokban.

1 A 2011-ben elfogadott Védelmi Ipari Stratégia definicidja szerint: ,A jelenlegi nemzetkézi trendek alapjan a védelmi ipar
agazatokon atnyulo, diverzifikalt, stratégiai iparagként hatarozhaté meg, amely magaba foglalja a hagyomanyos hadiipart,
belbiztonsagot és a fejlddében 1év6 biztonsagi ipart, a kritikus infrastrukturat érint6é kibervédelmet, terrorelharitast, ka-
tasztréfavédelmet, valamint a repiilégép- és (iripart egyarant. Ezek az dgazatok mind az alkalmazott technolégiak, mind a
termékek és szolgaltatasok tekintetében — kiilonbozé szinteken és formékban — 6sszefonddnak, ezért is indokolt, hogy e te-
riiletek fejlesztésének kérdéseit egy kozos stratégia keretében is vizsgaljuk?”
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A helyzetet jol jellemzi, hogy az elmult 6t évben szinte semmilyen szakcikk vagy nyilt tanulmany nem
késziilt a témardl, és a magyar védelmi ipar képességeirdl, lehetdségeirdl tobbet lehet megtudni néhany
ad hoc kiilfoldi, rendszerint a visegradi orszagokat vagy az egész kozép-eurdpai térséget vizsgalo tanul-
manybol,* mint hazai kutatasi anyagokbdl.” A kicsi és hanyatl6 szektor a sok sebbdl vérzé védelmi szfé-
ran belill kevés figyelmet és még kevesebb kutatdi érdeklédést vonzott; ami mégis fellelhetd, az a védelmi
sztéra szerepl6i és nemzetkozi szervezetek egyiittmiikodésének fejlesztésére, eredményesebbé tételére £6-
kuszal. Igy a NATO kutatas-fejlesztési és infrastrukturalis beruhdzési (NSIP) programjai, kivalésagi koz-
pontjai, és az Eurdpai Védelmi Ugynokség (EDA) kutatds-fejlesztési tevékenysége, valamint a két szerve-
zet keretében az elmult években el6térbe keriilé tobbnemzeti képességfejlesztés nem technikai aspektu-
sai tobb figyelmet kaptak, mint barmilyen hazai védelmi ipari tevékenység dsszesen.

Ennek megfelelden a kovetkez6kben - regionalis kitekintéssel — roviden attekintjiik a hazai vé-
delmi ipar elmult huszonét évben végbement leépiilésének folyamatat és okait, majd vazoljuk azo-
kat az elképzeléseket, amelyek az elmalt években a védelmi és biztonsagi ipari szektor atfogd meg-
yjitasat céloztak meg.

A MAGYAR HADIIPAR LEEPULESE AZ 1990-ES EVEKBEN,
ES EGYENLOTLEN VERSENY A NEMZETKOZI PIACON A 2000-ES EVEKBEN

A kelet-kozép-eurdpai térség védelmi iparardl nemrég hianypotld kotetet megjelentetd, magyar szar-
mazasa kozgazdasz-elemz6, Yudit Kiss a rendszervéltozas id6szakat a térség fejlettebb hadiiparral ren-
delkez6 allamai esetében ,elvesztegetetett lehetdségként” jellemzi.* A térség dllamainak lehetdsége lett
volna arra, hogy lendiiletes modernizaci6 révén 1j, magas technoldgiai szinvonalon termeld, tudéasala-
pu védelemgazdasagot, védelmi ipart alakitsanak ki. Mivel azonban e teriilet a politikai-tarsadalmi at-
alakulast kiséré gazdasagi valsagjelenségek miatt hattérbe szorult - nem mellesleg pedig maga a védel-
mi szektor is teljes atalakuldson ment at mindenhol -, jellemz8en nem alakult ki kovetkezetes allami
fejlesztéspolitika a védelmi ipar szamara. Igy a szektor sszeomlott, maga is tovabb stlyosbitva a gaz-
dasagi és szocialis valsagot.

2 Lasd példaul: Behr, Timo -Siwiecki, Albane: EU Enlargement and Armaments. Defense Industries and Markets of the
Visegrad Countries. ISS Occasional Paper No. 54. 2004; EDA: Study on the innovative and competitive potential of the
defence-related supplier base in the EU12. Final Report. Price Waterhouse Cooper, 2009. Gotkowska, Justyna — Osica, Olaf:
Closing the Gap? Military Co-operation from the Baltic Sea to Black Sea. OSW Report, Centre for Eastern Studies/O$rodek
Studiéw Wschodnich, 2012; Kiss, Yudit: Arms Industry Transformation and Integration. The Choices of East Central Europe.
SIRPI - Oxford University Press, Stockholm, 2014.

3 Tudoményos munkak terén is nagy a hiany: a hadtudomanyi kutatdsoknak és a biztonsag- és védelempolitikai, katonai ma-
szaki, logisztikai, védelemgazdasagi profila szakképzéseknek egyarant otthont adé egykori Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetemen, ma Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen is csupan két, a magyar védelmi ipar helyzetére fokuszalé munka, egy
levelez$ mester szakos diplomamunka és egy doktori értekezés sziletett az elmalt tiz évben: Mészaros Monika Aliz: Védel-
mi ipar az EU-ban és Magyarorszdgon — a védelemgazdasdgi potencidltdl a Védelmi és Biztonsdgi Egyiittmiikodési Forumig.
ZMNE KLHTK, Budapest, 2010.; Rath Tamas: A hazai haditechnikai kutatds-fejlesztés lehetdségei a NATO szovetségi rend-
szerén beliil és hatdsa a védelemgazdasdgra. ZMNE HDI, Budapest, 2006.

4 Kiss, Yudit: Arms Industry Transformation... i. m. 14. o.
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Ahol mégis sikeresen Ujjaépiilé védelmi ipart lathatunk, ott ennek kulcsa az volt, hogy nem probal-
koztak a minél szélesebb kord hadiipari termelés fenntartasaval, hanem specializalodtak: a védelmi
ipari termelést a hazai védelmi szektor haditechnikai igényeihez igazitottak, és egyes részteriileteken
engedték, hogy a vallalatok versenyezzenek, igy 9sztonozve a fejlédést. Az allam szerepe ebben a folya-
matban - akar fenntartott allami kézben 1évé hadiipari vallalatokat, akir nem - tobbszordsen fontos
volt: megfelel6 jogszabalyi kornyezetet, kiszamithatdsagot és — akar privatizacié utjan - a moderniza-
ciot segitd tékebefektetést kellett biztositania. Ahol nem alakult ki atfogoé és kovetkezetes allami poli-
tika e tertileten, ott a korabbi termel6kapacitasok mind munkaerd, mind tizemegységek tekintetében
szétporladtak, és csak stlyosbitottak a védelmi szféra egyébként sem konnyt helyzetét.

Az 1980-es évek erételjes gazdasagtejlesztése ellenére is a magyar hadiipar gazdasagi sulya jelentd-
sen elmaradt mas — akkor még a Varséi Szerzédésben szévetséges — allamokétdl. Akkor még olyan,
magyar viszonylatban jelentds vallalatok termeltek, mint a téiz- és gyalogsagi fegyvereket is gyart6
Digép, FEG, Danuvia, a |6szergyartdsban érdekelt Bakony Miivek és a Matrafém, a hirad4s- és muszer-
technikai gyartasban civil teriiletre is termel6 Gamma, MOM, FMYV, Videoton vagy Orion. Kiss Yudit
adatai szerint a hadiipari cstcsteljesitmény (1988) nem haladta meg az ipari termelés 1,5%-at, a fog-
lalkoztatottak létszama pedig minddssze 30-35 000 f6 koriil alakult.” (Az adathidny mellett azok ellen-
Orizhetetlen jellegét szemlélteti, hogy ekozben Mészaros Monika ebben az idészakban a védelmi ipa-
ri termelés volumenét a gazdasagi Ossztermelés 2%-dra teszi,® Gydrfi Ferenc (a GKM f6tanacsosaként
2005-ben) pedig az 1988-as évre vonatkozdan 18 ezer foglalkoztatottrol ir.”)

A védelmi szektornak a rendszervéltozast kovetd atalakuldsa a védelmi iparra is dont6 hatast gya-
korolt. Néhany év alatt mind a termelés volumene, értéke, mind a védelmi ipari véllalatok és azok al-
kalmazottainak szama is drasztikusan csokkent — a védelmi ipari szektor tulajdonképpen nem 4tala-
kult, hanem 6sszeomlott Magyarorszagon. Mivel e vallalatok els6dleges megrendeléje a Magyar Hon-
védség volt (lett volna), amely maga is néhany év alatt 60%-os allomany- és drasztikus haditechnikai
leépitést szenvedett el, a termelSegységek gyakorlatilag egyik pillanatrél megrendelés nélkiil marad-
tak. Igy a korabban sikeres gépjarmtipari gyartokapacitas (személygépjarmiivek, szallité harcjarm-
vek, pancélos eszkozok), tiizérségi eszkozok és robbandanyagok gyartasa leallt, a 16szer- és kézifegy-
vergyartas pedig erdsen lecsokkent.?

A kiilkapcsolatok terén is hasonléan gyokeres atalakulds tortént: a kiilfoldi megrendelések és védel-
mi ipari egytittmikodések a VSZ-orszagokkal, koztiik a Szovjetunidval egyik naprdl a masikra elttintek,
megsziintek példaul azok a gyartdsi licenszek, amelyek a VSZ-tagallamok kozott még miikodtek. A Var-
01 Szerz6dés megsziinésével Magyarorszag elvesztette kordbbi fegyverexport-piacainak mintegy 80%-
4t.° Igy eltlintek azok a devizabevételek is, amelyeket a ,,fejlédé orszagoknak” teljesitett szallitdsokkal a
haditechnikai kiilkereskedelem biztositott a fizetési gondokkal kiiszk6dé kormanyzat szamara.

5  Kiss, Yudit: The Transformation of the Hungarian Defence Industry. Bonn International Center for Conversion — Brief 14,
July 1999. 6. o.

6  Mészaros Monika Aliz: Védelmi ipar az EU-ban és Magyarorszagon... i. m. 22. o.

7 Gy6rfi Ferenc: A védelmi ipar helyzetének megitélése a GKM részérdl. Magyar minéség, 2004. 1. sz. 14. o.

8  Sticz Laszlo: A védelmi ipar helye, szerepe a katonai képességfejlesztés folyamatdban, a HM rt-k és azok privatizacioja be-
mutatésa titkrében. Hadmérnok, 2009. 3. sz. 375-378. o.

9  Gyorfi Ferenc: i. m.
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A vallalatok forgalmanak és bevételeinek csokkenése automatikusan vonta maga utan az erésen
forrasigényes védelmi kutatds-fejlesztés visszaesését, ami a technoldgiai versenyképesség tovabbi
gyengiiléséhez vezetett — immar egy Osszeurdpai piacon. A fennmaradd kapacitdsok profilja igy
dontéen nem a termelésre, Gj eszk6zok fejlesztésére és gyartasara fokuszalt, hanem fenntartasra, ja-
vitasra és kismértéki modernizacidra. Yudit Kiss értékelése szerint a valsag 1993-ban érte el mély-
pontjat, amikor a termelési kapacitdsoknak csupan 20%-at hasznaltak. 1998-ban még mintegy 60
vallalat termelt ebben a szektorban, amelyb6l 13-at tekintettek stratégiai jelentéségtinek.’® Gyérfi
ehhez képest azt irja: ,A mélypont 1995-re esett... a létszam mintegy 2500 f8re, az arbevétel 3,7
millidrd forintra esett vissza. A foglalkoztatott létszam tovabb csokkent, a technoldgiai fejlddés ko-
vetkeztében 1998-ban 1900 f6 mar 8,2 millidrdot termelt. Megvaltozott a termékszerkezet is, meg-
sztint a hadielektronika vezetd szerepe, helyét atvette a fegyver- és 18szergyartas és az egyéb katego-
ridgju eszk6zok gyartasa!!

1. tablazat: A hadiipari termékszerkezet dtalakuldsa 1998-2001 kozott — a termelés belsé ardnyai (%)™

Termékkor 1988 1990 1995 2001
Fegyver, 16szer 12 10 19 29
Jarma 14 14 54 32 ..........
Elektronika 67 74 11 ................. 7 ..........
- ; i - 32 ............
Osszesen 100 100 100 ............. 100 ..........

Az 1990-es években tettek néhany erdtlen kisérletet a szektor civilesitésére: egyrészt, mert az al-
lamnak nem 4llt rendelkezésére elegendd anyagi forrds a modernizaciéra; masrészt, mert a hidegha-
borus szembenallds altal mesterségesen magasan tartott haditechnikai igények csokkentek; harmad-
részt pedig, mert a piacgazdasagra torténd atallas tobb orszdgban altalanos privatizaciés hullamot
inditott be. Ezek azonban hamarosan elhaltak, ugyanis csak néhany, valoban versenyképes cstics-
technologiai agazat maradhatott fenn, amelyeknek keményen meg kellett kiizdeni azért, hogy a vi-
lagpiacon is fennmaradhassanak, vagy éppen 1j szereploként az egységesiil6 Eurdpa védelmi piacan
megjelenjenek. A visszaesés latvanyos volt: az ezredfordul6 hadiipari teljesitményét a rendszervaltas
el6ttinek mintegy 7-8%-ara becsiilték."

A védelmi ipar masfél évtizeden keresztiil tarto, szinte folyamatos leépiilését Mészaros Ménika a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium 2007-es védelmi és biztonsagi ipar versenyképessé-

10 Kiss, Yudit: The Transformation of the Hungarian Defence Industry... i. m. 8. o.
11 Gy®rfi Ferenc: i. m. 14-15. o.

12 Uo. 15. 0.

13 Turak Janos: Védelmi ipar - védelemgazdasag. Hadtudomdny, 2001. 2. sz. 95. o.
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gi koncepcidja alapjan a kévetkezéképpen Osszegezte (bar az idézett adatok nincsenek megfelel6-
en aldtamasztva). ,A ’80-as évek végén még az ipari termelés 2%-at nyudjté és mintegy 20 ezer em-
ber foglalkoztat6, 20 millidrd forint (a mai [vélhetéen 2007, amikorra a hivatkozott forrds vonat-
kozik - Cs. T.] arakon mintegy 230 milliard forint) értékesitési volument produkalo, termelésének
76%-4at exportalo agazat a *90-es évek kozepére szinte megsziint létezni. A cégek magukra marad-
tak, timpontot vilagos fejlesztési koncepcidk hianyaban nem kaptak. Hazank 1999-es NATO-csat-
lakozaséaval az 4j honvédelmi prioritasok kijellése és a beinditott fejlesztési programok tették lehe-
t6vé, hogy a piacgazdasagban életképes, profiltisztitast végrehajtd, lényegesen kevesebb foglalkozta-
tottal dolgozé cégek 2005-ban nominalisan ismét elérjék a "80-as évek értékesitési szintjét, realérté-
ken ez azonban csak a harmada a korabbi teljesitménynek. Meghatarozo, hogy az dgazat termelésé-
nek 90-95%-a ma is a belsé piacra keral”"

A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium 2004-ben 60 céget vizsgalt, amelyeknek lehetett
védelmi ipari relevancidja, és ez alapjan azt talalta, hogy 10 koriil volt azoknak a vallalkozasoknak a
szama, amelyek dllandodan, 25 pedig id6szakosan hadiipari tevékenységet végeztek, a tobbi csak ese-
tenként kapott megrendelést.”* Napjainkra legfeljebb 30, szinte kizarolag kettds, civil-katonai profi-
la vallalat miikodik, melyek kéziil tulajdonképpen a Honvédelmi Minisztérium irdnyitdsa alatt allo
négy nagyvallalat (ldsd kés6bb) stratégiai jelentdségli.'® A gyartott termékek kozott nincs féberende-
zés (repiil6gép, harckocsi), a katonai rendeltetésti jarmiivek fejlesztése pedig a Raba Nyrt-vel kialaki-
tott egytttmiikodésre és a Gamma Miiszaki Zrt. — Respirator Zrt. altal kozosen fejlesztett Komondor
pancélozott ABV felderitéjarmtire fokuszal. Repiiléstechnikai fejlesztésként emlitésre érdemes ered-
meény a két pildta nélkiili reptil6eszkoz-modell (UAV), az Tkran és a Bora kifejlesztése a HM EI Zrt. al-
tal — azonban a Réba katonai célra gydrtott tehergépjarmui kivételével ezek sorozatgyartasa felvevopi-
ac hianydban megoldatlan.

REGIONALIS KITEKINTES

Mikozben a kelet-kozép-eurdpai gazdasagok altalanos értelemben a rendszervaltozast kovetSen - a
piacgazdasagra valo attérés idészakaban — kertiltek mély recesszidba, térségiink legtobb orszagaban a

"o

hadiipari termelés drasztikus visszaesése mar a rendszervaltast megel6z6 években kezdetét vette,"” igy

14 Mészaros Monika Aliz: i. m. 22. o.

15 Gyérfi Ferenc: i. m.

16 Hungarian Defense Industry 2012. HITA, Budapest, 2012.

17 J6 példa erre a csehszlovak hadiipar, amely 1987-ben érte el termelési csticspontjat (ennek 60%-4t Szlovakia adta), de 1988-
ban harmadaval, 1989-ben tjabb 38%-kal csokkent, 1990-ben pedig a 1988-as termelésnek csupan 51%-at sikeriilt elérnie.
A miniszterelnsk téved. Uj Sz6 online, 2007. 09. 21. Ugyancsak jol jellemzik a hadipari termelés visszaesését a foglalkozta-
tasi adatok. Az 1980-as évek kozepével Gsszevetve az 1990-es évek elejére Lengyelorszagban 260 ezerrdl 180 ezerre, Cseh-
szlovakiaban 145 ezerr6l 75 ezerre csokkent a hadiipari vallalatoknal foglalkoztatottak szdma. European Defence Agency.
Study on the innovative and competitive potential of the defence-related supplier base in the EU12, 18. o.
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a rendszervaltozassal a megvaltozott feltételek kozott csupan folytatodott, illetve elhtizédott a valsa-

guk.'® Ennek a rendszereken atnyulo valsagnak az okai koziil a kovetkezdék a legfontosabbak.

- A hideghaboru befejez6dése a haderd és haditechnikai eszk6zok jelent6s csokkentésével jart egyiitt,
igy a hadfelszerelési feleslegek novekedésével egyre kevésbé volt sziikség 6j hadiipari termékekre.

— A Varsoéi Szerz6dés felbomlasaval megsztint a kelet-kozép-eurdpai dllamok hadiiparanak hagyoma-
nyos piaca, termelési és kutatas-fejlesztési egytittmiikodési teriiletei, ami igen stlyosan érintette a
térség orosz licenceken, engedélyeken és egyiittmitikodésen alapuld termelését.

— A kelet-kozép-eurdpai allamok gazdasaganak gyengiilése egyrészt mindenhol a katonai koltségvetés
jelent6s csokkentését vonta maga utan, igy egyre kevésbé tette lehetévé a haderd szamara a fejleszté-
seket és az U1j hadiipari megrendeléseket, masrészt a hadiipari vallalatoknak nyujtott korabbi dllami
és pénziligyi tdamogatasok megvonasat eredményezte.

- A tulajdonviszonyok és a gazdasagiranyitas atalakitasa/atalakulasa a hadiiparban és a kutatasfejlesz-
tés teriiletén nemcsak azért okozott problémat, mert a cégek egy része aran alul kelt el, hanem azért
is, mert megszakitotta a K+F és a termelési tevékenység kordbban kialakult kapcsolatait.

A hadiipar altalanos valsaganak sulyossagat térségiinkben természetesen szamos egyéb tényezd is
befolyasolta, igy a hadipar nagysaga és szerkezete, illetve a korabeli politikai elit magatartasa és don-
tései is. Ebbdl a szempontbdl azok az orszagok, amelyek mar kordbban sem rendelkeztek jelentds ha-
diiparral és nem voltak fszerepl6i a Varsoéi Szerzddésen beliil kialakitott hadipari munkamegosztas-
nak," illetve ahol a politikai vezetés a kezdetektdl igyekezett figyelemmel lenni az iparag szerkezet-at-
alakitasi problémdinak sajtossdgaira, nemzetgazdasagi szinten talan kevésbé fajdalmasan élték meg
a valsagot. Ez utébbihoz volt sorolhatok Csehorszag, Szlovakia és a balti allamok, mig Lengyelorszag,
Romania és Bulgaria hosszabb és fajdalmasabb valsagon ment keresztiil.

Bar az 1990-es és a 2000-es években a térség legfejlettebbnek kikialtott orszagai — a visegradi négyek
— kozott tobbszor is felmeriilt a hadiipari egyiittmiikodés lehetésége (példaul az orosz haditechnikai
eszkozok — T-72-es harckocsik, Mi-24 helikopterek - feldjitasa kapcsan), a gyakorlatban soha sem ke-
riilt ra sor. Hol az egyiittmikodést partold politikai akarat volt gyenge, hol az allamok eltéré gazdasa-
gi érdekei akadalyoztdk meg a védelmi ipari kooperaciot. Emellett az elmult 25 év folyamén valameny-
nyi térségbeli orszag elsdsorban a NATO-val, illetve a szovetség nagyobb tagallamaival vald egyiittm-
kodésre koncentralt, ettél remélve hadiiparanak fejlesztését. Most nem is beszélve arrol, hogy az itteni
orszagok tobbségének hadiipari potencidlja még ma is olyan kicsi, hogy bilateralis alapon val6 dssze-
fogasuk sem tehetné Gket a hadiipari egyiittmi(ikdés motorjava.

18 Lasd errdl Poti Laszlo (szerk.): A NATO-ra varva? — Kozép-Eurdpa védelmi ipara. Védelmi Tanulmdnyok, 1998, 42-44. o.;
European Defence Agency. Study on the innovative and competitive potential of the defence-related supplier base in the
EUI12, 18-20. o.

19 A kelet-kozép-eurdpai régié orszagainak hadiipara egészen széles termékskalat jelenitett meg a repiilégép- és helikopter-, a
pancélozott jarmu gyartastol kezdve a tiizérségi eszkozokon, konnyi- és kézifegyvereken, a kiilonbozé kategoridju 16szere-
ken keresztiil, egészen az elektronikus, optikai és tavkozlési rendszerekig. E gyartok viszonylag fejlett kutatas-fejlesztési inf-
rastruktaraval és képzett szakembergardaval rendelkeztek.
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2-3. tablazat: Néhdny kelet-kozép-eurdpai orszdg fegyverexportja 1992-2013 kozott (millio USD, 1990-
es konstans drfolyamon)®

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Lengyelorszag | 56 0. 131 176 46 21 1. 64 45 81 56 8l
Csehorszag 0 152 274 131 114 22 20 54 79 87 59 64
Szlovakia 0 173 33 97 60 55 10 125 37 53 31 0
Bulgéria 16 28 55 1 21 4 39 167 2 10 32 47
Romadnia 14 16 30 9 4 12 2 19 3 0 0 24
Magyarorszag 0 | 21 0 6 0 24 0 0 0 0 34 0
Lengyelorszag 47 18 282 163 73 75 28 8 10 131 1594
Csehorszag 1 73 44 32 34 24 5 11 8 7 1294
Szlovékia 48 0 7 22 8 0 0 0 3 0 761
Bulgaria 19 87 5 9 4 16 4 2 7 6 579
Romania 0 3 8 32 0 2 1 1 108 108 395
Magyarorszag 0 82 0 9 0 0 0 0 0 0 176

Ahogy emlitettiik, a térségiink hadiiparat vizsgalé publikaciok alapjan meglehetésen lehangolé kép
rajzolddik ki. Egyediil ugyanis Csehorszagnak van olyan hadiipari potencialja, amely néhany szeg-
mensben — kénnyt harci repiil6gép, konnyt- és marokléfegyverek, 16szer, radidelektronika és radar —
jelenleg vildgszinvonala terméket képes eléallitani.”* A szlovak hadiipar ugyan viszonylag széles skalan
képes ellatni sajat szarazfoldi er6it — fegyverrel és 16szerrel —, de ezek mind az 1980-es évek kozepének
technologiai szinvonalat képviselik.”? Ez pedig mar eleve behatédrolja a szlovak hadiipar potencialis pi-
acait is (fejl6do orszagok). Hasonl6 problémaval néz szembe Romania is, amely eddig néhany nyuga-
ti licenc vasarldsaval igyekezett fejleszteni hadiiparat. A legnagyobb fegyvergyartok (harckocsi, tiizér-
ségi eszkoz, kézifegyver, 16szer) az allamilag feliigyelt RomArm cégcsoporthoz tartoznak, de a roman
hadiipar rendelkezik repiil6gép-, helikopter- és (Rolls-Royse licenc alapjan) repiilégépmotor-, rakéta-

20 Forras: SIPRI Arms Transfers Database
21 Gotkowska, Justyna — Osica, Olaf: Closing the Gap i. m. 68. o.
22 Uo.72-73. 0.
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iranyitd rendszereket és radidelektronikai eszkozoket gyarto kapacitassal is.* A bolgar hadiipar is csak
az 1970-es, 1980-es évek technologidjanak gyartasara képes, igaz ugyanakkor, hogy ebben a kategori-
aban viszonylag széles valasztékot kindl (konnyt és kézifegyverek, robbandanyagok, 18szerek, repiil6-

"

gép-bombdk, nem irdnyitott rakétak, konnyti pancélozott szallité jarmu). S végiil — bar Lengyelorszag
viszonylag sokat kolt a védelemre (a GDP 1,95%-4t) — a lengyel hadiipar immar 25 éve var a politiku-
sok dltal tobbszor is beigért konszolidaciora.

Kiss a mar hivatkozott tanulmanyéaban hat orszag — Bulgaria, Csehorszag, Lengyelorszag, Magyaror-
szag, Romadnia és Szlovakia - két évtizedes gyakorlatat sszehasonlitva fontos tanulsagként fogalmaz-
ta meg, hogy a védelmi ipar fejlesztése nem vélsdgkezelési valasz, nem az a szektor, amely majd kony-
nyedén felfutva beinditja a gazdasag tobbi szektorat. Bar amikor a megfelel6 keresleti kdrnyezetbe be-
agyazva mdr sikeriil felfuttatni, valoban gazdasagdsztonz6 lehet, azonban amig ,,beindul’, hatalmas
human és anyagi eréforrasok befektetését igényli, maskiilonben csak torz eredményeket és kudarc-
ra itélt kisérleteket sztil.** Sajnos Magyarorszag esetében éppen az utdbbi kovetkezett be, és ugy latjuk,
hogy az alabbiakban bemutatott atfogd védelmi iparfejlesztési elképzelések mogiil is éppen az egyik
legfontosabb tényezé hidnyzik: a pénz. Ezzel egyiitt azt latnunk kell, hogy még a térség legsikeresebb
lengyel és cseh vallalatai is csak a nemzetkozi védelmi ipari rendszer alsdbb szintjeire tudtak beépiil-
ni, és a ,munkamegosztas” rendszerében beszallitoként szerepelnek. Ezt azzal indokolhatjuk, hogy a
korabbi VSZ-hagyomanyokhoz hasonléan az euroatlanti integraciot kovetéen ezen allamok hadiipari
vallalatai Europaban a NATO (kisebb mértékben az EU) védelmi iparaba igyekeztek beépiilni. Klasz-
szikus felvevépiacuk azonban tovébbra is Azsia, Afrika vagy a Kozel-Kelet orszdgai lehetnek — olyan
térségek, ahol a magyar hadiipari vallalatok ,,jelenléte”, képviselete az utébbi évekig gyakorlatilag szii-
netelt -, ahogy ezt regionalis 6sszehasonlitasban a kovetkez6 tablazat is szemlélteti:

23 Uo. 82. 0.
24 Kiss, Yudit: Arms Industry Transformation and Integration... i. m. 16. o.
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4. tablazat: Néhdny kelet-kozép-eurdpai dllam fegyverexportjanak (szerzédés és szdllatds) célorszdgai
1992-2013 kozott>

Lengyelorszag  Csehorszag  Szlovakia Bulgaria Romania  Magyarorszag
Lettorszag, L. Kamerun,
. e L. Romadnia,
1992 | Mianmar, Thaifold Sziria Sairi Moldova, -
ziria
Oroszorszag Nigéria
Angola,
Egyiptom,
Egyiptom, | g(;l_ P Angola,
ndia,
1993 |Iran Lengyelorszag, L Angola Moldova Egyesiilt Arab
Pakisztan, o
Thaifold . Emirségek
Sierra Leone,
Sziria, ENSZ
Algéria,
Angola, Kambodzsa, Algéria,
Kambodzsa, Egyiptom, Angola,
) EYIP ) g Magyarorszag, : Egyesiilt Arab
1994 |Iran, Magyarorszag, : Egyiptom, Peru, Jemen L,
i ] : Moldova Emirségek
Lettorszag, Lettorszag, Sierra Leone,
Litvania Lengyelorszdg, : Tunézia, ENSZ
Tunézia
Algéria,
Banglades,
Egyiptom,
Magyarorszag, : Algéria,
Angola, Lettorszag, Kambodzsa,
Kamerun,
1995 | Dzsibuti, Irdn, : Litvénia, Ecuador, Peru -
o . ) Moldova
Litvania Macedonia, Egyiptom,
Peru, India, Tunézia
Lengyelorszag,
Szlovénia,
Uruguay
Lengyelorszag,
Csehorszag, Szlovénia, Algéria, India,
o . Kambodzsa, .
1996 | Litvania, Togo, : Sri Lanka, Ruanda, P Hollandia -
eru
Venezuela Thaifold, Tunézia
Uruguay

25 Forras: SIPRI Arms Transfers Database
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1997

Csehorszag,
Togo,
Venezuela

India, Szuddan,

i Etidpia, {Kambodzsa, ! : .

P, P P ] : Bosznia-

i Sri Lanka, ‘India, Ruanda, :Esztorszag .

: : o : i Hercegovina
: Uruguay : Tunézia :

i Etidpia, Gruzia, L
: i Indonézia,

Kongé, Etio6pia,

Bosznia-

1998 : Litvdnia, Peru, : ) : : )
Uruguay ‘ : Eszak-Ciprus  : Uganda i Hercegovina
................................ : Uruguay é é é
India, Szudan, ; EA lo. Kongd

: : i Angola, Kongé, :
Uganda, : Angola, Ghana, : L .g L, g

; ] i Angola, India, : Eritrea, Etiopia,
Uruguay, : Lettorszag, : L. R : .

1999 : i Indonézia, i Litvania, i Hollandia

Venezuela, i Peru, Uruguay, : . :
. : i Uruguay i Macedonia,
Vietnam, i Jemen ; i
: : : Mianmar
Jemen . ~ f
ST Angola, ,
Gruzia, Sri . Elefantcsont-
o,  Indonézia, : o P
2000 |India, Litvdania :Lanka, Jemen, , part, Etiopia, Guinea
) Sri Lanka, .
i Zimbabwe i i Zimbabwe
................................ :  Zimbabwe ‘
Algéria,
Ciprus, Gruzia,
India, Peru, prd ) e India, . .
2001 : Lettorszag, P i Ciprus, Etiopia : -
Jemen L Zimbabwe
Mexiko, Sri
................................ Lanka, Jemen
Azerbajdzsan,
India, Indonézia, . o )
] ) o Angola, India : Etidpia, )
Horvitorszag, : Mexikd, Sri L L Elefantcsont-

2002 . ; ¢ Azerbajdzsan, :Amerikai ;
Mauritdnia, Lanka, Uganda, ; . part
Nepdl. Viet J Sri Lanka Egyesiilt

epdl, Vietnam | Jemen
,,,,,, R Allamok
India, : :
Horvatorszag, %Grdzia, %Eleféntcsont— :

AT Lettorszag, ‘ Indonézia, ‘part, Eritrea, | Elefantcsont-
Malajzia, - Sri Lanka, ‘Egyesiilt Arab  part
Nepal, Nigéria, %Vietnam %Eml’rségek :

Vietnam 5
India, ‘ Indonézia, . ] . o
2004 ] ) . Orményorszag ' Eritrea, Grizia | Banglades
Horvétorszdg : Vietnam
 Esztorszég, :
2005 | Indonézia, Irak . & . Angola Eritrea, Gruzia | Banglades
Gruzia, Mali
Angola,
India, Grazia, :Horvatorszag, L, o

2006 . . Afganisztan Gruzia -

Indonézia, Irak i Egyenlit6i
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................................. ;Amfganisztén,
Horvatorszag,
 Ciprus, . :
India, Gruzia, 1prus, . Afganisztdan, | Ciprus, Csad, | ) :
2007 .. iEgyenlit6i : ) : .  Hollandia i Trak
Irak, Malajzia @ *° .. iSzudan : Mali : :
i Guinea, Gruzia, : :
i Indonézia, :
e NEPALENSZ
%Afganiszta’n, I L ‘ :
L : ) . iKozép-afrikai | | . : .
2008 | Malajzia :Horvatorszag, : = | ] : Csad, Mali i- : Vietnam
: ; : Koztarsasag : : :
o NepdL ENSZ ¢ 0 N S S
Malajzia, i L :
o { Afganisztan, ‘ L :
Amerikai : : : Csad, Grazia, H
2009 . : Gruzia, ; . : Burkina Faso -
Egyesiilt i I i i Mali ‘ ‘
_ i Szlovékia ‘ ‘ ‘ ‘
Allamok . R S S
Burkina Faso,
Malajzia,
J.l ) Szlovakia,
2010 | Amerikai : i : Kambodzsa i - i -
B Jemen
Egyesiilt
AaOK e
India, Algéria,
Filop-szigetek,
2011 | Amerikai : Oroszorszag : Grazia, Mali =~ - i
Egyesiilt
YL TN S SN S S
Fiilop-szigetek,
Amerikai i Lengyelorszdg, : i Hollandia,
2012 1 ' g)i -r & i Kambodzsa i Trak : lj‘l -
Egyesiilt : Szlovakia 5 5 : Mozambik
Allamok - - - T W
Mexik,
Amerikai Ismeretlen Hollandia,
2013 | Filop-szigetek . : ; : . -
: Egyesiilt : ‘ orszag : Mozambik ;
¢ Allamok ‘ ‘ ‘

Ekozben latvanyosan atalakultak maguk a termelGegységek is. A szerz6 példajaval élve: a Varsoi
Szerz6dés idészakaban tipikus sikeres hadiipari véllalatként lehetett leirni a (cseh)szlovdk ZTS Ma-
rin nehézfegyver- és gépgydrat, amely képes volt évi 250-300 harckocsi és szamos egyéb civil és kato-
nai eszkoz gyartasara. Tobb tizezer embernek adott munkat, sajat kutatas-fejlesztési részleggel és kiil-
foldi értékesité kirendeltséggel rendelkezett, mikozben munkésainak széles kordi lakhatasi, koziize-
mi, ellatasbeli stb. tamogatast biztositott, gyakorlatilag 6nallé kisvarosként mikodve. (Magyarorszag-
rol a Csepel Miivek klasszikus példajat idézhetnénk.) Ezzel szemben az ezredfordulé modern védel-
mi ipari vallalatdra a bolgar Electron Progress lehet a jé példa: privatizalt egykori allami vallalat, ame-
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lyet egy belfoldi tékéscsoport miikodtet, és civil-katonai elektrotechnikai, kommunikéciés technoldgi-
ai fejlesztésekkel, rendszerintegracioval és gyartassal foglalkozik. Kevesebb mint 200 munkatarsa van,
de igy is sajat kutatas-fejlesztési részleget tart fenn, és beszallitoként a bolgar védelmi minisztérium és
a NATO partnere, s a civil szféraban is jelen van.

A tovabblépésre vonatkozdan alapvetének tekintjiik azt a tényt, hogy Kelet-Ko6zép-Eurdpaban a ki-
zardlag nemzeti alapon mikods, dontden belfoldre termelé védelmi ipari nagyvallalatok kora lejart.
Ezt tamasztjak ala a nyugat-eurdpai tapasztalatok is: egyre nagyobb multinacionalis konglomeratu-
mokba tomoriilnek a legnagyobb, csucstechnologiat gyarto vallalatok is. Mara mar megszilardult a vé-
delmi ipari vallalatok globalis kutatas-fejlesztési, termelési és rendszerintegracios halozata, amelyben
nehéz helyet kapni - killondsképpen egy olyan kis orszag alulfejlett, elhanyagolt védelmi iparanak sze-
repldi szamdra, mint Magyarorszag.

UJRAKEZDES? VEDELMI IPARI STRATEGIA ES ,,HADIK-TERV”

Napjainkban a magyar biztonsagi és védelmi ipar teljes termeld kapacitasa nem foglal magaba néhany
tucat kisebb-nagyobb vallalatndl tobbet. Osszességében helytéllo Zsitnyanyi Attila, a Magyar Védel-
mi Ipari Szovetség elnokének megallapitasa: ,,Azzal szembe kell nézni, hogy ma Magyarorszagon a vé-
delmi iparban annyi ember dolgozik 6sszesen, mint példaul egyetlen, kdzepes méretti lengyel védelmi
ipari véllalatndl. A dolgozdi létszamot tekintve szinte valamennyi régids orszagtol elmaradunk, de sok
teriileten a termékek szempontjabol sem tul rozsas a helyzet*

Ezen kivannak véltoztatni néhany éve a védelmi ipari szerepl6k onszervez8d6 érdekképviseleti f6-
rumai, csoportjai. 2007 aprilisaban a szféra szakmai szervezetei — a Magyar Védelmiipari Szévetség, a
Magyar Elektronikai és Infokommunikacios Szovetség, a Magyar Innovacios Szovetség, a Védelemért
és Biztonsagért Tarsasag, az Informatikai Vallalatok Szovetsége — létrehoztak a Védelmi és Biztonsa-
gi Egylittmikodési Forumot, majd 2007 novemberében a Magyar Védelmiipari Platformot. Céljuk a
kozos fellépés, a hatékonyabb érdekképviselet, a nagyobb lathatésag, majd a kormanyoldal eziranya
szandékara reagalva a klaszteresedés (termeld, beszallitéi csoportok) el6segitése. 2010 6ta a kormany-
zat védelemgazdasagban érintett szerepl6i a védelmi ipar felélesztésének, fejlesztésének céljaval fogad-
tak el Védelmi Ipari Stratégiat és a Hadfelszerelési Iparkorszeriisitési Tervet, melyek megismerhetd iize-
netét a toviabbiakban Osszegezziik.

A Védelmi Ipari Stratégia helyzetértékelése ramutat, hogy a hagyomanyos védelmi ipar - struktu-
rajat tekintve — a korabban rendszerbe allitott fegyverzeti eszkdzok kiszolgalasara és karbantartdsara
épiilt, mivel torténelmi okokbdl sem repiil6gépgyartas, sem nagyobb fegyverzeti rendszerek (platfor-
mok) gyartasa nem honosodhatott meg Magyarorszagon. Emellett a védelmi elektronika, radartech-
noldgia terén sikeriilt exportképes termékekkel és szolgaltatasokkal a fejlédé vilagban — ma is hasz-
nalhato — referenciakat teremteni. A rendszervaltaskor bekovetkezett kiilsé és belsé piacvesztés a ma-
gyar hadiiparban funkcionalis és strukturalis valsagot idézett el6, ami a tulajdonviszonyok atrendezé-
désével és jelentds kapacitasvesztéssel jart. A privatizaciot kovetden kialakult véllalati struktura ked-
vezGtlen 6rokség, mivel tulnyomorészt tékeszegény kis- és kozépvallalatok adjak a védelmi ipar gerin-

26 Ujra helyzetbe keriilhet a magyar hadiipar. biztonsagpiac.hu, 2012. 03. 20.
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cét, jelent6s kiilfoldi tékebefektetés nem tortént. Jelentdsen leépiilt az dgazathoz kapcsolédo kutatas-
fejlesztési hattér is.

Ugyanakkor a — szélesebb értelemben vett, a haditechnikai eszk6zoknél a termékek és szolgaltata-
sok joval szélesebb korét magaban foglalo - biztonsagi ipar gyors iitem felfutasat a globalizaci6 éltal
generalt veszélyek és kihivasok 6sztonzik. Magyarorszagon elsésorban a biovédelem és az informacios
biztonsag teriiletén indult meg érzékelheté fejlédés. Az el6bbi a katasztréfavédelem és -elharitasban,
a kornyezetkiméld technoldgiak és anyagtechnoldgiai kutatdsok terén bontakozott ki, mig az utébbi-
nak a kormanyzat altal torténé ,felkarolasat” a 2013-ban elfogadott Nemzeti Kibervédelmi Stratégia
és a kapcsolddo jogszabalyok, illetve intézményfejlesztési torekvések szemléltetik. Eseti, illetve kisér-
leti jelleggel ugyancsak fejlddésnek indult a hazai repiil6gép- és tiripar: 2011-2012-ben a HM EI Zrt.
fejlesztette ki két pilota nélkiili robotrepiilégép — az Ikran és a Bora — géptestét, a Budapesti Miiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemen pedig 2012-re fejlesztették ki a ,,Masat-1” MO-72 kisérleti mtihol-
dat, ami abban az évben az trbe is feljutott. Ezek magas hozzdadott értéket, innovaciot képviseld fej-
lesztési tertiletek, és jol szemléltetik a kettGs felhasznalasu fejlesztések - kisrepiilégépek, pildta nélkiili
eszkozok (UAV), Gripari miiszerek, szatellit kommunikdci6 - terén kibontakozé termékfejlesztésben
rejlé lehetdségeket. Mindez azonban a piacképes védelmi ipari termel6tevékenységtél még nagyon ta-
vol all6 eredmény.

A védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos kormanyzati elképzelés értelmében az orszag biztonsag- és
védelempolitikdjanak kialakitdsa sordn tdmaszkodni kell a hazai ipar meglévé képességeire és annak
fejlédési potencidljara. A szabdlyozoként, legnagyobb vevéként és legnagyobb befektetként is fellé-
p6 allam vilagos, hosszabb tavra érvényes és az ipar szamadra iranyt mutat6 fejlesztési koncepciot kell,
hogy kialakitson. A Védelmi Ipari Stratégia alapvetd célja igy a specializalt, cstiicstechnol6giaju termék-
és technoldgiafejlesztésre épitett, exportorientalt védelmi és biztonsagi ipar létrehozasa. Célként fogal-
mazddott meg a kis forrasigényt platformok fejlesztése, tovabbd a versenyképességiik alapjan szelek-
talt teriiletek, ugynevezett ,,résképességeket” biztositd ,,niche termékek’, és az alapvet6 — a honvédelmi
és biztonsagi szempontbdl stratégiai érdekiinek mindsilé - sziikségletek (példaul az alapellatds olyan
tomeges cikkei, mint az egyéni védGeszkozok, 16szerek, ruhdzat stb.), szolgéltatasok fejlesztése.

Ennek érdekében kozéptavon helyre kellene allitani azokat a stratégiai pozicidkat, amelyeket az al-
lam elveszitett vagy feladott, igy példaul 2011-ben feladatként szabtak, hogy vizsgaljak meg az élla-
mi vallalatok holdingba szervezésének lehetségét. Ennek eredménye 2012-ben meg is mutatkozott: a
Honvédelmi Minisztérium négy allami tulajdonban 1év6 hadiipari véllalatinak - HM Armcom Kom-
munikdacidtechnikai Zrt., HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt., HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.,
HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt. — részvételével megalapitottdk a Magyar Véde-
lemgazdasagi Klasztert, melynek célja, hogy a magyar hadiipari cégek egyiitt palydzzanak az dgazat na-
gyobb dllami megrendeléseire. A korabbi évek jelentds megrendelései nyoman kialakult stratégiai be-
szallit6i kapcsolatra alapozva felmeriilt a Rdba Jarmtipari Nyrt. csatlakozasa is a klaszterhez, ami - te-
kintettel a gépjarmtiipari gyartasi kapacitasok fejlesztésének dllami tdmogatasara — iidvozlend6 lenne.
Igy a Klaszter foghatja ssze azokat a tarsasigokat, amelyek érdekeltek lehetnek a nagyobb 4llami és
nemzetkozi beszerzésekben, és lehet6ség szerint hazai termel6vallalatok kozremiikodésével biztosit-
hatndk a Magyar Honvédség ellatdsat, eszkozeinek korszerisitését. A nagyobb, hazai tulajdonu stra-
tégiai vallalatcsoportok (Raba, Videoton) esetében — nemzetbiztonsagi érdekeket is szem el6tt tartva
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— szintén célszert lenne legalabb a jelenlegi tulajdonhényadot fenntartani, vagy akar nagyobb allami
részvételt szerezni.

A Védelmi Ipari Stratégia helyesen allapitja meg, hogy nem is érdemes sui generis haditechnikai fej-
lesztési és termelési kapacitas kiépitésére gondolni, hiszen ezek tékeigénye sokszorosan meghaladna
az orszag lehetdségeit. Ezért a hazai védelmi ipar fejlesztésének azokra a teriiletekre kell koncentral-
nia, ahol a csticstechnoldgiét jelentd civil gazatok - jarmiiipar, muszeripar, telekommunikacio, infor-
macidtechnoldgia, biotechnoldgia, az elektronika és az tirtechnoldgia — alakultak ki, amelyeknek a tu-
dasbdzisara - s részben infrastruktarajara is — lehet épiteni az ipar fejlesztését. Ezen beliil kiilon figyel-
met érdemel a jarmdipar, ahol - mint a mar emlitett Rdba Nyrt. esetében — él6, fejl6dé és nemzetkozi
szinten is versenyképes termelést lathatunk.

A masodik Orban-kormany id6szakanak elsé két évében megfogalmazott stratégiai fejlesztési el-
képzelések azért is indokoltak voltak, hogy a Honvédelmi Minisztérium esetében akkor elkészitett, a
2012-2021 kozotti idészakra vonatkozo 10 éves fejlesztési tervnek alapot adjon. Ebben az évtizedben
ugyanis a haditechnikai eszkozpark jelentds részének az életciklusa a végéhez ér, cseréjiikre lesz sziik-
ség, és forrassziikosség ide vagy oda, beszerzésekre és atfogd modernizaciora lesz sziikség, s esetiikben
logikus 1épés lenne a hazai termelSkapacitasok igénybe vétele. Ezzel kapcsolatban egyértelmtien dek-
laraltak, hogy a védelmi és biztonsagi ipar fejlesztésének kulcselemeit kell, hogy képezze az unids kor-
latokat figyelembe vevd, de mégis a hazai ipart timogatd beszerzési politika, a tudatosan tervezett, 4l-
lami eszkozokkel tamogatott, iranyitott kutatds-fejlesztés, az innovacio.

Ezt a célt szolgdlna a Hadfelszerelési Iparkorszertisitési Terv is, melynek konkrétumai ugyan nem
nyilvanosak, de a néhany éltalanos célkitiizése ismert: ,,Célja a magyar hadiipar ujjaélesztése, Gjrapozi-
cionaldsa a szovetségi rendszerben, ennek keretében a hadiipari fejlesztések megvalésitasa. A HADIK
Terv révén elérhet6 az orszag védelmi képességének novelése, a honvédelmi feladatok anyagi techni-
kai sziikségletei egy jelentds szegmensének hazai bazison torténd biztositasa, a termel6i kapacitas bé-
vitésével Osszefiiggésben a munkahelyek szamdanak perspektivikus és tervezhet6 novelése. A HADIK
Terv végrehajtasaval egy, a meglévé szellemi téke hasznositasdra, valamint cstcstechnologiat jelentd
biztonsagi és védelmi ipari, haditechnikai fejlesztésekre alapozd, exportorientalt, versenyképes és ma-
gas hozzaadott értéket teremtd iparag kialakitdsa a kiemelt cé1”>

A szandék komolysagat meg nem kérddjelezve érdemes végiggondolnunk, hogy ez a kitorési irany —
marmint csticstechnoldgiai fejlesztésekkel betorni a vilagpiacra — milyen lehetdségeket tartogat a vé-
delmi ipar szdmara, ha az elmalt évek fejlesztési trendjeit vessziik alapul. Amennyiben a magyarorsza-
gi védelmi K+F tevékenység korlatait vessziik szamba, elséként a védelmi koltségvetés visszafogottsa-
gat kell megemliteniink, vagyis azt, hogy a koltségvetésen beliil a beszerzésre kevés pénz jut, a K+F+I-
re még kevesebb (lényegében csupan jelképes 0sszeg). Raadasul a beszerzési koltségvetés meghatarozo
része le van kotve nagy projektekben (Gripen), magasak a személyi kiadasok, illetve a fenntartds-m-
kodtetés koltségei. Igen korlatozottak, lényegében csupan jelképesek a magyar védelmi ipari kapacita-
sok, a magyar hadiiparnak nemzetkoézileg versenyképes ,,készterméke” nem nagyon van, egy-egy ha-
zai gyarto legfeljebb a beszallitd/termel6i lanc tagja lehetne mashol. Nem latunk olyan magyar nagy-

27 Forras: A HM Hadfelszerelési és Vagyonfeliigyeleti Féosztaly tajékoztatdja.
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beszallitot, amely képes lenne kizarolag a Magyar Honvédségre tamaszkodva megélni. (A szolgélta-
tok kozil latszolag ilyen a HM EI Zrt., amely gyakorlatilag kizarélag dllami megrendelésbdl él, de nem
igazi piaci szerepld.) A kereslet hianya miatt magyar hadiipari K+F Magyarorszagon alig van, a kiil-
fold pedig nem ide fejleszt; a hazai katonai céli K+F-nek nincsenek racionalis prioritasai, és hianyzik
mogiile az allami vagy magant6ke. Kiilon neheziti a helyzetet, hogy megoldhatatlan nehézségekbe iit-
kozik a tervezés és az egyiittmiikodés, mivel e teriileten alacsony - és kiillonb6z6 megfontolasok miatt
tovabb korlatozddik - az atlathatésag. A védelmi K+F magyarorszagi potencialis elonyei és lehetésé-
gei kozott a human téke képzettségét, a katonai teriiletre becsatorndzhat6 polgari/civil miiszaki kuta-
tasok meglétét, illetve a nemzetkozi egytittmiikodési forumok/szervezetek egy részében vald jelenlé-
tiinket/tagsagunkat emlithetjiik meg.
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