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GLOBALIS ERTEKLANCOK ES TERBELI GAZDASAGI
EGYENLOTLENSEGEK: MIROL MESEL
A TEXTIL- ES RUHAZATI IPAR VALTOZO FOLDRAJZA?

MOLNAR ERNO

GLOBAL VALUE CHAINS AND SPATIAL ECONOMIC INEQUALITIES:
WHAT DOES THE CHANGING GEOGRAPHY
OF THE TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRY TELL US?

Abstract

This article focuses on the theories of global commodity chains, value chains, and production
networks, offering a meso-economic approach to the understanding of spatial economic inequa-
lities. The first section presents both the similar and different features of the concepts developed
by diverse schools of economic geography on the base of increasing empirical experiences, as
well as their explanations regarding spatial economic inequalities. The second section interprets
the spatial changes and economic effects of the European textile and clothing industry in light
of the theoretical background.

Keywords: global value chains, textile and clothing industry

Bevezetés — ElIméleti keretek

A gazdasagfoldrajz globalizacid kordban teret nyerd politikai gazdasagtani megkozeli-
tésének egyik emblematikus képviselgje a globdlis druldncok / értéklancok / értéktermelési
hilézatok egymashoz kozel 4116, damde mégis jelentOs eltéréseket mutatd, részben egymasbol
épitkezd, a kapitalizmus teriileti egyenldtlenségeket iijratermeld karakterét kidomborit
elméletcsoportja. Az elméletek kozos jellemzbje, hogy a globdlis gazdasdg teriileti egyenldt-
lenségeitkivanjak magyardzni. Mezookondmiai szemléletiik 1ényege, hogy nem nemzetgaz-
dasdgokban vagy vallalatokban, hanem véllalatok (és kiilonboz4 teriileti szinteken miik6dé
intézmények) kolcsonkapcsolatai dltal alakitott relaciondlis gazdasdgi terekben gondolkod-
nak: eltéré modon szervezett struktdrakat, hatalmi aszimmetriakat, illetve — utobbi koriil-
ménybdl adédéan — e struktirak alakitdsara és potencidlis elonyeik kiakndzdsara az egyes
szerepl6k esetében eltéré mozgasteret latnak. Tovabbi kozos vonasuk, hogy a globélis gaz-
dasag teriileti egyenldtlenségeinek hatterében az egyes régiok globdlis druldncokban / érték-
lancokban / értéktermelési halézatokban elfoglalt kiilonb6z6 pozicidjat feltételezik (COE, N.
M. et al 2004, GEREFFI, G. et al 2005, ScHAMP, E. W. 2008, YEUNG, H. W.—CoE, N. M. 2015).

Fejlesztéspolitikai céld alkalmazasuk kozéppontjdban az tn. feljebb 1épés kutatdsa all:
a folyamatban az érintett szereplSk tartés jovedelemnivelésének (t6keakkumulaciéjanak)
— végso soron gazdasagi felzarkozasanak — lehetdségét latjak. A feljebb 1épés elmozdulds
anagyobb hozzdadott értéket képvisels tevékenységek irdnyaba, mely jelentheti a termelési
folyamat hatékonysdganak novelését (technoldgia, munkaszervezés), a termékszerkezet tu-
déasigényesebb, gyakran réspiacokat célz6 produktumok felé toléddsét, az értéklancokon be-
liil ell4tott funkcidk korének bovitését, hatokoriik kiterjesztését és a komplexebb termelésen
tdli funkciok el6térbe helyezését, illetve az iparagak kozotti véltast, a dinamikus novekedést
igér6 dgazatokba torténd sikeres belépést. E gazdasagi feljebb lépés mellett mind gyakoribb
a munkavallalok szintjén is érzékelhetd pozitiv hatdsokat jelentd tdrsadalmi feljebb lépés
kutatasa (HUMPHREY, J.—ScHmITZ, H. 2002, BERNHARDT, T. 2013, ELTETS A. et al 2015).
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Vannak ugyanakkor eltérd jellemvondsok is a harom koncepcidban. Mig a globélis druldn-
cok / értéklancok esetében a gazdasdgi tevékenységek linedris egymadsra épiilése feltételezett
(bér a forrdsokban taldlni utaldsokat ,,kigyok™ és ,,pokok” formdjaban szervez6do értéklan-
cokra), a globdlis értéktermelési halézatok megkdzelitése a parhuzamossagra, a szereplok
tobboldali kapcsolataira helyezi a hangstlyt (ELTETO A. et al 2015). Geografusok szdmara
kiilonos jelentdséggel bir, hogy — elsGsorban utébbi elméleti megkozelités révén — a kiilon-
bozd teriileti szinteken miikodé intézményi szereplok (nemzetkozi szervezetek, nemzetélla-
mok, lokélis intézmények), tovdbba a regiondlis adottsdgok szerepe is beépiilt e relaciondlis
struktirdk magyardzatdba. Utébbi korben keresend6k azon telepitd tényezdk (felhalmozott
iparag-specifikus tapasztalati tudds, specidlis infrastruktira, beszalliték), melyek a globa-
lis halézatokba kapcsolédas mindségéért, illetve a feljebb 1€pés sikeréért részben felelGssé
tehet6k (Cog, N. M. et al 2004, SMITH, A. et al 2014, YEUNG, H. W.—CoE, N. M. 2015).

A vizsgdlt koncepcidk 1ényege elsGsorban az értéklancok szervezddésének modjira
vonatkoz6 megallapitdsokban keresendd. A globalis druldncok elmélete empirikus tapasz-
talatok alapjan gydrtok és kereskeddk dltal osszefogott druldncokat kiilonboztet meg.
A nagy iparvallalatok irdnyité szerepe a téke- és technoldgia-igényes ipardgak (pl. aut6-
ipar, repiil6gépgyartds) sajatossaga, ahol legfontosabb a termék legyartasanak képessége,
mig a keresked6k domindns pozicidja a design- és élomunka-igényes ipardgak (pl. textil-
és ruhaipar, bor- és cipOipar) esetében figyelhetd meg inkabb, ahol a legfébb érték a piaci
bedgyazottsdg (CSEFALVAY Z.2004). A globdlis értéklancok koncepcidja ezt a differencidlt
szemléletmddot dltaldnositja: az Gn. koordindcids mechanizmusok tipusait egyes iparaga-
kon tdlmutat6 valtozokra (vdllalatok kozott &ramld informdaciok dsszetettsége, kodifik4l-
hatdsdga, beszallitoi képességek) vezeti vissza. Elfogadja, hogy az értéklanc irdnyitdsa
idével valtozhat, tovabbd, hogy ugyanazon értéklancon beliil is 1étezhetnek kiilonbozd
koordinédciés mechanizmusok (GEREFFI, G. et al 2005). Végiil, a globdlis értéktermelési
hédlézatok felépitését az érintett vdllalatok stratégidi hatdrozzdk meg, melyeket egyrészt
kapitalista viszonyok kozott dltaldnosan érvényesiild hajtéerdk — kedvez6bb ar-érték (tin.
,.kOltség-képesség™) ardnyok elérése, piaci viszonyokhoz alkalmazkod4s, illetve a gazda-
sagi szereplok pénziigyi befektetdk dltal kikényszeritett novekvo financidlis fegyelme —,
madsrészt a kiilsé kornyezetben rejlé kockdzatok minimalizdldsdra irdnyuld torekvések
alakitanak (YEUNG, H. W.—CoE, N. M. 2015).

A kiilonboz6 szervez6dési modok feltdrdsa a feljebb 1épés folyamatanak drnyalt megité-
1€se szempontjabdl is fontos: a vonatkozé tanulmédnyok hangsilyozzak, hogy a feljebb 1épés
nem feltétleniil egyirdnyu a folyamat, masrészt jellemz&en a vezet6 cég / anyavallalat érdekei
mentén valosul meg az dltala irdnyitott értéklancban, igy elsésorban funkcionalis értelem-
ben nem lehet teljes érték, hiszen a legjelent6sebb hozzaadott értéket képviseld stratégiai
funkcidk az irdnyit6 véllalatndl maradnak. Harmadrészt, a feljebb lépési teljesitmény direkt
Jjovedelem-novekedést generdlo hatdsdt tobben megkérddjelezik az aszimmetrikus hatalmi
viszonyok torzité hatdsa miatt (SZALAVETZ, A. 2017). Létezhet kozeledés és csokkenthetd az
aszimmetria, de csak a sajdt értéklanc kiépitése és a stratégiai funkcidk birtokldsa jelent-
heti a felzark6zas lehet6ségét, mely azonban tdjabb szerepldk fiiggd helyzetbe kényszeri-
tését, a globdlis térbeli egyenl6tlenségek uj foldrajzi keretek kozotti djratermelését jelenti.

Miért érdekes a textil- és ruhazati ipar a 21. szazad Eurépajaban?
A hanyatl6 €l6munkaigényes ipardgak kozott szamon tartott, a hazai iparban az ezred-

fordul6 6ta legnagyobb foglalkoztatas-leépiilést mutat6 textil- és ruhdzati ipart csekély
figyelem Ovezi a mai Magyarorszdgon. Globalis druldncok / értéklancok / értéktermelési
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halézatok elméleti kereteivel 6sszekapcsolt gazdasagfoldrajzi vizsgalatat hirom ok mégis
jol indokolja.

(1) A textil- és ruhdzati ipar — alacsony belépési korldtaibdl és az ipardgi kereskedelem
liberalizalasdbol adoddan —az egyik legkordbban és legnagyobb mértékben globalizdlodott
dgazat (Haas, H. D.—ZADEMACH, H. M. 2005, DICKEN, P. 2011): kutatdsa kulcsszerepet
jatszott a globélis gazdasag teriileti egyenl6tlenségeit magyardazo koncepcidk kidolgoza-
saban. A ma is novekvd, szamos fejlédé orszagban a modernizacid zaszlévivojeként kezelt
ipardg miikodési logikdjanak megértése a vildggazdasig centrum térségeiben a szerkezet-
valtas, a periféridn pedig a modernizicids folyamat sikere szempontjabdl lehet tanulsigos.

(2) Az ipardg eurdpai zsugoroddsa szerkezetvaltassal, egyrészt a miiszaki textilidk,
masrészt az intézményi piacok szdmdra gydrtott funkciondlis ruhdzati és lakastextil ter-
mékek felértékel6désével parosul. Bar a haztartdsok ruha- és lakastextil-fogyasztasdnak
szerepe ma is fontos, a textil- és ruhdzati termékeket egyre nagyobb ardnyban hasznaljak
fel mds ipardgakban (pl. autéiparban, repiil6gépgydrtasban), az épitéiparban, a mezégaz-
dasdgban vagy az egészségiigyben. Mindez az ipardg toke-, technoldgia- és tuddsintenziv
atalakuldsét, az ipar 4.0 technolégiai forradalmaba illeszkedését viziondlja (TMTE 2009).

(3) Az agazat ma is szamottevd szerepet jatszik a hatranyos helyzetli tarsadalmi cso-
portok és periférikus térségek foglalkoztatdsaban: feliilreprezentdlt Dél-Eurépa és Kelet-
Kozép-Eurépa elmaradott régidiban (Lux G. 2017), illetve kisvaros-kdzpontu vidéki tér-
ségeiben, ahol jov§je nem csupan szerkezetvaltasi, hanem a térségek gazdasagi kitiriilését
meghatdrozo kérdés. Az ipardg e régidkban felvazolhat6 jovojének koriiljardsa érdekében
els6sorban azon dél-eurdpai orszagok tapasztalatai lehetnek érdekesek, ahol az él6munka-
igényes iparagak tartosan képesek voltak megdrizni stlyukat (CSEFALVAY Z. 2004, BoIx,
R.—VAILLANT, Y. 2010).

Az eurdpai textil- és ruhazati ipar atalakulé foldrajza

A textil- és ruhdzati ipar foldrajza elméleteink szerint aszimmetrikus hatalmi viszonyok
kozott szervezddd vdllalatkozi és vdllalatokon beliili kapcsolatok térbeli leképezodése.
A design-igényes ipardgak keresked6k vagy markatulajdonosok 4ltal dsszefogott globa-
lis arulancok keretében szervezGdnek, ahol a hozzaadott érték és a hatalom f6 forrasa
a piaci trendek ismerete, illetve az értékesitési csatorndk megléte. Ezen kompetencidk és
a stratégiai funkcidk (termékfejlesztés, marketing, disztribicid) birtokaban 1évé, tobb-
nyire fejlett orszdgokhoz kothetd, fuzidk és véllalatfelvasarlasok nyoman novekvd sulyu
szereplOk stratégidjabdl vezethet6 le a termelés foldrajza. A termékek piaci poziciondlasa
(ar-versenyzé tomegaruk vs. divatossdgukkal, mindségiikkel, funkcionalitdsukkal, piaci
rugalmassagukkal érvényesiils, magasabb drfekvésii szegmensekben, réspiacokon értéke-
sitett termékek) meghatarozza gyartasuk helyét. Utébbi problémakortdl nehezen elvalaszt-
haté médon — mint azt a kezdett6l kiszervezésre alapozd brit és német, illetve a termelést
sokdig otthon tarté olasz és spanyol szerepl6k kiilonbozosége jelzi — kulturalis tényezdk
is szerepet jatszhatnak a versenystratégidk alakitdsdban. Ugyanazon termék el6allitasa-
nak térbeli szervezése is valtozhat: a stratégiavdltdsok latvanyos példdja a divattermékeit
ezredfordul6 tdjan még hazai ipari korzet(ek)ben gyarté/gyarttatd, majd kés6bb a termelés
kiszervezésének utjara Iépd olasz Benetton vagy spanyol Inditex (Zara) (DICKEN, P. 2011,
FERNANDEZ-STARK, K. et al 2011).

A termel(tet)és helyére vonatkozé dontések mozgasterét — egyszersmind az ipardgi ver-
seny teriileti 1éptékét — nagyban noveli a kozlekedés és kommunikacié technoldgidjanak
fejlédése, valamint a deregulacid, azaz a nemzetkozi kereskedelem és t6kedramlas el6tt
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1. dbra A textil- és ruhdzati iparban alkalmazottak 1étszama (f6)
és feldolgozdiparon beliili ardnya (%) az EU orszdgaiban (2000 / 2015)
Forrds: EUROSTAT, szerk. NEMETH G.
Figure 1 Number of employed persons as well as share of employed persons in the manufacturing industry (%)
employed by the textile and clothing sector within the economies of the European Union (2000, 2015)
Source: EUROSTAT; compiled by G. NEMETH
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all6 akadalyok lebontdsa, igy példaul az eurdpai integracios folyamat vagy a textiltermé-
kek globdlis kereskedelmét kordbban szabdlyzé, in. MFA kvétarendszer leépitése (HAAS,
H. D.-ZADEMACH, H. M. 2005, DIckEN, P. 2011). Koncepcidink tiikrében kijelenthetd,
hogy a termelés térbeliségét nem az abszolit értelemben legolcsébbnak szamitd, hanem
az ar-érték-aranyukat tekintve legkedvezobb telephelyek keresése hatdrozza meg. A jobb
ar-érték (koltség-képesség) ardnyok elérésére irdnyuld torekvés a termelési hdlézatok
folyamatos atszervezését meghatdarozé egyik f6 motivum, melynek szervezeti (beszallitok
alkalmazésa) és teriileti (olcsé telephelyek) dimenziGi egyarant lehetnek. Elémunka-igényes
ipardgrol 1évén sz, kiilondsen az ipardg munkaerdkoltségeinek 80%-at koncentralo ruha-
gyartas telephely-valasztasa sordn fontos szempont a munkaerd ar-érték aranya, ami mind
az Eurépan beliili déli és keleti iranytd elmozduldsokat, mind a globalis 1éptékii Azsia felé
tolédast magyardzza (az ipardg globalizaci6 folyamataban legfontosabb termel6 telephe-
lyévé vélt Kina iparanak atalakuldsarol részletes elemzést kozol a Foldrajzi Kozlemények
hasdbjain Gyuris F. 2010).

A ruhaiparra oly jellemz6 bérmunka megrendel6inek és végrehajtéinak, illetve a kiilon-
boz6 versenystratégidkat kovetd cégeknek eltérd térbeli megjelenése is jelzi, hogy az
eurdpai textil- €s ruhdzati ipar értéklancaihoz kot6dd stratégiai funkciok és a termelés
nagyobb hozzdadott értéket tartalmazé specifikus termékeket el6allito, téke- és techno-
l6gia-igényes szegmensei (ilyen a nem ruhdzati célu textilipar is) a fejlett nyugat-eurépai,
mig az élémunka-igényes, tomegesebb gyartdst és nagyobb ipardgi foglalkoztatést feltéte-
lezé elemei inkdbb a kelet-k6zép-eurdpai orszdgokban lelhet6k fel (KALANTARIDIS, C. et
al 2008). Az értéklancokon beliili eltér6 poziciok, illetve az értéklanc elemeinek koltség-
képesség ardnyok faragasat célzo térbeli atstrukturdldsa magyardzza az iparag altalanos,
amde egyenl6tlen eurdpai leépiilését, a periféridk tartésan jelentds sulyat (az ipardgi sta-
tisztikdk a termelés teriileti kiilonbségeit tiikkrozik inkabb: a stratégiai funkcidkat gyakran
egyéb dgazatokban regisztraljak), masrészt a textil- és ruhdzati ipar relativ jelent6ségében
fenndllo kiilonbségeket is (1. dbra).

Az ipardg értéklancainak Eurdpdn tidli kiterjedését jelzi az Eurdpai Unié globdlis
ruhaiparban elfoglalt, olvadozé pozicidja: jelentds belsé kereskedelme ellenére is csok-
ken a sulya a vildgexportban, a kivitel hatterében (2000 utdni OECD adatok tiikrében)
mérsékelten zsugorod6 Eurdpai Unidn beliili hozzdadott érték all, tovabba a ruhaimport
jelentds gyarapoddsa nyoman enyhén novekszik a ruhdzati termékek kiilkereskedelmének
deficitje. Az ezredfordul6 utdni strukturalis valtozdsok hii tiikre a kiilkereskedelem teriileti
szerkezetének dtalakuldsa: mikdzben az EU ruhaexportjdnak hiromnegyede — némi kelet-
kozép-eurdpai irdnyu stlypont-eltolddassal — mindvégig a szervezeten beliil bonyolédott,
aruhaimportban — a kontinensen kiviilrdl (els6sorban Azsidbol) szarmazé termékek 14tva-
nyos abszolut érték- és ardnynovekedése tapasztalhatd. Az dtalakulds legnagyobb vesztesei
a termelés allokdcidjaban — koltséghatékonysdguknak és globdlis (eurdpai) versenynek
kevésbé kitett helyzetiiknek kdszonhetéen — kordbban fontos szerepet jatsz6 kelet-k6zép-
eurdpai EU-tagdllamok (2. dbra). Mindez jél rimel az 1. dbra —kiilondsen visegradi orsza-
gok esetében — jelentds hanyatldst, a textil- és ruhdzati ipar helyi feldolgozéiparon beliili
stlycsokkenését prezentdld tartalmara.

Az Eurépan beliili ipardgi munkamegosztast és a telephelyek hierarchidjat, egyszersmind
a koltség-képesség ardnyok (bérardnyos termelékenység) hatterében rejld kiilonbségeket
tiikrozi az orszagok ruhaipardnak bérkoltségek és munkatermelékenység szerinti differen-
cidléddsa (3. dbra). Az abrardl jol leolvashat6 a kelet-k6zép-eurdpai orszdgok hasonldsaga,
illetve 2000-ben €s 2014-ben is jellemzd Eurépai Unidn beliili elkiiloniilése (Bulgaridval
és Romadnidval a rangsor végén). Portugdlia, illetve utébb Ciprus €s Gorogorszag is tarsul
a csoporthoz, kijelolve a kontinensen beliili olcsé telephelyeket és alacsonyabb hozzaadott-
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2. dbra Az EU-28 ruhaexportjanak célrégiéi és ruhaimportjanak forrasai
(2001 /2015, az 6sszes dgazati export / import szdzalékaban). Forrds: ITC / UN COMTRADE
Figure 2 Destinations of export and sources of import within the EU-28 clothing trade
(2001, 2015, in percentage of the total sectoral export / import). Source: ITC / UN COMTRADE

érték-tartalommal biré termelést. A két idSpont 6sszevetésével, a kelet-k6zép-eurdpai orsza-
gok globdlis értéklancokban megfigyelhetd, szdmos szakirodalmi forrds (HANZL-WEISS,
D. 2004, HAMAR, J. 2006, KALANTARIDIS, C. et al 2008, CRESTANELLO, P.—TATTARA, G.
2011, SMITH, A. et al 2014) 4ltal aldtdmasztott feljebb 1€pését, illetve ruhaipari tomegter-
melés piacarol torténd fokozatos kidrazoddsat is lathatjuk. Ez megindokolja egyrészt az
iparagi foglalkoztatds (€s termelés) zsugoroddsat, mdsrészt a régiobol szdrmazo — korab-
ban jelent6s — ruhaimport ardnyanak csokkenését. Hangsulyozandé ugyanakkor, hogy
miutdn a felhaszndlt mutatdkat az értéklancokon beliili elosztdsi viszonyok (a korszer{ibb
technolégidk és funkcidk dtaddséan tdl példdul belsd elszdmolési technikdk) is befolya-
soljak, az dbran feltiintetett pozicidk nemcsak okai, de egyben kovetkezményei is a ruha-
ipar aszimmetrikus viszonyrendszereken alapulé Eurdpan beliili munkamegosztasanak:
egyszersmind ramutatnak a teriileti egyenl6tlenségek értéklancok belsé szervezdésébdl
levezethetd kialakuldsara és Ujratermel6désére.
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3. dbra Egy alkalmazottra juté atlagos bérkoltségek és munkatermelékenység az EU orszdgainak ruhaipardban
(2000 / 2014, ezer eurd). Forrds: EUROSTAT

Figure 3 Average personnel costs and apparent labour productivity in the clothing industry of the EU economies
(2000 / 2014, thousand euro). Source: EUROSTAT

A textil- és ruhazati ipar értéklancainak teriileti gazdasagi hatasai
Az értéklancok miikodésének teriileti gazdasdagi kiilonbségeket generdld és djratermeld
hatdsa egyrészt a hozzdadott érték €s a kapcsol6dé jovedelmek értéklancok menti egyen-

16tlen megoszlasanak kovetkezménye. Legkisebb stilya a termelésnek van: minden egyéb
funkcié (bemend és kimend logisztika szervezése, design, marketing, de kiilonosen a ter-
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mékfejlesztés és kereskedelem) nagyobb hozzdadott értéket és potencidlis jovedelmet jelent
(FERNANDEZ-STARK, K. et al 2011). A belsé6 munkamegosztdsban elfoglalt pozicid, illetve
a feljebb lépés lehetdsége ugyanakkor fiigg az értékldnc irdnyitdjdnak stratégidjdtol, a
megszervezés modjdtol. Kiilonbozo élomunka-igényes ipardgak esettanulmanyai bizonyi-
tottak, hogy a feljebb 1épés — mig termelési kompetencidkat érint — aranylag gyors lehet,
de a termelésen tilmutaté funkcidk terén mar gyakran iitkozik korlatokba (ScHmiTZ, H.
2006, NAVAS-ALEMAN, L. 2011, MOLNAR E. 2017). A termelésre és az ahhoz kézvetleniil
kapcsolddo funkcidkra sziikiilo szerep a jovedelemeloszlas és a vallalati dontések mozgds-
terének egyenl6tlenségein keresztiil — Eszak-Dél és Nyugat-Kelet viszonylatban is — egy-
részt fejlettségi kiilonbségeket konzerval, masrészt fliggdséget, kiilsd kiszolgaltatottsagot
eredményez. Ez — az aldrendelt helyzetben 1év6 szereplok feljebb l€pése, valamint nyugat-
europai irdnyitasu értéklancokban elfoglalt egyre gyakoribb koztes pozicidja dacdra — csak
a periféria szerepl6inek 6nall6 termékfejlesztésével és markaépitésével (tehat értéklanc-
alapitdsdval) keriilhet6 meg, melyre mind Dél-Eurépa, mind Kelet-K6zép-Eurépa egyre
tobb példat szolgaltat (KALANTARIDIS, C. et al 2008, SMITH, A. et al 2014).

Az élémunka-igényes ipar termeld tevékenységeinek jelentds silyaval jellemezhetd
eurdpai régiok Portugdliaté]l Romdnidig tobbnyire az elmaradott és kevésbé dinamikus
kategoéridba tartoznak (SiLvA, J. C. C. 2002, Boix, R.— VAILLANT, Y. 2010, SMITH, A. et al
2014, Lux G. 2017). Hogy a szegényebb régidékban koncentrdl6dé ipardgak mégsem ter-
melik minden esetben djra a szegénységet, arra hosszu ideig az olasz ipardgi korzet-modell
tlint latvanyos bizonyitéknak. ,,Harmadik Olaszorszdg” esetében az él6munka-igényes
iparagakra €piil6 helyi gazdasdg és a gazdasagi-tarsadalmi felzarkézds folyamata Gssze
tudott kapcsolédni, melynek hatterében a kisipari-kézmiives hagyomanyok, a kisvallalko-
zasok rugalmas specializdcidja és egyiittmiikodése, valamint a korzetekben kialakult agg-
lomerécios elényok (,,ipardgi 1égkor”) kiaknazdsa allt. Mindez kulturdlis homogenitédssal,
tarsadalmi konszenzussal és bizalommal parosult (MUCELLI, A. et al 2015, Lux G. 2017).
A magas presztizsii fogyasztokat, illetve réspiacokat célz6 mindségi termékek nagyara-
nyu eléallitdsanak és exportjanak koszonhetden Olaszorszdg Europaban ma is piacvezetd
szerepet tolt be az él6munka-igényes ipardgakban.

A modell fenntarthatésdga azonban — a globalizaci6 €s a technoldgiai valtozasok nyo-
man — megkérdbjelez6dott az ezredforduléra. A kordbban kis- és kozépvéllalatok uralta
terekben —kiilfoldi tékebefektetések és méretgazdasdgossagi szempontok hatdsidra—nagy-
véllalatok kiemelkedése, aszimmetrikusabba valo véllalatkozi kapcsolatok kialakuldsa
figyelhetd meg. A novekvd elvandorlds és bevandorlas oldja e korzetek zartsagat: kikezdi
a generaciokon at 6rokl6dé ipari hagyomanyokat, a helyi tirsadalomban a bizalom csok-
kenését, a kapcsolatok formalisabba valdsat, végsé soron az ,.ipardgi 1égkor”, a kordbbi
versenyelényok gyengiilését eredményezi. Az élémunka-igényes ipardgak hdzon beliil
tartdsdban hosszu ideig sikeres korzetek termelésének nemzetkozi 1éptékd kiszervezé-
se a koltség-képesség aranyok faragdsa érdekében mind jelentdsebbé valt, dj hdlézatokat
teremtve Olaszorszdg és Délkelet-Eurdpa / Azsia kozott (CRESTANELLO, P.— TATTARA, G.
2011, MUCELLL, A. et al 2015, Lux G. 2017).

Osszefoglalis
[rasomban kisérletet tettem a globalis drulancok/értéklancok/értéktermelési hal6zatok
elméleteinek vazlatos bemutatdsara, illetve a textil- és ruhdzati ipar példdjan keresztiil

globdlis gazdasag térbeliségét magyardzé szerepiik megragadasara. Kiilonosen a Magyar-
orszaghoz hasonl6, nemzetkozi hdlézatokba erésen integralédott nemzetgazdasagok ese-
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tében fontos a prezentalt elméleti keretek ismerete és oktatdsa, hiszen — gazdasagfoldrajzi
miihelyiink céljai és véllalt feladatai szellemében (CzirRrFusz M. 2014, NAGY E. 2016) —
nagyban segithetik helyzetiink és perspektivdink megértését, a jovo stratégidinak felva-
zoldsat. A tapasztalatok tiikkrében tovabbi, térbeli gazdasagi egyenl6tlenségeket értelmezd
koncepcidk (centrum — periféria, kapitalizmus valtozatai) tananyagba torténd beemelése
is megfontoldsra érdemes.
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