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Osszefoglalds

Tanulmdnyunk témdja a felsGoktatds globalizaciéjanak és a tranzakciés koltségek val-
tozdsdnak — killonosen csokkenésének — az Osszefiiggése. A tranzakcios koltségeket és
a globalizacioét a legszélesebb értelemben és a felsGoktatason belul is vizsgaljuk, k-
16n06s hangsulyt adva a technolégiai fejlédés tranzakcios koltséget csokkent6é hatdsa-
nak. Legfontosabb megallapitasunk, hogy a tranzakciés koltségek csokkenése az egyik
motorja a felsGoktatds regionalis integraciéjanak és globalizaciéjanak, ami a nemzeti
fels6oktatdsi rendszereket és az egyes felsGoktatdsi intézményeket is igen éles regi-
ondlis-globdlis versenybe kényszeriti. Tanulmanyunk nem kertli meg az intézményi
vonatkozdsokat, az allam szerepét és a brain drain lehet&ségét, kockdzatat sem.
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Summary

This paper aims to study the relationship between the globalization of higher educa-
tion and the change, especially the decrease, in transaction costs. Transaction costs
and globalization are analysed in the broadest sense and also within higher educa-
tion, with particular emphasis on the transaction cost-reducing effect of technological
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development. The key finding is that decrease in transaction costs is one of the key
drivers of the regional integration and globalization of higher education, compel-
ling both national higher education systems and higher education institutions to face
highly intense regional and global competition. The institutional aspects of these phe-
nomena, the role of the state and the issue of brain drain are also discussed.
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Keywords: higher education, globalization, regional integration, internationalization,
transaction cost, institutions

BEVEZETES

Az oktataspolitika, az oktatdsi rendszer tgye ,els6 ranézésre” talan kizdrélagosan
nemzetdllami kérdésnek ttinhet. Az Eurépai Unién beliili hatdskormegosztds alapjan
ugyancsak erre a kovetkeztetésre juthatndnk. Az oktataspolitika alakitdsaért a nemzeti
kormdnyok felelnek, az oktatdsi intézményeket tobbnyire kormanyzati (helyi vagy koz-
ponti) szervek tartjak fenn és finanszirozzak, igy gondolhatnank, hogy az oktatasigyre
a nemzetkozi szerepl6knek — példaul multinacionalis vallalatoknak, nemzetkozi szer-
vezeteknek vagy éppen mas orszagok oktatdsi stakeholdereinek — nincs érdemi rdha-
tasa. Val6jaban azonban az oktatasi rendszer, a tanulmanyunk fékuszaban all6 fels6ok-
tatas pedig killonodsen sok nemzetkdzi vonatkozassal bir. Gondolhatunk itt példaul
az oktatok, hallgatok és a tudas nemzetkozi dramldsdra, a felsGoktatdsi intézmények
egyuttmtikodésére, az ezeket megkodnnyits, dttekinthetébbé tevs keretrendszerek ki-
alakitdsdra, a vilaggazdasagi hatdsok begytirtizésére, a kilfoldi mintdk ,koévetésére”
(Veres, 2010), vagy akdr a magasan képzett személyek elvindorlasa kapcsan a brain
drain jelenségére (Golovics, 2019a). Mindezek titkrében elmondhaté, hogy a fels6ok-
tatdst, annak érintettjeit nemzetdllami, rendszer-, szervezeti, s6t egyéni szinten is egy-
arant érik nemzetk6zi behatasok.

A szimtalan nemzetkozi vonatkozas koziil jelen tanulmany a felsGoktatds és a globali-
zaci6 kapcsolatdra, a nemzeti felsGoktatdsi rendszerek globdlis fels6oktatdsi és gazdasagi
térbe torténs bedgyazédasara fokuszdl. A globalizdcié természetesen dnmagdban is egy
rendkiviil komplex folyamat, jelenség, amelynek ebb6l kovetkezéen tobbféle értelmezé-
sével talalkozhatunk (attekintést ad err6l Szentes, 2002). A kilonbo6z6 megkozelitések
rendre kiemelik az aktorok kolcsonos fiiggési rendszerének kitagulasat és a kulonbo-
z6 interdependenciak kialakuldsat a globdlis térben. Székely-Doby (2007:287) nyoman
azonban legegyszertibben tgy definidlhatjuk a globaliziciét, ,mint a piacok fokoz6do
integracidja és egységesiilése”. Ezen integracionak és egységestlésnek pedig allaspon-
tunk szerint — ok és okozati oldalrél egyarant — velejaréja a tranzakcids koltségek mérté-
kének valtozasa: bizonyos esetekben a novekedése, jobbdra azonban a csokkenése.

A globalizici6 és a felsGoktatds sokrétii viszonydanak bizonyos aspektusait mar vizs-
galta a szakirodalom. Deli-Gray et al. (2010) és Vaira (2004) a globalizaci6 fels6ok-
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tatdsi intézmények szervezeti miikodésére, illetve marketingstratégidjara gyakorolt
hatasdra fokuszaltak, Rohonczi (2012) a fels6oktatds versenyképességének kérdéseit
tekintette 4t a globalizdci6 id&szakdban, Gervai és Trautmann (2014) pedig az érték-
rendek véltozdsanak és dtadasanak kérdését targyalta a két tényezd vonatkozdsaban.
Jelen tanulmanyban azonban — a jelenség sokrétli természetének elismerése mellett
—a tranzakcids koltségek szerepére helyezziik a hangsulyt, s ezek csokkenésének meg-
nyilvanulasi formait, hatdsait tekintjiik at a fels6oktatdsra nézve. A tranzakciés koltsé-
gek fogalma alatt Furubotn és Richter (2005) nyomdn a tarsadalmi és gazdasagi élet
miikodtetésének, a kiilonb6zé tranzakciok megszervezésének koltségeit értjuk. Wil-
liamson (1985) megfogalmazdsaban ezek egyfajta stirlédast visznek a tarsas érintkezé-
sek rendszerébe. Tanulmanyunkban azonban amellett érvelink, hogy a globalizacié
folyamataban tobbnyire ezen surlédasi koltségek csokkenése figyelhet6 meg, amely
érdemi hatassal van a nemzeti felsGoktatasi rendszerek miikodésére, illetve azok sze-
repl6inek a viselkedésére.

Mint arra mar utaltunk, ez a fékusz mar énmagaban is kétoldalu vizsgalatot je-
lent, hiszen a tranzakciés koltségek — kiils6, a fels6oktatdsi rendszeren kivili tényezsk
miatti — csokkenése egyfel6l maga is motorja a globalizaciénak, masfel6l azonban a
globaliziciés folyamat kovetkeztében is csokkenhetnek a tranzakciés koltségek. Ez a
kettds szempont hatirozza meg tanulmanyunk tovabbi szerkezeti felépitését is. A ko-
vetkez6kben dttekintjiik, hogy a globalizdciés folyamatok miként csokkentik a fels6ok-
tatdsi vonatkozasu tranzakcids koltségeket, majd ratértink annak a targyaldsara, hogy a
globalizdciéval dsszefliggd tranzakcidskoltség-csokkenési trendek milyen hatast gyako-
rolnak a nemzeti fels6oktatasi rendszerekre. Végul a konkluziok osszegzésével és egy
rovid kitekintéssel zarjuk tanulményunkat.

A TRANZAKCIOS KOLTSEGEK CSOKKENESENEK MEGNYILVANULASAI

Technologiai vdltozdsok és globdlis trendek

A globalizacié lényegi elemei kozé tartozik az dllamok és dllam alatti szereplék kozotti
kapcsolatok megteremt6dése, az akaddlyok lebontdsa a termelési tényezok és a ter-
melési outputok nemzetkdzi mozgdsanak konnyitése érdekében, de idesorolhatjuk
a mindezt el6segiteni hivatott intézményi keretek kialakitdsat is (Szentes, 2002). En-
nek egyik forrdsa az infokommunikaciés technolégia (IKT) forradalma és folyamatos
rohamos fejlédése volt. Az IKT fejl6dése nemcsak magat a termelést tudta szamos
esetben 1j alapokra helyezni, hanem megszervezésének — igy az ahhoz kapcsol6dé
kommunikaciés folyamatoknak — a konnyebbé tételéhez is hozzdjarult. Bar komplex
folyamatrol 1évén sz6, annak hatdsai is sokréttiek, dsszességében abban egyetértés mu-
tatkozik, hogy az infokommunikaciés technolégia fejlédése a gazdasagi és tarsadalmi
miikodés tranzakcios koltségeinek csokkenését eredményezte (Hamori, 2013).!
Noha az IKT forradalma utazas nélkul is lehet6vé teszi a gyors és konnyd kom-
munikaciét a f6ld legtavolabbi pontjai kozott is, a globalis kozlekedési és szallitma-
nyozasi halézatok kiépiilésének koszonhet6en a nemzetkdzi mobilitds koltségei is
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drasztikusan csokkentek, ideértve a ra forditott id6 lerovidulését is. Ezek — példaul
kalféldi munkaviéllalds esetén — ugyancsak tranzakcios koltségként értelmezhetsk. Itt
emlithetjiik tovabba a szallitas vagy az utazas kozvetlen koltségeit (pl. jegyarak), lehe-
toségkoltségeit (pl. utazas ideje), de az el6z6ek alapjan kiemelendd, hogy az ennek
megszervezéséhez kapcsol6dé valamennyi tevékenység (tdjékozodds, keresés, ossze-
hasonlitds, kommunikdcié) is szintén kénnyebbé valt (a szillitmanyozds kapcsan lasd
példaul Hummels, 2007). Ennek kévetkezményeit j6l példazza az, hogy a nemzetkozi
légiutas-forgalom a The World Bank (2019) adatai szerint az 1970-es 310 milli6 {&s
szintrol 2018-ra mar 4,2 milliard f6re naétt.

Ezzel parhuzamosan — részben az el6z6ek folyomdnyaként — a tarsadalmi, politi-
kai és uizleti térben is hatalmas hal6zatok intézményestlésének lehettiink szemtanti.
A termeld, szolgaltato, illetve pénzugyi céghélézatok kiépiilése mellett folyamatosan
zajlott és zajlik a monetaris rendszer globalizdcidja, de itt emlithet6k a killonb6z6 sza-
bélyozasi akadalyok lebontdsat, a nemzetkozi intézményi struktirak feldllitasat célzé
intézkedések is, amelyek kapcsan North (2010) elméletére utalhatunk, mely szerint az
intézmények egyik legf6bb funkcidja a tranzakciés koltségek csokkentése. A mar em-
litett Covid—19 IKT ,hdlézati teszt” bebizonyitotta, hogy a hatalmas globdlis hdlézati
szolgéltatok dltal miikodtetett platformok (Zoom, Google Meet, Microsoft Teams stb.)
szinte ,pillanatok alatt” mell6zhet6vé tesznek nagy koltségti infrastruktarakat vagy
koltséges napi utazdsokat.

A globalizacié folyamatanak fontos eleme a kultirak kozeledése is, amely ugyan-
csak hozzdjarul a nemzetkozi kommunikacié s ezdltal az egytittmiikodések konnyebbé
tételéhez. Fontos adalékkal szolgdl ehhez az idegennyelv-tudas béviilése és az angol
globalis nyelvvé valasa (Crystal, 2012). J6l példazza ezt, hogy 2017-ben az EU-tagalla-
mok (nem szamolva az Egyesult Kirdlysdggal) gimndziumainak kozel 95 szazalékaban
kotelez6 volt az angol nyelv tanuldsa (Eurostat, 2019a). A 25-64 éves lakossag 64,6
szazaléka ugyancsak ugy nyilatkozott, hogy beszél legalabb egy idegen nyelvet (Euro-
stat, 2019b). Az idegennyelv-tudds — azon belil is az angol mint kdzésen hasznalt nyelv
— boviilése pedig szintén az emlitett csatorndkon keresztil jarul hozza a tranzakcios
koltségek csokkenéséhez.

A felséoktatds regiondlis integrdcidja és globalizdcidja

Az el6z6 alfejezetben leirt tranzakcioskoltség-csokkenési trendek a felsGoktatasban
kozvetlentl is éreztették hatasukat, illetve mas tarsadalmi, gazdasagi és politikai te-
riletek folyamatai itt is leképezddtek, s ennek nyomdn altalinosan is beszélhettink
a fels6oktatds bizonyos strukturalis és tartalmi jellemzdinek nemzetkoziesedésérdl.
A fels6oktatds rendszere a tarsadalmi-gazdasagi rendszerbe dgyazott. A globalizacié
folyamata és ennek részeként, fejlédési fokozataként a regionalis integraciok (Gilpin,
2004) kihivast teremtettek a nemzeti felsGoktatasi rendszerek szimara a minél sza-
badabb ,dramldsok” humanersforras-feltételeinek megteremtése tekintetében. A re-
giondlis integraciés torekvések kapcsan — kontinenstinkre fékuszdlva — az Eurépai
Fels6oktatasi Térség (EFT) kialakitdsat és annak eszkdzeként a bolognai folyamatot

189

PSZ 2020. 4-6.szam_beliv_v10_kisebb_2H.indd 189 @ 2020. 11.18. 14:22



Golovics Jozsef — Veres Pdl: Felsooktatds és globalizdcio

emlithetjiik els6ként, amely tobbek kozott az eurdpai és erre épulé nemzeti képesitési
keretrendszerek fejlesztése, a felsGoktatasi képzések konvergencidja révén igyekezett
csokkenteni az 6sszehasonlithatésdg, atjarhatésag és végss soron a nemzetkdzi mobi-
litas tranzakcids koltségeit.

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség alapjait a Sorbonne-i (1998), majd pedig a Bo-
lognai (1999) Nyilatkozat fektette le. A részt vevd orszagok (melyek kore évrol évre
boviilt) célja az EFT létrehozasaval deklardltan az volt, hogy egy kénnyen 6sszehason-
lithat6é — tehat tanulmanyunk terminolégidjaval élve, egy alacsony tranzakciés koltsé-
gekkel terhelt — képzési rendszert hozzanak létre. A mobilitds elGsegitése ugyancsak
a kittizott célok kozott szerepelt. Ennek eszkozeit tobbek kozott a tobbciklusi kép-
zésben, a kreditrendszerben és egyéb 6sszehasonlithaté min&ségbiztositasi, értékelé-
si és tanusitdsi kritériumok kiépitésében lattdk. Bar az ennek nyoman kibontakozé
struktirdt, a Bologna-folyamatot, a Bolognai képzési rendszert, illetve annak nemzeti
implementaciéit (amelyek a teljes egységességtol azért tavol dllnak) sok kritika érte
(Hrubos, 2018) az elmult évtizedekben, az kétségtelen, hogy a tobbnyire egységes
alapok lefektetésével érdemben hozzdjarul a felsGoktatds tranzakcios koltségeinek
csokkentéséhez.

Az EFTm tal is szamos olyan kezdeményezéssel talalkozhatunk — kormanyzati és
nem kormanyzati szerepl6k részérsl egyarant —, amelyek egyfajta intézményi struktui-
ra kialakitdsaval segitik a tranzakciés koltségek csokkentését a felsGoktatds vildgaban.
Ezek kozé tartoznak a ktilonboz6 keretrendszerek, mint az Eurépai Képesitési Keret-
rendszer (EKKR) vagy az ISCED.

Az Eurépai Képesitési Keretrendszer 1ényegében a nemzeti oktatdsi rendszerek
kimeneti (tanuldsieredmény-alapt) osszehasonlitdsinak és szint szerinti megfelelte-
tésének eszkoze, egyben egy informaciés rendszer az oktatds valamennyi stakeholde-
re szamara, oktatdsi vonatkozasi dontéseik segitésére. Az EKKR 8 kimeneti szintet
(ebbdl 4 lényegében felsGoktatasi)? hataroz meg, a tanulasi eredményeket pedig az
egyes szinteken a tudds, képesség, autondémia €s felelGsségvallalds dimenziékban defi-
nidlja. Az egyes nemzeti képesitési keretrendszerek — igy a Magyar Képesitési Keret-
rendszer (MKKR) is — a képesitési (kimeneti) szintek szimdt szabadon hatdarozzak
meg, abban azonban igazodnak az EKKR-hez, hogy tanuldsieredmény-alaptiak. Min-
den orszdg esetében egy eurépai eljards keretében meghatiroztik az egyes nemzeti
szintek EKKR-szintnek valé megfelelését. Igy utobbi mint kozvetitdeszkoz révén az
orszdgok képesitési (kimeneti) szintjei 0sszehasonlitéva valtak. Ezzel jelents infor-
macio6s (tranzakcioés) koltség megtakaritasa valt lehetségessé, akar tanulasi, akar mun-
kavéllalasi célti mobilitas esetén. Ugyancsak tranzakciéskoltség-csokkentéssel jartak a
ktlonboz6 orszagok intézményeinek kozos képzései, a tanuldsi céld mobilitds kapcsan
a képzési szintek egymasra épulései.

A képesitési keretrendszerek id6dimenziéban szemlélve az életen at tarté tanulds
keretrendszerei is. Az egyes képzési és kimeneti szintek az egyén szintjén ugyanis egy
életen at tart6 épitkezés koltségtakarékos eszkozeként is szolgdlnak, amikor a feln6tt-
kori tanulds célja egy adott szintnek megfelel6 tudds ,korszertsitése” vagy a képzett-
ségi szint emelése, ami a kordbbi tanulmanyok beszamitdsaval jelent6s koltségmeg-
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takaritdssal jar (Veres, 2015). A leirtak a regiondlis és globalis térben is érvényesek,
horizontalis és vertikdlis ,mobilitds” esetén egyarant.

A keretrendszereken tul a fels6oktatasi rangsorok is el6segitik az dsszehasonlitha-
tésag javitdsit. Ezek kozott taldlkozhatunk — akdr altalanos, akar bizonyos tertletre
vagy tevékenységre fokuszalo — intézményi rangsorokkal (pl. ARWU, QS, THE)® és az
orszagok fels6oktatdsit komplex médon értékels rangsorral (Universitas 21). Ezek,
bar fékuszukat, adatfelhasznalasukat vagy mérési modszereiket tekintve is rendkiviil
kulonbozdek (lasd példaul Temesi, 2018), alapvetéen kozos céljuk, hogy valamilyen
indikatorrendszer mentén mérjék, és sorrendet dllitsanak fel a felsGoktatdsi rendsze-
reknek vagy azok intézményeinek — az emlitett indikdtorrendszer szerint operaciona-
lizalt — teljesitményérsl. Ezek eredményeit természetesen nem érdemes abszolutizal-
ni, s dltalanositasokat sem célszert levonni belSluk. Ahogyan az egyes fels6oktatdsi
intézmények mast és mdst tekintenek elsédleges feladatuknak, eltérd tevékenységre
specializalédnak, tgy a kiilonb6z6 rangsorok is killonb6z6 mutatékat priorizalnak,
igy leginkabb az azonos ,kategéridn” beliili intézmények, illetve az id6beli trendek
osszevetésekor hasznosak. Mindazonaltal — az ket éré kritikak ellenére (lasd példaul
Hrubos, 2014) — a rangsorok fontos informdciékkal szolgdlnak a fogyaszt6i (poten-
cialis hallgatok) és a kinalati oldali (intézmények, azok munkavillal6i, tulajdonosai)
szerepl6k, valamint az oktataspolitika alakitdsaért felel6s kormdnyzat szimara is. Ezzel
pedig fontos, tdjékozédast konnyits, igy tranzakciéskoltség-csokkentd — ugyanakkor
befolyasol6 erével is biré — tényezéként vannak jelen abban az egytittmtikodé és ver-
sengd nemzetkozi kozegben, amelyet a kovetkezs fejezetben targyalunk részletesen.

Mindezek alapjan tehat lathat6, hogy a globalizacié folyamatanak szerves része
szamos olyan jelenség, ami 6nmagédban is a tranzakciés koltségek csokkenéseként
manifesztilodik. Mint azt bemutattuk, ezek kozvetlentl is megjelentek a felsGokta-
tas vilagaban. A kovetkezo fejezetben azonban azt is felvazoljuk, hogy a globalizacio
kulonbo6z6 részfolyamatai atfogéan is begytirtiztek a fels6oktatasba, és a tranzakcios
koltségek csokkentése révén érdemi hatassal voltak a szereplék kozotti interakcidkra:
versenylkre és egyittmtikodésiikre.

A TRANZAKCIOS KOLTSEGEK CSOKKENESENEK KOVETKEZMENYEI

A fels6oktatasi rendszerek stakeholderei — legyen sz6 természetes személyekrdl (pél-
daul hallgatok, oktatok) vagy szervezetekrdl (példaul képzsintézmények, munkaadok,
kormanyzati szervek) — a tarsadalmi-gazdasagi élet tobbi szerepl6jéhez hasonléan
ktlonboz6 interakciokba léphetnek egymadssal: versenyezhetnek, illetve tranzakciok
lebonyolitdsdval egytuttmiikodhetnek. Ezen tranzakcidk kozott elsésorban a felsGokta-
tasi intézmények egymads kozotti, az intézmények és a hallgatok kozott, illetve az in-
tézmények és a munkaadok kozotti interakcidkra, cserekapcesolatokra gondolhatunk.
Vilagos azonban az is, hogy a tranzakciék mindkét oldaldn — a szerepl6k szamossaga-
bol kifolyélag — verseny lehet az érintettek kozott. Jelen fejezetben amellett érveltink,
hogy a globalizicié hatdsara a versenyhelyzetek jelentGs része is egy joval szélesebb,
nemzetkozi térbe helyezédott at, s a korabban ismertetett tranzakciéskoltség-csok-
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kent6 folyamatok révén ,surléddsmentesebbé”, tehat a haszon viszonyaban relative
olcs6bba is valt.* Ez pedig minden szinten egyre tobb szerepl6t vonz a globalizal6dé
tranzakcids térbe, s minden tekintetben élesebb versenyt general a felsorolt tranzak-
ci6k azonos oldalain all6 szerepl6k kozott. A tovdbbiakban a verseny legfontosabb
dimenziéit tekintjiik at a fels6oktatds fontosabb stakeholdereinek relaciéjaban.

FElez6dd verseny a regiondlis és globalis térben
Verseny a fels6oktatasba jelentkez6k kozott a jobb helyekért

Eurépaban és globalis szinten is névekvo realitdssa valt az elmult évtizedekben, hogy
— akdr mar alapképzésben, de mesterszinten és kiilonésen a PhD-programokban —
a potencidlisan versenyképes valasztisi lehetSség egyre szélesebb foldrajzi térbe
helyez6djon a jelentkezok szamara.” Az el6z6 fejezetben bemutatott folyamatok és
keretrendszerek a tranzakcids koltségek oldalardl ezt mind segitették.® Ez a verseny
természetesen visszahat a nemzeti fels6oktatdsi rendszerek, illetve maguknak az intéz-
ményeknek a stratégidjdra is, amit egy kés6bbi pontban részleteziink. A kovetkezmé-
nyek ugyanakkor a jelentkez6k, tehat a potencidlis hallgaték szamara is nyilvinvalok.
A globalizéci6 fokozéddsanak, a tranzakcids koltségek csokkenésének hatdsara sokkal
tobb versenytarssal taldljak szemben magukat a kivint intézménybe valé bekertilés ka-
pujaban. Igy egy orszag ,legjobbjainak” mar nem elég hazajukban a legjobbnak lenni,
hiszen a kordbbi kvazi versenytdrs nélkuli palyan mas dllamok polgarai, ,legjobbjai”
is megjelenhetnek. Nem mellesleg azonban 6k is kiléphetnek egy 4j — nemzetkozi —
spalydra”, ahol akar azzal is szembestlhetnek, hogy ott mar nem feltétlentl tartoznak
a ,legjobbak” kozé. Mindez természetesen pozitiv, tanuldst 6sztonz6 eredménnyel is
jarhat, de az is el6fordulhat, hogy emiatt egyesek kiszorulnak a felsoktatasbol. Ut6b-
binak a valészintiségét azonban érdemben csokkentheti, hogy a meglévs keresletre
immadron a kindlat is egy alacsonyabb tranzakciés koltséggel terhelt, szélesebb, nem-
zetkozi térben teremtSdhet meg.

Verseny a fels6oktatdsba jelentkez6k kozott a jobb finanszirozasi formaért

Az el6z6ekben leirt, szélesebb korben és intenzivebben zajlé verseny a potencidlis hall-
gatok kozott nemcesak magukért a jobb intézményekért, hanem azokon beliil a kedve-
z6bb finanszirozasi formdért is zajlik — ideértve azt, hogy a képzés kozvetlen (tandij)
és kozvetett (megélhetési) koltségeit részben vagy egészében egy masik szerepls (a
felsGoktatdsi intézmény, helyi vagy kozponti kormanyzat, vagy egyéb szervezet) vallalja
at.” A jelentkez6k doénts tobbsége szamara ugyanis nemcsak a tranzakeios koltségek,
hanem a képzési és megélhetési koltségek is szamitanak. A tranzakciés koltségek csok-
kenése azt is lehet6vé teszi, hogy a regiondlis-globdlis kindlati térben is érdemi kolt-
ség-haszon, illetve dr-érték arany elemzést végezzenek.

Ebben a versenyben dént6 kérdés, hogy milyen szempontok, feltételek teljesitése
esetén nyerheti el egy jelentkezé a legjobb finanszirozési format (nemzetkozi kontex-
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tusban pedig donts, hogy ennek szabalyozdsa hogyan viszonyul a kiilfoéldi jelentkez6k-
hoz).® Adott feltételek megléte esetén — véllalhaté tranzakcios koltségek mellett — a
regionalis-globalis fels6oktatdsi tér exponencidlisan névelheti adott jelentkez6 lehe-
toségeit.

Verseny a fels6oktatasi intézmények kozott a jobb jelentkezékért

Nemcsak a jelentkez6knek célja bekertilni a legjobb helyekre a legjobb finanszirozasi
formdban, hanem a fels6oktatdsi intézményeknek is érdekiikben all sajat falaikon be-
lil tudni a legkivalobb hallgatékat. Ennek szakmai (magasabb oktatasi szinvonal, jobb
szakmai eredmények, magasabb presztizs stb.) és financidlis (tandijak, illetve kiils6,
fejkvotaalapu finanszirozasi forrasok) okai egyardant vannak. Ezt a versengést az egye-
temek az el6z6 fejezetben bemutatott intézményi és technolégiai feltételek mellett, a
kordbbindl alacsonyabb tranzakciés koltségek mentén tudjak folytatni.

Nem elhanyagolhat6 azonban az sem, hogy a nemzetkdzi térbe torténd kilépés
onmagdban is 1j, a kordbbi mitikodésben jelen nem 1év6 tranzakciés koltségeket ered-
ményez az intézmények szimadra. Ilyenek lehetnek példaul a nemzetkozi marketing
koltségei, a hallgatoi rekrutdciéért felel6s tigynoki kapcsolatok megszervezésének ter-
hei, illetve az intézmény oktatasi, valamint adminisztraciés folyamatainak a tobbnyel-
viisitése is.

Ezen kortlmények kozott — a hallgaték kozotti verseny el6z6 pontokban leirt ko-
vetkezményeit is figyelembe véve — a jelentds szamu 6sztondijat biztositani tudé egye-
temek képesek a legjobb hallgatékat megszerezni. Az egyetemek ezen képessége a
tandij, az dllami tdimogatds és az egyéb forrasok révén javithaté. Mindezek 6sszegzé-
seként pedig elmondhaté, hogy a jelenség — a verseny altaldnos jellemz&ib6l fakadé-
an — mind a teljesitmény, mind az innovaciés képesség tekintetében pozitivan hathat
a fels6oktatasi intézményekre. A versenynek ugyanakkor a természetes szelekcio is
része, igy a folyamat eredménye a gyengébben teljesit6k kihulldsa is lehet. Min&ségi
szempontbdl persze ezt lehet pozitivumként értékelni, figyelembe véve azonban az
orszdgok és az intézmények kiindul6 feltételeiben meglévé egyenlGtlenségeket, illet-
ve a kiillonbo6z6 fels6oktatdsi intézmények eltérs szerepét és esetleges sajatos lokalis
funkci6it, a szelekciéval, amiben nem feltétlentil a ténylegesen gyengébb mind&séget
produkalék hullanak ki, a helyi érdekek is stulyosan sériilhetnek. Utébbinak pedig
kés6bb negativ tarsadalmi és makrogazdasagi kovetkezményei is lehetnek az érintett

kozosség szamara.

Verseny a fels6oktatasi intézmények kozott a forrasokért

Amennyiben az intézmények a fels6oktatds min6ségi mutatoi tekintetében is verseny-
képesek akarnak lenni, akkor nemcsak az oktatdsban minél tehetségesebb — de nem
feltétlen fizet6képes — hallgatékat, hanem minél tobb (kutatdsi és egyéb) forrast kell

vonzaniuk (megjegyezve, hogy a megfeleld finanszirozasi hattér biztositdsa a kevésbé
versenyképes intézmények szimara is alapvet6 feltétel). Az egyes intézmények szintjén

193

PSZ 2020. 4-6.szam_beliv_v10_kisebb_2H.indd 193 @ 2020. 11.18. 14:22



Golovics Jozsef — Veres Pdl: Felsooktatds és globalizdcio

természetesen — bizonyos keretek kozott — dontés kérdése, hogy milyen mértékben
és milyen konkrét tevékenységi fokusszal kapcsolédnak be a regiondlis-globalis mun-
kamegosztasba (versenybe és kooperaciéba). Lehetséges ut tehdt — magyar példék is
vannak erre —, hogy egy intézmény inkdbb a fizet6képes hallgatok képzésére és ezzel
parhuzamosan kevésbé a kutatdsra koncentrdl. A hallgaték és az oktatok szempontja-
bél is minéségi intézménynek ugyanakkor a kutatdsban is kivilénak kell lennie, ezért
a kutatasi és egyéb forrasokhoz val6é hozzajutas szintén nélkialozhetetlen. Valamennyi
szempont kapcsan érdemes azonban kiemelni, hogy ez a kutatési forrasokért és egyéb
finanszirozdsi formdkért (pl. villalati megrendelések) folytatott verseny is immar —
legaldbbis az intézmények egy jelentSs részénél — a nemzetkozi térben folyik, ami egy-
részt a lehet6ségek spektrumat szélesiti, masrészt viszont élesebb versenyhelyzet elé
allitja akdr a nemzeti szintek legjobbjait is.

Verseny az intézmények kozott a rangsorokban elért jobb helyezésért
Az el6z6 pontokban felvazolt versenyhelyzetekben az intézmények poziciéit javithatja,
ha a kiilonbo6z6 felsGoktatasi rangsorokban kedvez6 helyet foglalnak el, szignalt kald-
ve ezzel példaul a potencidlis jelentkezGknek vagy a kutatdsok megrendelsinek. Persze
a folyamat nem egyiranyu, hiszen vilagos, hogy ha egy intézmény jobb teljesitményt
nydjt a kilonbozo tertleteken, az a rangsorokban elért helyezését is befolydsolhatja.
Minél szélesebb globalis térben szeretne tehat versenyezni egy felsGoktatdsi intéz-
mény, anndl fontosabb szamara a rangsorokban, pontosabban a tevékenységi fékusza
szerint relevans rangsorban elfoglalt helye. Az intézménynek a tranzakciés koltségek
csokkentése érdekében mérlegelnie kell, hogy melyik rangsor kovetelményeit szeret-
né, illetve tudna minél magasabb szinten teljesiteni, milyen fejlesztéseket kell, illetve
tud vallalni ezekhez, tovabbd kiknek és hogyan kommunikdlja az eredményeket. Tar-
talmi szempontbdl természetesen az sem utolsé szempont, hogy a rangsorokban valé
elérelépés ne ,I’art pour 'art” torténjen, hanem valés teljesitmény legyen mogotte —
igy bar kétségkiviil beszélhettink arrél, hogy a rangsorbeli verseny egy létezé jelenség,
normativ szempontbdél az mondhaté kivinatosnak, hogy az abban elért jobb helyezés
csak egy eszkdz, s ne 6nmagaban all6 cél legyen.’

Verseny a fels6oktatasi intézmények kozott a jobb dolgozokért

A fels6oktatasi intézmények a kiildetésiik és vizi6juk szempontjabdl értelmezett lehets
legjobb hallgaték ,megszerzése” mellett a relevians kompetencidkkal minél magasabb
szinten rendelkezé dolgozokért (oktatokért, kutatokért és az oktatdst-kutatdst kiszol-
gdlo személyzetért) is a regiondlis-globdlis térben versenyeznek. Az alapvetd jovedelmi
és munkafeltételeket biztosité raforditasok mellett jelentSs tranzakciés koltségek me-
rillnek fel a versenynek eme dimenzidjaban is. Az alapvets marketingkoltségek mellett
ki kell emelni a nyelvtudassal, a sajitos szervezési feladatokkal, utazdssal, lakhatdssal

stb. kapcsolatos koltségeket. Az el6z6 fejezetben targyalt dltaldnos globdlis tranzak-
cioskoltség-csokkenés mellett jelentkezd specialiskoltség-tobbletek fedezésében fon-
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tos lehet a koltségek mas szereplSk (helyi és kozponti kormdnyzat, egyéb szervezet,
kozosség) dltali dtvallalasa is. Mindazonaltal 6sszességében a globalizici6 el6z6ekben
részletezett trendjei ezen a téren is a verseny élesedése iranyaba hatottak: ideértve a
jo munkaerd ,lathatésdganak”, a kapcsolatfelvételi koltségeknek, illetve a nyelvhaszna-
latnak a kérdését is (figyelembe véve az angol nyelv elterjedtségének, illetve a képzési
programok ,angolositasanak” folyamatat). A kiillonb6z6 intézményesitett lehetéségek
(oktatoi, kutatéi palyazatok) pedig nemcsak a tranzakciés koltségek csokkentésével,
hanem az egyéb terhek finanszirozisaval is segithetik a folyamatot. Mindez pedig
az oktat6i és kutatéi mobilitds fokozéddsdban, a fels6oktatdsi intézmények dolgozéi
nemzetiségi Osszetételének sokszintibbé vilasaban 6ltott testet, ami j6 szelekcio esetén
a min&ségi javuldsnak is jelentSs teret adhat (jollehet, mint azt a brain drain kapcsan
érinteni fogjuk, ugyanez a masik oldalon érdemi veszteségként konyvelhets el).

Verseny a fels6oktatasi intézmények dolgozéi kozott a jobb munkahelyekért

A versenynek ez a dimenzidja az el6z6 pontban vazoltak titkre. A felsGoktatdsi intézmé-
nyek és dolgozoik viszonya a regionalis-globdlis térben csokkend tranzakcids koltségek
melletti szabad(abb) mozgds miatt instabilabb lett. A dolgozok szamara kitdgult a tér,
atlathatobbak és elérhetébbek lettek az alternativ munkavallalasi lehetSségek. A legjobb
dolgoz6k megtartdsa az intézmények szimara igy tobbletkoltségekkel jar. A dolgozéknak
pedig a kitdgult mobilitdsi tér azt jelenti, hogy elvben azonos teljesitménnyel is jelentdsen
eltér6 (jovedelmi és egyéb) haszonszerzési lehetdségek nyilnak meg. Ez az alacsonyabb
juttatasi potencidllal rendelkezd felsGoktatdsi intézményeket (illetve gyakran egész or-
szagokat) tartésan hdtranyos helyzetbe hozhatja (kozepes fejlettség csapddja szervezeti
szinten), vagy a legjobb dolgozok elvesztésével, vagy azok ,erdn felili dijazdsaval”.

Verseny a fels6oktatasi intézmények kozott a munkaadok ,elismeréséért”

A végzettekkel kapcsolatos kordbbi tapasztalatok alapjan a munkaadéknak hatarozott
véleményiik lehet, s dltaldban van is a fels6oktatdsi intézményekrdl, illetve azok diplo-
masairol.'’ Egészen oddig, hogy kifejezetten ragaszkodhatnak egy bizonyos intézményi
kor diplomasaihoz. A regionalis-globdlis mobilitds névekedése — az el6z6 fejezetben
targyalt tranzakcios koltséget csokkents tényezdknek koszonhetSen — egyre nagyobb
foldrajzi térben teszi lehet6vé, hogy diplomdsok és munkaaddk egymasra taldljanak.
Ez pedig noveli a verseny lehet6ségét. A fels6oktatasi intézmény presztizse egy megha-
tarozott munkaadéi kdrben pozitiv visszacsatolast okoz, hiszen ez javitja az esélyeket a
jelentkezokért foly6 versenyben is. A munkaaddk ,elismerése” pedig megnyilvainulhat
a jobb foglalkoztatdsi aranyban, kedvez6bb bérezésben, egyéb munkafeltételekben,
de az intézményekkel kialakitott tartés, koncepcionalis és gyakorlati vagy anyagi elo-
nyokkel szintén jaré kapcsolatokban is (kozos oktatdsi-kutatdsi projektek, 6sztondijak
stb.). Egy intézmény végzettjeinek a regionalis-globalis térben megnyilvanulé verseny-
képessége pedig szamos jarulékos elénnyel jar (pl. alumni), ami ugyancsak pozitiv
visszacsatolasként javitja az intézmény fejlesztési lehetSségeit.
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Verseny a végzett hallgatok kozott a jobb munkahelyekért

A diplomasok ma mar a nemzetkozi térben versenyeznek a magasabb béreket jelents
jobb munkahelyekért. Ez — a migraciés irodalomban alaposan targyalt téma (Golovics,
2019b) — esettinkben azt jelenti, hogy egyrészt a lehetSségek, masrészt a versenytar-
sak szdma is megnovekedett. Egy diplomds esélyeit noveli, ha jobb az intézményé-
nek presztizse, mint versenytarsaié, ha hatékonyan tudja prezentalni kompetenciait,
ha az orszaga kell6en dttekinthet6 képesitési rendszerrel rendelkezik, és mtikodnek
a (tranzakcios) koltségek egy részét dtvdllalo, migraciét menedzsels intézmények.
A kulfoldi munkavallalas mobilitdsi koltségeinek csokkenése noveli a versenyben tor-
ténd részvétel esélyét, ugyanakkor ezek a koltségek még igy is jelentdsek lehetnek
a munkavillalé szdmara, és ezekkel kell szembeallitani a migracié tobblethozamat.
A jobb munkahelyekért foly6 versenyben a felsGoktatdsi intézmény és végzettjei part-
nerek, egytittmi@ikodésiik a versenyben akar jelent6s tranzakciéskoltség-csokkenéssel
is jarhat. Nem feledhetjiik azonban, hogy a jobb munkahelyekért folyé versenyben
— amint azt a kovetkezd pontban a masik oldal szempontjabdl kifejtjik — egy orszag
legkivalobb végzettjeinek (potencidlis munkavéllaléinak) nem jelentéktelen részét el-
veszitheti, aminek velejargja a képzésre forditott kozosségi forrdsok meg nem téralése
is (Golovics, 2019a).

Verseny a munkaadok és az orszdgok kozott a jobb végzett hallgatokért (brain drain)

Az el6z6 ponttal egyiitt értelmezve, a munkaaddk és a munkavallalok is kolcsonosen
keresik egymast. Az adminisztrativ korldtok lebontdsa és a tranzakciés koltségek csok-
kenése lehet6vé teszi és felgyorsitja azt a folyamatot, amelynek sordn a legjobb mun-
kaadok és a legjobb végzett hallgatok (de akar itt emlithetjik a kordbban mar targyalt
oktaté-kutato réteget is) egymasra taldlhatnak. Mindez azt is jelenti, hogy a gyengébb,
kevésbé versenyképes munkaadok és hallgatok ,6sszepdrositdsa” is megvalésul. Ez a
folyamat az orszagokra kivetitve képes fenntartani a kozottiik meglévo versenyképessé-
gi és fejlettségbeli killonbséget, s6t tovabbi divergencidhoz vezethet. Ez a brain drain
folyamat legfébb negativ kovetkezménye,!! és az egyik legnagyobb kihivas a felzarkoz-
ni kivané orszdgok, igy Magyarorszag szimara is.

Kooperdcio a regiondlis és globalis térben

Bar az el6z6ekben a felsGoktatdsi rendszer stakeholdereinek a nemzetkozi térben tor-
ténd versengésére helyeztik a hangsulyt, a kooperacié legaldabb ilyen fontos eleme a
piacgazdasig miikodésének."” Nem utolsésorban azért, mert ,,a nap végén” az el6z6-
ekben felvazolt versenyhelyzetek is rendre egyuttmtikodéssel végzodnek: példaul a fel-
sOoktatasi intézmény és a felvételt nyerd hallgaté kozott, a munkaltaté és a diplomads
kozott, de az is megeshet, hogy egyetemi hallgatéként a kordbban egymassal verseng6
jelentkez6k kooperdlnak egymassal a tanulmdnyaik alatt. Ezek részletes targyaldsatol
terjedelmi okokbdl jelen tanulmdnyban eltekintiink. Azt ugyanakkor hangsulyozzuk,
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hogy a globalizaci6 kordbban targyalt folyamatai ezen egyittmtikodési pontokon is ér-
demben hozzdjarultak a tranzakciés koltségek csokkenéséhez. Egyszertien fogalmaz-
va, nemcsak a verseny valt sirlédasmentesebbé, hanem az egytittmtikodés is. Ennek
kovetkeztében pedig jelentds kooperdcios hilézatok alakultak ki a nemzetkozi térben
a felsGoktatds szférdjaban is (gondolhatunk itt példdul a globdlis intézménykozi kuta-

tasi egyuttmiikodésekre, de akdr a kiillonboz6 hallgatéi szervez6dések halézatdra is).

OSSZEFOGLALAS, KITEKINTES

Tanulmdnyunkban a fels6oktatds és a globalizdci6é kapcsolatat tekintettiik at, s ebben
fékuszpontunkat a tranzakciés koltségek adtak. Bar bizonyos esetekben a globalizacié
egyutt jarhatott a tranzakcios koltségek emelkedésével, a folyamatban mégis utébbiak
csokkenése volt a dominans ok és okozati oldalrél egyarant. Attekintettiik, hogy en-
nek manifesztacidival a fels6oktatdsban is taldlkozhatunk: egyrészt az dltalanos — tobb-
nyire az IKT-fejl6dés vezérelte — globalizaciés folyamatoknak, masrészt pedig a globa-
lis és regiondlis nemzetkozi struktirdknak, intézményi kereteknek a kiéptilése révén.
Mindez pedig a fels6oktatds stakeholdereinek az életére, illetve mtikodésére is érdemi
hatast gyakorolt: a globalizicié okozta spektrumszélesedéssel s az ezzel parhuzamos
tranzakcioskoltség-csokkenéssel a szereplok kozotti interakciok is egy 4j dimenziéba
kertltek. A tanulmdnyban részletezett folyamatok révén sirléddsmentesebbé valt a
szereplSk kozotti verseny, s a nagyobb szdmossdgu érintett jelenléte révén élesebbé is
valt. Ez pedig, mint azt bemutattuk, gyakorlatilag a fels6oktatds valamennyi szerepldje
szamara érezteti a hatdsat, ami egyfeldl 4j lehet6ségeket nyit az érintettek szamara, de
nem elhanyagolhat6 kihivdsok elé is allithatja 6ket. Az ezekre adott reakciok pedig
mind egyéni, mind intézményi, mind pedig nemzeti szinten meghatarozhatjak a jovo-
beli fejl6dés trendjeit és lehet6ségeit.

A verseny mellett utaltunk a kooperacio jelenlétére, lehetoségére és sziikségszert-
ségére is. A kooperdcié Osszefiiggését a tranzakcids és transzformaciés koltségekkel
egy tovabbi tanulmdnyban latjuk célszertinek és lehetségesnek kifejteni. Hasonlokép-
pen fontosnak tartjuk, hogy a tanulmanyunkban bemutatott versenydimenziék miikoé-
désének és hatasainak — ktlonosen a jelzett negativ hatasoknak — a nemzeti, regionalis
és globalis intézményi kezelése is vizsgalat targyat képezze a jovében, killonos tekintet-
tel hazank sikeres felzark6zdsara.

JEGYZETEK

A Covid-19-vilsag kényszer szilte, de sikeres kisérleti eredménye annak bizonyitasa példaul, hogy mek-
kora lehet6ségek vannak az oktatds ,hatdrtalanna” valasiban.

A magyar rendszerben a felsGoktatasi szakképzés az 5., az alapképzés a 6., a mesterképzés a 7., a doktori
(PhD/DLA) képzés a 8. szintti kimenettel zarul.

Rendre: Academic Ranking of World Universities (Sanghai ranking), Times Higher Education Ran-
kings, Quacquarelli Symonds World University Rankings.

Az sem mellékes kérdés, hogy mely aktorok viselik a tranzakcids koltségeket, nevezetesen, mi és meny-
nyiben hérul a versenyz6 aktorokra, és terhel6dik, terhelhet6é mas szereplokre. Megemlithetjik itt a
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politikai tranzakciés koltség fogalmat, amely alatt Furubotn és Richter (2005) nyoman a tdrsadalmi és
politikai intézmények létrehozasanak és mtikodtetésének a koltségeit értjiik. Ezek megjelenésekor egy
szélesebb — témdnk esetében — nemzeti, regionalis globalis kozosség mint tarsadalmi koltséget viseli az
egyébként konnyitést célzé intézmények létrehozasanak és fenntartasanak terheit. Példaként utalunk
a képesitési keretrendszerek megalkotasira és azok mtikodtetésére, fejlesztésére, karbantartasara, ami
a versenyz6 aktorok szimadra jelent6s koltségmegtakaritdssal jar ugyan, de az adminisztraciéban (kor-
manyzati vagy felsoktatasi intézményi) dolgozok szamara érdemi teherként jelentkezik.

> Példaként emlithetd, hogy a magyar fiatalok is névekvé mértékben dontenek a kiilfoldi tovabbtanulas

mellett (bGvebben lasd Golovics, 2018).

A dontést tamogaté informaciok tekintetében emlithetSk tovabba az EFT-ben mar altalanosnak mond-

haté pélyakovetési rendszerek is. A magyar pélyakovetési rendszer (DPR) el6zményei a kétezres évek

elejére nytilnak vissza, amikor Fiatal Diplomésok Eletpalya Vizsgalata (FIDEV) néven mar orszigos pa-

lyakovetési vizsgalatok torténtek.

7 AfelsGoktatis koltségtipusairdl, illetve a koltségmegosztis kérdésérél bévebben lasd Veres, 2012.

Az Eurépai Uniéban a tagillamok dllampolgarai azonos feltételek mellett vehetnek részt egy masik tag-

allam fels6oktatasi intézményének képzésében, mint a fogadé allam dllampolgarai (az azonos feltételek

azonban jelenleg még nem terjednek ki kotelezd jelleggel a szocialis juttatdsokra).

A Felséoktatasi Mdihely 2009/4. szamanak kiemelt témdja volt a felsGoktatasi rangsorok kérdése, az ott

megjelent tanulmanyok pedig a rangsorokrél foly6 vitakra is kitérnek.

Effajta vélekedésekrdl ad képet Cserepes et al., 2008.

Bar a szakirodalom beszél az agyelszivas pozitiv kovetkezményeirdl is, a kiilonb6z6 érvek érvényessé-

gének és erdsségének kérdését napjainkban is éles szakmai vita 6vezi (bGvebben lasd Golovics, 2019a;

Schiff, 2018).

S6t a két magatartasforma egyszerre torténd jelenléte is szerves része napjaink gazdasaganak (b6vebben

lasd Hamori, 2013).
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