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Szollost Tamds

Erdélyi gazdasagi viziok —
Székelyfold

Visions of Transylvanian Economy -
Szeklerland

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany az erdélyi, ezen belul a szé-
kelyfoldi gazdasiag helyzetét térképezi fel,
elemezve a cégek stirtiségét, ipari aktivitd-
sokat, valamint a kulfoldi t6kedllomanyt,
majd killénb6z6 viziokat vazol fel. Szé-
kelyfold jelenlegi gazdasagi szerkezete és
fejlettségi szintje torténelmileg hosszi idé
folyaman alakult ki, mely az elmult évtized-
ben jol megkilonboztethets valtozasokon
ment keresztiil. A valtozdsokat tébbnyire
a piaci viszonyokra attérni igyekvé gazda-
sag valsagfolyamatainak koszonheti, ami az
orszagosnal is nehezebb helyzetbe hozta a
Székelyfold lakossagit. Székelyfold szama-
ra a dél-tiroli gazdasiagi modell példaként
allhat: fejlesztették az infrastruktirat, jol
kidolgozott stratégidval, a kozosség bevona-
saval ma Eurépa egyik leggazdagabb vidéke
lett. Ahhoz, hogy Székelyfold kovethesse
Dél-Tirol példdjat, fontos eléfeltétele lenne
a nemzeti régionak torténd elismertetése,
amelyben nagy szerepet jatszik az eurépai
polgari kezdeményezés.
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SUMMARY

The study maps the current economic situ-
ation in Transylvania, and more specifically
Szeklerland, analysing the density of com-
panies, industrial activities, and foreign
capital stocks, and outlines different visions.
The current economic structure and level
of development in Szeklerland has evolved
over a long period of time, and has under-
gone clearly distinguishable changes over
the past decade. These are mostly due to
the crisis processes of the economy trying
to switch to market conditions, which have
brought the population of Szeklerland in a
more difficult situation than the other re-
gions of Romania. For Szeklerland, the eco-
nomic model of South Tyrol can serve as an
example, where a high-standard infrastruc-
ture has been developed, and an elaborate
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strategy was implemented with the involve-
ment of the community. Consequently, to-
day it has become one of the richest regions
in Europe. Szeklerland can only follow in
the footsteps of South Tyrol if the EU rec-
ognises its status as a national region. The
European Citizens’ Initiative plays a major
role the process of recognition.

Journal of Economic Literature (JEL) codes:
018, 020, 040

Keywords: Transylvania, Szeklerland, eco-
nomic development, infrastructure visions

BEVEZETO

Romania az 1989-es forradalom utan a piaci
kapitalizmus dtjan indult el, ahol alapértel-
mezés szerint a gazdasagi folyamatokat — ha-
t6sagi regulacio és feltgyelet mellett — a piac
iranyitja, a gazdasagi dontéseket elsésorban
utilitarista, hatékonysagelvti, profitszemlé-
letdi szempontok hatarozzak meg (Csata,
2019). Romanidn belill a bukaresti régié
stlya folyamatosan né, ezzel parhuzamosan
Erdély relativ gazdasagi teljesitményében
enyhébb novekedés figyelheté meg, de a
régiok kozil igy is Erdély jarul hozza legna-
gyobb mértékben a roman GDP-hez.

A fenntarthat6 novekedéshez parbeszéd-
re és egyuttmiikodésre van sziikség. Az erdé-
lyi beruhazasok még sikeresebbek lehetnek,
ha az 4gazati egytttmiikodés megvalosul, és
a vallalkozok kozti interakci6 is erdsodik.
Fontos, hogy tjabb beruhazasok jojjenek
létre, az 6nkormanyzatok segitsék a vallalko-
zasokat, béviiljon az infrastruktdra, ezaltal
nagyobb kiilf6ldi t6ke aramoljon Erdélybe.

Az ut6bbi években Erdély, ezen belul Szé-
kelyfold térségében tapasztalhat6 regiondlis,
turisztikai, gazdasagi folyamatok vizsgalata
viszonylag széles korben foglalkoztatta a ku-
tatékat. Ha a romaniai régiékat figyeljtk, ki-
dertil, hogy Bukarest és az erdélyi régi6 a két
legersebb gazdasagi huzéers. Székelyfold
jelenlegi gazdasagi szerkezete és fejlettségi
szintje torténelmileg hosszi id6 folyaman
alakult ki. Ez a struktira t6bb valtozison

esett at az elmult idészakokban, amely a kis-
és kozepes vallalkozasok javara tortént.

Székelyfoldon a legtobben a szolgilta-
téiparban dolgoznak. A magéinszektor di-
namikusabb noévekedést mutat az elmult
id6szakban az allami szektorhoz viszonyit-
va. A harom székelyfoldi megye a kevésbé
fejlett megyék kozé sorolhaté, ugyanakkor
a gazdasdgra kedvez6en hat, hogy {6 kozle-
kedési és vonalas infrastrukturdlis hdl6zatai
atszovik a Székelyfoldet. A Marosvasarhely,
Szovata, Székelyudvarhely, Szentegyhdza és
Csikszereda kozlekedési és ipari tengely, a
Borszék, Maroshéviz, Szentegyhéaza és Csik-
szereda kozlekedési és ipari tengely a Bor-
szék, Maroshéviz, Csikszereda, Tusnadfurdé
és Sepsiszentgyorgy fékapcsolati tengellyel
egytitt az orszagos térszerkezeti és gazdasagi
régi6 részét képezi (Vifkori, 1999). Maros
megye és Marosvasarhely mint kereskedelmi
és ipari csomépont a régié legdinamikusab-
ban fejl6do része, igy kedvezs lehetdségeket
kindl a tSkebefektetésekre és a munkahe-
lyek teremtésére. Hargita és Kovaszna me-
gyében a mez6gazdasig és a szovetkezetben
val6 gondolkodds erssodott, emellett az el-
mult években a turizmus is fejlédott.

A tanulmany aktualitasat a Székely Nemze-
ti Tandcs 4ltal a nemzeti régiok védelmében
inditott polgari kezdeményezés adja,’ amely
kiegésziti a FUEN? és az RMDSZ? éltal indi-
tott Minority SafePack* eurépai kisebbségvé-
delmi kezdeményezését, amelyet 2020 febru-
arjaban mutattak be a Eurépai Bizottsagnak,
és 2020. oktober 15-én volt a nyilvanos meg-
hallgatasa az Eurépai Parlamentben. Ezen
kezdeményezések a Trianon-centendrium
évében kiemelten fontosak, hiszen a kisebb-
ségi 1ét okozta nehézségek ellenére Székely-
fold probalja fenntartani az életszinvonaldt,
azt folyamatosan javitani, hogy vonzé, fejls-
dé régiova valjon.

ERDELY
Erdély a foldrajzi értelemben vett Kozép- és

Kelet-Eurépa kozott elhelyezkeds, alapve-
t6en kozép-eurdpai jellegii taj, s6t kelet felé
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az utols6 igazan ilyen jellegti foldrajzi egy-
ség. A foldrajzi Erdély ugyanakkor egyfajta
kapcsolatot is jelent a kelet-eurépai tibla
felé (Hajdu, 2001).

A jelenkori Erdély elnevezés alatt tobbny-
ire Romdnia egész nyugati részét értjik,
de nem mint egységes tartomanyt, hanem
csak mint 16 megye Osszességét. Ez a tertl-
et magiban foglalja Bels6-Erdélyt, a Par-
tiumot és a Bansidg keleti nagyobb részét,
amelyeket Kiils6-Erdélyként is emlegetnek.

Népessége 6,78 millié {6, ha az elmult
évtizedekben végzett népszamlalasok ada-
tait Osszevetjik, lathatjuk, hogy csokkenés
tapasztalhaté. Etnikai 6sszetétele: roman
etnikum 74,8%, magyar etnikum 19%,
roma etnikum 4,2%, német etnikum 0,5%,
illetve egyéb etnikum 1,5%. Felekezetek
tekintetében az ortodox vallastak 69,8%-
ot, a rémai katolikus vallasiak 9,9%-ot,
a reformatusok 9,4%-ot, a punkosdistik
3,6%-ot, a gorég katolikusok 2,2%-ot, il-
letve egyéb 4,8%-ot tesznek ki. Virosain-
ak megoszlasa szempontjdbél vizsgalva a
tertiletet, kilenc varos 100 000 ezer fonél
tobb lakost, hét varos 50 ezer és 100 ezer
kozotti lakost szamlal, 11 varos 30 ezer és
50 ezer lakost, a tobbiben 30 ezer lakosnal
kevesebben élnek.

SZEKELYFOLD

Székelyfold alatt az Erdély tertiletén talalha-
to, torténelmi székely székek tertletét kell
érteni. A torténelmi Székelyfoldhoz tarto-
zott a mai Kovaszna (Haromszék) és Har-
gita megye (Csikszék, Udvarhelyszék), Ma-
ros megye egy része (Marosszék), valamint
a Fehér és Kolozs megyék kisebb darabjai
(Aranyossz€ék). Aranyosszék a tobbi székkel
tertletileg nem fliggott Ossze. A mai érte-
lemben vett Székelyfold nem tartalmazza
Aranyosszéket, de magaban foglalja Ma-
roshévizet és kornyékét, illetve az egykori
enklavét, a Fels6-Fehér vairmegye peselneki
jarasat. A mai értelemben vett Székelyfold
Hargita, Kovaszna és Maros, illetve kis rész-
ben Bdké, Brassé és Neamt megye tertle-
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tén fekszik. A torténelmi Székelyfoldhoz
tartoz6 Aranyosszék Kolozs és Fehér megye
teraletén talalhato.

A mai értelemben vett Székelyfoldon 18
varos — melyb&l hét municipium (térvény-
hatésagi jogu varos) — és 134 kozség van,
illetve ezek teleptilésrészei. Teriilete 12
000 km?, népessége 810 367 £6. A lakossag
etnikai oOsszetétele a kovetkezd: 581 159
f6 (71,72%) magyar, 183 511 {6 (22,65%)
roman, 32 809 (4,04%) roma és 12 888
(1,59%) egyéb nemzetiségti. Ebbdl a varosi
lakossdg 388 041 {6 (47,74%), a falun él6k
422 326 16 (52,26%).°

GAZDASAG

A 2019. év perspektivajabsl nagyobb arany-
talansagok jellemzik a roméniai gazdasagot,
mint a 2008-2009-es valsag idején. 2018-ban
a gazdasagi novekedés lassulasaval parhuza-
mosan a munkapiaci folyamatok az el6z6
évekhez viszonyitva kevésbé kedvezéen ala-
kultak Erdélyben. Bukarest siilya lényege-
sen csokkent, 2008-ban ugyanis még a Bu-
karestben bejegyzett vallalatok allitottak el
a romaniai cégek arbevételének 63 szazalé-
kat, ami 2016-ra 37,5 szazalékra csokkent.b

A cégbirésdg adatai szerint 2018-ban a
Romdnidban bejegyzett cégek dsszforgalma
1517 milliard lejre ragott, amib&l 637,14
millidrdot bukaresti vallalatok termeltek
meg, az erdélyi székhelyti cégek részesedése
424,76 milliard lej volt. Ezt az adatot viszont
némiképp drnyalja, hogy sok az olyan nagy-
vallalat, amelynek csupan a székhelye van a
févarosban, tevékenységtik azonban mashol
folyik.

Ha a régiokat figyeljuk, kidertl, hogy Bu-
karest és az erdélyi régié a két legerésebb
gazdasidgi huzéers. Erdélyben 2018-ban
osszesen 186 173 vallalkozas miikodott,
ami ezer lakosra vetitve az orszdgos atlag-
hoz kozelit, 27,4 ezrelékes vallalkozass(ir(i-
séget eredményez. Az erdélyi cégek teljes
tzleti forgalma 427 710 milliard lej volt,
ami egy lakosra vetitve mintegy 63 ezer
lejt jelent. A vallalkoz6i aktivitas tekinte-
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tében az észak-erdélyi és partiumi régiok
elmaradnak ett6l 21,8, illetve 25,8-as cég-
stirtiséggel, valamint 39 205, illetve 50 536
lejes egy fore es6 forgalommal. Ezekben a
régiokban is az als6-kozepes, illetve a kisebb
forgalmu cégek fordulnak el6 az dtlaghoz
képest nagyobb ardnyban. A Bansagban és
a dél-erdélyi régiéban a cégek ardanya iga-
zodik a lakossagarinyokhoz. Egy fére juté
forgalmuk meghaladja az erdélyi dtlagot,
mindkét régiéban 70 000 lej felett teljesite-
nek. A nagyobb forgalomstirtiség annak is
koszonhets, hogy a legtobb nagyobb mére-
tl céget e két régiéban talaljuk (az 515-b6l
280-at). A cégek stirtiségének atlagat tekint-
ve kiemelked6 a kozép-erdélyi régio (35,8),
és ebben a régiéban a legnagyobb az egy
lakosra juté uzleti forgalom is (76 536 lej).
Ko6zép-Erdélyben Kolozs megyének koszon-
hetSen atlag feletti aranyban taldlunk kis
forgalmt mikrovallalkozasokat és nagyval-
lalatokat egyarant (Csata—Csata, 2019).

Az erdélyi megyék koziil a legtobb céget
Kolozs (31 249), Temes (23 168) és Brasso
(18 934) megyékben jegyezték be. A cégsii-
riiség tekintetében szintén Kolozs megye
emelkedik ki (45 cég jut 1000 lakosra),
majd ettd]l jelent6sen lemaradva Brassé
(34), Temes (34) és Bihar (30) megyék ko-
vetkeznek. A masik véglet Krass6-Szorény

(14), Kovaszna (19) és Hunyad (20) me-
gyék, ahol kevesebb mint 20 cég jut 1000
lakosra. A statisztikdkbol kittinik, hogy az
alkalmazasban all6k szdma Erdélyben 2019
jualiusaban 2012,5 ezer f6t tett ki, mely az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest 1,1%-
os, 21,2 ezer fényi emelkedést jelent. Er-
délyben 2019 jaliusiban 2840 lej volt az egy
fore es6 netté atlagkereset. El6z6 év juliu-
sdhoz képest tovabbra is jelentds, 13,3%-os
(333 lejes) az emelkedés, amely a szektorok
koztl a legmagasabb az ipar, épitSipar te-
riletén (16,6%). Székelyfoldon 2505 lej
(16,6%-0s novekedés), Partiumban 2530
lej (13,9%-0s), Kozép-Erdélyben 3277 lej
(14,9%-0s) volt juliusban a netté dtlagke-
reset (és az éves novekedés). A regisztralt
munkanélkiiliek szama 2019 jdliusaban
68,1 ezer f6t tett ki Erdélyben, egy év alatt
10,4%-kal csokkent az allaskeres6k szama
(Kapitany, 2019).

Ha Erdély ipari tevékenységét vizsgal-
juk, folyamatos novekedés figyelhet6 meg.
2018-ban kozel 25 ezer ipari vallalatrél be-
szélhetiink, amelyek tzleti forgalma a 212
millidrd lejt is meghaladta (Csiki, 2020). Er-
délyen beltil a legtobb ipari vallalat Dél-Er-
délyben talalhat6, 2018-ban 6 ezer aktiv ipa-
ri cég miikodott ebben a régiéban. Ebbsl
384 ipari cég tizleti forgalma haladta meg a

1. dbra: Az erdélyi aktiv cégek megoszldsa tevékenységesoportok szerint, 2018
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10 milli6 lejt. Dél-Erdély leger6sebb dgazata
a gépek és gépi berendezések gyartasa, ezt
kevéssel lemaradva koveti a koziti jarmtivek
gyartasa. A harmadik iparag, az élelmiszer-
gyartas az el6z6 kett6tdl jelentGsen lema-
radt, tizleti forgalma a kozutijarmi-gyartas
tizleti forgalmanak csupan harmadat teszi
ki. Kozép-Erdélyben szintén viszonylag sok
ipari véllalat tevékenykedik, 2018-ban 5,5
ezer aktiv ipari cég volt a régiéban. Ezek
kozal 251 ipari véllalatnak sikeriilt elérnie
a 10 milli6 lejes tizleti forgalmat a vizsgalt
évben. A régiéban az energetikaszektor ki-
emelked? a tobbi iparaghoz képest. A Ban-
sagban 2018-ban 4,6 ezer ipari vallalat volt,
ebbdl 299 érte el a 10 milli6 lejes tzleti
forgalmat. A régiéban a kozuati jarmiivek
gyartasahoz kothet6 vallalatok generaljdk a
legtobb ipari forgalmat, a masodik helyen
all6 iparag a gumi- és miianyag termékek
gyartasa. A Partiumban 2018-ban 4,2 ezer
ipari vallalatot szamlaltak, és ebbd&l 203
ipari véllalatnak volt 10 milli6 lejt megha-
ladé tizleti forgalma. A régiéban a legtobb
tizleti forgalmat a szimitégépek, elektroni-
kai és optikai eszkozok gyartasa adja, de az
élelmiszergyartds, a fémalapanyag gyarta-
sa, valamint a gumi- és mtianyag termékek
el6allitasa szintén jelentds dgazatoknak te-
kinthetsk. Eszak-Erdélyben mar kevesebb
az ipari vallalat, 2018-ban 2,6 ezer volt, és

ebbdl csak 138 érte el a 10 millié lejes tiz-
leti forgalmat. A régiéban a butorgyartas
generdlja a legnagyobb tuzleti forgalmat az
ipari agazatok koziil, de ezt nagyon szoro-
san koveti a villamos berendezések gyartasa
(Gsiki, 2020).

Az erdélyi régiok kozal a legnagyobb
miikod6téke-dllomannyal (FDI) Bansag
rendelkezik, 2018-ban oOsszesen 5,5 milli-
ard euro6 értékkel. A Bansagon beltl Temes
és Arad megyében kiemelked6en magas.
A dél-erdélyi régiéban Brass6 megye ren-
delkezik jelent&s vonzerével az FDI-t illet6-
en. Kozép-Erdély megyéi, Kolozs és Maros
megye szintén jelentés FDI-allomannyal
rendelkeznek, hiszen szamos kalfoldi érde-
keltségti nagyvallalat van jelen a tertileten.
Eszak—Erdély és Partium esetében a masik
harom régiéhoz képest a kulfoldi téke allo-
manya nagyon alacsony.

SZERELYFOLD GAZDASAGA

A székelyfoldi régié mutatéi a legalacso-
nyabbak, a termelékenységet tekintve orsza-
gos viszonylatban a vallalkoz6i aktivitds és a
cégek uzleti forgalma egyarant jelentGsen
elmarad az erdélyi atlagtol. Az 100 milli6 lej
feletti forgalmat bonyolité 515 erdélyi cég
kozul csupan 20 székelyfoldi. A vilagvalsag
6ta Székelyfold lassabb titemben fejlédott,

2. dbra: Az egy lakosra esé FDI-dllomdny Romdnidban, Bukarestben, Erdélyben és régidiban

(2018, euré/f5)
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3. dbra: Az FDI-dallomdny Erdély régiciban (2016—2018) (kumudlt érték, M eurd)
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35-36%-0s novekedést tudtak generalni,
amely teljesitmény, 6sszehasonlitva a tobbi

megyével, elenyészé (Temes megye 147%,
Maros megye 143%, Fehér megye 153%)
(Csata—Csata, 2019).

A Székelyfold jelenlegi gazdasagi szerke-
zete és fejlettségi szintje torténelmileg hosz-
szd id6 folyamdn alakult ki. Ez a szerkezet
az elmult évtizedben jél megkiilonboztet-
het6 viltozdsokon ment keresztiil, melyeket
tobbnyire a piaci viszonyokra 4ttérni igyek-
v6 gazdasdg vélsagfolyamatainak koszonhe-
ti, ami az orszagosnal is nehezebb helyzetbe
hozta a Székelyfold lakossagat. A régié ipa-
ra a tobbi erdélyi régiéhoz képest kevésbé
fejlett. Székelyfoldon elsGsorban a kony-
nytipar, azon belul is az ital- és az élelmi-
szergyartas generalja a legnagyobb tzleti
forgalmat. A butorgyartds Székelyfoldon
szintén jelent6s dgazatnak szamit. 2018-ban
1,9 ezer ipari vallalat mtikodott a régiéban
(ebbdl csak 93 generalt 10 milli6 lejnél na-
gyobb forgalmat). Székelyf6ldon nagyobb
volumenti, kulfoldi érdekeltségti vallalat
nem taldlhaté.

A térségben a mez&gazdasag a legjelen-
t6sebb gazdasagi tényez6. Ennek ellenére a
mez6gazdasag napjainkra végérvényesen el-

vesztette az esélyét arra, hogy ,htzédgazatta”

valjon. A mezégazdasagi termelés szempont-
jabol a hdrom megye természeti adottsagai
— domborzati viszonyai, talaj- és vizbazisszer-
kezete — kedvez6tlenebbek az orszagos dtlag-
nal (Vofkori, 1999). Kevés a gazdasigosan
megmiivelhetd szant6 (23,5%), viszont ma-
gas az erdémiivelés aranya. A legfontosabb
termesztett névények a burgonya, buza, ku-
korica, rozs, arpa, cukorrépa. A mezégazda-
sag masik meghatdrozé tevékenysége az al-
lattenyésztés. Bar az allatdllomany jelentGsen
csokkent az utébbi években, tovabbra is a
sertés, a vigémarha, valamint a vigébaromfi
tenyésztése jellemzé.

A nyersanyagok kozil jelentés a koso
(Parajd), vasérc (Lovéte), foldgaz (Maros
megyében), ezenkiviil el6fordul még szén
(Borszék, Barét), réz (Balinbdnya), an-
dezit, dolomit, uranérc (Gyergyétolgyes),
kaolinit (Hargitaftird6). Jelent6s asvany-
kincsnek mindsilnek a kialonféle asvanyi
sokban gazdag borvizek, melyek a turizmus-
ban fontos szerepet jatszanak. Székelyfold
tertletének jelentSs részét erdd boritja,
ezért a fakitermelés és -feldolgozas (ftiré-
szaru, butorgyartas) az egyik legfontosabb
ipardg. A rendszervaltds elGtt a térség fejlett
nehéziparral és banyaiparral rendelkezett,
am ezeket mara t6bbnyire bezartik. Jelen-
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leg Marosvasarhelyen miikodik Romania
legnagyobb miitragyagyart6 véllalata. Emel-
lett Marosvasarhelyen a gyégyszeripar is je-
lentSs. A kétezres évek elején a konnytipar
(textilipar és autéipar) tertletén mtikodo
vallalatok vetették meg a labukat Hargita
és Kovaszna megyében. A tobbnyire német
té6kével rendelkezs kisvallalatok foglalkoz-
tatjak a legtobb embert a térségben.

Székelyfold f6 exporttermékei a fa- és
ftirészaru, a mezégazdasagi termékek, €16
allatok, illetve a két utébbi feldolgozasabol
gyartott élelmiszeripari termékek (Gordon
tejtermékek, Go6bé élelmiszeripari termé-
kek, Keresztiri, Szépvizi és a Kézdi tejfel-
dolgoz6 termékei stb.). Ut6ébbi hatékony
értékesitésére, székelyfoldi kezdeményezé-
sek nyomdan létrejottek a Székelyfoldi ter-
mék és a Székely termék védjegyek, melyek
a minsségi székelyfoldi és székely termékek
kereskedelmét segitik el Székelyfoldon,
Romanidban, illetve az Eurépai Uni6 orsza-
gaiban. 2019-ben ,150 termel6 kozel 1500
terméke rendelkezik a védjeggyel, amely a
kisgazddknak és csalddjaiknak biztosit tisz-
tességes megélhetést, és a fiatalok szamara
is lehet6séget kinal az itthoni vallalkozasra”
(Maszol, 2019).

Székelyfold szamos olyan értéket mond-
hat magdénak, melyek miatt messze f6ldrsl
felkeresik a térséget. Rengeteg természeti,
kulturalis latnival6ja kozott nemzetkozi vi-
szonylatban is kulonleges épitett 6roksége
(kastélyok, karidk), mizeumok és galéridk,
emlékmiivek sokasdga taldlhat6 itt. Termé-
szeti latnival6i kozul felejthetetlen élményt
nydjt a Békas-szoros, a Gyilkos-t6, a Szent
Anna-t6, a Medve-t6. Ugyanakkor Székely-
fold bor- és gyogyvizei, mofettdi, sos vizei és
parajdi sébarlangja szamottevSen emelik
Székelyfold turisztikai vonzerejét, emellett
szamos, évenként megrendezett mtivészeti
fesztivilnak, néprajzi, turisztikai és sporte-
seménynek ad otthont.

Székelyfoldon a 2018-2019-es téli sze-
zonban 139 415 turistaérkezést és 366 393
vendégéjszakat regisztraltak. Az el6z6 év
azonos id6szakahoz viszonyitva ez 13,7%-os
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novekedést jelent a turistak és 10%-os no-
vekedést a vendégéjszakdk szamaban. Ki-
lonoésen Hargita megye mutatott jelentos
novekedést ebben az idészakban (16,5% és
14,9%) (Deak, 2019). Novekvs tendenciat
mutat a székelyfoldi szallashelyek kapacita-
si kihasznaltsaga is, 2019. majus—oktéberi
id6szakban a Székelyfoldon a nyari szezon-
ban 227 741 turistaérkezést (amibsl 85 402
Kovaszna és 142 339 Hargita megyében) és
743 921 vendégéjszakat (421 643 Koviszna
és 322 278 Hargita megyében) regisztraltak.
Az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva
ez 10,2%-o0s novekedést jelent a turistak szi-
mdban, és 9,9%-os novekedést a vendégéj-
szakak szamaban. Kulonosen Koviaszna me-
gye mutatott jelents emelkedést ebben az
id6szakban (16,8% és 13,1%). Ezzel Székely-
fold a teljes erdélyi turistaérkezések 6,4%-at
és a vendégéjszakak 9,6%-at adta, ami enyhe
novekedést jelent az el6z6 évekhez mérve.
Novekvs tendenciat mutat a székelyfoldi
szallashelyek kapacitaskihasznaltsiga is az
el6z6 idényhez viszonyitva. Ez az érték a
2019-es nyari szezonban 39%, mig egy évvel
korabban 34,7% volt. A mutaté6 Kovaszna
megyében kimagaslé, 57,1%-os értéket mu-
tat, amivel orszagos szinten is az els6 helyen
all (Deak, 2020).

A Székelyfoldon (Hargita és Kovaszna
megyékben), az alkalmazasban allok 1étsza-
ma 0,6-0,8%-kal emelkedett, 2019 jaliusé-
ban 122,7 ezer {6t szamlalt. Székelyfoldon
az egy fore es6 atlagkeresetek 88,1%-at tet-
ték ki az erdélyi datlagnak 2019 jaliusaban.
Az elmult években a két székely megyében
az erdélyi atlaghoz val6 konvergencia fi-
gyelhet6 meg, ugyanis 2016 jaliusaban még
80%-ot tett ki az itteni keresetek aranya Er-
délyhez képest. 2019 jaliusaban Kovaszna
és Hargita megyékben atlagosan 2505 lejt
vihettek haza a kereseti statisztikiban szam-
ba vett alkalmazottak, ami 339 lejjel maradt
el az erdélyi atlagt6l. Azonban harom évvel
kordbban még 1513 lejt kerestek a székely-
foldiek, igy harom év alatt csaknem 1000
lejjel néttek a netté atlagkeresetek. A me-
z6gazdasag, erdégazdalkodas agazatban
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Székelyfoldon alig alacsonyabbak a netté at-
lagkereset, mint Erdély egészében, azonban
az ipari, épit6ipari dgazat keresetei jobban
lemaradtak, az erdélyi atlag 82,4%-at teszik
ki (Kapitany, 2019).

Vizi6k

A masodik vilaghdbortt kovetéen Olaszor-
szag legszegényebb régicja Dél-Tirol volt,
jelenleg pedig a masodik legnagyobb netté
befizet6 a tartomanyok sordban. A turizmus
a hazédgazat, de a régié fenntartasaban a
mezb6gazdasag is l1ényeges szerepet tolt be.
Nagyon hamar felismerték, hogy a vidékfej-
lesztés kitorési pont lehet, és kiemelten kell
kezelni, nagy hangsulyt fektetve a szovetke-
zeti gondolkodasra. A szoévetkezetek kérdé-
se érzékeny tertilet a kommunista rendszer
miatt, viszont a legoptimalisabb lehet6ség a
gazdak és gazdasagaik szidmdara. Dél-Tirol-
ban sikerilt olyan térséget kialakitani, ahol
kellemesek az életkortilmények, megfeleld
az életszinvonal és az infrastruktdra, amely
tényez6k az embereket helyben maradasra
Osztonzi. Székelyfold szamara a dél-tiroli
gazdasagi modell példaértékii lehet, mert a
hasonl6é természeti adottsdgu autoném ré-
gi6 a hatvanas-hetvenes években felismerte,
hogy a hegyvidéki mez6gazdasag, allattartas
egymagdban nem nyujt gyarapodasra lehe-
t6séget a kozosség szamara, ezért innovativ
modon fordultak a turizmus felé, allami és
unio6s forrasbdl fejlesztették az infrastrukta-
rat, és ma Eurépa egyik leggazdagabb vidé-
ke lett.

A régi6 fejlodéséhez elengedhetetlen a
forrasok egyszerti elérhet6sége és lehivha-
tosaga. Ennek érdekében a Székely Nemzeti
Tanacs 2011-ben a nemzeti régiok védelmé-
ben, a régiok egyenl6ségéért polgari kezde-
ményezést inditott. A kezdeményezésnek
harmas célja van: egyrészt az Unié kohéziés
politikaja fontos szerepet tolthet be a fenti-
ekben megfogalmazottak valéra valtasdban,
és a régiok kozti egyenl6ség szavatolasanak
fontos eszkoze lehet a nemzeti régiok tekin-
tetében is, ha ezt egy kiilon jogszabaly szava-

tolja, masrészt minimalis elvarasként fogal-
mazhaté meg, hogy maga az Unié kohéziés
politikdja ne sértse az EU altalanos jogelveit,
céljait, Eurépa kulturdlis sokszintiségét a
nemzeti régiok nem megfelel6 kezelésével.
Ezeken tilmenden a nemczeti/etnikai Kki-
sebbségi régiok tarsadalmi, tertileti kohézié-
jaban rejl6 addicionalis gazdasagi potencial
megfeleld kohézids politika mellett felszaba-
dithat6 és gazdasagi er6forrdssa valtoztatha-
t6 az adott régidk hasznan til a tagdllamok
és az Unié egészének javara. Az Uniéban
tobb olyan nemzeti régié van, amely széles
korti jogalkot6i hatdskorrel rendelkezik.
Ezek onall6siguk révén képesek sajitos-
sagaikat gazdasagi erdforrassia tenni. Ha
egy nemzeti régié képes az dnszervez6dés
képességének, a sajat kultirdba gyokerezd
munkaerkolcsnek, a regionalis hagyoma-
nyoknak készénhetSen magasabb életszin-
vonalat kialakitani, akkor azt a regionalis
kultdra részeként kell kezelni, semmikép-
pen nem szabad korlitozé intézkedéseket
hozni, vagy tobbletadékat kiréni rajuk. Ez
aldasnd az Unionak azt az addicionalis nove-
kedési potencidljat, amelyeknek épp ezek a
régiok a forrasai. Tekintettel kell lenni arra,
hogy szamos ilyen, EU-tagdllamban 1étezd,
széles korti onigazgatasi joggal felruhazott
régi6 fejlédési eredménye mutatja, hogy
az allamon beluli autonémia az adott nép-
csoport fejlédésén tal gazdasagi, kulturalis
tobbletet nyyjtott az adott tagallamnak és az
EU egészének is. A nemzeti/etnikai régiok
altalanos, eurépai uniés meghatarozasa és
jogi, intézményi kerete olyan addiciondlis
elonyt kinal az EU egésze szamara, mely mas
mo6don ma nem biztositott.”

A kohéziés politika segitséget nyujt ah-
hoz, hogy a regiondlis gazdasagok kiléphes-
senek a vilagpiacra, szerepet vallalhassanak
a kulcsfontossagu globalis hal6zatokban és
klaszterekben, és a globdlis kihivasok és le-
het6ségek kiiszobén szimba vehessék erds-
ségeiket és gyenge pontjaikat. Hozzajarul a
régié megszilarditasahoz, javitja a verseny-
képességet, 1j munkahelyeket teremt, ezal-
tal megfelelhet a globalizdcié altal jelentett
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4j kihivasoknak, a modernizal6dasnak (Eu-
répai Bizottsag, 2007).

Az infrastruktira fejlesztése elengedhe-
tetlen a régio fejlesztése szempontjabol.
A legfontosabbak: kozlekedés, tomegkoz-
lekedés, szallashelyek, vendéglatohelyek,
koztisztasag, személyi biztonsag, rendvé-
delem, adézds, ingatlan-ligyintézés stb. Az
infrastruktdra az alapja minden gazdasagi
tevékenységnek (To6zsa, 2014). A faziok, ha-
l6zatok korit éljik, tudomanyokban, infra-
struktiraban, gasztronémidban. De a ftiziés
korszak elényeit csak akkor élvezhetjtik, ha
megismerjiilk a sajat kozosségiink és kor-
nyezetiink hdlézati térképét, és elGsegitjik
az alkototevékenységek talalkozasat (Csiz-
madia, 2016). Az infrastrukturalis fejlesztés
akkor lesz sikeres, ha a hdl6zatokat fejleszti,
azok lesznek a sikeres régiok, amelyek a leg-
nagyobb foku 6sszekapcsoltsiggal birnak.

A Vidombdkra tervezett és a kovetkezo
években megnyil6 repul6tér, a Kovaszna és
Maros megyét atszel6 autépalya, 1j terel6u-
tak és gyorsforgalmi utak kialakitdsa mind
a gazdasag fejlédését iranyozzak el6. Var-
hatéan nagyobb t6kevonzasi potencidllal
rendelkezik majd a régio, Gj beruhdzasok
johetnek létre. A turizmus katalizatorszere-
petjatszik, ha az ideérkez6 turistak kedvezd
benyomasokkal tivoznak a telepiilésekrdl,
annak kulsé imazsat hatékonyan novelhe-
tik. Hiszen az elégedett turistik a lehets
leghatékonyabb kommunikaciés eszkdzok
a telepiilés mint termék iranti bizalom ers-
sitésében. A személyes informdcié a leghi-
telesebb a dontéshozatalban, minden pros-
pektusnal meggy6z6bb a személyes ajanlas.
Ezért a marketingtevékenység tervezése
sordn szamitasba kell venni a vendéglato
és szallasad6 szolgdltatasok mindségét a
teleptlésiinkon. Alapvet6 kovetelmény az
onkormanyzati  telepiilésmarketing-tevé-
kenységgel szemben, hogy turista, litogat6
lehet6leg ne szerezzen kedvezétlen benyo-
masokat rossz minéségli helyi szolgalta-
tasok igénybevétele soran (Tozsa, 2014).
Székelyfoldon a harom megyének is szo-
rosan egyttt kell miikodnie a jovében a jo
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minGségti szolgaltatasok nytjtasaban, széles
hélézatot épitve, ahol a szolgaltaték egymas
szolgaltatdsait ajanljak, igy a turistdk tobb
napot is eltdlthetnek a régiéban. Fontos,
hogy a teleptilések is beszélljanak, stratégi-
akat dolgozzanak ki, eladhatéva téve a te-
leptiléseket, mellyel gazdasagi emelkedést
érhetnek el.

A régiokat eladhatéva kell tenni. ,Ez
azt jelenti, hogy a potencialis vevsk (el-
s6sorban a sajit lakossag, masodsorban a
miikodstoke-befektetok, harmadsorban a
gyogyulni és szérakozni vagyo6 turistak) elhi-
szik, hogy amit a helyi vagy térségi hat6sag
a hely arculati képében dllit, kommunikal,
nevezetesen, hogy az illet6 helyen érdemes
lakni, befektetni, szérakozni és gyégyulni
— igaz. Ennek megfelel6en a sikeres hely
(teleptilés vagy térség) értékesitésének
eredménye a hely népességmegtart6 képes-
sége, a munkahelyteremt6 beruhdzas és az
odautazé, szérakozni, pihenni és gyégyulni
vagyo6 turistak nagy szama. Ennek fényében
konnyen belathaté, hogy az énkormanyza-
tok egyik legfontosabb, legkomplexebb te-
vékenysége a telepilésmarketing — kellene
hogy legyen” (T6zsa, 2013). A kozosségben
val6 gondolkodast kell erésiteni, Gj terme-
16i szovetkezeteket létrehozni, a helyi ter-
mékek min6ségét és fogyasztasit novelni.

A gazdasagi jolét elengedhetetlen kulcs-
eleme a fiatalok oktatdsa, tovabbképzése,
a hagyomdnyos mesterségekre nevelés és
a vallalkoz6i 6koszisztémak tdimogatdsa. Az
ipari parkok és inkubatorhdzak mellett a
startupkultira is hozzajarul a gazdasagi fej-
16déshez és a tarsadalmi elérehaladashoz.
»A startupok teljesen 4j véllalati kultirat
honositanak meg, és szeretnék, ha minél
tobb ko6zosség, munkahely, vallalkozas to-
rekedne arra, hogy atlathat6an, korrup-
ciémentesen, tudas- és teljesitményalapon
miikodjon. A startupok azok, amelyek 6sz-
szekothetik a kezd6 villalkozokat vagy a
palyakezdSket a kreativitdsra és innovaciora
épiil6 vilaggal. A startupvallalkozasok terje-
dése fel fog gyorsulni a kovetkez6 években”
(Csizmadia, 2016).
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A helyi mezégazdasig szempontjabol
elengedhetetlen a szovetkezetben valé
gondolkodds. A szovetkezet célja, hogy a
termékeket egységesen értékesitik. A gaz-
ddknak nem maguknak kell foglalkozniuk
az értékesitéssel, marketinggel, reklamozas-
sal, esetleg a vasarokon-kiallitisokon val6
részvétellel, hanem ezt a szovetkezet alkal-
mazottjai végzik, ezaltal a gazdaknak biztos
piacuk lesz, teljes mértékben oda tudnak

figyelni a min&ségi termékek elGallitasara.
OsszEGZES

Erdély komoly gazdasigi hizéerével ren-
delkezik Romdnidban. A kétezres évektdl
kezdédoen tobb kilfoldi tokéji vallalat te-
lepedett meg, a térség az elmult tiz évben
gazdasidgi szempontbdl jelentésen fejlo-
dott, mely tovabbra is folyamatos noveke-
dést jelent. Noha a 2008-as gazdasigi valsag
Erdélyben is éreztette hatdsat, sikertlt eb-
bdl kilabalnia és egy dinamikus gazdasagot
kiépiteni. Jelent6s Erdélyben a kereskede-
lem, szallitas, szallashely-szolgaltatas és ven-
déglatas szektoranak részesedése. 2018-ban
az épitbipar foglalkoztatta a dolgozok 7,8%-
at. A kozigazgatas és kozszolgaltatdsok ter-
letén (human egészségiigy, szocidlis ellatas,
oktatas) az erdélyi foglalkoztatottak 13,8%-
a dolgozott.

A pozitiv gazdasagi mutaték ellenére,
Székelyfold régiéja elmarad Erdély tobbi
régiojatol. A tobbnyire magyarok lakta ré-
gi6 lassabb titemben tudott fejlédni, de egy
folyamatos felfelé ivel6 tendenciat mutat.
N6tt a foglalkoztatottak szima, és a bérek
is megemelkedtek. A nehézipar kivonuldsa
miatt Székelyfold elsésorban a mezdgazda-
sagra és az erd6gazdilkoddsra hagyatko-
zott. A régi6 ipara a t6bbi erdélyi régiéhoz
képest kevésbé fejlett. Székelyfoldon inkabb
a konnytipar generdlja a legnagyobb tizleti
forgalmat. Emellett egyre nagyobb teret h6-
dit a turizmus is, folyamatosan emelkedik
az ideérkez6 turistdk és az itt eltoltott ven-
dégéjszakak szama. Erre a régionak fel kell
késziilnie, béviteni kell az infrastruktarat,

jol osszehangolt stratégiaval mindségi szol-
géltatasokat nyujtani. Fontos a hal6zatok-
ban val6é gondolkodas, hiszen csak igy lesz
eredményes az infrastrukturalis fejlesztés.
A modern villalkozdsok is fontos szerepet
jatszanak a régi6é gazdasiganak élénkitésé-
ben. Ezeket tdmogatni kell, 4j forrasokat
bevonni, hiszen hozzajarulnak a tarsadalom
el6rehaladasihoz.

A kozdsségben valé gondolkodast kell
erésiteni, 4j termelsi szovetkezeteket kell
létrehozni, a helyi termékek min&ségét és
fogyasztasat kell novelni.

A t6ke azokba a régiokba daramlik, ahol
megfelelé a kozbiztonsdg, rendezettek a
teleptilések, Kkiépitett az infrastruktira,
erés az innovaciéra valé hajlam. Ezekre
kell nagy hangstlyt fektetni, régiémarke-
ting-stratégiaval fejleszteni, hiszen a régio
f6 vevgje a beruhdzo. Ebben nagy szerepet
jatszik a digitalizacio, kozvetlen személyes
kapcsolatok, a szakmai hozzaértés. Az ér-
téket teremtd lakossagért, turistakért és
beruhazékért, vallalkozasokért folyamatos
verseny folyik, ez a verseny teszi népsze-
riibbé a teleptléseket és a régiokat. A ré-
gi6 fogyasztéi kozott erds kapcsolatot kell
kiépiteni, és elengedhetetlen, hogy a helyi
lakossaggal megismertesstik a régiot. Sziik-
séges a megismerés, ahhoz, hogy megked-
veljék, megszeressék a régiot, és védjék
meg az értékeit. Mindez csak a helyi lakos-
sag aktiv részvételével sikertulhet (Tozsa,
2014). ,Fontos, hogy amikor a teleptilési
értékeket megismertetjik a helyi lakossag-
gal, ne csak a pozitiv értékeket, az er6ssége-
ket, hanem a SWOT analizissel mindsitett
tobbi tényezSket, a veszélyeket és gyenge-
ségeket is megismertessuk veltk, kiilon-
ben nem fogjak tudni, hogy mit, miért kell
védenitik? Ne csak a természeti értékeket,
hanem a tarsadalmi értékeket, a helyi ha-
gyomanyokat is ismernitk kell a teleptilés
megvasarlasa (megszeretése, megvédése)
el6tt” (Tozsa, 2014). Osszehangolt, atgon-
dolt gazdasagi stratégiaval van lehetSség a
fejlédésre, és par éven belil Székelyfold is
felzark6zhat Erdély tobbi térségéhez.
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Tudomdnyos miihely

JEGYZETEK
' A Székely Nemzeti Tanics kezdeményezése az
Eurépai Uniéban €16, sztul6foldjikon 6shonos,
szambeli kisebbségben €16 népek és népcsopor-
tok jogaira vonatkozik, kulonos tekintettel az
onrendelkezés jogara. 2020 majus 7-én jart le a
polgari kezdeményezés hatdrideje. Osszegytilt
az egymillié aldirds, az orszdgos kvéta nem tel-
jesilt. 2020. majus 20-an az Eurépai Bizottsag
a Covid-19-fert6zésre hivatkozva hat hénappal
meghosszabbitotta a hataridét.
Eurépai Nemzetiségek Foderativ Unidja.
Romaniai Magyar Demokrata Szovetség.
Célja, hogy a nemzeti, etnikai és nyelvi kisebb-
ségvédelem bizonyos tertiletei az eurépai uniés
jog részei legyenek.
> Populatia stabila pe sexe, dupa etnie — categorii
de localitati, macroregiuni, regiuni de dezvolta-
re si judete (Roman Statisztikai Hivatal, 2014-es
adat).
Cégbirésag — oncr.ro.
7 https://nemzetiregiok.eu/bovebb-tajekozta-
tas/.
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