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A tanulmany célja, hogy megvizsgalja a kinai és indiai vallalatok magyarorszagi befekteté-
seit, azok {6 jellemzdit és a magyar kormany Un. ,,Keleti nyitas” politikajanak szerepét e beruhaza-
sok alakulasaban. A szerz6 a két azsiai Oriasgazdasagbol szarmazo befektetések agazati megoszla-
saval, piacra 1épésiik modjaval és motivacioival foglalkozik. Mindkét orszag vallalatai szamara az
autdipar a legvonzobb agazat, de a kinaiak szivesen fektetnek be az informacio- és kommunikacio-
technologiai (information and communications technology, ICT) termékgyartd (elektronikai) és
-szolgaltato, illetve a megujuldenergia-agazatokba is, az indiaiak pedig az informacidtechnologiai
(information technology, IT) és az iizletifolyamat-kiszervezési (business process outsourcing, BPO)
szolgaltatasokba, valamint a vegyiparba. Els6sorban z6ldmezds beruhazasok vagy felvasarlasok
utjan lépnek be a magyar piacra, és dominansak a piac-, illetve stratégiaieszkdz-keresé motivacio-
ik. 2010 utan a Keleti nyitas politika pozitivan befolyasolta szamos Magyarorszagra ,,ujonnan
érkez6” kinai és indiai befektetd lokaciovalasztasat, illetve a hazdnkban mar letelepedettek bovitd
beruhdzasait.

KuLcsszo: Kina, India, kozvetlen kiilfoldi befektetések

The aim of this paper is to assess the main features of Chinese and Indian investments in
Hungary and the role of the Hungarian Government’s Eastern Opening policy in the attraction of
investments from these two Asian giants. This paper covers the sectoral distribution, modes
of market entry and motivations of Chinese and Indian foreign direct investments. The automotive
sector is the most attractive sector for investors from both countries. ICT manufacturing (electronics)
and services and the renewable energy sector are also very attractive for Chinese companies.
The same is true for IT/BPO services and the chemical sector in the case of Indian companies.
Chinese and Indian companies enter the Hungarian economy mainly through green-field invest-
ments or acquisitions. Market-seeking and strategic asset-seeking motives are dominant in the case

STATISZTIKAI SZEMLE, 99. EVFOLYAM 3. SZAM 266-287. OLDAL DOI: 10.20311/stat2021.3.hu0266



VOLGYI: KINAI ES INDIAI TRANSZNACIONALIS VALLALATOK BEFEKTETESEI MAGYARORSZAGON 267

of investors from both countries. In the last decade, the Eastern Opening policy has positively
influenced the investment decision (location choice) of several new Chinese and Indian investors
and the further expansion of investments by Chinese and Indian companies located in Hungary.

KEYWORD: China, India, foreign direct investment

A rendkiviill gyorsan fejlodo azsiai régid a vilaggazdasagi kutatdsok szamara

szamos figyelemre méltd témaval szolgalhat. Az egyik ilyen vizsgalatra érdemes
teriilet a térség fejlédé orszagainak' novekvd stlya a transznacionalis vallalatok
globalis, kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetéseiben (foreign direct
investments, FDI). ,,A hatarokon atnyul6 tevékenységeket folytatd transznacionalis
vallalatok hagyomanyosan olyan fejlett orszagokbdl szarmaznak, mint az Egyesiilt
Allamok, Japan vagy az EU? tagallamai” (Dunning—Kim—Park [2008] 158. old.);
a multban a fejlodd orszagok elsésorban a befektetések célorszagai voltak. Bar az
elmult néhany évtizedben a globalis FDI nagyobb része tovabbra is a fejlett orszagok
transznacionalis vallalataihoz k&todott, néhany fejlodo és atmeneti gazdasag transz-
nacionalis vallalatai egyre jelentdsebb szerepet jatszottak/jatszanak a kifel¢ irdnyuld
FDI-ban (UNCTAD [2006]). E tekintetben ki kell emelniink a BRICS-orszagokat
(Braziliat, Oroszorszagot, Indiat, Kinat, Dél-Afrikat), mivel 2017-ben a globalis
FDI-allomany 8,5 szazaléka t6liik szarmazott, s a fejlédé és atmeneti gazdasagokbol
kihelyezett FDI-alloménynak 36 szazalé¢ka volt hozzdjuk kothets. A folyo FDI-
adatokat tekintve részesedésiik rendre 12,4, illetve 42,3 szazalék volt. Jelen tanul-
many csak a BRICS-orszagok azsiai tagjainak, vagyis Kinanak és Indidnak a kifelé
iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetéseivel foglalkozik magyarorszagi relacidban.
A kutatast Magyarorszag Keleti nyitas politikaja motivalta, amelynek egyik f6 célja
még tobb FDI vonzasa Keletrél. rasunkban Azsia két legnagyobb gazdasaganak
befektetéseit vizsgaljuk egy olyan kelet-k6zép-eurdpai (KKE-) piacon, amely nem
elsddleges célteriilet szamukra. Munkank a kovetkezOképpen épiil fel. Mig az elsé
fejezet irodalmi attekintést ad a vizsgalt témakorrdl, a masodik roviden bemutatja a
kinai és indiai transznacionalis vallalatok globalis befektetéseit. A harmadik fejezet
a Keleti nyitas politika 6 céljait és intézkedéseit ismerteti; a negyedik pedig a kinai
¢és indiai vallalatok magyarorszagi befektetéseinek o jellemzoéit vizsgalja, az elmult
egy évtized torténéseire koncentralva. A tanulmany végiil kdvetkeztetésekkel zarul.

' A tanulményban a fejl6do, fejlett és atmeneti orszagok kifejezés alatt a UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development — ENSZ [Egyesiilt Nemzetek Szervezete] Kereskedelmi és Fejlesztési
Konferenciaja) altal meghatarozott orszagbesorolasokat értjiik (lasd részletesen: https://unctadstat.unctad.org/
wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740).

2 EU: Eurépai Unib.
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1. Irodalmi attekintés

Az ENSZ kiilfoldi befektetésekkel foglalkozd szervezete, a UNCTAD az
1990-es évek elejétdl kezdve — évente — készit jelentést a globalis FDI-trendekrol.
A 2006-0s jelentés f0 témajanak a fejlodo és atmeneti gazdasagok kiilfoldi befekteté-
seit valasztotta, amellyel felhivta a figyelmet az ezen orszdgokbol kidramlo FDI
gyors litem{l ndvekedésére. A jelenség vizsgalata ezt kovetden a kutatdk korében is
egyre népszeribb lett.

Jelen tanulmany esetében szintén érdemes egy rovid attekintést adni azokrol a
publikaciokrol, amelyek a kinai és indiai vallalatok eurdpai, KKE és magyarorszagi
kozvetlen befektetéseivel foglalkoznak. Hay és Milelli [2011] az 1980 és 2007 kozotti
europai befektetéseket elemezték, és személyes interjukat készitettek néhany eurdpai
és befektetéseik EU-ra kifejtett hatasat. A szerzok kutatasi eredményei szerint a kinai
¢és indiai vallalatok kiilfoldi terjeszkedését a hazai piacaikat jellemz6 telitettség és
rendkiviili verseny, valamint a kormanyzati tamogatasok 0sztonzik, eurdpai befekte-
téseik motivacidja elsdsorban a piacszerzés, masodsorban pedig olyan stratégiai
eszk6zok megszerzése, mint a menedzsmentképességek, a technologiai know-how, a
marketingtapasztalatok €és az ismert markak (Hay—Milelli [2011]). Hay [2016] és
Milelli [2016] kiilon is végeztek kutatast a témaban, hogy felmérjék, milyen valtoza-
sok jellemezték e vallalatok eurdpai befektetéseit a globalis pénziigyi és gazdasagi
valsag alatt és utan. Mindkét tanulmany részletesen elemzi a tulajdonformékat, a
piacra 1épés modjait, a motivaciokat, valamint a befektetések agazati és eurdpai be-
fogado orszagok kozotti megoszlasat. Hay [2016] Kina kapcsan megallapitotta, hogy
befektetései diverzifikaltabba valtak mind a célagazatok, mind a célorszdgok tekinte-
tében, és a globalis gazdasagi és pénziigyi valsag jelentés Iokést adott a
stratégiaieszkoz-kereso akvizicidiknak Eurdépaban. KKE-re vonatkozéan Hay [2016]
azt talalta, hogy a valsag 6ta néttek, és diverzifikaltabba valtak a kinai befektetések,
egyre tobb valosul meg a gép-, autd- és vegyiparban, a haztartasi eszk6zok gyartasa-
ban, illetve a telekommunikacids dgazatban. A kinai vallalatok els6sorban a feldol-
gozobiparban tevékenykednek, amely a KKE-régio alacsony munkaerdkoltségével és
(Nyugat-Eurépahoz képest) kevésbé szigoru szabalyozasaval magyarazhatd, de az
europai fogyasztok ,,made in Europe” termékekkel vald ecllatasanak lehetdsége és
az EU protekcionista intézkedéseinek megkeriilése szintén dont6 tényezé szamukra.
Indiaval kapcsolatos kutatdsaiban Milelli [2016] megallapitotta, hogy a kinaiakkal
ellentétben az indiai véllalatok a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag, valamint az
azt kovetd eurdpai szuverén adossagvalsag alatt csokkentették uj befektetéseiket, és
nem hasznaltak ki az ,,0lcsd” felvasarlasok lehetdségeit. Inkabb zoldmezds és bovitd
beruhazasokat hajtottak végre. A szerz6 agazati valtozasként az autdipari beruhaza-
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sok eloretorését figyelte meg. A kinaiakhoz hasonloan az indiai vallalatok szintén a
nagy nyugat-europai gazdasagokat részesitik elonyben, ugyanakkor a KKE-orszagok
is egyre vonzobb alternativ célorszagokka valnak a piachoz kozel letelepedni kivano
indiai feldolgozoipari és szolgaltato vallalatok szamara (Milelli [2016]).

A két azsiai oriasgazdasag vallalatainak novekvo jelenléte a KKE-régioban sza-
mos régio- és orszagspecifikus tanulmany megjelenését inspiralta. A Magyarorszaggal
foglalkoz6 dolgozatok a kinai befektetéseket tobbnyire szélesebb foldrajzi kontextus-
ban (a KKE-régiot tekintve), illetve gyakran a politikai és egyéb gazdasagi kapcsolatok
(kiilkereskedelem, infrastruktira fejlesztése) szempontjabol vizsgaljak. Zuokui [2013];
Matura [2017], [2019]; Zhang [2018]; Szunomar, Mccaleb és Chen [2018]; Szunomar,
Karindi és Leonte [2020]; illetve Lukdcs és Valgyi [2018a] a kinai vallalatok magyar-
orszagi befektetéseit a 17+1 (Kina—KKE-) egyiittm{ikodés és az ,,Egy dvezet — egy ut”
kezdeményezes keretében elemzik. Van néhany olyan publikacio is (Matura [2018],
Lukacs—Volgyi [2018b]), amelyek kizarolag a kinai-magyar bilateralis kapcsolatokra
fokuszalnak. Az elobb felsorolt irdsok a kinai vallalatok befektetési trendjeivel, tevé-
kenységeivel, motivacidival és a piacra 1épésiik modjaval foglalkoznak.

Az indiai vallalatok magyarorszagi befektetéseit csak kevés tudomanyos munka
veszi gorcesO ala; Lukdcs és Volgyi [2017], valamint Gerdes [2018] a témat elsdsorban a
KKE-régi6 felol megkozelitve vizsgaljak. Ezek a tanulmanyok részben a befektetések
jellemzdit (dgazati megoszlas, piacra I€pés, motivaciok) elemzik, részben pedig felhiv-
jék a figyelmet a magyar kormanyzati politika potencidlis szerepére a befektetési don-
tésekben. A magyar kormany Keleti nyitas politikaja a kinai-magyar kapcsolatokkal
foglalkoz6 publikaciokban is megjelenik, de jellemzéen nem {6 kutatasi témaként.

Jelen tanulmany célja, hogy kiegészitse a téma szakirodalmat egy, a korabbi-
aknal sokkal részletesebb, aktualizalt adatokat tartalmazd elemzéssel, felmérje
a magyar kormany Keleti nyitas politikdjanak szerepét a kinai ¢és indiai befektetések-
ben. A kormanyzati politika fontos told (t6kekibocsatd orszdg) és huzod tényezd
(t6kebefogadd orszag) a kinai és indiai vallalatok szamara (UNCTAD [2006]).
A tanulmany ez utébbival foglalkozik.

2. Kinai és indiai kozvetlen kiilfoldi befektetések —
globalis kitekintés

2.1. A kiaramlo kozvetlen kiilfoldi befektetések trendje

A fejlédd orszagok transznaciondlis vallalatainak (és azok kiilfoldi befek-
tetéseinek) novekedését eloszor az 1970-es ¢évek végén jelezték eldre.
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Wells ([1983] 3. old.) egyik korai felmérésében a kovetkezot allitotta roluk:
,»az a tény, hogy ilyen sok jelent meg viszonylag rovid id6 alatt, arra enged kovetkez-
tetni, hogy szamuk jelent6sen meg fog ndni a kdvetkezé néhany évben.” E vallalatok
kiilfoldi befektetései az 1990-es évektdl kezdve indultak névekedésnek. Az 4zsiai
feltorekvé piacok jelentésen hozzajarultak a kibontakozo trendhez. A fejlédo orsza-
gok részesedése a globalis kifelé iranyuld befektetésekbdl 2014-ben elérte a 32 sza-
zalékot. A fejlodd azsiai régid valt a legnagyobb FDI-forrassa, amely meghaladta
Eszak-Amerika és Eurdpa teljesitményét. 2018-ban a fejlédd orszagok a globalis
kifelé¢ iranyuld befektetésekbdl 42 szazalékot képviseltek. Eurdpa mogott a fejlodo
azsiai régid volt a masodik legnagyobb FDI-forras. E folyamatban Kindnak kiemel-
kedd szerepe van. Az orszag kormanya 1999-ig er6teljesen korlatozta a kifelé iranyu-
16 FDI-t, amely 1982 és 1991 kozott atlagosan 537 millio USD volt évente. Ugyan a
restrikciok az 1992-1999-es iddszakban is visszafogtdk a kidramlést, annak értéke
ekkor mar elérte a 2,7 milliard USD-t. Az orszag a Kereskedelmi Viladgszervezethez
valé 2001-es csatlakozasat kovetden kezdett fokozatosan lazitani a korlatozasokon.
fgy a 10. otéves terv (2001-2005) egyik kulcsfontossaghi intézkedése volt
az un. ,,going out” (vagy ,,going global”) stratégia bevezetése, amelynek kovetkez-
ményeként az FDI-kiaramlas hirtelen megugrott (Wang—Gao [2018]), és 2016-ban
rekordszintet, 196,1 milliard USD-t ért el. Kina 2012 6ta a vilag harom legnagyobb
FDI-kibocsatod orszaga kozott szerepel, altalaban a masodik vagy harmadik helyen.
Az éves FDI-kidramlas mértékét tekintve olyan tradiciondlis befektetokkel verse-
nyez, mint Japan vagy a nyugat-europai orszagok.

1. abra. Kinai kozvetlen kiilfoldi befektetések (folyo adatok)
(Chinese foreign direct investments [flow data])

250 000

200 000

150 000 /\

100 000

50 000 /

Forrds: UNCTADSTAT.

Milliéo USD

2000
2004
2005 A
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012 A
2013
2014
2015
2016
2017

2001
2002 A
2003

STATISZTIKAI SZEMLE, 99. EVFOLYAM 3. SZAM 266-287. OLDAL DOI: 10.20311/stat2021.3.hu0266



KINAI ES INDIAI TRANSZNACIONALIS VALLALATOK BEFEKTETESEI MAGYARORSZAGON 271

India esetében ,,a kiilfoldre iranyuld befektetések az 1960-as években jelentek
meg, ugyanakkor a kovetkez6 két évtizedben az indiai vallalatok altal létrehozott
kiilfoldi leanyvallalatok kis- és kdzépvallalkozasok voltak, és az éves FDI-kiaramlas
mértéke alacsony maradt, értéke 3 és 5 milli6 USD kozott mozgott” (Athukorala—
Veeramani [2016] 1. old.). Az indiai kozvetlen kiilfoldi befektetések a liberalizacios
reformok kovetkeztében, az 1990-es évek masodik felében kezdtek gyorsan ndve-
kedni. ,,A kidramlas felfutasa kiilondsen 2005-t61 figyelhetd meg, azt kdvetden, hogy
a 2000 és 2004 kozotti idészakban jelentdsen csokkentek a devizakorlatozasok az
indiai vallalatok kiilfoldi vallalatok felvasarlasahoz sziikséges téketranszfereinek
esetében” (Athukorala [2009] 150. old.). Az Indiabol kiaramlé FDI éves atlagos
szintje a 2006-2010-es idészakban elérte a 16,9 milliard USD-t, majd a globalis
pénziigyi és gazdasagi valsag kovetkeztében csokkent és volatilissé valt, 2017-ben
11,3 milliard USD-t tett ki.

2. dbra. Indiai kézvetlen kiilfoldi befektetések (folyo adatok)
(Indian foreign direct investments [flow data])
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Forrds: UNCTADSTAT.

Az ingadozas ellenére India jelentds felzarkozast mutatott a vilag vezet6 toke-
kibocsatd orszagaihoz képest; 2017-ben a huszonharmadik volt ezek rangsoraban,
mig a fejlodo orszagok kozott a tizedik (Kina az elsd) helyet foglalta el. Kina eseté-
ben az FDI-kiaramlas értéke mar eléri a -bedramlasét, mig India tovabbra is nettod
FDI-befogad6 orszag.

2.2. A legjelentésebb kinai és indiai befektetok

Kina kiilf6ldon levé FDI-allomanyanak tobb mint fele — csokkend részesedé-
siik ellenére — az allami tulajdonu vallalatokhoz kothetd, ugyanakkor egyre erésodik
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a magantulajdonu vallalatok szerepe (KPMG [2018]). India esetében az FDI nagy
része magantulajdonu véllalatcsoportoktdl vagy Onallo vallalatoktél szarmazik.
Az é4llami tulajdonu vallalatoknak csak mérsékelt szerepiik van az FDI-kidramlasban,
befektetéseik jellemzden az energiadgazatban koncentralédnak (Pradhan [2017]).
A UNCTAD minden évben Osszeallitja a fejlédd és atmeneti gazdasagok nem pénz-
iigyi transznacionalis vallalatainak top 100-as listajat a kiilfoldi eszkozok értéke
alapjan,’ amelyet a kinai véllalatok dominaljak: nagy, allami tulajdont vallalatok a
kitermel6 és fémipari agazatban (példaul China National Offshore Oil Corporation),
a vegyiparban (példaul China National Chemical Corporation), a fuvarozasi és rakta-
rozasi agazatban (példaul China COSCO Shipping Corporation), az épitdiparban
(példaul China State Construction Engineering Corporation), az elektronikai (példaul
China Electronics Corporation), telekommunikacios (példaul China Mobile Limited)
és koziizemi dgazatokban (példaul China Three Gorges Corporation), valamint az
¢élelmiszeriparban (példaul Cofco Corporation). Ezeken kiviil taldlunk a listdn még
néhany olyan magantulajdont vallalatot is, mint az HNA Group, a Fosun Internatio-
nal Limited, a Legends Holdings Corporation — Lenovo Group, a Tencent Holding,
a Dalian Wanda Group és a Huawei Technologies. A listan szerepl6 indiai vallalatok,
a Tata Motors (Tata Sons), a Tata Steel (Tata Sons), a Hidalco Industries (Aditya
Birla Group), a Bharti Airtel Limited (Bharti Enterprises) tobbnyire magantulajdont
vallalatcsoporthoz tartoznak. Kivételt képez ez aldl az Oil and Natural Gas
Corporation, amely allami tulajdont kitermel6 vallalat, illetve az Infosys Limited,
amely magantulajdonu, 6nall6 1T-vallalat.

2.3. A kinai és indiai kozvetlen kiilfoldi befektetések
foldrajzi/agazati megoszlasa és motivacioi

A MOFCOM (Ministry of Commerce, People’s Republic of China — Kinai
Népkoztarsasag Kereskedelmi Minisztériuma) adatai alapjan Kina FDI-
allomanyanak 67 szazaléka Azsidban koncentralodik, tovabbi 15,3 szazaléka Latin-
Amerikaban, 6,4 szazaléka Europaban, 5,6 szazaléka Eszak-Amerikaban, 2,9 szaza-
1éka Afrikaban és 2,8 szazaléka Oceaniaban (Wang—Gao [2018]). A harom 6 célor-
szag, Hongkong (57,5%), Kajman-szigetek (7,7%) és a Brit Virgin-szigetek (6,5%),
relative nagy részesedéssel (71,7%) birnak a teljes kinai FDI-allomanybol, amely
offshore- és korbeforgotoke- (round-tripping) tevékenységekkel magyarazhato.

3 A teljes listaért lasd: https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-
Tables.aspx

STATISZTIKAI SZEMLE, 99. EVFOLYAM 3. SZAM 266-287. OLDAL DOI: 10.20311/stat2021.3.hu0266



KINAI ES INDIAI TRANSZNACIONALIS VALLALATOK BEFEKTETESEI MAGYARORSZAGON 273

3. abra. A kinai FDI-allomany foldrajzi megoszildsa, 2016
(Geographical distribution of Chinese outward FDI stock, 2016)

2,9% 2:8%
5,6%

m Azsia

O Latin-Amerika
OEurdpa

15,3% D Eszak-Amerika
B Afrika

W Oceania

Forrds: MOFCOM.

Ez azt jelenti, hogy az ezen orszadgokba érkezd kinai FDI-t egy harmadik or-
szagba kiildik tovabb, vagy visszacsatorndzzak Kindba. Ugyanakkor egy 1j trend,
a fejlett orszdgok kinai FDI-allomanybol valé részesedésének emelkedése is megfi-
gyelhetd: 2009 ¢és 2016 kozott e mutatd 7,4-r6l 14,1 szézalékra nétt (Wang—
Gao [2018]). A kinai kifelé iranyulé FDI szektoralis megoszlasa is valtozasokat
mutat. Az energia- és kitermel$ szektor korai dominanciaja mérséklédott, és mara a
high-tech feldolgozdipar, illetve a szolgaltatasok valtak egyre vonzobba a kinai val-
lalatok szamdara. A valtozasok egyben Kina ipari modernizaciojat, gazdasagi atalaku-
lasat, valamint az export, feldolgozoipar és befektetések helyett a fogyasztas, inno-
vacid és szolgaltatd szektor altal hajtott ndvekedési modellre torténd atallasat tikro-
zik. A MOFCOM adatai szerint 2016 végén Kina gobalis FDI-alloméanyanak
85 szazaléka a kovetkezd gazdasagi teriiletek kozott oszlott meg: lizing- és tizleti
szolgaltatasok®  (34,9%), pénziigy (13,1%), kis- és nagykereskedelem (12,5%),
banyaszat (11,2%), feldolgozoipar (8,0%), szoftver- és IT-szolgaltatasok (4,8%)
(Li [2018]). ,,A kinai FDI-kidramlast szamos cél motivalja: piac, er6forrasok, eszko-
z0k, markak, technoldgia és know-how megszerzése. Kordbban az eréforrasok, ener-
giahordozok felvasarlasa volt a prioritds. Az elmult néhany évben azonban a magas
szinvonall vallalati eszk6zok megszerzése, a globalis marketingcsatornakhoz, fejlett
technoldgiakhoz, termékekhez és (a fejlett orszagokban) a markakhoz vald hozzafé-
rés jelenti a f6 motivaciot” (Meng—Zhihua— Chunyang [2018] 13. old.).

4 Ezek a befektetések gyakran mas 4gazatba keriilnek végiil.

STATISZTIKAI SZEMLE, 99. EVFOLYAM 3. SZAM 266-287. OLDAL DOI: 10.20311/stat2021.3.hu0266



274 VOLGYI KATALIN

India esetében a teljes FDI-kiaramlas 56 szazaléka a fejlodd régiokba iranyult
2000 és 2014 kozott. Ezen beliil 51 szazalék Azsiaba, 36 szazalék Afrikaba, 12 sza-
zalék pedig Latin-Amerikéba és a Karib-térségbe.’ A 6 célorszagok Szingapur,
az Egyesiilt Arab Emiratusok, a Brit Virgin-szigetek és Mauritius voltak. A fejlett
régiok 42 szazalékkal részesedtek az indiai FDI-kidramlasbol, melynek 75,4 szazalé-
ka Europaba (példaul az Egyesiilt Kirdlysagba, Svajcba, Hollandidba és Ciprusra),
19,5 szazaléka pedig Eszak-Amerikdba, elsésorban az Egyesiilt Allamokba keriilt
(Pradhan [2017]).

4. abra. Az indiai kozvetlen kiilfoldi befektetések megoszlasa a fejlett, fejlodé
és atmeneti gazdasagok kozott, 2000-2014
(Distribution of Indian foreign direct investments among developed,
developing and transition economies, 2000-2014)

2%

42%

B Fejlodo gazdasagok
OFejlett gazdasagok

@ Atmeneti gazdasagok

56%

Forras: Pradhan [2017] 53. old.

Kinadhoz hasonldéan az indiai kifelé¢ iranyulé FDI foldrajzi megoszlasat is
fenntartasokkal kell kezelni, mivel példaul a Mauritiusra, Szingapurba, a Brit
Virgin-szigetekre és a Ciprusra aramlé FDI egy része végiil mas orszagba kertil,
vagy visszaterelddik Indidba (korbeforgo téke). Az indiai FDI-kiaramlasnak csupan
9,6 szazaléka iranyult 2000 és 2014 kozott az elsddleges szektorba, mig 39,3 és
48,2 szazalékabol rendre a feldolgozodipar €s a szolgaltatd szektor részesedett.
Az elsddleges szektorban tortént indiai befektetések elsésorban a kdolaj- és foldgaz-
agazatban tevékenyked6 allami tulajdonu vallalatokhoz kotheték (Chaudhry—Tomar—
Joshi [2018]). A feldolgozoipart célz6 indiai FDI egyre diverzifikaltabba valt.
Mig korabban els6sorban a fém-, vegy- és szénipari, illetve a finomitott kolajtermé-

° A hidnyz6 1 szazalék kerekitésbdl adodik.
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kek eloallitasa volt vonzo, addig az indiai befektetok ujabban megjelentek a gyogy-
szer-, auto- €s gépiparban is, mintegy visszatiikrézve India ipari fejlédését. Ugyan-
akkor az orszag gazdasagat tovabbra is a szolgaltatdo szektor domindlja, igy nem
meglepd az odatartozé vallalatok vezetd szerepe sem az FDI-kidramlasban, elsGsor-
ban a telekommunikacios, az IT-, a pénziigyi és a biztositasi szolgaltatasok, valamint
az épitdipar terén (Pradhan [2017]). Az indiai FDI-kiaramlast er6forras-, piac- és
stratégiaieszkdz-keresd motivaciok hajtjak. A kdolaj- és foldgazagazatban megvalo-
sult indiai befektetések célja a természeti eréforrdsokhoz valé hozzaférés biztositésa.
Kinahoz hasonldan ,,az indiai kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetések nagy
része — jelenleg — stratégiai eszkdzok megszerzését célozza fuziok és felvasarlasok
formajaban. A stratégiaieszkoz-keresé vallalatok kiegészité vallalati eszkozoket
keresnek kiilf6ldon, vagy markakat, disztribucios és marketinghalozatokat vasarol-
nak fel, hogy a fejlett orszagokban legy6zzEk a marketingben és a disztribucioban
tapasztalt korlatokat. Ezenkiviil néhany indiai vallalat olyan erdssé valt, hogy képes
piackeresd befektetéseket végrehajtani a fejlett orszdgokban azért, hogy kdzelebb
keriiljon az Ttlgyfelekhez (IT-szolgaltatasok) és a haldzatokhoz (gyogyszeripar,
gépipar), vagy konszolidalja a globalis oligopolisztikus terjeszkedést (acélipar, auto-
ipar)” (Hansen [2010] 29. old.).

3. Magyarorszag Keleti nyitas politikaja

A 2007-2009-es globalis pénziigyi és gazdasagi valsag, valamint az azt kdvetd
2010-2011-es eurdpai szuverén adossagvalsag kovetkeztében az EU GDP-jének
novekedési iiteme, killkereskedelme és kiilfoldi beruhazasai jelentdsen visszaestek,
amely arra 0sztondzte a magyar kormanyt, hogy diverzifikalja a gazdasagi kapcsola-
Keleti nyitas politikat. E torekvések 6 célja az Azsiaba (beleértve Kinat és Indiat is)
iranyulé magyar export és az onnan szarmazo FDI novelése, ezzel parhuzamosan
Magyarorszag EU-t6l valé kiilkereskedelmi ¢és FDI-fliggdségének mérséklése
(Lukdcs—Volgyi [2017]). A Keleti nyitdas emellett ahhoz is hozzéjarul, hogy
kai és fuvarozasi kozpontta valjon az EU és Azsia kozott, valamint sokkal lathatobb
legyen a ,,vilagporondon”, és ezaltal képes legyen a keleti globalis és regionalis sze-
replok tdmogatdsara is épiteni sajat érdekeinek érvényesitésében (Daniel [2015]).
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A 2012-ben meghirdetett 0j kiillgazdasagi stratégia f6 feladata volt, hogy a ko-
vetkezd eszkozdkkel jaruljon hozzé az orszag ndvekedési, foglalkoztatasi és egyen-
sulyi céljainak eléréséhez:

— a kivitel foldrajzi szerkezetének diverzifikalasa,

— a kivitel termékszerkezeti diverzifikalasa,

— a kiilfoldi befektetok magyarorszagi beruhazasaink dsztonzése,

—a kis- és kozepes vallalatok exportjanak és beszallitoi tevé-
kenységének eldsegitése,

— kéarpat-medencei gazdasagi egyiittmiikodés,

— a gazdasagdiplomacia intézményi fejlesztése.

Jelen tanulmény a kiilfoldi befektetések Magyarorszagra vonzasara fokuszal.
A kiilgazdasagi stratégia kiemeli a BRICS-orszdgok novekvd befektetési szandékat
Europaban, vagyis azt, hogy ezek az orszadgok fontos szerepet jatszhatnak a hazankba
iranyuld FDI novelésében és forrasorszagainak diverzifikalasaban (NGM [2011]).
Emellett néhany altalanos célt is megfogalmaz: befektetési 6sztonzok rendszerének
fejlesztése, befektetések elterelése a gazdasagilag elmaradottabb teriiletek irdnyaba,
ujrabefektetések novelése, hazai beszallitok erdsitése stb. (NGM [2011]). A magyar
korméany 2012-t6] kezdve stratégiai egyiittmiikodési megallapodasokat irt ala a
Magyarorszagon tevékenykedd transznacionalis vallalatokkal, hogy 8sztondzze dket
jovedelmeik ujrabefektetésére, kutatas-fejlesztési tevékenység végzésére, szakmai
képzésekben valo részvételre és beszallitdi kapcsolataik erésitésére a magyar kis- és
kozepes vallalatokkal (Elteté—Volgyi [2013]). 2020 majusaig 84 stratégiai egyiittmii-
kodési megallapodast irtak ald — tobbek kozott — kinai (Huawei Technologies
Hungary, BorsodChem, Yanfeng Hungary, Bank of China, Wescast Hungary, SEGA
Hungary) és indiai vallalatokkal (Tata Consultancy Services Hungary, CG Electric
System Hungary, SMR [Samvardhana Motherson Reflectec] Hungary).® Szdmos
intézmény (példaul a kiilgazdasagi attasék halozata, a Nemzeti Befektetési Ugynok-
ség és a gazdasagi vegyes bizottsagok) tesz erdfeszitéseket a kinai és indiai FDI
Magyarorszagra vonzasa érdekében, melyre 0sztonzdleg hat a hazank és a két azsiai
orszag kozotti magas szintll bilateralis/regionalis politikai talalkozok, iizleti forumok
szamanak novekedése is. A regionalis szintli taldlkozdk koziil mindenképpen
ki kell emelniink a Kina—KKE-csucstalalkozok (17+1 egylittmiikddés), a Kina—KKE
gazdasagi és kereskedelmi forumok, a Kina—KKE befektetési és kereskedelmi kialli-
tasok, valamint az India—Eur6pa29 (korabban India—Ko6zép-Europa) tizleti forumok
szerepét.

® A stratégiai egyiittmiikodési megéllapodésok listajaért lasd: http://www .kormany.hu/hu/kulgazdasagi-
es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok
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4. Kinai és indiai kozvetlen kiilfoldi
befektetések Magyarorszagon

4.1. Kinai és indiai transznacionalis vallalatok

A Magyar Nemzeti Bank adatai’ alapjan 2017-ben a Magyarorszagra iranyuld
FDI-allomany 2,8 szazaléka Indiabdl, 2,1 szazaléka Kinabol szarmazott, ami
Indiat hazank tizedik, Kinat a tizenkettedik legnagyobb FDI-forrdsorszagava teszi.
Az azsiai orszagok koziil csak Japan és Dél-Korea rendelkezik Indidnal és Kinanal
nagyobb magyarorszagi FDI-allomannyal. Az 1. és a 2. tablazat a legfontosabb kinai
¢s indiai befektetinket ismerteti.

1. tablazat
Kinai vallalatok Magyarorszdgon
(Chinese companies in Hungary)
Vallalat Agazat Ak}pités
eve
Huawei Technologies Hungary (Huawei Technologies) elektronika/ICT 2005
ZTE Hungary (ZTE) elektronika/ICT 2005
Lenovo (Flextronics) elektronika/ICT 2004
Comlink Electronics Hungary (Comlink Electronics) elektronika/ICT 2013
Dahua Technology Hungary (Zhejiang Dahua Technology) elektronika (videdmegfigyeld-
berendezés-gyartas) 2016

Hikvision Hungary (Hangzhou Hikvision Digital Technology Co.) | elektronika (videdmegfigyel-
berendezés-gyartas/értékesités) | 2017

Express LUCK Europe Electric (Express LUCK Industrial

[Shenzen]) elektronika/tv-gyartas 2016
Inesa Europe (Beijing Shenan Group) elektronika/disztribticio 2015
BorsodChem (Wanhua Chemical Group) vegyipar 2011
BBCA Szolnok Biokémia (BBCA Biochemical Group & MFB

Invest [Hungarian Development Bank]) vegyipar 2012
GreenSolar Equipment Manufacturing (Naura Technology Group) megujuld energia 2009
Turawell (Zhejiang Kaishan Compressor) megljuld energia 2016
Unisun Energy Group megljuld energia 2018
China National Machinery Import & Export Co. (Genertec) megljuld energia 2019
BYD Electric Bus & Truck Hungary (BYD) autoipar (elektromos busz) 2008

(A4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon)

7 Allomany, végs6 befektetd.
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(Folytatas)
Vallalat Agazat Alzs:;tzis

Wescast Hungary (Bohong Group) autoipar (alkatrész) 2012
Yanfeng Hungary (Yanfeng Automotive Interiors & Adient) autoipar (alkatrész) 2015
Himile Europe (Himile) autoipar (gumiabroncsforma) 2015
Joyson Safety System Hungary (Joyson Safety System) autoipar (biztonsagi rendszer) | 2018
Electrobus Europe (CRRC & Ikarus) autoipar (elektromos busz) 2018
PEX Automotive Systems (Shanghai Baolong Automotive

Corporation) autoipar (alkatrész) 2018
KACO Hungary (Anhui Zhongding Sealing Parts [Zhongding

Group]) autoipar (alkatrész) 2018
SEGA Hungary (SEG Autmotive GmbH [Zhengzhou Coal Mining

Machinery Group, China Renaissance Capital Investment]) autoipar (alkatrész) 2018
Volvo Aut6é Hungéria (Zhejiang Geely Holding Group) autéipar (értékesités) 2010
JOT Automation (Suzhou Victory Precision Manufacture Co.) mérnoki szolgaltatasok 2018
KUKA Hungaria (Midea Group) robotika 2017
Ongai Csavargyart6 (Changshu Standard Part Factory) fémipar 1998
Invitel (China-CEE Investment Cooperation Fund) telekommunikacio 2017
Bank of China banki szolgaltatas 2003
Rail Cargo Terminal — BILK (15 szazalékos részesedés — Ocean

Rail Logistics [China COSCO Shipping Group]) logisztika 2019
CECZ Kozép-eurdpai Kft. (Shandong Imperial International

Investment Co. Ltd.) logisztika 2011
OTX Logistics (Shanghai YTO Jiaolong Investment Development

Group) logisztika 2017
Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt. (China International Railway

Corporation & China Railway International Group & MAV) fuvarozés 2016

Megjegyzés. Alapitas éve: felvasarlas vagy alapitas éve.

Kinai magan- ¢és allami

tulajdonu véllalatok egyarant jelen vannak

Magyarorszagon. Az elébbiek kozott van példadul a Huawei Technologies, a Midea
Group, a BYD, a Yanfeng Automotive Interiors, a Joyson Safety System és a
Lenovo. Az utobbiakhoz sorolhaté a Wanhua Chemical Group, a ZTE, a China
COSCO Shipping Group, a CRRC, a Genertec, a Bank of China stb. A Magyaror-
szagon milkodo indiai vallalatok magantulajdonban vannak. Egy résziik nagyvallalati
csoporthoz tartozik: Tata Consultancy Services Hungary — Tata Sons, Dunakiliti
Konzerviizem, Puszta Konzerv, Ganz Transelektro, Ganz Transverticum — Avantha
Group, Birla Carbon Hungary — Aditya Birla Group stb.
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2. tablazat
Indiai vallalatok Magyarorszdgon
(Indian companies in Hungary)
Villalat Agazat Alzs :;tés

Tata Consultancy Services Hungary (Tata Sons) IT/BPO 2001
Tech Mahindra Hungary (Tech Mahindra) IT/BPO 2004
Cognizant Technology Solution Hungary (Cognizant Technology

Solution) IT/BPO 2008
Wipro Holding Hungary (Wipro) IT/BPO 2010
GrayMatter-Europe (Gray-Matter) IT/BPO 2014
SMR Automotive Mirror Technology Hungary (Samvardhana

Motherson Group) autoipar (alkatrész) 2009
Apollo Tyres Hungary (Apollo Tyres) autoipar (gumiabroncs) 2014
SMP Kecskemét (SMR Automotive Mirror Technology Hungary) autoipar (alkatrész) 2015
MSSL Manufacturing Hungary (MATE) (SMR Automotive Mirror

Technology Hungary) autoipar (alkatrész) 2016
Sona BLW Hungary (Sona Group) autoipar (alkatrész) 2015
Birla Carbon Hungary (Aditya Birla Group) vegyipar 2012
FlexFilms Europe (Uflex Group) vegyipar 2018
SRF Europe (SRF Group) vegyipar 2018
Alkaloida (SunPharma) gybgyszeripar 2005
Cosmos City ruha-kiskereskedelem n.a.
Dunakiliti Konzerviizem (Global Green Europe [Crompton

Greaves]) ¢élelmiszeripar 2006
Puszta Konzerv (Global Green Europe [Crompton Greaves]) ¢élelmiszeripar 2008
CG Electric System Hungary (Crompton Greaves) gépipar 2006
MBE EWB (McNally Bharat) kornyezetvédelem 2000

Megjegyzés. Alapitas éve: felvasarlas vagy alapitas éve.

4.2. Agazati megoszlas

A kinai és indiai vallalatok Magyarorszagon a feldolgozdiparban és a szolgal-
tatd agazatokban miikodnek. Mindkét orszag esetében az autdipari vallalatok domi-
nancidjardl beszélhetlink. A kinai véllalatok szdmara ezenkiviil rendkiviil vonzd még
az ICT-termékek gyartasa és az ICT-szolgaltato dgazat is, az indiai vallalatoknak pedig
az IT-/BPO-szolgaltatd agazat. Az indiai és kinai autdipari vallalatok jellemzben alkat-
részeket allitanak eld, és olyan globalis autdipari értéklancokba integralodtak,

STATISZTIKAI SZEMLE, 99. EVFOLYAM 3. SZAM 266-287. OLDAL DOI: 10.20311/stat2021.3.hu0266



280 VOLGYI KATALIN

amelyek jelenléte meghataroz6 Magyarorszdgon. Csak két autdipari vallalat
(Electrobus Europe, BYD Electric Bus & Truck Hungary) nem alkatrészeket gyart,
hanem elektromos autobuszokat szerel ossze. Az IT-/BPO-véllalatok India egyik
nemzetkozileg legversenyképesebb agazatat képviselik. Koziilitkk tobben (példaul
Cognizant Technology Solution, Wipro, Tata Consultancy Services stb.) leanyvalla-
latot nyitottak Magyarorszagon, csakigy, mint a vilagszerte ismert, hazankban is
jelenlevd ICT-gyarto és -szolgaltatd dgazatban tevékenykedd kinai high-tech véllala-
tok (példaul a Huawei Technologies, a ZTE ¢és a Lenovo). Az elobb emlitett agazatok
mellett kinai és indiai vallalatokat talalunk még a vegyiparban, a robotikaban,
a gyogyszeriparban, a kiskereskedelemben, az élelmiszeriparban, a megujuloenergia-
agazatban, valamint a kornyezetvédelmi, logisztikai/fuvarozasi és a banki szolgalta-
tasok teriiletén is.

4.3. A piacra lépés modja

A kinai és indiai vallalatok altalaban zoldmezds beruhdzasokat vagy felvasar-
lasokat hajtottak végre Magyarorszdgon. Az indiai vallalatok magyar alapitasu
(Alkaloida [Sunpharma], Puszta Konzerv [Global Green/Crompton Greaves],
Ganz Transelektro és Ganz Transverticum [Crompton Greaves], Abrahdm és Tarsa®
[SMR Hungary/SMG]) vagy magyarorszagi lednyvallalatokkal rendelkezd
kiilfoldi vallalatokat vasaroltak fel (SMG — Visiocorp9 [SMR Hungary], Aditya Birla
Group — Columbian Chemicals Company [Birla Carbon Hungary], Crompton
Greaves — InterGarden [Dunakiliti Konzerviizem]). Az indiaiak mindegyik befekte-
tése az IT-/BPO-szolgéltatd dgazatban z6ldmez0ds volt, de az elmilt évtizedben sza-
mos ilyen jellegli beruhazast hajtottak végre az autdiparban is. Az SMR Hungary
2011-ben 1j gyarat nyitott Mosonmagyarovaron, €s 2017-ben egy SMP gyarat adott
at Kecskeméten. Majd 2018-ban egy uj SMR gyarat, 2019-ben pedig egy uj MATE
gyarat létesitett Turkevén. Rajtuk kiviil még a Sona Group és az Apollo Tyres hajtott
végre z0ldmezds beruhazast az autdiparban. 2018-ban pedig az SRF Group és az
Uflex Group foliagyarak épitését kezdték meg.

A kinai felvasarlasok hasonlok az indiaiakhoz: egyrészt kiilfoldi, Magyaror-
szagon leanyvallalattal rendelkezé (Bohong Group — Wescast [Wescast Hungary],
Midea Group — KUKA [KUKA Hungaria], Lenovo — IBM PC division, Joyson
Safety System — Takata Corporation [Joyson Safety System Hungary], Shanghai
Baolong Automotive Corporation — PEX Automotive [PEX Automotive Systems],
Anhui Zhongding Sealing Parts — KACO [KACO Hungary]), masrészt (példaul a

8 A vallalat Turkevén talalhatd.
°2009-ben
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Wanhua Industrial Group [jelenleg Wanhua Chemical Group], a Beijing Sevenstar
Group [jelenleg Naura Technology Group], a Changshu Standard Part Factory,
a Zhejiang Kaishan Compressor) eredetileg magyarok altal alapitott vallalatokat
vasaroltak fel (BorsodChem, Energosolar, Ongai Csavargyarto, Turawell [51 szaza-
1ékos részesedés]). Meg kell emliteniink egy magyar telekommunikacios vallalat,
az Invitel specialis esetét is, amely 2017-ben lett az Egy dvezet — egy Ut kezdemé-
nyezés részeként létrejott Kina — K6zép- és Kelet-Eurdpa Beruhdzasi Egyiittmiikodé-
si Alap tulajdona.

Az indiai vallalatoktol eltéréen a kinaiak vegyesvallalatokat is létrehoztak
Magyarorszagon. Ilyet alapitott példaul a Budapest-Belgrad vasutvonal felujitasanak
koordinalasa érdekében a China International Railway Corporation és a China
Railway International Group (85 szézalékos részesedés) 2015-ben a MAV-val
(15 szazalékos részesedés), valamint a kinai BBCA Biochemical Group 2012-ben az
MFB Investtel (a Magyar Fejlesztési Bank leanyvallalataval). A kdzos citromsavgyar
épitése jelenleg is folyamatban van Szolnokon. A Yangfeng Automotive Interiors és
a Johnson Controls (jelenleg Adient) 2015-ben alakult vegyesvallalata a Johnson
Controls korabbi magyarorszagi leanyvallalatainak valt tulajdonosava. A buszgyar-
tasban tradiciokkal biré magyar Ikarus és a vilag legnagyobb vasuti felépitménygyar-
to vallalata, a kinai CRRC 2018-ban hozott létre kozos tulajdont vallalatot
(Electrobus Europe). A felvasarlasok és a vegyesvallalatok mellett kiilonb6z6 agaza-
tokban szamos zoldmezds kinai beruhdzast is taldlunk: Huawei Technologies
Hungary, ZTE Hungary, Comlink Electronics Hungary, Himile Europe, Bank of
China, Unisun Energy Group és a Genertec naperémiivei.

4.4. Motivaciok

A kinai befektetésekre a szolgaltatd (példaul logisztika, fuvarozas, banki szol-
galtatasok) és a feldolgozoipari agazatban egyarant a piackeresd motivacid jellemzo.
A kinai befektetoket nemcsak a magyar piac érdekli, hanem az orszagot gyakran
(kozép-)europai kozpontjukként is kezelik, ahonnan egész Eurdpat el tudjak latni
termékeikkel és szolgaltatasaikkal. Példaul a Huawei Technologies 2009-ben helyez-
te az eurdpai ellatd kozpontjat Magyarorszagra, amely a Huawei termékeit tovabbitja
az eurdpai, orosz, észak-afrikai és kozel-keleti piacra. A kinai kabelgyarto Comlink
Electronics a hazai vevdjét, a Huawei Technologiest kovette, amikor 2013-ban
Magyarorszagon befektetett. A Flextronics sarvari gyara latja el Europat, Afrikat és a
Kozel-Keletet a Lenovo termékeivel. A Bank of China 2014-ben, Budapesten nyitotta
meg KKE-kozpontjat. A vilag legjelentdsebb gumiabroncsformakat gyartd vallalata,
a Himile 2016-ban telepitette az eurdpai szolgaltatd- és gyartdé kdzpontjat hazankba.
Az Express LUCK Industrial 2016-ban megvasasolta a Samsung Electromechanics
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Industrial szigetszentmiklosi gyarat, ahol megalapitotta els6 eurdpai tv-
Osszeszereld lizemét. A Beijing Shenan Group 2015-ben 16 000 négyzetméteres
ingatlant vett Dunakeszin, amely a vallalat LED-es fényforrasainak ¢&s
vilagitotestjeinek eurdpai disztribucios kozpontjava valt. A BYD 2017-ben,
Magyarorszagon avatta fel els6 eurdpai gyarat, ahol elektromos buszokat gyartanak
a kontinens piacara. A vilag egyik vezetd videdcentrikus intelligens
IoT!%-megoldasokat és -szolgaltatisokat nyujtd véllalata, a Zhejiang Dahua
Technology 2018-ban, Délnyugat-Magyarorszagon nyitotta meg az Osszeszereld
lizemét €s eurdpai ellatasi kdzpontjat. A megljuldenergia-agazatban tevékenykedo
kinai vallalatok nap- és geotermikus erémiiveket mitkkddtetnek, amelyek villamos
aramot termelnek a magyar piac szdmara. A kinai befektetések a logisztika és a
fuvarozas teriiletén (China International Railway Corporation, China Railway
International Group, Shandong Imperial International Investment, China COSCO
Shipping Group) hozzédjarulnak az Egy dvezet — egy ut kezdeményezés részeként
kiépiilé Kina-Eurdpa tengeri és szarazfoldi gyors szallitasi utvonal fejlesztéséhez,
és tamogatjak a kinai aruk vasuti szallitdsat a gorogorszagi Pireusz kiko6téjébol
Eurdpa kdzpontja felé.

A kinai stratégiaieszkoz-keres6 befektetések az elmuilt évtizedben valtak domi-
nanssa — fuziok és felvasarlasok forméjdban — a fejlett orszagokban, ahol a kinai
vallalatok fejlett technologidk, markak és know-how irant érdeklddnek. Az ilyen
tipusu fuzidk és felvasarlasok ritkanak szamitottak Magyarorszagon a 2010-es évti-
zed masodik feléig. A Wanhua Industrial Group (jelenleg Wanhua Chemical Group)
2011-ben vette meg a BorsodChemet, és ezzel a vildg harmadik legnagyobb
izocianat-gyartojava valt, jelentésen novelve eurdpai jelenlétét a BorsodChem
leanyvallatainak megszerzésével. Az Energolsolar 2009-es felvasarlasaval a
GreenSolarhoz keriilt a vallalat know-how-ja, markaneve ¢s miiszaki személyzete.
Az elmult néhany évben elsOsorban az autdiparban volt megfigyelhetd, hogy a kinai
vallalatok szamos olyan, fejlett orszagban székhellyel bir6 transznacionalis vallalatot
megszereztek, amelyek leanyvallalattal rendelkeznek Magyarorszagon. Ebbdl a
szempontbol a Midea Group, a Joyson Safety Sytem, a Shanghai Baolong
Automotive Corporation, az Anhui Zhongding, a Zhengzhou Coal Mining
Machinery Group és a China Renaissance Capital Investment akvizicioit tekinthetjiik
stratégiaieszkdz-keresd beruhazasoknak.

Az indiai vallalatok esetében is elsdsorban piac- és stratégiaieszkoz-kereso be-
fektetésekrol beszélhetiink. A zoldmezds befektetések az IT-/BPO-agazatban az
europai és globalis piac ellatasat célozzak egy olyan relative olcsé lokaciobol, mint
Magyarorszag. Az indiai autoipari alkatrészgyartok zoldmezds befektetései, csakugy,
mint a csomagoloanyagokat gyartd Uflex Group-¢ és az SRF Group-¢é, szintén a

19 Dolgok internete (Internet of things, IoT).
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termelés eurdpai vevOkhoz kozeli biztositasat szolgaljak. Mint azt mar emlitettiik, a
kinaiakhoz hasonloan az indiai vallalatok is felvasaroltak fejlett orszagbeli transzna-
ciondlis vallalatokat, amivel megszerezték azok magyarorszagi leanyvallalatainak
tulajdonjogat. Ilyen stratégiaieszkdz-keresé beruhazasnak tekintheték az SMG
(Visiocorp) és az Aditya Birla Group (Columbian Chemicals Company) felvasarla-
sai. Egy eurdpai akvizicios hullamban, 2006-ban a Crompton Greaves megszerezte a
magyar Ganz Transelektro és Ganz Transverticum vallalatokat, hogy ezaltal jelent6s
kapacitasra tegyen szert az extra-nagyfesziiltségli transzformatorok, gazzal szigetelt
kapcsoloberendezések €s ezek alkatrészeinek gyartasa terén (Leepsa—Mishra [2012]).
Az Alkaloida felvasarlasat az motivalta, hogy az indiai SunPharma kibdvitse komp-
lex termékekbdl allo vallalati ,,kosarat” a készitmény- és aktiv gydgyszerészeti 0sz-
szetevOk tizletagban (Balcet—Bruschieri [2010]). Az élelmiszeriparban a Global
Green Europe 2008-ban azért szerezte meg a Puszta Konzerv gyarat, hogy belépjen a
KKE-piacra, beleértve a Baltikumot és a Balkant is.

4.5. A Keleti nyitas politika szerepe

A legjelentdsebb, Magyarorszagon letelepedett kinai és indiai véllalatok, ame-
lyek az 1. és 2. tablazatokban keriiltek felsorolasra, jellemzden 2000 utan hajtottak
végre beruhazasaikat. Novekvo hazai jelenlétiiket a magyar kormany altal 2012-ben
bevezetett Keleti nyitas politika, illetve annak el6z6kben bemutatott eszkoz- és in-
tézményrendszere Osztondzte. E politika hozzajarult ahhoz, hogy megvalosuljon
szamos, Kinabdl vagy Indidbdl jonnan érkezd vallalat beruhazésa, illetve tovabb
boéviiljenek a mar Magyarorszagon letelepedettek beruhdzasai (Volgyi—
Lukacs [2020]). (A Keleti nyitas politika azonban nem befolyasolta a magyarorszagi
leanyvallalattal rendelkez6 kiilfoldi vallalatok indiai és kinai vallalatok altali felva-
sarlasait, mert az ezekrdl sz6l6 befektetési dontéseket nem Magyarorszagon hoztak
meg.) India esetében a Keleti nyitas politika fontos szerepet jatszott olyan 0j z6ldme-
z0s befektetok magyarorszagi letelepedésében, mint az Apollo Tyres, Sona Group,
Uflex Group és az SRF Group. A Tata Consultancy Services Hungary és az SMR
Hungary a magyar kormannyal 2013-ban, illetve 2015-ban kotott stratégiai egyiitt-
miikddési megallapodasuknak megfelelden bévitették a magyarorszagi befektetése-
ket. Ez utobbi vallalat példaul harom {1j magyarorszagi gyaregységet is nyitott 2017
és 2019 kozott. A kinai vallalatok tekintetében is igaz ugyanez: azok (Huawei
Technologies Hungary [2013], BorsodChem [2014], Yanfeng Hungary [2016],
Bank of China [2017], Wescast Hungary [2017], SEGA Hungary [2020]), amelyek a
magyar kormannyal stratégiai egyiittmitkddési megallapodast irtak ala, az elmult
években bovitették beruhazasaikat. Fontos azt is kiemelni, hogy a kiilf6ldi téke von-
zasanak Keleti nyitds politikaban meghatarozott célja szorosan 6sszekapcsolodik
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Kina Egy Ovezet — egy Ut kezdeményezésével. Magyarorszag volt az elsd eurdpai
orszag, amely 2015-ben egyértési nyilatkozatot irta ald Kinaval e kezdeményezés
tamogatasara. A Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt. allami tulajdont vegyesvallalat
2015-06s alapitasa, az Invitel Kina — K6zép- és Kelet-Europa Beruhazasi Egyiittmii-
kodési Alap altali 2017-es felvasarlasa, valamint a kinai, allami tulajdontt Genertec
z0ldmezds beruhazasa jo példak a magyar Keleti nyitas politika és a kinai
Egy 6vezet — egy Ut kezdeményezés 0sszekapcsolddasara.

5. Kovetkeztetések

A tanulmény a kinai és indiai transznacionalis vallalatok magyarorszagi kozvet-
len kiilfoldi befektetéseit vizsgalja. A kutatast egyrészt a fejlédd azsiai orszagokbol
kiaramlo FDI gyors novekedése, masrészt a magyar kormany altal 2012-ben meghirde-
tett Keleti nyitas politika motivalta, amelynek egyik f6 célja a Magyarorszagra bearam-
16 FDI foldrajzi diverzifikacioja és az Azsiabél szarmazo FDI novelése.

A kinai és indiai kozvetlen kiilfoldi befektetések az ezredfordulot kdvetden és
kiilonosen 2010 utan kezdtek el ndvekedni Magyarorszagon; a kinai befektetések
allami vagy magantulajdonu vallalatokhoz kothetdk, India esetében pedig magantu-
lajdonu vallalatcsoportoktdl vagy 6nallo vallalatoktol (IT-/BPO-agazat) szarmaznak.
E vallalatok elsésorban z6ldmezds beruhdzasokat vagy felvasarlasokat hajtanak vég-
re hazankban. Kiemelendd, hogy az elmult évtizedben a kinai vallalatok inkabb a
felvasarlasokat (az autdiparban), az indiaiak pedig a zo6ldmezds beruhazasokat prefe-
raltdk. 2010 6ta a kinai és indiai vallalatok 4gazati megoszlasa sokkal diverzifikal-
tabba valt. Az elébbiek kiilondsen szivesen fektetnek be az auté- és a
megujuloenergia-agazatban, mig az indiai vallalatok az autoéipar mellett a vegyipar-
ban. Mindkét orszag befektetéi esetében a piackeresd és stratégiaieszkoz-kereso
motivaciok a dominansak. A piackeresd befektetések gyakran nemcsak a magyar,
hanem az egész eurdpai piac ellatasat is célozzak. Ugyanakkor a stratégiaieszkoz-
keresd befektetok altaldban magyarorszagi leanyvallalatokkal rendelkezd kiilfoldi
vagy magyar gyokerti vallalatokat vasarolnak fel.

A magyar kormany altal 2012-ben bevezetett Keleti nyitas politika jelentds ha-
tast gyakorolt a gyorsan ndvekvo kinai és indiai befektetésekre. Elonydsen befolya-
solta szdmos 1j befektetd lokacidvalasztasat, illetve a Magyarorszagon mar letelepe-
dett, a magyar kormdnnyal stratégiai egyiittmiikodést alairt vallalatok bovitd
beruhazésait.
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