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Absztrakt

Az esettanulmany a cseh és a maltai renddrségek szervezeti és képzési jellem-
z0ir6l, valamint a bemeneti kdvetelményekrdl bemutatasarol szol. A felvazolt
hipotézis szerint a bemeneti kdvetelmények, fliiggetleniil a szervezeti €s a kép-
z¢&si jellemzoktol, 6sszességében hasonlosagot mutatnak az itthon alkalmazott
strukturaval, illetve ezek a kritériumok, nagyobb 1étszam biztositasa érdekében
(szabalyozott keretek kozott) modosulnak. A tanulmany elkészitése a rendel-
kezésre allo szakirodalom vizsgalataval, valamint angol nyelvii interjuk fel-
vételével késziilt. A tanulmany a fenti tulajdonsagok leirasaval a hipotézisben
foglaltakat elemzi, és a rendszerek egy-egy ismérvét hasonlitja ssze. A kuta-
tas megallapitotta, hogy a szervezetek sajatossagaitol fliggetleniil, a bemeneti
kovetelmények alapvetden hasonlo filozofia szerint épiilnek fel, valamint az
erds létszamigények kihatassal vannak az aktudlis kritériumrendszer felépité-
sére ¢s mikodtetésére.
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Abstract

This case study is about the eligibility criteria, the organizational and the edu-
cational attributes Police of the Czech Republic and the Police of Malta. Pre-
viously, it was assumed that despite the differences between the Hungarian
and Czech police the eligibility criteria were actually the same, while the cri-
teria would change (in a regulated way) during significant recruitment cam-
paigns. The methodology of the topic was analysis of the relevant specialized
literature and completion of interviews in English language. By describing
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the listed characteristics, the case study analyzes the main statements of the
hypothesis and makes a comparison between the specific attributes of the en-
try requirement of the two systems. The research showed that the constructing
philosophies of the eligibility criteria of both countries are basically the same,
in addition to the high demand of workforce had an impact on the idea of re-
forming the actual system.

Keywords: The Police of the Czech Republic, The Police of Malta, selection,
organizational marks

Bevezetés

Az esettanulmany egy publikaciosorozat elsé részeként, a cseh és a maltai ren-
dorség bemeneti kovetelményeivel, ezzel 6sszefiiggésben pedig a szervezeti
és képzési jellemzdivel foglalkozik.

Magyarorszagon a rendérség 1étszama 2010 6ta folyamatosan emelkedik,’
amelyben jelentds szerepe volt a 2015-ben megnovekedett illegalis bevan-
dorlasi hullamra reagalasként meginditott 3.000 f6s bdvitési folyamatnak is.

a politikai, a gazdasagi, a demografiai és mas valtozok befolyasoljak. A straté-
giaval Osszefliggésben allnak a toborzasi igények, amelyek kihatassal vannak
a bemeneti feltételekre. Ebbol kovetkezoen, erételjes toborzasi kampanyok so-
ran felvetddhet az a kérdés, hogy a jelentkezdk a szakmai kovetelményeknek
milyen mértékben tudnak megfelelni, valamint ezzel dsszefiiggésben a 1étsza-
migények hogyan hatnak a bemeneti standardokra.? A rendérség szervezeté-
vel, szerepével vagy személyi allomanyaval kapcsolatos kérdéseket f6leg hazai
szinten kell értelmezni, de akadnak koztiik olyanok, kérdések is, amelyek az
Eurépai Unio (tovabbiakban: EU) valamennyi orszagat egyiittesen érinthetik.

P¢éldéaul az Eurdpai Rendoretikai Kodex 23. cikke szerint a ,, renddréknek bi-
zonysagot kell adniuk egészséges itéloképességiikrdl, nyitottsagukrol, jellemiik
erettségérol, korrektségiikrol, kommunikacios képességiikrol, és ha sziikséges,
vezetoi és iranyitoi képességeikrol is. Mindezeken til, azokkal a képességekkel
is rendelkezniiik kell, melyek a tarsadalmi, kulturdlis és a kiilonféle kozossé-
gek problémainak megértését biztositiak.” Tovabba a 25. cikk alapjan ,, a fel-

1 Az Orszagos Rendér-fokapitanysag altal, hivatalos megkeresésre rendelkezésre bocsajtott adatok sze-
rint 2010-ben a hivatasos allomany 33.450, 2015-ben 36.887, mig 2017-ben 38.513 6 volt.

2 Itt a kdvetelmények szabélyozott keretek kozott torténé megvaltoztatasara utalok (1asd az alkalmassagi
kritériumok konnyitése), nem a meglévé szabalyok tudatos athagasara.

134 Mogyorédi Gergely: Eurdpai renddrségek bemeneti kovetelményei
a szervezeti és képzési jegyek tiikrében



veteli eljaras soran el kell keriilni a diszkriminadciot, és a jelentkezdket objektiv
alapon, a sziikséges ellendrzések elvégzéset kévetoen kell megitélni. A felvétel
soran azt kell szem eldtt tartani, hogy a felvételre keriild ferfiak és nék a tar-
sadalom kiilonbozo részeit reprezentdljak, ide értve az etnikai kisebbségeket
is, ezaltal teljesitve azt a nagy fontossagu kovetelményt, hogy a renddrék osz-
szetétele tiikrozze azt a tarsadalmat, melyet szolgalnak.

A fenti etikai eldirasokat alapul véve feltételezhetd, hogy az EU orszagai-
ban a rend6roknek hasonlé személyi kdvetelményeknek kell megfelelnie. A
magyar rendOrség az alkalmassagi (fizikai, pszichikai és egészségligyi), a
képesitési €s a személyi kdvetelmények koré csoportositja a bemeneti kri-
tériumokat, amely feltételrendszer a tagallami rendérségeknél ugyanugy
megtalalhat6. Ennek megfeleldéen a tanulmany olyan kérdésekre keres va-
laszt, mint hogy a szervezeti igények tiikrében a kiilfoldi rendérségek mi-
lyen elvek mentén alakitjak ki a bemeneti kdvetelményeiket?® Volt-e barmi-
lyen kortilmény (példaul megnovekedett humaneréforras-igény), ami ezeket
ez elveket feliilirta és a bemeneti kdvetelményeket megvaltoztatta jogalko-
toi oldalrol? A szervezeti és képzési ismérvek leirdsahoz, valamint elemz¢-
s¢hez rendszerint a szakirodalmi forrasok elegend6 adatokat tartalmaznak,
azonban (ezzel 0sszefliggésben) aktualitasuk kérdéses lehet. Ezzel szemben
a bemeneti kovetelmények vizsgalata ilyen modon tobbnyire nem elegendo,
ezért az esettanulmanyok* elkészitéséhez, azaz a sziikséges adatok begyiij-
téséhez, valamint a naprakész informaciok biztositasahoz szobeli és irasbeli
interjuk® keriiltek rogzitésre.® Az interjuk kérdéseit, azok struktarajat, vala-
mint az interjualanyokat egy korabbi cikkben targyalésra keriilt (Mogyoro-
di, 2018), ennek megfeleléen ezekre a tényezdk jelen cikkben nem keriilnek
felvazolasra. Osszességében elmondhato, hogy a (leird) tanulméanysorozat a
szakirodalmi forrasokra és az interjuk soran felvett adatokra’ timaszkodik
elsédlegesen. Csehorszag és Malta vizsgalatdt nem a mintajellegiik, hanem
a kutatasi modszerek alkalmazhatdsaga indokolta.®

3 Ennek megfelelden nem a kovetelmények részletes ismertetése a c€l, hanem azoknak az altalanos jel-
lemzoknek a bemutatasa, amibdl a rendszerfelépitésének filozofiaja megérthetd.

4 Mig a cseh kozszolgélati modell pozicio rendszerii, addig a méltai és a magyar a vegyes rendszerbe tar-
tozik (Linder, 2014, 19.). Az ebbdl fakado jellemzok kozti kiilonbségek, valamint egyes adatok hianya
(példéul az alkalmassagi vizsgalatok eredményei) miatt a targykorben teljes dsszehasonlito elemzés
készitésére nem volt lehetdség.

5 Kérdoivkeént keriiltek szétkiildésre.

6 Jelen esetben egy szobeli és egy irasbeli interjut.

7 Csehorszag esetében a szobeli interju felvételére 2017 majusaban keriilt sor, mig az irasbeli interjura
2017 augusztusaban keriilt sor. Malta vonatkozasaban az irasbeli interju 2017 juniusaban keriilt rogzi-
tésre.

8 A rendelkezésre allo irodalmi forrasok, valamint az interju alanyok toborzasa szempontjabol.
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A tanulmany els részében a szervezeti, azt kovetden a képzési, végiil pedig
a kivalasztasi jellemzoket targyalom az adott orszdgos vonatkozéasaban.

A cseh és a maltai rendorség
Szervezeti jellemzok

Csehorszag: A Cseh Koztarsasag Rend6rsége (eredeti nyelven: Policie Ceské
republiky) a Belligyminisztérium iranyitasa ala tartozo, centralis iranyitasu rend-
szerben miikddd, a vaimhatosaghoz és a katonasaghoz hasonl alapokon szervezett
fegyveres biztonsagi erd, amelyrdl a cseh 273/2008 Coll. szamu jogszabaly rendel-
kezik. Szervezeti felépitése centralizalt, kozponti hatosaga a rendorség elnoksége
(Police Presidium), amelynek feladata a fejlesztési célok, a mitkodési szabalyok
meghatarozasa, tovabba a kiillonb6z6 orszagos hataskori szolgalatok (példaul a
Készenléti Rendorség, Bevandorlasi Rendorség vagy a Kozlekedési Renddrség)
munkdjanak tervezése €s iranyitasa. Emellett alarendeltségébe tartoznak a regio-
nalis igazgatosagok (teriileti szervek, O6sszesen 14) is. Az igazgatosagok 81 helyi
(keriileti) szerv felett latnak el szakiranyitoi tevékenységet, illetékességi teriiletiik
a megy¢k kozigazgatasi hataraival azonosak (URL1). A rendérség feladata a koz-
biztonsag, a kozrend és a hatarvédelme, a biiniildozés, valamint a terrorizmus el-
leni kiizdelem (URL2). A szolgalati viszonyra vonatkoz6 szabalyokat, valamint
az elomeneteli rendszert a cseh 361/2003 Coll. szamu, a biztonsagi erdk tagjaira
vonatkozo torvény hatarozza meg, amely szerint a rend6rok kozhivatalnokok. A
beosztasok egyszerre tiikrozik a szervezeti ranglétran elfoglalt helyet, a képzett-
séget és az elvart képességeket, valamint a szolgalati feladatokat.

Malta: A maltai rendérség a hazai szakirodalomban nem tartozik az érdeklddés
kozpontjaba, pedig a szervezet magat az egyik legrégebbi, modern értelemben
vett rendori erdként tartja szamon. Angol nyelvli honlapjuk (URL3) szerint a
megalakulasukat 1814-re dataljak és Sir Thomas Maitland nevéhez kétik, aki
akkoriban az Egyesiilt Kiralysag koloniajaként 1étez6 Malta kormanyzojaként
megreformalta az igazgatasi rendszeriiket, ami egészen az orszag fliggetlen-
ségének kivivasaig, 1921-ig érvényben maradt. A maltai renddrség, honlapjuk
szerint (URL4) a szervezet eredeti megnevezése Pulizija Ta’ Malta, munkaja
alapvetden teriileti alapon, a kdzigazgatasi egységeknek® megfeleléen szerve-

9 A sziget északi (A) és déli (B) régidkra tagozodik, ezeken beliil 6t-6t keriilet talalhatd. Az A régidban
az elsé ot, a B-ben pedig hattol tizig szamozott keriiletek vannak. Maltan, és a hozzakapcsolodo test-
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zett. Mellettiik kiillonb6z6 szakfeladatokat (blinligyi nyomozati, kabitoszer bi-
nozés elleni, miiveleti, stb.) ellato egységek is dolgoznak. Feladatai két részre
tagolodnak. Egyfel6l a nemzeti biztonsag garantalasara (rend és béke fenntar-
tasa, valamint a k6zosségi renddrségi modell alkalmazasa), masfel6l a nyomo-
zati tevékenységre. Ez utobbi feladatrendszer sajatossaga, hogy az elkdvetéssel
gyanusitott személyek birosag elé allitasardl az adott renddri szerv vezetdje
dont. Az Europol weboldalan (URLS) Maltarol kdzzétett informaciok kozott
fellelhetd, hogy bizonyos rendészeti jellegi feladatok hattértamogatasara (pél-
daul bombak hatastalanitasara) a maltai katonasag is bevonhato. A rend6rség
munkajanak iranyitasa és feliigyelete a Beliigyi és Nemzetbiztonsagi Minisz-
térium ala tartozik (URL6).!

A személyi allomany jellemz6i

Csehorszag: A cseh renddrség hivatasos allomanyanak teljes létszdma 39.046
6, ebbdl 33.000 férfi, 6.000 né.!"! Megkozelitéleg 270 allampolgarra jut egy
rendor, mig a fovarosban (Pragaban) 6.000 6 teljesit szolgalatot. Emellett
a cseh renddrség 9.278 {6 polgari munkavallalot is alkalmaz. A szervezeti
koltséghatékonysag novelése érdekében 2008-ban'? az allomanystruktarat
atalakitottak, a vezetd-beosztott arany a korabbi 1:8-rdl 1:11-re keriilt mo-
dositasra. A reform részeként eldszor 855 hivatasos és 373 polgari alkalma-
zotti, majd 2009. januar 1-ig tovabbi 110 hivatasos és 772 polgari alkalma-
zotti allast szlintettek meg. A szolgalati viszonyok valtozasai miatt tobb mint
ezer rendor vonult nyugdijba, ezzel 2008-ban a betdltetlen hivatasos pozi-
ciok szama 4.500-ra emelkedett (URL7). A fluktuacio leginkabb a biiniigyi
tertiletet sujtotta, de hasonlo jellegli problémat okozott a kozrendvédelmi és
a vasutrendészeti szakagaknal is (Hala, 2007.). A leszerelési hullam 2011-
ben tet6zott, ekkor koriilbeliil 6tezer rendér hagyta el a palyat. (Foltin et al.
2013, 62.) megallapitasai szerint a 1étszamcsokkentés legnagyobb hibaja az

vérszigeteken Gozo-n és Comino-n 6sszesen 69 helyi szerv (rend6rérs) plusz a rendor-fokapitanysag,
talalhato, ami a magyar jellemz6khoz viszonyitva (154 rendérkapitanysag) erésen tagoltnak tekinthetd.

10 Megjegyzem, ide tartozik tovabba a maltai repiilésbiztonsagi tigynokség, a katonasag, a biintetés-vég-

rehajtés, a polgari védelem, a menekiiltiigyi hivatal, valamint a Fegyveres Szervek Akadémidja is.

A cseh renddrség létszama tehat méretében azonossagot mutat a magyar rendérségével, azonban ide-

haza a nék ardnya magasabb a szervezeten beliil (a 2017-es adatok szerint az 22,58 szazalék volt, ami

8 858 6t jelent).

12 A tiz évvel ezel6tti adatok nyilvanvaldan nem szolgalhatnak aktualitasként, azonban az alkalmazott
toborzasi modszereket, valamint az elért sikereket a téma szempontjabol érdemes szerepeltetni. Ten-
dencidk megallapitasara, illetve folyamatok elemzésére nem volt lehetdség, mert az adatokat évenkénti
bontasban nem lehetett beszerezni.

.
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volt, hogy a koltségvetési korlatok miatt, nem gondoskodtak az utanpotlasi
rendszer hatékonysaganak er6sitérol. "

Malta: A maltai rendérséget a renddrkapitany (kdzponti szint), a régiokat a
helyettesei (teriileti szint), mig a keriileti szerveket (helyi szint) a féfeliigyelok
iranyitjak. Ezen kiviil a beosztasi struktiraban, a magasabbtdl az alacsonyabb
felé haladva, a kovetkez6 rendfokozatok talalhatok meg: feliigyeld, fotorzsor-
mester, torzsérmester, Ormester és a kozrendor. Az interjukbdl rendelkezésre
allo adatok szerint 2017 juniusaban a hivatasos allomany 2.161 {6 volt, amely-
bol 422 n6. Ez kortilbeliil a teljes 1étszam 6todét jelenti. Ebbol kovetkezden a
renddrok 1étszama Malta méretéhez viszonyitva kiugronak tekinthetd, hiszen
szdzezer lakosra 443 rendor jut, amivel az Eurdpai Uni6 élmezdnyébe tartoz-
nak (Mazzocco, 2017.). A 1étszamigényekkel €s a strukturalis valtozasokkal
kapcsolatban, az interju valaszokban csak utalast tettek a megkérdezett szemé-
lyek arra, hogy a kiilonb6z06 rendészeti kihivasok miatt az allomany mérete az
elmult tiz évben novekedett, errél azonban pontos szdmadat vagy barmilyen
jellegli kimutatas nem all rendelkezésre. A hivatasos allomanyu dolgozék jo-
gosultak 25 év szolgalati viszony utan nyugdijba vonulni, amely az interjubol
szarmaz6 adatok szerint a leggyakoribb palyaelhagyasi oknak tekinthetd. A
szervezetben nem csak rendéri, hanem polgari alkalmazottakat is foglalkoz-
tatnak, a hivatasos allomany szamahoz viszonyitva alacsony szamban. Az iras-
beli interjura kapott valaszok szerint a maltai rendérség 2017 juniusaban 6sz-
szesen 103 munkavallaloval rendelkezett, amelyb6l 73 férfi, 30 pedig nd volt.

A képzési rendszer

Csehorszag: A cseh rendorképzési rendszerben alapvetden két iranyvonal kii-
l6nithetd el markansan. Ebbdl az egyik a renddriskolai (a Beliigyminisztérium
altal miikodtetett rendériskolakban), a masik pedig a rendér akadémiai képzés.™
Az eldbbiben zajlanak az alapképzések, amelyek célja a szolgalatellatashoz sziik-
séges tudas, képességek és attitlidok biztositasa. Az oktatas hossza alapesetben
kilenc honap, amely id6 alatt a rendéri munka jogi €s adminisztracios alapjait,
valamint a taktikai és technikai modszereket oktatjak (Foltin et al., 2013, 65.).15

13 A megallapitasuk a 2008 o6ta folyamatosan csokkend létszamra vonatkozik. Ennek ellentmondanak a
toborzasi részben ismertetett allomanybdvitési torekvések.

14 Fényomozoi beosztas betoltéséhez mar felséfoku végzettség sziikséges.

15 A Beliigyminisztérium alarendeltségébe a kovetkezd rendérképzd intézmények tartoznak: FelsGszintii
és Kozépfoku Renddriskolak Pragaban (Hrdlofezy-ben) és HoleSov-ban; Felsdszintli Renddriskola
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A hallgatokkal az oktatas befejezéséig hatarozott idére sz6l6 szerzodést kotnek,
ami az eredményes zarovizsgak utan hatarozatlan idétartammal keriil modosi-
tasra. Az alapszintli képzést szakteriilet specifikus, gyakorlatorientalt tréningek
kovetik. A Cseh Renddér Akadémia (tovabbiakban: akadémia) egyes szakira-
nyaira szolgalati viszony és munkatapasztalat nélkiil is lehet jelentkezni, azaz
egyarant nyitott a polgari és a hivatasos palyazok'® szamara. Emellett vannak
kifejezetten renddri multtal rendelkez6knek inditott specialis szakiranyok is.'’

Az akadémiai képzés a Bologna-rendszer része, ahol Ba, Ma és PhD szako-
kat egyarant inditanak. Bekeriiléskor nem az eldzetes tanulmanyi eredmény,
hanem a felvételi vizsgak soran nyujtott teljesitmény dominal. Az oktatas ki-
fejezetten az elméleti ismeretek elsajatitasara 6sszpontosit (Forizs, 2011, 44.).
A tanulmanyok elvégzésével a polgari hallgatok a rendérségnél nem kapnak
automatikusan allast, altalaban csak a végzettek felét alkalmazzak. A cseh ren-
dorokkel szemben elvaras az egész €leten at tart6 tanulas, amely egyben az
elémeneteliik feltétele is. Az ehhez sziikséges személyzetfejlesztési feladatokat
specialis tréningeken és belsd tovabbképzéseken (arra kijeldlt centrumokban
és a rendori iskolakban) végzik."® Az allomany minden tagjat legalabb harom-
évente egy alkalommal kotelezden mindsiteni kell.

Malta: Az interjuk soran beszerzett adatokat alapul véve, a maltai rendorkép-
zésnek két alapiranya kiilonitheto el. Az egyik a kozrendéroké, a masik pe-
dig a feliigyel6ké. Az elsd esetében az oktatas a jogi ismeretek elsajatitasara,
a megfeleld fizikai allapot elérésére, valamint a sziikséges taktikai készségek
(példaul l6vészet) gyakorlasara 6sszpontosit, amelynek a hossza hat honap. Az
alapképzésekért a Fegyveres Szervek Akadémiaja' (tovabbiakban: akadémia)
felel, ahol nem csak a rend6rok, hanem a katonak, a biintetés-végrehajtasi és a
polgari védelmi dolgozok oktatasa is zajlik (URLS). Az alapkurzusok mellett,
itt folynak a kiilonb6z6 tovabbképzések és a specialis tréningek is. Az oktata-

Jihlava-ban és Pardubice-ben. Az alapképzés, végzettségre valo tekintet nélkiil minden felszerelonek
kotelezd. Azonban a jogi végzettséggel rendelkezéknek tiz, mig mas egyetemi szakiranyon diploma-
zottaknak 12 hétig tartdo modositott kombinalt (egyszerre gyakorlat- €s elméletorientalt) oktatasi prog-
ramban kell részt venniiik. (Foltin et al. 2013, 64-65.)

16 A hivatasos allomany tagjai nem csak az akadémian, hanem mas olyan felsgoktatasi intézményben is
folytathatnak tanulmanyokat, ahol az elméleti oktatasi anyag a rendéri gyakorlatban is hasznosithato.
(URLY).

17 A szakiranyokrol, az oktatott tantargyakrol részletes hazai szakirodalom all rendelkezésre (Forizs, 2011).
Figyelemmel arra, hogy a képzési rendszer ismertetése csak a kontextusba helyezést szolgalja, ezért a
szakiranyok jellemzdit kiilén nem targyalom.

18 Minden aktiv allomanyt tagnak éves szinten 120 dra tovabbképzésen kell részt vennie, emellett vizs-
gaznia kell 16fegyverhasznalatbol és intézkedéstaktikai ismeretekbdl, tovabba meg kell felelnie a fizikai
alkalmassagi sztirésen (Foltin et al. 2013, 65.)

19 Az akadémiat fejlesztési igény hatasara 2016-ban hoztak létre.
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sokon kiviil az intézmény profiljaba tartoznak a rendészeti jellegli kutatasok,
tovabba a toborzasi programok kialakitdsa és végrehajtasa is. Az alapképzés
alatt® a hallgatokat fizetés illeti meg, amelynek Gsszege éves szinten 11.500 euro.

A végzett hallgatokat két évig probaidds kézrenddrnek nevezik ki, ez id6 alatt
tovabbi gyakorlati képzésen kell részt venniiik?! (a képességek elézetes felmé-
rése alapjan a renddrfeliigyeld hatarozza meg az egyéni tovabbképzési prog-
ramokat), illetve a teljesitménytliket négyhavonta értékelik. A probaidé alatt a
szolgalati viszony megsziintethetd, ha a kozrendor fejlédésének liteme, avagy
teljesitménye nem megfeleld, tovabba magatartasa és attitidje a szervezeti ér-
tékekkel nem Osszeegyeztethetd, illetve a motivacidja hianyzik. A feliigyelok
képzése két részbdl all. Elsoként, egy harom honapos tréningen kell részt ven-
nilik, amely kifejezetten a jogi ismeretek elsajatitasat szolgélja, majd a végzet-
teket probaidods felligyeldonek nevezik ki. Véglegesitésiik el6tt a Maltai Egye-
tem nappali tagozatanak egy éves szakiranyu tovabbképzését kell elvégezniiik.

A toborzas

Csehorszag: Miel6tt a toborzasi modszerek bemutatasara térnék ki, fontos-
nak tartom kiemelni, hogy Csehorszagban az alkalmas jelentkezokért az egyes
kozszolgalati szektorok is versenyeznek, (egymassal foleg a renddrség és a ka-
tonasag), ezért a toborzasi programok hatékonysaganak jelentds szerepe van
(URL10). Ebben a részben egy 2007-2009 kozott lezajlott kampanyt mutatok
be, amely 9 000 f6vel akarta a teljes hivatasos 1étszamot megnovelni, ezzel
pedig a betdltetlen hivatasos beosztasok szamat 3 500-ra csokkenteni.?? Az el-
varasok teljesitéséhez megemelték a renddrség erre szant koltségvetést. A to-
borzasi stratégia kozéppontjaba a multimédias eszkdzoket helyezték (példaul
reklamok és kisfilmek vetitése orszagos televizio csatornakban, interneten),
emellett [étrehoztak egy kiilon rendorségi zoldszamot is. A program statisztikai
adatai szerint 2008-ban 3 881-en csatlakoztak a rendérséghez, amely 38 szaza-
lékkal meghaladta az €16z évi adatokat. A renddrség toborzasi weboldalat tobb
mint 360 000 f6 latogatta, 20 000 elektronikus jelentkezési lapot regisztraltak,
a z6ldszamon pedig 14 000-et meghalado6 hivast bonyolitottak. Mig 2007-ben
5 475 renddr hagyta el a palyat, addig 2008-ra ez 3 237-re csokkent. Ennek
kdszonhetden eldszor haladta meg az allomanyba vettek szama a leszerel6két.

20 Mar ez id6 alatt is fegyelmi felelosséggel tartoznak.
21 A tovabbképzések, illetve a probaid6 kiilfoldon is teljesithetd.
22 Az intézkedésekkel a teljes allomany létszamat 43 500 fore akartak felemelni.
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Malta: Maltan a toborzassal kapcsolatos informaciokat allaspalyazat forma-
jéban, belefoglalva a bemeneti kovetelményeket is, a kormany hivatalos koz-
lonyben, a maltai renddrség web- és a Facebook oldalan, valamint a Beliigyi
és Nemzetbiztonsagi Minisztérium honlapjan teszik kdzzé. A bemeneti kove-
telmények vizsgalatahoz a maltai rend6rség honlapjan 2018. november 9-én
meghirdetett kozrendori beosztas palyadzati anyagat hasznaltam fel (URL11).
Ebbdl el6szor a személyi feltételek és a képesitési kovetelmények bemutata-
saval kezdem, amelyek az alabbiak.

A Kkivalasztasi eljaras és a bemeneti kovetelmények>

Csehorszag: A kivalasztasi eljaras a jelentkezési kérelem leadasaval kezdo-
dik, amelyhez mellékelni kell a személyi igazolvany, a sziiletési anyakonyvi
kivonat, az erkdlcsi bizonyitvany ¢és a végzettséget igazolo iratok masolatat,
valamint az 6néletrajzot és a motivacios levelet is. A felvétel soran mindenkit
egységes elbiralasban kell részesiteni, tilos barkit diszkrimindlni a kora, etnikai
hovatartozasa, bérének szine, szexualis beallitottsaga, vallasi, politikai vagy
mas meggy6zddése, csaladi hattere vagy allapota miatt. (Police of the Czech
Republic, 2010, 15.)

A jelentkezésnek, valamint a szolgalati viszony létesitésének vannak szemé-
lyi és képesitési feltételei. Az el6bbibe tartozik az életkor,*a cseh allampolgar-
sag és az allando bejelentett lakcim. Figyelemmel arra, hogy a hivatasos allo-
manyba keriiléshez tobb féle bemeneti mod létezik (lasd a képzési rendszerben
irtaknal) a személyi kritériumok a megpalyazott beosztas fliggvényében valtoz-
hatnak, boviilhetnek.?® A képesitési feltételeket a cseh biztonsagi erék tagjaira
vonatkozo torvény hatarozza meg, amely alapjan a felvételhez legalabb a kozép-
foku (érettségi) végzettség sziikséges. Itt tartom érdemesnek megemliteni, hogy
a Daily Monitor Praga weboldalan Czech police may recruit foreigners cimmel
2017. aprilis 18-4n megjelent cikkre (URL12), amely arrdl szamolt be, hogy az
alkalmas jelentkezOk hianya miatt, a cseh rendorség a személyi és képesitési ko-
vetelmények atalakitasara, azaz nem csak cseh, hanem kiilfoldi allampolgarok,
valamint kdzépfoku végzettséggel nem rendelkezok alkalmazasara kényszertilhet.

23 Az alkalmassagi kritériumok esetében a cél az idevonatkozo, a rendszer megértését szolgalo ismeretek
Osszefoglalasa, nem pedig az egyes kovetelmények, szakmai elvarasok elemzése és kritikaja.

24 Betoltott 18. €letév, felsé korhatar nincsen, azonban a szolgalati viszonyt a 65. életév betdltésével meg
kell sziintetni.

25 Példaul egyes szolgalati helyek, kiegészité kovetelményként gépjarmii vezetdi engedélyt, eldzetes mun-
katapasztalatot vagy nyelvi ismereteket is meghatarozhatnak.
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Nem felel meg a személyi kritériumoknak az a palyazo, aki biintetett eloéleti,
politikai tevékenységet folytat, illetve gazdasagi érdekeltségei vannak. (Police of
the Czech Republic, 2010, 15.) Ezeket az allomanyba keriilés el6tt, a biztonsagi
ellendrzések soran vizsgaljak. A szolgalati viszony létesitéséhez a személyi €s
képesitési kritériumok mellett, az alkalmassagi (fizikai, egészségiigyi és pszicho-
logiai) kdvetelményeknek is meg kell felelni, amelyeknek a kovetkezd jellemz6i
vannak. A hazai gyakorlat szerint sorrendben a fizikai, majd az egészségiigyi és a
pszichologiai vizsgalatokat kell végrehajtani. A cseh rendszerben nincsen meg-
hatarozott sorrend, kizarolag a szervek kapacitasa hatarozza meg a vizsgalatok
idGpontjat, azonban itt is minden vizsgalaton alkalmas mindsitést kell szerezni.

Malta: A kivalasztasi folyamatot a maltai renddrségi torvény, a kdzszolgalati tor-
vény, valamint a Belligyi és Nemzetbiztonsagi Minisztérium humaneréforras ter-
ve szabalyozza. A jelenlegi eljarasrend évek 6ta?® érvényben van, azonban a k6-
vetelmények alkalmanként véltozhatnak. Egy-egy toborzasi iddszakban, pontos

kimutatas nélkiil,”” atlagosan 20-40 {6 képes teljes eredményességet elérni, mig

a felvett hallgatok kozott 6t-tiz ujonc nem tud megfelelni a képzési kovetelmé-
nyeknek. Ahogy a hazai rendszerben, tigy a maltai esetében is a jelentkezOknek
a kivalasztasi eljaras valamennyi részegységén meg kell felelniiik ahhoz, hogy
az alapképzésen részt vehessenek. A meglévo feltételek teljesitése utan, kiilon fi-
gyelembe veszik (elényt jelent) a palyazoé eldzetes munkatapasztalatat. Az tires

beosztasok betdltése a felvételi eljarason, valamint az akadémian nyujtott telje-
sitmény alapjan felallitott rangsor szerint torténik, amelyet a probaidd letelté-
ig fenntartanak. (URL13) A felvételt nyertek hallgatoi (gyakornoki) beosztasba

kertilnek, amelynek keretében valtdsos munkarendben szakmai gyakorlatokon

vesznek részt, valamint az akadémian a képzési program idején bent kell lakniuk.
A mas intézményben 6sztondijjal tanulok részvétele az alapképzésben kizart, ki-
véve, ha a masik intézmény altal biztositott 0sztondij megsziintetésérdl a jelent-
kez6 kiilon igazolast mutat be. Az eljaras a jelentkezési dokumentumok torténd

benyujtasaval kezd6dik,? amihez csatolni kell a végzettséget és az egyéb igazo-
16 iratok masolatat, az dnéletrajzot és két igazolvanyképet. A folyamat elemei a

kovetkezok: eldzetes orvosi vizsgalat, fizikai alkalmassagi vizsgalat, interju és

orvosi alkalmassagi vizsgalat (egylittesen mentalis vizsgalat).

26 Az irasbeli interjira adott valasz pontos idépontot nem jeldlt meg.

27 Egy adott képzési idészakban részt vevok szamarol a kovetkezok allnak rendelkezésre. A maltai News-
book online hirportal 2018. november 9-én megjelent cikke arrdl szamolt be (URL15), hogy 77 0j koz-
rendort avattak fel (ebbdl 60 férfi, 17 n6), mig szintén a maltai Gozonews-on (URL16) 2016. oktober
21-én megjelent hiradas 120 kdzrenddr avatasarol szamolt be (ebbdl 92 férfi, 28 no).

28 A sziikséges iratokat a florianai humanigazgatasi szolgalatnal kell benyujtani.
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Alkalmassagi vizsgalatok

Csehorszag: A jelolt fizikai alkalmassagat futassal, akadalyfutassal, fekvota-
masszal, guggolassal ellendrzik, amely gyakorlatokat iddre, elére meghatéro-
zott szamban kell teljesiteni. Az orvosi vizsgalatok f6leg a testfelépitésre, sziv
¢s érrendszerre, fogazatra, érzékszervekre terjednek ki, de a jellegiik a beosztas

fliggvényében valtozik.? A jel6ltek mentalis alkalmassagat irasban és szoban

vizsgaljak. A tesztek logikai (matematikai), intelligencia (érzelmi és értelmi)

képességeket és mas kompetenciakat (példaul a csapatmunkat) mérnek. Ez a

szakasz elsdsorban a bevalas valoszinliségére koncentral, nem az alkalmatlan-
sag megallapitdsara. A pszichologiai alkalmassagi vizsgalat valamennyi rend6r
szdmara (beosztastol fiiggetleniil) egységes. Az alkalmassagot minden vizsga-
lat utan mindsiteni kell. Az eredményt, szoban kozolik a palyazoval, amelyet

irasban is rogzitenek. A pszichologiai kiértékelés soran javasolt vagy nem ja-
vasolt, mig az orvosi vizsgalat esetében alkalmas és nem alkalmas mindsitést
kapnak a jelentkezok.3®

Malta: Az alkalmassag eldontésének els6 1épése az el6zetes orvosi vizsgalat,*!
amit a fizikai alloképességi vizsgalat kovet. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az
erénléti vizsgalati feladatokat €s az ahhoz kapcsolodo kdvetelményrendszert.
A feladatok férfiak és nok esetében ugyanazok, azonban az értékelés a nemek
kozott eltérok. Mig a magyar rendszerben nem csak a nemek kozott, hanem a
korcsoportokban is valtozo kovetelményeket talalunk, addig a maltai rend6r-
ségnél ez a bontas a felépitésben nem talalhatdo meg. (URL14)

Férfiak Nok
Egy mérfold futas 10 perc 12 perc
Fekvétamasz 15 ismétlés 10 ismétlés
Feliilés 25 ismétlés 20 ismétlés

1. tablazat: a fizikai alkalmassagi vizsgalat kdvetelményrendszere.32

Az alkalmassaghoz legalabb a szintek és szintidok teljesitése sziikséges vala-
mennyi feladatbol. Ismételni csak egy feladatot lehet, a vizsgalat idejétol szami-
tott egy héten beliil. Az eljaras masodik 1épése a kivalasztasi interji, amelyen a

29 A latas minGségére vonatkozo értékek vagy az allergias megbetegedések toleralasa fiigg a tervezett be-
0sztastol, de errdl részletes orvosi protokollt beszerezni nem tudtam.

30 A dontések ellen van jogorvoslati lehetdség.

31 Célja kifejezetten az fizikai alkalmassagi vizsgélaton valo részvétel egészségiigyi hatterének biztositasa.

32 A maltai rend6rség honlapja alapjan.
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palyazo személyiségét, éberségét, intelligenciat, tlir6képességét, udvariassagat
¢s jozan itéloképességét analizaljak, amelyek a szolgalatellatashoz elengedhetet-
leniil sziikséges kompetenciak. Az interju soran dsszesen 100 pont szerezhetd,
ebbdl legalabb 50 sziikséges a megfeleléshez. Az értékelést a rendorfeliigyeld
altal 6sszehivott, magas beosztasu feliigyel6kbol allo bizottsag végzi. A harma-
dik szakasz az orvosi alkalmassagi vizsgalat, amin csak a fizikai alkalmassagi
vizsgalaton megfelelt, valamint az interjut sikeresen teljesitok vehetnek részt.
Ez a szakasz a kovetkezok ellenOrzésére terjed ki. A megfeleld testtomeg in-
dexre, a latasra (a lataserésség értéke szemenként nem lehet rosszabb 6/18-nal,
vagy 6/12-nél egy szemre és 6/24-nél a masik szemre, illetve kontaktlencsével
ez a latas legalabb 6/6-ra javul a jobbik szemre és 6/9-re a gyengébbik szem-
re), valamint szinlatasra. Emellett ki kell hangsulyozni, hogy pszichologiai
alkalmassagi vizsgalatot kiilon nem alkalmaznak a kivalasztasi eljaras soran.

Konkluzio

A vizsgalt szervezetek jellemz6i kozott tobb szakmai parhuzamossag is meg-
talalhato. A maltai renddrség szervezetére €s személyi adllomanyara vonat-
koz¢ jellemzokbol megfigyelhetd, hogy a korabbi angolszasz szemlélet be-
hatasa a rendérségi kultiraban mara kevésbé észlelhetd, azonban az oktatési
rendszerek vizsgalata soran jelentds kiillonbség lathat6. Az orszag specifikus
eltérésektol fiiggetleniil lathato az is, hogy a vizsgalt rendszerekben a beme-
neti kritériumok strukturaja dsszességében megegyezik a hazai rendszerben
alkalmazottakkal (személyi, képesitési, valamint az alkalmassagi kovetelmé-
nyek). Csehorszag esetében a humaneréforras biztositasa érdekében a felvé-
teli kovetelmények atalakitasara vonatkozo torekvések keriiltek el6térbe, ad-
dig a maltai renddrségnél hasonld folyamatra utalé informacio és stratégiai
dontés nem mertilt fel.
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