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OsszeroaLaLd: A vizsgalt téma aktualitasat indokolja, hogy az Gripar ma az egyik leginnovativabb, gyorsan fejl6dd, valsagokra
kevéshé érzékeny, vilagméretekben rendkivil dinamikusan ndvekvé ipardg. Reziliencidjat" mutatja a 2020 tavaszatdl indult vi-
lagméret(i pandémids jarvany idGszakaban elért fejlGdése. Vilagszerte munkahelyeket 6rzott meg és Gjakat hozott Iétre, valamint
technoldgiai-innovdcios teljesitménye is toretlennek bizonyult. A cikk megalapozdsat szolgald, modszerében felmérésekre,
statisztikai s més adatbazisokra tdmaszkodo kutatds azt a célt szolgdlta, hogy felvazolja a hazai (irszektor és (ripar kontdrjait,
6s a magyarorszagi (rszektor szamdra fejl6dési utat nyit6 dllami szerepvallalas lehetséges irdnydt, 6sszetevGit. A tanulmany
megdllapitotta, hogy a magyar Gripar — j6llehet, ma még szerény a hozzdjdrulasa a tarsadalmi teljesitményhez — kis I6tszam,
de ardnydban mdris jelentds, magasan képzett munkaerdt foglalkoztat, élenjdrd technoldgidkat honosit meg. Magas innovécios
teljesitményével, technikai-tudomanyos transzfereivel, jelenlegi kapacitasaival is hatdssal van a versenyképesség erdsitésére.
Megfeleld tamogatassal, atgondolt befektetésekkel az (ripar hozzaadott értéke, ndvekedési és nemzetkdzi potencialja, valamint
a nemzetkdzi dripari értéklancokban valo részvétele a jelenleginél jéval nagyobb aranyban hasznalhatd ki.?
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Tanulmédnyunk keresztmetszeti képet ad ar-
16l, hogy hol tart Magyarorszdg az (irgazdasig,
s ezen belil kiilondsen az dripar® fejlédésében,
s milyen dllami szerepvillaldsra és intézmé-
nyi feltételekre van sziikség ahhoz, hogy ha-
zdnk tdrsadalmi-gazdasdgi érdekeit azonositva
a technoldgiai fejlédés — ipardg nyujtotta — le-
hetdségeit az dllam, a gazdasdg és a tdrsadalom
javéra (végsd soron a kozjé novelésére) fordit-
sa. Jollehet, a magyarorszdgi trszektor ezirdnyt
felmérésére még nem toreént kisérlet, az dr-
szektor fejlédése szamos felmérés és tanulmdny
szerint pozitiv hatdssal jér a gazdasig moderni-



z4cidja és a tdrsadalmi jélét teriiletén egyardnt
(NATO, 2018). A tanulmdny a hazai (irgazda-
sag karakterisztikdjdnak vizsgdlatdt, a polgdri
alkalmazds gazdasdgi-ipari implikdcidinak kér-
déseit fokuszba helyezve kivdn hozzdjérulni az
lirgazdasdggal kapcsolatos kutatdsokhoz, amely
egyben a kitlizétt tudomdnyos hozzdadott ér-
tékét is jelenti. Beleértve azokhoz a szolgélta-
tdsokhoz kapcsolédd, hazai véllalkozdsokhoz
kothetd égi és foldi eszkdzok tervezési, gydr-
tdsi és az ipari tevékenységekkel Osszefiiggd
szolgdltatdsi hétteret is, amely a helymeghati-
rozdsban, a telekommunikdciéban, a foldmeg-
figyelésben stb. ma mdr dltaldnossd vélt.

AZ URGAZDASAG FEJLODESE
A TARSADALMI MEGITELES TUKREBEN

A hordozbeszkdzokhoz és a komplex Grob-
jekcumokhoz kapesolédé gazdasdgi teljesit-
ményckre — bdr névekvd az ilyen képességek-
kel rendelkez8k szdma — ma mintegy két tucat
orszdg nemzeti ligyndkségei és Ujabban a ve-
litk szimbidzisban felépiilt nemzetkdzi magén-
véllalkozds-6ridsok képesek. Megéllapithatd,
hogy az (rszektor viligméret(i fejlédésében az
utdbbi évtizedekben meghatdrozévd valt az in-
formécidtechnoldgia és az erre tdmaszkod fej-
lesztési célok érvényesiilése (Ferencz, 2020).

E véltozdsok a kévetkezd trendekkel irha-
tok le.

No6vVERVS 1GENY: a globdlis gazdasdg egyre
tobb szerepléjénél jelentkezik igény az Gripar
szolgdltatdsai irdnt.> A globdlis (irszekror jelen-
leg mintegy 300500 millidrd dolldros ipardg,
amely a felmérések szerint 2040-re vérhato-
an két és félszeresére (Morgan Stanley, 2020),
illeeve 1100-3000 millidrd dolldros terme-
lési érték nagysdgrendd Uzletdggd fejlédhet
(OECD, 2011).

Uy UZLETI MODELLEK: az Uj szerepl8k és az
4j iizleti modellek az (rszektorban innovativ
megolddsokat eredményeznek.
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KOLTsEGCSOKKENES: az Uj lzleti modellek-
nek és a technoldgiai fejlédésnek koszonhets-
en példdul a mtiholdakkal kapcsolatos fellovés-
sel jar6 kiaddsok az 1970-es évek 6ta 50-70
szazalékkal csokkentek.

REKORD MENNYISEGU PROJEKT: az Uj igények
és szolgdltatdsvezérelt trendek mentén az el-
mult évtized sordn rekordmennyiségii kis mii-
hold felbocsdtdsdra keriilt sor, amely a kévet-
kezd 5 évben elérheti akdr az évi 1700-at is a
150-500 kg-os kategéridban, ami a jelenlegi
ipari kapacitdsok sokszorosdt fogja megkove-
telni.

Macas MEGTERULEs: minden, az (irszektor-
ban elkoltoer egy eurd befekeetés hatszoro-
san térill meg, ugyanis az osszetett beszéllitoi
rendszeren keresztiil megtobbszorozédote nye-
reség realizdlédik a gazdasigban (EIB, 2019).
Mindemellett a NASA az amerikai gazdasdg-
ban nyolcszorosdra teszi a megtériilést.

2018-ban az Grszektor teljes drbevétele — £6-
leg a szatellit szolgdltatdsokbdl — mintegy 277
millidrd USA dolldr volt. Uj, a mindenna-
pokra is jelent8s hatdssal bir high-tech dga-
zat alakult ki. Az el8rejelzések szerint az Gripar
a vildig GDP-jének 10 szdzaléka lesz harminc-
negyven éven belill, igy elengedhetetlen az
intenzivebb részvétel, ha az USA nem akar
lemaradni (SpaceCom, 2020). A Covid-19-
vildgjdrvdnnyal terhelt 2020-as évben 8,9 mil-
lidrd dolldrral nétt az tirszektorba tdrténd be-
fektetések 6sszértéke. A kovetkezd években —a
nemzetkozi elemz8i vélemények szerint — egyes
oridsvallalatok  Greevékenységének fokozdsa
miatt Gjabb rekorddsszegli befektetéssel szd-
molnak. A jov8 meghatdrozé technolégidihoz
és az er6forrasaihoz valé hozzaférés tendencidi
a globalis Gripari szerepl8k kozotti egyre erd-
s6d8 versenyt hoznak.® Eurépdban az emlitett
trendekkel dsszhangban az ir Nemzeti Fejlesz-
tési Terv — a hosszt tava keretterv részeként
— stratégiai beruhdzdsi prioritdsként tekint az
Girigazatra, amelynek legfébb eleme az Ur-
technolégiai Program (Project Ireland, 2019).
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Az j perspektivdk adta lehetéségek kihasznd-
ldsdra, az értékteremtd bekapcesoléddsra gya-
korlatilag a vildg 8sszes fejlettebb nemzetgaz-
dasdga késztetést érez. Ma mér t6bb mint 80
orszdg rendelkezik Grprogrammal, és az ESA
22 tagillamabdl 17 rendelkezik a joghatésiga
ald tartozd trtevékenységek vonatkozdsiban
specidlis joganyaggal (Bartéki-Gonczy, 2020).
A vildggazdasig e szegmense dinamikusan bé-
viil, a bekapcsolédds trendje gyorsul. Sajdtos
verseny érvényesiil: a kimaradds eléidézheti
egy orszdg tdrsadalmi-gazdasdgi leszakaddsdt,
mig a sikeres bekapcsolédds hozzdjirulhat a
tartds felzarkézdshoz (OECD, 2011).

Az {irgazdasigrél, Griparrdl alkotott tdmo-
gaté tdrsadalmi vélekedés motivdlé hatdst a
fejlesztésekre. Jollehet, a kozvéleményt — ért-
hetden — a kutatdsokhoz kapcsolddé ldtvanyos
tudomdnyos és technikai bravirok uraledk, az
informéciétechnolégia rendkiviili térnyerésé-
vel az (irgazdasdg olyan felhaszndldsi lehetd-
ségeket és szinergidkat teremtett, ami az Gr-
ipar fogalmdnak messze szélesebb értelmezésée
koveteli. Az eurdpai szemléletvdltozds mutat-
ja, hogy amig a vildglirben kizdrélag a vildg-
hatalmak folytattak tevékenységet, az Euré-
pai Kozdsség (EK) nem tekintette az dripart,
az Grkutatdst prioritdsnak, hiszen az EK cél-
ja alapvetden a bels6 piac, egységes gazdasd-
gi térség létrehozdsa volt. A piacok (ideértve a
tavkozlési piacokat is) liberalizdcidjdnak meg-
kezdésével azonban a helyzet megvéltozott. Az
1986-ban elfogadott Egységes Eurépai Ok-
miny (Single European Act, HL L 169/1.)
felhatalmazta a Bizottsigot, hogy 1épéseket
tegyen a ,kutatds és technoldgiai fejlédés” ér-
dekében, melybe természetesen beleértette az
Gripart is (Bartoki-Gonczy, 2020). Mégis, a
tarsadalmi vélekedés tobbnyire ma is az 6rid-
si anyagi er6forrdsokat felemésztd rakératech-
nikdval, Grdllomdsi munkdval, mds bolygdkra
vald eljutdssal azonositja az (irgazdasdg kihasz-
naldsdval 6sszefliggd lehetdségeket, mikdzben
az liripar ma mdr messze nagyobb anyagi-szel-
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lemi forrdst mozgat meg és szélesebb gazdasi-
gi szektornak nyit 4j, kozvetleniil hozzaférhetd
noévekedési palydt.

AVILAGGAZDASAG VALSAGAI
£S AZ URIPAR REZILIENCIAJA

Mds ipardgakhoz hasonléan — a vélsig jelle-
gétdl fiiggden, természetesen — a vildggazda-
sdg krizisei az (riparra is hatnak, de ezekkel
szembeni érzékenysége mérsékeltebb, az ipar-
g tobb okbdl is valsdgallé:

* az (rgazdasdg a kritikus infrastrukedra ré-
szévé valt, amelyre gazdasdgi visszaesés ide-
jén is csak mérsékelten csokken az igény;

*a hosszt projekeciklusoknak készonhetd-
en az Uripar kevésbé kitett a politikai és
gazdasdgi ciklusoknak;

eaz lripar széles értéklinca, illetve a miés
ipardgakra is kiterjedd diverzifikdlt miko-
dése szintén noveli a szekror stabilitdsdt.

Mindezek eredményeként az Gripar 2005
és 2017 kozodte vildgméretekben évente 6,7
szdzalékkal nétt, ami majdnem kétszerese a
3,5 szédzalékos vildgitlagnak. Mindemellett a
2007-2010 kozotti pénziigyi valsdg idésza-
kiban is évrdl évre tobb mint 3,5 szdzalékos
novekedés jellemezte. Teljesitménye 2019-
ben kézel 300 millidrd euré — megkozelits-
en 400 milliard dollar — volt (EIB, 2019).

A koronavirus okozta altaldnos és tartds bi-
zonytalansdg az (riparra is hatdssal volt, ami
els8sorban az elldtdsi lincok megszakaddsdban,
az dllami és a magdnszektort egyardnt érintd
finanszirozisi nehézségekben nyilvanult meg.
Az Griparon beliil kiilondsen a kkv-k tevékeny-
ségére és a startup-véllalkozdsokra hatott ne-
gativan (OECD, 2020). Mindazondltal az Gr-
szektor egyes szegmenseit eltérd reziliencia
jellemzi: a mérséklddd turizmus és légikozleke-
dés ellenére leginkdbb ellendllénak a telekom-



munikdciés és a foldmegfigyelési szolgdltatd-
sok bizonyultak, amelyeket geostaciondrius
miiholdak tesznek lehetévé. Tovabbi kedvezd
hatést jelentett, hogy a Covid—19-vilsdg elle-
ni kiizdelem maga is 4j felhaszndldsi teriilete-
ket nyitott meg (PWC, 2020).”

A koronavirus-vélsdg kirobbandsa tovibb
erdsitette az lripar kulcsfontossdgti szerepét:
a valsdg el8rehaladtdval a kritikus infrastruk-
turdban betoltote pozicidja jelentdsen erdsd-
dote. fgy a 2020-as folyamatok — a Covid—
19-jarvany koriilményei kozott is — fejlédést,
illetve csak kisebb megtorpandst jeleznek. Az
ismertetett nehézségek ellenére a legtjabb
szakirodalom az {ripart mint a pandémidnak
kevésbé kitett ipardgat azonositotta, amit a ha-
zai tapasztalatok is megerdsitenek. Eszerint az
tiripar vdlsdgallésdgaban jelentds szerepe van
az Osztonzd, a megrendeléseket befolydsold és
a finanszirozdst fenntarté dllami szerepvéllalds-
nak a megfogalmazott prioritdsok és a stracé-
giai szemléletli tdmogatds érvényesitése dleal.
Ebbél kiindulva a jelentds triparral rendelkez
orszagok a vélsdg, illetve az azzal jar6 koleség-
vetési nehézségek, dtcsoportositisok ellenére
kulcsfontossigti nemzetgazdasigi és nemzet-
stratégiai dgként kezelik az Grszekrort.®

AHAZAI URIPAR A RENDSZERVALTOZAS
UTAN A LEGUTOBBI EVEKIG

Magyarorszdg az (lrtevékenység kezdete 6ta
része a nemzetkdzi szakmai halézatnak, szi-
mos eredmény fiz8dik a miikodéséhez. Jélle-
het, tobb kiemelked§ teljesitmény 6sztonzden
hatott a hazai Grkutatdsra, egyes részteriilete-
ken — ha sikertilt is eredményeket elérni, kiils-
ndsen az 1980-as évtizedben — addig nem ju-
tottak el, hogy érdemben, ipari méretekben
hozzdjiruljanak a technikai, technoldgiai fej-
18déshez, az innovécids kapacitdsok erdsitésé-
hez. Bar tobb véllalat évtizedek 4ta érintett a
szektorban, jellemz8 maradt az egyedi, alkal-
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mi projektekhez kapcsolédé mikodés. Igy a
tuddsképességek szintjéhez mérten napjainkig
nem sikeriilc nagyobb szdmban a nemzetkézi
trendekhez hasonldan, piaci alapon profitdbilis
spin-off-okat — életerds, Gripari részlegeket, j
véllalati ,mellékprofilokat” — létrehozni. Ma-
gyarorszdg (ripara sem globdlis, sem regiona-
lis viszonylatban még a kordbbi, 1980-as évek-
ben elért relativ fejlettségi szintje dltal indokole
helyét sem foglalja el a vildg (iripardban. Az el-
maradds azért is szembet(ing, mert a hazai fel-
dolgozdipari fejlettség megfelel az eurdpai ko-
zépmezénynek (Nagy, 2016).

2017-ben Lengyelorszdg kétszer, Romdnia
3,5-szer, Csehorszdg 5,5-sz6r tobbet forditott
lirszektordra GDP-ardnyosan, mint Magyar-
orszdg (OECD, 2019). A hasonld képességek-
kel rendelkezd orszdgok (rszektorhoz kothe-
t4 dllami tdmogatdsait tekintve a hazai méreék
(2020-ban 11,7 millié eurd) még a kdzelmale
éveiben is jelentdsen elmarade az ESA kéltség-
vetését tekintve (ldsd 1. dbra). A viltozds az
aktivabb dllami szerepvdllaldsnak és néhdny
nemzetkozi kapcsolatokba beépiilt véllalkozds
sikerének koszonhetéen 2018-tdl érzékelhetd.

A két- és tobboldalt kapcsolatokban és a ha-
zai irdnyitdsban elért eredményeknek, szton-
zésnek ma mar mérhetd a hatdsa mind az alap-
és alkalmazott kutatdsokban, mind az {riparba
sorolhaté gydrtd és szolgdltaté véllalkozdsok
fejlédésében. A korabbi, tobbnyire a nemzet-
kozi (irkutatdsi trendek kovetésének szandé-
kéval létrejore, elszigetelt, egyetemi, kutatéin-
tézeti viszonylatban az ismert eurdpai Gripari
véllalkozdsok szdllitdsi ldncaiba kapcsolédd’
egyedi beszdllitéi tevékenység tdlsilya mel-
lett ma mér klaszteresedésrél, egyiittmiikodd
halézati kezdeményezésekrél, kutatdi-gydrtédi
szolgdltatdi korrdl is lehet szdmot adni. Ma-
gyarorszdgon két meghatdrozo, az ripari cége-
ket tomoritd szervezet van (HUNSPACE, EI-
Tech Center), amelyeknek 8 céljai egységesen
a szektoron beliili szereplSk egyiittmiikodésé-
nek erdsitése, valamint a nemzetkozi kapcso-
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1. dbra

AZ EUROPAI GRUGYNOKSEG TAGALLAMI BEFIZETESEI ES EGYEB BEVETELEI

2020-AS KOLTSEGVETES

CH: 3,4%, 167,0 M€
SE: 1,7%, 83,2 M€
ES: 5,1%, 249,5 M€
RO: 0,7%, 34,3 M€
PT: 0,4%, 21,0 M€
PL: 0,8%, 38,4 M€
NO: 1,8%, 86,3 M€
NL: 2,1%, 100,3 M€
LU: 0,6%, 29,9 M€
IT: 13,7%, 665,8 M€
IE: 0,5%, 24,8 M€
HU: 0,2%, 11,7 M€
GR: 0,4%, 20,6 M€

2020-AS KOLTSEGVETES
A FINANSZiR0ZAS FORRASA SZERINT

(OSSZESEN: 6,68 MILLIARD €

M€ = milli6 eurd
Forrds: ESA, 2020

latok kialakitdsa az osszehangolt tevékenység
révén. Ma mdr — bdr szerény kiterjedésti, de —
létezd magyar trszektorrél beszélhetiink.

A HAZAI URIPAR JELENLEGI HELYZETE,
KARAKTERISZTIKAJA

A kutatas alapjat képez6 adatbazis

Az (ripari tevékenységekrél, vallalati teljesit-
ményekrdl, profilokrél, kapacitdsokrél, léc-
szdmadatokrol a kutatds kezdetéig csak szor-
vanyos informdciék édlltak rendelkezésre.'” A
vizsgdléddshoz és értékeléshez el8szor a sziik-
séges adatbdzist kell felépiteni. Kutatdsunk en-
nek alapjit két egymdsra épild, egymdst ki-
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Az ESA tevékenységei és programjai

!
T T

(OSSZESEN: 4,87 MILLIARD €

UK: 9,5%, 464,3 M€
CA0,6%, 28,0 M€
S1:0,1%, 3,2 M€
Egyeb: 3,7%, 181,3 M€
AT: 1,0%, 51,2 ME

BE: 4,3%, 210 M€

CZ: 0,9%, 44,7 M€

DK: 0,7%, 33,8 M€

EE: 0,1%, 3,7 M€

FI: 0,6%, 27,4 M€

DE: 20,1%, 981,7 M€
FR: 26,9%, 1311,7 M€

EU-t6l szdmaz6 bevételek 23%

Eumetsat-tol
széarmazo bevételek 4%

Egyéb bevételek 4%

A tagallamoktol szarmazo
és az ESA programjaira vonatkozo bevételek 70%

egészitd forrdscsoportbdl, valamint kiegészitd
statisztikai,
egylittmikodési informdciékbél kivinja meg-

irdnyit6 hatdsdgi, nemzetkozi
teremteni.

Az egyik — az informdcids és statisztikai
adatnyerési lehetdségek adott korldtai kdzdee
— a kiilénbozé publikus pélydzati és minisz-
tériumi dokumentumokbdl, kiadvinyokbdl,
céginformdcids adatokbdl, workshop-ok in-
forméciéibdl, valamint a személyes konzul-
tdciokbdl kiindulé adatbdzis, amely alkalmas
arra, hogy els6 1épésként felvazoljuk a szektor
kérvonalait.

A misik — célirdnyosabb és részletesebb —
adatbdzissal szemben mdr azt a kovetelményt
tdmasztjuk, hogy a kutatds szdmdra tegye le-

7"

hetévé a villalatok termelési értékérsdl, pro-



filjarol,
felkésziiltségérdl, gazddlkoddsuk pénziigyi fel-

kapacitdsadatairél, humdnpolitikai
téeeleirdl, esetleges problémdikrdl, kapcsola-
tairél sokoldalibb koévetkeztetések levondsit,
miikddési tendencidk jelzését. Ezére a Kiilgaz-
dasdgi és Kiiliigyminisztérium tdmogaté hdtte-
rével tovabbi feltdr6 munka indult.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamardval
(tovdbbiakban: MKIK) egyticem(ikodve'! ke-
ritle sor 2020 szeptemberében az elsg (kiindu-
16) felmérésre az MKIK Védelmi Ipari és Ur-
technolégiai szekcidja korében, amely a tagok
tiripari tevékenységének és ezzel kapcsolatos
jov6beni virakozdsainak megismerése érdeké-
ben indult. A kérd8ivet a szekcid 94 tagja k-
zlil 63 cég vdlaszolta meg, amelyek koziil 26
cég folytat jelenleg valamilyen tipust (ripar-
hoz kapcsol6dé tevékenységet. Megjegyezziik,
hogy a magyarorszdgi trszektorban tevékeny-
kedd vidllalatokra vonatkozéan 2021 februdr-
jaban késziile a mdsodik felmérés, amelynek
egyes eldzetes adatait is bemutatjuk (a valasz-
ad¢ 38 viéllalat koziil 23 cég — 61 szdzalék — vé-
gez Uriparhoz kapcsolédé tevékenységet).

A 2020. szeptemberi felmérés eredményei
onmagukban nem tekintheték reprezenta-
tivnak a teljes Gripari szektorra, ugyanakkor
a témdban végzett el8zetes felmérésnek igen,
amely — a magas vdlaszaddsi ardnyt is figyelem-
be véve — éreékes kiinduld képet ad a szekcid-
tagok tevékenységérdl, a létszdmgazddlkoddsd-
16l, az drbevétellel, a fejlesztési tevékenységgel
és a finanszirozdssal kapcsolatos vérakozdsai-
rél. A kérddives kutatds online formdban tdr-
tént.

A hazai Gripar £6bb jellemz6i a kiindul6
felmérés tukrében

A felmérés alapjén megéllapithaté, hogy az
MKIK Védelmi Ipari és Urtechnolégiai Szek-
ciéja korében a vélaszad6 véllalkozdsok 41
szdzaléka végez valamilyen (riparhoz kap-
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csolédé tevékenységet. A bérmilyen (ripari te-
vékenységet végzd 26 véllalat kozil a legtobb
vélaszadé fémfeldolgozdsi termék, példdul
lireszkozkomponens vagy alkatrész gydrtdsic
végzi (16 cég). 13 cég nydjc mérndki tervezést
és szolgdleatdst, 9 pedig tudomdnyos kutatdst
és fejlesztést (példdul foldmegfigyelés, geodé-
zia, meteoroldgia, térképészet, mezdgazdasi-
gi termésbecslés, Urerdforrds-kutatds, tesztelés)
végez. 8 cég gydrt valamilyen Griparhoz kap-
csolédd gépet vagy gépi berendezést (példdul
miholdat). A felsorolt vélaszlehet8ségek ko-
ziil azonban egy villalat sem jelezte, hogy re-
pil8gép vagy Urjarmi javitdsdval, drszallitds-
sal vagy védelmi szolgdltatdsokkal foglalkozna
(ldsd 2. dbra).

A felmérés aldtdmasztja, hogy a hazai (r-
szektor vallalatai t6bb évtizedes multra tekin-
tenek vissza: az (ripari tevékenységet végzd
vallalatok 4tlagosan 20 éve miikodnek, a legfi-
atalabb villalkozdst 2019-ben, mig a legrégeb-
bit 1981-ben alapitottdk. E véllalkozdsok, il-
letve az ilyen profilbévitések szdma évrdl évre
fokozatosan nd, ahol jelent8s novekedési tar-
talék azonosithaté. Az (ripari tevékenységet
végz8 valaszaddk cégeinek dtlagos netté drbe-
vétele 717 millié forint volt 2019-ben. A vil-
lalkozdsok vdrakozdsait illetéen fontos kovet-
keztetés vonhaté le a szektor vélsdgdllosdgae
(reziliencidjdt) tekintve az drbevétellel kapeso-
latban: a villalkozdsok tobbsége arra szémit,
hogy a pandémids idészakban nem viltozik,
negyediik arra, hogy néni fog. Arra a kérdés-
re pedig, ami a kovetkezd tiz év perspektivdjde
illeti, egyértelmtek a vdlaszok: emelkedni fog
mind az Grtevékenységbdl szdrmazé bevételiik,
mind a kapcsolédd innovdcids riforditdsok
volumene. Utalva a 2021. évi MKIK-felmérés
el8zetes adataira, a vélaszadé vallalatok t6bb-
ségének 2020-ban néte az drbevétele a 2019.
évi adatokhoz képest és tobbségiik tovabbi né-
vekedésre szdmit a jov6ben.'? Felhivjuk a fi-
gyelmet arra a viéllalati szdmitdsok és vdrako-
zésok mogott 416 tényre, hogy a megkérdezett
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2. dbra

A VALASZADOK ALTAL VEGZETT URIPARHOZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK

Fémfeldolgozasi termék gyartasa

Mérndki tervezés és szolgaltatas ] 13

Tudomanyos kutatas, fejlesztés 19

Gép, gépi berendezés gyartasa 1 8

Ipari gép, berendezés, eszkoz javitasa, izembe helyezése

Villamos berendezés gyartasa

Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Textilipari termék gyartasa
Informécié-technolégiai szolgaltatas ’

Tavkbzlés |

Csomagolastechnika i

Miiholdas tavkozlés |

Egyéb jarmi gyartasa

Egyéb |

Megjegyzés: A kérdésben arra kértiik a valaszadokat, hogy jeldljék meg az dsszes driparhoz kapcsol6do tevékenységet, amelyet a cégnél

végeznek, igy egy cég tobb valaszt is megjeldihetett.
Forrds: MKIK alapjan sajét szerkesztés, 2020

véllalatok dtlagosan az drbevételitk 11 szdzalé-
kit Gripari tevékenységhez kapcsol6dé fejlesz-
tésekre forditjdk a 2020. évi MKIK-felmérés
adatai szerint.

A felmérésben részt vevd villalatok méret-
kategéridjat tekintve megdllapithatd, hogy 50
szdzalékban a kisvéllalati kérbe tartoznak, mig
5 véllalat mikrovéllalat. Ot véllalat 50-99 &
kozotti léeszdmmal és a hdrom legnagyobb vdl-
lalat 100-249 £6 kozotti létszimmal mikodik.

Jellemz8 az e koérbe sorolhaté villalkozd-
sokndl a humdn eréforrdsnak az ipar mds te-
riileteinél joval magasabb kvalifikdltsdga. Ma-
gasan képzett alkalmazottakat foglalkoztatnak:
48 szézalékban szakképzett fizikai dolgozdkat,
38 szdzalékban diplomds szellemi dolgozdkat.
Az (Gripari tevékenységhez kapcsolédéan az al-
kalmazottak koriilbeliil felée (51 szdzalék) fog-
lalkoztatjdk, mig kutatéként a teljes létszdm
otode dolgozik. Itt kiemeljiik, hogy a 2021.
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évi, az MKIK technikai segitségével végzett
Ujabb felmérés elézetes adatai alapjdn a tudds-
intenzivitds még markdnsabban jelenik meg:
a felmérésben részt vevd véllalatokndl a fog-
lalkoztatottak 60 szdzaléka diplomds végzett-
séget igényld szellemi munkakorben dolgozott
(megjegyezziik, hogy e felmérésben a mérnoki
szolgdltatdst nydjték ardnya magas volt), mig
a teljes nemzetgazdasigban a KSH 2020. ne-
gyedik negyedévi adatai alapjdn a foglalkozta-
tottak 25 szdzaléka rendelkezik felséfoka vég-
zettséggel.

Az lrszektor projektszemléletét mutatja,
hogy a teljes létszimhoz viszonyitva az alkal-
mazottak 4dtlagosan 40 szdzaléka (cégenként
dtlagosan 11 8) dolgozik hatdrozatlan szerz6-
déssel dGripari tevékenységhez kapcsoléddan.
Hatdrozott szerz8déssel, példdul projektalapon
a teljes létszdm dtlagosan 14 szdzalékdt alkal-
mazzék (cégenként dtlagosan 1,9 fér). 2019-



hez viszonyitva 2020. szeptember 1-jére a
felmérésben részt vevd vallalatok korében 4tla-
gosan ndtt az Uripari tevékenység kapcsdn fog-
lalkoztatottak szdma mind a hatdrozatlan (7,4
f6r6l 11 fére), mind a hatdrozott (1,55 f6r6l
1,9 fbre) szerzddéses forma esetében, ami szin-
tén az Gripari tevékenység Covid—19-vilsdggal
szembeni reziliencidjdt tiikrozi. Az ilyen cégek
tobbségénél domindns az a vdrakozds, hogy az
Giripari tevékenység keretében foglalkoztatot-
tak szdma ndni fog, és legaldbb mdsfél-kétsze-
resére nd a tevékenység fejlédéséhez kapcsold-
déan a létszdm.

Kiemelend8, hogy a villalatok tobbsége
tiszedn hazai tulajdond (hdrom villalat jegy-
zett t8kéjében taldlhaté kiilfsldi wdke), hdrom-
negyede exportdl és értékesitésének tobb mint
fele exportbdl szdrmazik, igen magas import-
hdnyad mellett. Ennek részbeni kivalthatdsi-
gdt, a hazai részesedés novelését eszkozként se-
giti, hogy a hazai szereplék szdmdra az ESA
programjainak (kommunikdcid, navigdcié, a
foldkoriili cermészetes és mesterséges fenyege-
tések elhdritdsa, emberes (rrepiilés és kutatd-
sok, foldmegfigyelés) tilnyomo része az dllami
szerepvéllalds — a KKM célirdnyos kapcsolat-
fejleszté munkdjdnak — nyomdn elérhetbvé
vélt, ami a vallalkozdsi paletta bévitését is szol-
gélja. Tovdbb drnyalja az exportdlé véllalatok-
16l eddig rendelkezésre 4ll6 képet a 2021. évi
misodik MKIK-felmérés, miszerint az eléze-
tes adatok alapjdn biztat6, hogy a vélaszaddk a
legfontosabb exportcélorszdgok kozote 18 kii-
16nb6z8 orszdgot soroltak fel. A leggyakrabban
emlitett célorszdgok Németorszdg, Ausztria,
Hollandia és Svdjc voltak. E tuddsintenziv Gr-
dgazat prosperitdsdnak alapja vildgszerte a stra-
tégiai szemléletd, hosszt tévon gondolkodd,
célzott és kiszdmithat6 dllami szerepvillalds. A
hazai (irszektor esetében is aldtdmasztottik ku-
tatdsaink e nemzetkozi kitekintésben érvényes
megdllapitdst. Az (riparban érdekelt véllalko-
zésok tobbsége az ipardg rendkiviil dinamikus
trendjeivel 6sszhangban kulesfontossdginak
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tartja a hazai osztonzést és segitséget a kovet-
kez8 években elérhetd dinamikus fejlédés ér-
dekében. E dinamikusabb fejlesztésben az (ir-
iparra specifikdle dllami forrdsokat ércékelik a
legfontosabbnak, amit az eurdpai unids forrd-
sok és a sajit, cégen beliili forrdsok novelhet-
nek (3. dbra).

Fontos, hogy a 2021. februdri felmérés el6-
zetes adatai szerint tovabbra is arra szimitanak
a valaszad6 cégek, hogy az {iripari tevékenység
végzésében az dllami forrdsok (mint legfonto-
sabbnak itélt forrds) szerepe a kovetkezd 10 év-
ben novekedni fog a cégen beliili és az eurdpai
unids forrasok mellett.

E szektorspecifikus jellemzdk és a kutatdsa-
ink rdmutatnak, hogy a magyar (ripar maga-
sabb fejlédési szintre keriilése érdekében nél-
kiilozhetetlen mind az 4llami forrdsok, mind
az eurdpai unids forrdsok hatékony, 6szténzé
és kiszdmithat6 allokdldsa, amit az Griparra jel-
lemz8 hosszabb (minimalisan 4-5 éves) finan-
szirozdsi projektciklusok is indokolnak.

Kiindulva a rendelkezésre 4ll6, az ismerte-
tett felmérés és a tovdbbi kiegészitd tdjékozs-
ddsok adataibdl, 2021 janudrjaban kb. 40 tr-
iparhoz kapcsol6dd  tevékenységet folytat6
véllalkozds azonosithaté Magyarorszdgon. Ez
azért is nagy jelent8séggel biré adat, mivel a
kordbban részletezett felmérés sordn tapasztalt
magas valaszaddsi hajlandésdg mellett e vélla-
lati kor mintegy kétharmaddnak dripari tevé-
kenységét és az ezzel kapcsolatos varakozésait
megismerhettiik.

A magyar (rszektor gydrtdsspecifikus te-
rillete — a globalis Gripar szempontjabdl — el-
s6dlegesen a mhold- és az ahhoz kapcsol6dé
komponensgydrtds, mig a foldi berendezé-
sek (ground equipment) gyirtésa teriiletén csak
egy-egy villalkozdst lehet megemliteni.

Az (ripart hosszt id6n keresztiil meghatd-
rozé trendeket kovetve az elmalt évtizedekben
a hazai szereplék is elsésorban a prototipus-
alapt egyedi megrendelések gydrtdsira ren-

dezkedtek be. fgy a kiilfoldi vallalkozék 4ltal
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3. dbra

AZ EGYES FORRASOK FONTOSSAGA AZ URIPARI TEVEKENYSEG VEGZESEBEN JELENLEG
ES A KOVETKEZO 10 EVBEN

Allami forrasok

Eurépai uniés forrasok

Bels6 cégen belili forrasok

Mas kiilféldi, nem eu-s forrasok

Egyéb hazai, de nem allami forrasok

00 05 10 15 20 25 30
I A kovetkezd 10 évben

I Jelenleg

35 40 45 50

Megjegyzés: A valaszadokat arra kértiik, hogy értékeljék, egyes forrasok fontossagdt az (ripari tevékenység végzésében. Az értékelés
sordn az 1-es jelentette azt, hogy az adott forrds egyaltalan nem fontos, az 5 pedig azt, hogy nagyon fontos a cég Grszektorhoz kapcsolddd

tevékenységében.
Forrds: MKIK alapjan sajdt szerkesztés, 2020

vezérelt nemzetkdzi gydredsi, szolgdlratdsi tevé-
kenység a jellemzd, ezen beliil pedig a részegy-
ség-elddllitds és a bérmunka dominancidja. A
beszallits 4ll el6térben, ahol az adott magyar
véllalkozds kompetencidinak er8sségétdl fiigg a
koopericiés szerepviéllalds lehetdsége.

A szekror t8keigényessége miatt alapvetden
nem jellemz8 az a modell, hogy egy vallalko-
z4s kizdr6lag az Griparbdl szdrmazé bevételek-
bél tartja fenn magit. A Technoldgiai Erettsé-
gi Szint (TRL) besoroldst' szerzett cégek sem
rendelkeznek a nagyszdmi, sorozatgydrtdshoz
szitkséges kapacitdsokkal és jellemz8en nem is
terveznek ilyen irdnyba nyitni, habdr a szektor-
ban zajlé nemzetkozi eseményeknek kdszon-
het8en jelentds piaci potencidl van kialakulé-
ban ezen a teriileten.
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A kutatds sordn a kovetkezd, fejlédést aka-
dilyozé tényezdket jelolték meg az Gripar sze-
repléi.

P A véllalkozdsinditds belépési korldtai, a be-
ruhdzdsok ma még nehezen becsiilhetd megté-
riilése, az 4ltaldnos sajét t6kehidny.

P A megfeleld szakmai felkésziileségli munka-
trsak, a stabil eréforrds utdnpétlds hidnya: ez
elsésorban a megorokolt egyetemi, kozépisko-
lai, alapozé oktatds hidtusaira vezethetd vissza.

P A megpélydzhaté tenderek korée és villa-
lati egyticem(ikddést sziikitd, szinergia-hatdst
csokkentd korldtozott hazai kooperdcio.

P A nemzetkézi tendereken is sziikséges re-
ferencia és akkreditdcié megszerzése, illetve a
hazai akkreditdci6s- és mindsitési rendszer hi-
dnya.



PAz irdnyitdsi-koordindciés felhatalmaza-
sokkal rendelkez8 nemzeti szervezet hidnya.

A vézolt nehézségek az irdnyitdsban cselek-
vési, Osztonzési, fejlesziési korldtozdsokat is je-
lentenek. Megsziintetésiik felgyorsithatja a ha-
zai Grszektor fejlédését. Nem lehet célravezetd
az ezen a teriileten dolgozé villalkozdsok ma-
gdra hagyott fejlédése, a szektor spontdn, al-
kalomszer(i 1épésekben alakulé egyenetlen
forméléddsa. A hidtusok csokkentésében, a
fejlesztésben Gj tdvlatokat nyithat az 8szton-
z6-fejlesztd, célzott dllami szerepvallalds, ami a
nemzeti szintd szabdlyozé ((rtérvény), irdnyi-
t6, nemzetkdzi kapesolattarté intézményi, mi-
ndségbiztositési feltételek nytjtdsdt és finanszi-
rozdsi kondicidkat egyardnt magdban foglalja.
Stratégiai hiba lenne ugyanis, ha a vallalati
miikddést koriilvevd kornyezetben — dkoszisz-
témdban — csak a nemzetkozi trendek hatdsait
kévetve, kizdrélag a piaci érdekeknek, a kiilsg
érdekek mentén érvényesiild kooperdcidéknak a
generdlé hatdsa érvényesiilne.

Az Gripar és a technoldgiai fejl6dés
Osszefliggései az 6sztonz6 allam™
feltételrendszerében

Az (ripar magas innovicids elkdtelezettsége is
segiti, hogy megfeleld, a kordbbiakndl lényege-
sen nagyobb és célzott anyagi és szervezési td-
mogatds mellett tovabb erdsddjon, jelentésebb
szerepldje legyen a vildg Grgazdasdgdnak.

A sikeres koltségvetési és gazdasdgi stabilizd-
cidt kovetd extenziv ndvekedés lehetdségeinek
sziikiilésével olyan novekedési palydra 4llds va-
lik sziikségessé, amelynek fontos pillérét képezi
az a versenyképességi fordulat (MNB, 2019),
amely egytttal a tudds- és technolégiaintenziv
fejlédési szakasz Gj szintjée jelend. A tudds-,
t8ke- és termelékenységalaptt (T'TT) fenntart-
haté novekedési pdlydra kertilést célzé dllami
szemléletnek az innovéciévezérelt novekedési
modell adhat keretet, amelyhez elengedhetet-
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len a K+F-kiaddsok és a K+F-létszdim novelé-
sére val6 torekvés (MNB, 2020). A viligban
egyre hangsilyosabbd kezd vdlni az a né-
zet, miszerint az 4llam feladata nem korld-
tozédhat els6sorban a piaci kudarcok, hid-
nyossigok felszdmoldsdra, hiszen e felfogds
kontraproduktiv, miutdn tdlsigosan lesztikiti
az 4llam mozgisterét és nem kellé hatékony-
sdggal jérul hozzd a K+F+I széles kor(i gazdasi-
gi ¢és tdrsadalmi hatdsainak kibontakozdsihoz
(Mazzucato, 2018). Mazzucato a kihivasvezé-
relt (mission-oriented) dllami programokban
az innovdcidorientdltsdgot tartja a siker kul-
csanak, amely egyben versenygenerdlé hati-
st is. A magyarorszdgi (rszektor fejlédési po-
tencidljinak eléremutatd feltétele az is, hogy
a nemzetgazdasdgi K+F-rdforditds a vildg-
Gr kutatdsira és hasznositdsira forditott ara-
nya az ut6bbi években (2017 és 2019 kozotr)
a KSH adatai szerint emelkedd tendencidt
mutat, amely a 2017-es 0,3 szdzalékos éreék-
rél 2019-re 0,41 szdzalékra emelkedett. A tu-
dds- és technoldgiaintenziv ipardgakba toreénd
befektetés novelheti az innovicids kapacitdst,
amely a visegrddi orszdgokhoz és az EU dtlagi-
hoz valé kozeledést is tdimogatja. Az évente be-
jegyzett szabadalmak szdmdnak alakuldsa arra
vildgit r4, hogy hazdnkban a K+F-réforditds
hasznosuldsa nem elég hatékony — itt is el8-
relépést jelenthet a tuddsintenziv ipardgak felé
val6 célzott nyitds, amely a digitalizdciét is ha-
tékonyan 6szténzé 1épés lehet.”” Hangstlyoz-
zuk, hogy a digitalizdci6hoz tartozik a kéle-
ségvetési fenntarthatdsdgra vald torekvés is,
amely meg@rizheti és bdvitheti a jové generd-
ciéi szdmdra rendelkezésre all6 eréforrasokat
(Domokos, Pulay, 2020). Korunk kibonta-
kozé megatrendjeihez torténd alkalmazkodds
feladatdt gy sziikséges megoldanunk, hogy a
koronavirus-jérvdnybél valé kildbaldst kove-
téen minél dinamikusabban valésuljon meg
a magyar gazdasdg hosszti tdvon fenntartha-
t6 fejlédési pélydra 4llitdsa. A technoldgiai fej-
186dés vivmdnyait a kozjé érdekében kell oko-
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san haszndlnunk, mikézben a jévé ipardgainak
perspektivikus lehet8ségét minél teljesebben
a hazai nemzetgazdasig elényére forditjuk
(Béger, Parragh, 2020).

Az dllammenedzsment egyik oldalrél az
okos és mindségi kozpénzkoliés elvdrdsainak
teljesitésével, igy az Alaptorvénybdl kiindulé
kézpénzkoliés (Kovécs, 2020) hdrmas arany-
(szabdlyszerliség-
célszerliség-eredményesség), mdsik oldalrdl a
mindennapi életiinket egyre inkdbb megha-
tdrozé technoldgiai fejlédés lehet8ségeinek

szabdlydnak  betartdsdval

fenntarthatésdgorientdlt és valsigdllosigot ko-
zéppontba helyez8 megkozelitésével f6kuszdl-
hat az {rszektorra. Olyan 4j irdnyok dllami
osztdnzése kaphat nagyobb hangstlyt, ame-
lyek tovagylirliz8 pozitiv hatdsai széles spekt-
rumon azonosithaték, illetve az dllam és a ma-
ganszektor egyiittmiikodésén alapuld iizleti
modellek johetnek létre. E gazdasdgpolitikai
megkozelitéshez jol illeszkedik az Gripar 6sz-
tonzd 4llami timogatdsa, amely figyelembe ve-
szi az (rszektor gazdasdgi-tdrsadalmi szerepée
(Ferencz, 2020).

Az el8z8ekkel osszefiiggésben mutatjuk be,
hogy mely ipardgi jellemz8k teszik napjaink-
ban és a koronavirus-vélsdg idején kiilonosen
indokolttd az (ripar nemzetgazdasdgi relevan-
cidjéc (1. tdblizat).

Az 1. tdbldzatban foglalt perspektivak ki-
haszndldsa esetén, megalapozott stratégidra
tdmaszkodva lehet8ség nyilik arra, hogy Ma-
gyarorszdg e téren is elinduljon az eurdpai fel-
zarkézis felé.

A JOVG KIHIVASAI AZ ELERENDG.
CELOK TUKREBEN — FELZARKOZAS
ES GAZDASAGI SZUVERENITAS

A nemzetkozi trendek, a hazai képességek, va-
lamint a szektor nytjtotta lehet8ségek titkré-
ben Magyarorszdg — osszhangban az 4j ipa-
ri forradalom szellemével — nem nélkiilozheti
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az automatiziciéra és informdciétechnolégia-
ra épiil fejlesztést, amely egytittal a modern,
szuverén (reszkozgydrtds és -szolgdltatds ki-
épiiléséhez is hozzdjérulhat. Természetesen eh-
hez a véllalati szemléletnek is hasonléan befo-
gadonak kell lennie, mert ennek hidnydban a
kapacitdsnoveld, piacra juttatd, korszerl ird-
nyitdsi technikdkat alkalmazé tdmogatdsok
sem hasznosulhatnak megfelelden. Fontos,
hogy érvényesiiljon a fokozatossdg elve, a be-
fogaddképesség béviilése s igy stabil és organi-
kus névekedési pdlydra keriiljon az ipardg.

Ennek feltételei a kovetkezdk:

» felzdrkdzds a regiondlis versenytdrsakhoz,

*az (Grprogramhoz szitkséges munkaerd

szakmai szinvonaldnak emelése az oktatds
(tovabbképzéssel az trprogramhoz szitksé-
ges munkaerd mindségben és mennyiség-
ben t6rténd biztositisdért) és a vallalatok
(dudlis képzés) dltal,

*a kitorési lehet8ségek megtaldldsa és ki-

hasznildsa,

*a teljes érékldncot lefedd modern és szu-

verén Ureszkdzgydrtds megvalésitdsa.

A magyar piac szdmdra a meglévé kom-
petencidk erdsitése, illetve a magas piaci po-
tencidllal és megtériiléssel rendelkezd szeg-
mensekben célzott kompetencidk kiépitése
megalapozhatja a fejlesztést. Az ipardg hazai
4llapotdt, valamint a nemzetkozi trendeket fi-
gyelembe véve ldthatd, hogy az ipardg fejlédé-
sét és felzdrkézésdt érdemben tdmogathatja az
6sztonzd dllami szerepvallalds.

Kiemelt figyelmet indokolt forditani az tr-
szektor szdmdra is fontos tuddsintenziv és ma-
gasabb hazai hozzdadott éreéket nyujeé kiemelt
dgazatok, valamint a teriiletek fejlesztésére és
a kapcsol6d6 beruhdzdsok tdmogatdsira (Ké-
ddr, Németh, Kerekes, Téth, 2019). Itt megje-
gyezziik, hogy a villalatok szdmdnak jév8beni
gyarapoddsa — mivel magas hozzdadott éreé-
kdi, innovativ tevékenységekrdl van szé — nem
jarhat egyitt dltaldnosan és lényegesen novek-
v6 munkaerdigénnyel, hanem sokkal inkdbb a
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1. tdbldzat

AZ GRIPAR MINT PERSPEKTIVIKUS IPARAG

AZ GRIPAR MINT PERSPEKTIVIKUS IPARAG #SZTONZ0O ALLAMI TAMOGATASA

Technoldgiai
fejlddés
vivmanyainak
tarsadalmi
heagyazottsaga

Tovagyiiriizo ipari
hatasok, széles korii
vallalati bekapcsolodas
és tarsadalmi
felhasznalhatosag

Fenntarthatosagi
szempontok és a
kozjo harmoniaja

Valsagallosag és
tartos gazdasagi
fejladés

Allami és a piaci
koordinacio
szilkségessége

Mindennapi életiink © ENSZ 2030 Pozitiv tarsadalmi s gazaasdgi  ® 2008-2009. évi NPV- e allami szerepvallalas

részevé vdlt technoldgiai  fenntarthat6sagi hatdsok és széles kord ipardgi  valsagallosag jelentdsége, allam és

6szkozok: célok, elényok: ©2020. évi koronavirus  a piac kozott ergsodd

 okostelefon, o EU gazdasdgkatalizald e egészségiigy, valsagallosag, dsszhang,*
szamitdgép, (iripari célkitlizései, e mez6gazdaség,  gazdaségi ciklusokon e dllam és a

® GPS- o ESA-tagsag nydjtotta e high-tech iparagak, ativeld fejlédés magénszektor kozotti
helymeghatarozas, bekapcsolodasi o jarmipar, partnerségben

® navigacio, lehetdségek teljesebb e oktatas, megvalosuld célzott

e mihold alapt kihasznalasa,  76ld ipardgak, gazdasagfejlesztés és
telekommunikdcid, o Alaptorvény a ® K+F+, gazdasagosztonzés™**,

o dGjardseldrejelzés, kdzjo teljestilése ® nemzetkozi partnerségek, ® nemzetkozi

® Drecizios érdekében™™  nemzetkozi véllalati egyttmikddések.
mez@gazdasag egylttmikddések,

o klimavédelem,
o kornyezetvédelem

* globdlis értéklancba vald
bekapcsolddas,

o fejl6d6 bilaterdlis és
multilateralis diploméciai
kapcsolatok

Megjegyzes:

*Az EMMI-vel és az ITM-mel kdz6sen megkezdGdott az (rkutatds és (rtevékenység képzési rendszerének dtalakitasa, az ltaldnos és
kozépiskolai képzésbe épitése, az érintett felsGoktatési intézmények képzési rendszereinek dsszehangolésa.

**Az (irszektor egyre jelentGsebb katalizétorszerepet tolt be a fenntarthatd fejl6dés hdrom ismert pdlusa és céljai kozott.

*** Az els6 magyar tavkozlési miholdat pélydra dllitani szdndékozd Carpathia Sat véllalat megalapitasara iranyul6 dllam és a magdnszektor
egyittmikddésén alapuld kezdeményezés a véllalatok szdméara a globalis értéklancba vald bekapcsoldddsi lehetGséget biztosithatja

Forrds: Parragh, Bager, Toth alapjan a kutatcsoport kiegészitése és szerkesztése, 2020

magasan kvalifikdlc munkaerd-sziikséglet no-  részvételt, ami Magyarorszdg magasabb ESA-

vekedésével. Mindemellett a hazai Gripar fej-  befizetéseivel pirhuzamosan megtériil.'®
18dése érdekében célszerli timogatni a szektor
széles korl bekapcsoléddsdt a nemzetkozi (Gr-
ipari egyiittmikodésbe. Igy eldsegitve Magyar-
orszdg szolgaltatdsoldali belépését, példdul a

NEHANY 0SSZEGZO GONDOLAT

szuverén magyar mitholdprogram megvaldsi-
tésdt, amely az dllami cselekvéképességet nove-
li. Az 6sztonzote, versengd véllalatok tdmogat-
hatjik az ESA-ban val6 intenzivebb és n6vekvé

Kutatdsaink megerdsitik, hogy a jové ipardgai
kozott az Gripar kiemelt jelent8séggel bir, mi-
vel az eddigi teljesitmény és a jovében célul
kitlizott ambicidzus tervek kulesdt is a magas

Pénziigyi Szemle M2021/1
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képzettségli, kutatds-fejlesztés teriiletén jdrtas
szakemberek széles bdzisa jelenti. Utalva arra
is, hogy Magyarorszdgon el8térbe kerilt a ko-
rabban kevés figyelemre méltatott ipardg vé-
delme: a koronavirus-jirviny elsé hullimd-
ban a pandémids helyzet gazdasdgi hatdsainak
csokkentését szolgdlé Gazdasigvédelmi Akcid-
tervben mér a jovd (hazd) ipardgai kozote azo-
nositottak az (irszektort (Gazdasdgvédelmi Ak-
cidterv, 2020). Matolcsy a sikeres felzdrkézdst
megvalésitd orszdgok kozos jellemz8jée hang-
sulyozza: ‘@ felzdrkdzdst szdmukra a technols-
gia- é tuddsintenziv modell hozta el” (Matolcsy,
2020Db).

Az eddigi kutatdsi eredmények alkalmas-
nak bizonyultak a szektor kérvonalainak fel-
vézoldsdra és ennek alapjdn annak érzékelteté-
sére, hogy mennyire fontos az 8sztonz6 llami
hozzdjarulds, feltételteremtés szerepe az f(ir-
szektor fejlesztésében. Mindez programot adé
kiinduldsi pontokat jelenthet a tovébbi kuta-
témunkahoz. Az Gripari szektor tevékenységée
jellemzd informdécids bdzis szisztematikus épi-
tése és a ,,térkép” pontossidgdnak novelése mel-

lett e vizsgdlatok segithetik annak megvalaszo-
ldsat, hogy

emilyen feltételek biztositdsival ndovel-
hetd a hazai (irgazdasig ma is meglévd
reziliencidja, ,valsdgallosiga”,

* milyen szerepe lehet — spontdn, illetve t4-
mogatott fejlédés esetén — az Giriparnak az
dltaldnos technolégiai fejlédésben, az or-
szdg versenyképessége erdsitésében, és ezek
milyen gazdasdgi teljesitményekben, inno-
vaciokban mérheték, valdszintsitheték
kozép- és hosszabb tédvon,

* hogyan értelmezhetdk és milyen kélcsén-
hatdsok, lehet8ségek, korldtok érvényesiil-
nek az lirgazdasig nemzetkdzi kooperdci-
6s kapcsolatai és a gazdasigi szuverenitds
érdekrendszerében, tovdbbd milyen egyen-
sulyok elérése és fenntartdsa célszerd.

E hdrom kérdés megvilaszoldsa elvezet-
het annak a kutatdi kérdésnek a tisztdzdsdhoz,
hogy az trgazdasdg karakrerisztikdja Magyar-
orszdgra nézve a kovetkezd években miként
olthet testet és milyen teljesitménytobbletet

hozhat.

JEGYZETEK

! A reziliencia — a nemzetkdzi szervezetek iltal meg-
alkotott fogalmi keretbdl levezetve — dltaldnos ér-
telemben a rugalmas ellendllds képességét jelenti,
azaz valamely rendszernek azon képességét, hogy
erbteljes, ismétlddd vagy akdr sokkszerti kiilsé ha-
tdsokhoz sikeresen alkalmazkodjon. A reziliencia
fogalma is bekeriilt a jérvdny miatti vélsdg keze-
lésének szétdraba. Az Eurdpai Bizottsdg (a tovab-
biakban: Bizottsdg) dltal kidolgozott helyredllitdsi
terv kdzponti eleme a ,Recovery and Resilience
Facility”, azaz Helyredllitisi és Rezilienciaépitési
(rugalmas ellendllé képességi) Eszkoz nevet viseli
(EU, 2020), (Pulay, Simon, Kisapdti, 2020).

2 A cikk szerz8i — kutatécsoportot alkotva — 2020 ji-

niusdtdl a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem megbi-
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z4sa alapjn folytattak kutatdst a cimhez kapcsold-
dé témdban. A csoport sszetételét meghatdrozta,
hogy abban az 6szt6nzd dllam fejleszeési koncepci-
6janak kereteit ismerd monetdris, koltségvetési és
befektetési szempontrendszert képvisel8, a makro-
gazdasdgi elemzésekben jértas egyetemi és kozszol-
gélati hdtter( kutaték mikédjenek kozre.

Minden olyan elsédleges kutatdsi, kisérleti, ok-
tatdsi, szervezeti, gydrtdsi, szolgdltatdsi, treszkdz-
el6allitdsi, palydra juttatdsi, égi és foldi megfi-
gyelési, informdcidtechnoldgiai, kommunikicids
tevékenységet, infrastrukturdlis fejlesztést és hozzd
kapcsolédé irdnyitdsi, nemzetkdzi kapcsolati stb.
feladatot az (rszektor, s igy az (irgazdasdg fogalom-

korébe tartozénak tekintiink, ami kapcsolatban



4

5

6

7

van a vildglir hasznositdsdval. Kovetve az Eur6pai
Befektetési Bank meghatdrozdsdt: az (ripar olyan
gazdasdgi szektor, amelynek termelési szolgdltatdsi
profiljai, gazdasdgi érdekei, irdnyitdsi megolddsai,
kapcsolatai az Girgazdasdghoz, (irszektorhoz két8d-
nek (EIB, 2019).

A kutatdcsoport az egyetemi, kutatdintézeti hely-
zetképpel, fejlédéssel olyan mértékben foglalko-
zott, ami az ipari-gazdasdgi implikdcidkat kozvet-
leniil érintette, {gy nem tekinti 4t azokat az utébbi
id8ben elért egyetemi-intézeti kutatdsok keretében

sziiletett magyar eredményeket, mint példdul a

,MASAT” ,ATL” és ,SMOG” miiholdak.

Az Eurépai Bizottsig szdmitdsai szerint az IKT-
(informicidés és kommunikdciés technoldgi-
dk) szektorban 2011-2019 koézott hatszor tébb
munkahely jott lére (40 szdzalék) mint a foglal-
koztatottak szdmdnak béviilése volt az Eurdpai
Uniéban (6,9 szdzalék). A szektor nagymérték-
ben felhaszndléja a miholdas technoldgidknak,
azaz szinte kivétel nélkiil haszndlnak és kindlnak
olyan szolgiltatdsokat, amelyek a vildgtirben m-
kod8  eszkdzokon alapulnak. Magyarorszdgon
ebben a szektorban dolgozik a munkavillalok
3,4 szizaléka. Csehorszdgban 4,0; Szlovdkidban
3,7; Romdnidban 2,3; Lengyelorszdgban 3,1 sz4-
zalék az IKT-szektorban foglalkoztatottak ardnya
(Eurostat, 2020).

A jovb technoldgidi példdul a mesterséges intelli-
gencia, a kvantum technolégia, az trbdnydszat, az
(irnapenergia, az (rturizmus, az (irkommunikéci-
s rendszerek, az irben telepitend termel&ipar, az
(irjérmtimeghajté rendszerek. A jov erbforrdsai az

energiahordozék, az oxigén, a viz és a hidrogén.

A tanulmédny pozitiv hatdsként azonositja, hogy
az (ripari 4gazat a vdlsdg gazdasdgi, tdrsadalmi és
védelmi teriileteket érint6 nyomon kovetésben
nyujtott jelentds segitséget. Ennek teriiletei példa-
ul a kereskedelem, a logisztika, illetve a migracids

folyamatok pontos és gyors detektdldsa.

8

9
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Jéllehet, az utébbi id8ben egyre nagyobb szerepet
jtszanak a magdnvdllalkozdsok és ezen USA-bdl
kiindulé trend vdrhatéan egyre er8sodik, a célzote
(dllami) tdmogatdsok megerdsithetik a véllalati
innovécidt, a K+F-tevékenységet. A konkrét pro-
jektek koltségeiben valé (dllami) kézremikodés
sok esetben hatékonyabb lehet, mint az 4ltaldnos,
differencidlatlan hozzdjdrulds az innovacié kolesé-

geihez.

A nemzetkézi nagyvéllalatok szdmdra mdr nem
gyv;
gazdasdgos kisszérids vagy egyedi fémmegmun-
kaldsi, informatikai szoftver- és hardverfejlesztési
]

tevékenységet végezni.

0A villalati adatbdzis tobb 1épcsében keriile ki-

alakitdsra: a2 MANT gondozdsdban megje-
lent Hazai Urkorkép 2019 és a Hazai Urkor-
kép 2020  (https://www.mant.hu/kiadvanyok/
Urkorkep2019.pdf és  hteps://www.mant.hu/
kiadvanyok/Urkorkep2020.pdf) trkatalégus sze-
rint rendelkezésre 4116 adatok alapjan 2019-ben és
2020-ban 6sszesen 21 véllalat keriilt azonositdsra.
Az MKIK Védelmi Ipari és Urtechnolégiai szek-
ciéjénak tagjai, a Kiilgazdasigi és Kiiliigyminisz-
térium Urkutatdsére és Urtevékenységére Felel6s
Flosztdlya ldtdkorébe kertile vallalatok tovabb
béviteteék a vizsgdle véllalatok korét. 2021 febru-
drjéban mintegy 40 (ripari tevékenységet folytat6
véllalat azonosithaté Magyarorszdgon a felsorolt
adatbdzis és az MKIK 2020. évi felmérésének
adatai és 2021 évi felmérésének elézetes adatai
alapjan. Megjegyezziik, hogy a szektorspecifikus
statisztikai adatok (KSH) rendelkezésre alldsa a
kovetkezd években jelentsen tdmogathatja a té-

méhoz kapcsolédé kutatomunka elérehaladdsét.

Kutatécsoportunk készitette el a felmérés tema-
tikus kérdéssordt és a technikailag kérdésenként
osszesitett valaszok cikkben bemutatott, a kérdé-
sekre adott vilaszok elemzését. Ertelemszertien
ez utébbi mutatja magdt a kérdéseket is, ame-
lyeket terjedelmi okokbdl kiilon nem szerepelte-
tiink.

Pénziigyi Szemle m2021/1
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12 Az {irszektor valsdgdllésdgdt mutatja az a nemzet-
gazdasdgi Osszefliggésben érvényes KSH-adat (elsé
becslés), miszerint a gazdasdg teljesitménye 2020-
ban az el8z8 évhez viszonyitva 5,1 szdzalékkal zsu-

gorodott.

BA technoldgiai fejlesztési szintek mérésére sziiletett
nemzetkozi klasszifikdcié az egyes projektek ké-

sziiltségi fokdt 9 szintre sorolja be.

14 Az 6sztonzé dllammodell fogalma alatt, azoknak
az anyagi, timogatdsi, szervezési, feltételbiztositasi,
okratdsi, valamint a legkiilonboz8bb tdrsadalom-
politikai eszkozok alkalmazdsde értjiik, amivel az
4llam, aktivista felfogdsban tudatosan és meghatd-
rozott irdnyokban, célok elérése érdekében segiti a
gazdasdg vagy annak meghatdrozott szekrora, pél-

d4ul Gripar szerepl8it, biztositva a kozdsségi/tdrsa-

dalmi célok és a villalkozéi érdekek harménidjdc
(Parragh, 2019).

5 Az e-kereskedelem, e-kozigazgatss, e-véllalatfej-
lesztési megolddsok stb. mind trtechnoldgidn ala-

pulé megolddsok.

16 A befizetéseket a ,, geo-return” (teriileti visszatérité-
si) elv szerint osztjdk vissza, azaz a befizet8 dllam
trszektordnak vallalatai, kutatdintézetei része-

siilnek a tagallami befizetésekbdl a szervezet mi-

kodési koleségeinek (internal cost) levondsa utdn.

A befizetd tagdllam szdmdra az igy elérhetd ,space

heritage” (referencia) megszerzése el8segiti a villa-

latok piacra jutdsdt, a kutatSintézetek, az egyete-
mek presztizsemelkedését, versenyképesség-nove-
kedést, mindségi utdnpdtldsképzést és az oktatdi

garda megtartdsat (Ferencz, 2020).
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