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Lacsny Marton:

A HONVEDELMI KOTELEK ELNEVEZESU PROGRAM
TANULSAGAI ES A FEJLESZTES LEHETSEGES IRANYAI

OSSZEFOGLALO: A Honvédelmi Kotelék elnevezésd programot Hende Csaba honvédelmi minisz-
ter azzal a szdndeékkal hirdette meg 2013 mdrciusdban, hogy a honvédség és a tdrsadalom
minél szélesebb kord és a program eredményei alapjdn egyre béviils interakcidja nyomdn
a honvédelem ligyét, annak alapveté fontossdgdt sikeriljon az egész magyar tdrsadalom
szdmdra tudatositani. A program tervezése és az egyes elemek végrehajtdsa sordn a szervezék'
szdmos problémdval szembesliltek. Jelen irds magukrdl a problémdkrdl csak érintélegesen
tesz emlitést, azonban megkisérel bizonyos konkrét javaslatokat megfogalmazni a részben
felépitett rendszer tovdbbfejlesztésére és a megteremtett értékek megdrzésére vonatkozdlag.

KULCSSZAVAK: civil védelmi képesség, civil-katonai kapcsolatok, hazafias és honvédelmi nevelés

BEVEZETES

A rendszervaltas 6ta Magyarorszagon eldszor a 2014—15-6s tanév soran rendeztek el6szor
felmend rendszer(i, egységes tematika szerinti orszagos honvédelmi versenyt.? A verseny
legfontosabb tapasztalata mar a 2014. aprilisban tartott ,tesztiizembdl” egyértelmiien ki-
deriilt, miszerint a Magyar Honvédség alakulatainak megvan az a képessége, hogy az or-
szag Osszes megyejében egy-egy helyszinen ilyen tipust versenyt rendezzen, €s ugyanezt
a feladatot képes felmend rendszerben is végrehajtani. A program és a versenyrendszer
tesztiizemének tapasztalatait mar korabban publikaltam.> Azota a versenyrendszer mar
miikddik, és annak adatai is rendelkezésre allnak, igy lathato a fejlodés, valamint a jovore
nézve megfogalmazhatdk bizonyos javaslatok. Jelen irasban a Honvédelmi Kotelék program
¢és a versenyrendszer tapasztalataibol kiindulva kisérelek meg javaslatokat megfogalmazni
a program tovabbfejlesztése érdekében.

A kiindulasi helyzet a kovetkezd. A verseny felmend rendszerben megyei szinten
megrendezett elsé forduldjara orszagszerte 292 csapat nevezett, ami dsszesen 1168 gyerek
részvételét jelenti.* Tekintettel arra, hogy az alakulatok és helyszinek kapacitdsa a szervezés
tapasztalatai alapjan nagysagrendileg megyénként 30 csapat részvételét teszi lehetéve, megyei
szinten ennek a létszamnak maximalisan a duplaja, azaz kb. 600 csapat (2400 versenyzd)
fogadasa lehetséges. Mivel a Honvédelmi Kotelék program egy olyan kezdeményezés volt,

A szerz 2014. februar 3. napjatol a HM Miniszteri Kabinetiroda irodavezetdjeként, majd a Honvédelmi Kotelék
Programiroda vezet6jeként elsé szamu felelése volt a Honvédelmi Kotelék program kidolgozasanak.
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/49796/honvedelmi_kotelek orszagois_donto_-_
versenykiiras.pdf (Letoltés idépontja: 2015. 07. 21.)

Lacsny Marton: Honvédelmi Koételék — igéretes kezdeményezés a civil honvédelmi képesség fejlesztése érde-
kében. Honvédségi Szemle, 2016/1.

Ez a létszam kb. 13%-o0s novekedést jelent a tesztlizemben tapasztalt 1032 f6s létszamhoz képest, ami 6rom-
teli eredmény, de a végrehajto allomany kapacitasat Iényegében ugyanolyan mértékben terhelte meg, mint a
tesztlizem.
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amelynek célja, hogy a honvédelem iigyét minél szélesebb korben népszeriisitse, megallapit-
hatjuk, hogy a 2400 f6s 1étszam csak akkor szolgalja az eredeti célt, ha ezt a 1étszamot mar
egy korabbi selejtezon valasztottak ki, vagyis eggyel alacsonyabb szinten is van valamilyen
verseny. Azt is megallapithatjuk, hogy a Magyar Honvédség alakulatainak a helyi vagy jarasi
szintli versenyek megszervezésére nincs kapacitasa, vagyis ki kell dolgozni egy olyan meg-
oldast, amely lehet6vé teszi a versenyek és egyéb programok megszervezését, és a szinvonal
mellett biztositja az egységes tematikat és a felkésziilés lehetdségét a versenyzok szamara.
A kérdés tehat: mi kell ahhoz, hogy a HM kozépiskolas didkokat célzé programjanak elemei
lehetdleg minél tobb helyre eljussanak, és lehetséges legyen azokat helyi vagy jarasi szinten
megszervezni?

A kiindulasi feltételek a kovetkezok:

Nyilvanvalo, hogy a tematika biztositasa a HM feladata.

Ismert, hogy a HM-nek nincs megfeleld eszkdzrendszere arra, hogy az egységes tema-
tikat egészen a jarasi szintig eljuttassa.

A HM Védelmi Hivatal az egyetlen olyan honvédelmi szervezet, amelynek jarasi szintig
van apparatusa, ami alkalmas lehet arra, hogy egy ilyen tevékenységet koordinaljon.

Mindezek alapjan a feladat a kovetkezo:

1. A HM Védelmi Hivatal apparatusat fel kell késziteni a jarasi szint{i koordinaciora,

2. ki kell dolgozni a jarasi szinten megvalosithaté egységes versenytematikat,

3. meg kell szervezni a kdzponti koordinaciot,

4. meg kell talalni azokat a szervezeteket, amelyek jarasi szinten alkalmasak a végre-

hajtasra,

5. ezeket a szervezeteket fel kell késziteni és

6. egységes rendszerbe kell szervezni a végrehajtas érdekében.

A kérdést innent6l kezdve ugy is meg lehet fogalmazni, hogy: Az egyes szinteken milyen
intézkedések sziikségesek a feladat végrehajtasahoz?

JARASI SZINT

Az intézkedési rendszer célcsoportja a kdzépiskolds didkok korosztalya, ezért logikus,
hogy a kozépiskolak legyenek a fokuszban. Mivel nincs minden jarasban kdzépiskola, ezért
kezdetben azokat a jarasokat (és tankeriileteket) érdemes célba venni, amelyekben van.
A kozépiskolaval rendelkez0 jarasokban a helyi védelmi bizottsag titkaranak ki kell alakitania
a megfelel6 kapcsolatot a jarasban talalhatod kozépiskolak igazgatdival, és meg kell talalni a
megfeleléen motivalhat6 tandrokat, akik az iskolakon beliil tudjak szervezni a program keretei
kozt folytathato tevékenységeket. A tanarokon kiviil minden jarasban meg kell talalni azokat
a civil szervezeteket, melyek tevékenysége a program célrendszeréhez igazithatd. A program
ezen szervezetek mikddését nem tdmogatja anyagilag, csak lehetséget biztosit szamukra a
megjelenésre a program k6zos rendezvényein és feliiletein. A tovabbiakban az egyiittmiikodo
szervezetek tevékenységét ugy kell szervezni, hogy azok ne csak egy laza egytittmiikodés
részesei legyenek, hanem valdban tagszervezetekké valhassanak ¢és a rendszer integrans részei
legyenek. A kdzponti szinten kialakithato szakagi rendszer ennek megfelelé bazisa lehet.
Rendkiviil Iényeges eleme a rendszernek, hogy a napi tevékenységet ezen a szinten kell
elkezdeni olyan programokkal, amelyek szabadidében kinalnak foglalkozasokat a célcso-
port tagjai szamara. Természetesen el lehet indulni a mindennapos testneveléstdl a délutani
szakkori foglalkozasokon at barmivel, de a Iényeg mindenképpen az, hogy a célcsoport tagjai
tematikusan, szabadidejiikben élményszerii foglalkozasokon vegyenek részt. Ertelemszertien
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A honvédseégi tematikaju foglalkozdsokra vonatkozo igények
Forras: A szerzd sajat felmérése, 2015-2016

a rendszernek szliksége van egy-két pilotra, amelyeken keresztiil tesztelni lehet a miikodo-
képességet, azonban ezek a jelenleg miikodo egyesiiletek miikodésével, valamint az igények
ismeretében megteremthetok. Az abra mutatja, hogy a magyarorszagi kdzépiskolak részérdl
milyen honvédségi tematikaju foglalkozasokra lenne igény.

MEGYEI SZINT

A megyei szint az, ahol jelenleg is rendelkezésre all a versenyek megrendezéséhez sziikséges
logisztika 100%-a. A versenyeket ugyan alakulatok szervezik és nincs minden megyében
katonai alakulat, de a logisztika civil szervezeteknél, onkormanyzatoknal és egy¢éb hasonld
helyeken rendelkezésre all. Az alakulatra mint rendezdre valojaban csak azért van sziikség,
hogy legyen egy kdzpontilag utasithatd felelds szervezet, amely képes az adott feladatot
végrehajtani €s egyben a honvédelem eszméjét fegyelmezett €s professzionalis moédon meg-
jeleniteni. Minden megyében tobb kozépiskola talalhatod, és minden megyében van olyan
szervezet, amely honvédségi szempontbdl értelmezhetd tevékenységet végez. Ha alakulat
nincs is, hagyomany6rz6 egyesiilet, 16vészegylet, polgarér egyesiilet vagy cserkészcsapat
mindeniitt talalhat6. Ezen tilmenden minden megyében vannak akar témakor szerinti prog-
ramok megrendezésére alkalmas helyszinek: 16terek, sporttelepek, kalandparkok és beltéri
programok tartasara alkalmas miivelodési kozpontok és sportcsarnokok. Ennek megfeleléen a
jarasokban szervezett tevékenységekre megyei szinten lehet tematikus napokat és tobb jarasi
alapszervezetet megmozgatd programokat rendezni. Ezek megszervezésével kapcsolatban
logisztikai akadaly lehet, hogy a célcsoport tagjai tipikusan a jarasi szinten tudnak 6nalléan
kozlekedni, vagyis a megyén beliili utazas feln6tt kisérd bevonasat feltételezi. Természetesen,
ha a kell6 aktivitas jarasi szinten megvan, akkor ez nem jelenthet valodi gondot. Gyakorlati
értelemben ez szombati napokra tervezett szabadidds ¢lményprogramok szervezését jelenti,
amelyek keretei kozt tematikus foglalkozasokon lehet honvédségi szempontbol hasznos is-
mereteket tanulni, mint példaul: tajékozodas, elsdsegély, hagyomanydrzés, blinmegeldzés.
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Optimalis esetben ezekbdl minden megyében a megyei védelmi bizottsdgok bevondsaval
évente 6—12 alkalmat meg lehet szervezni.

Mivel megyei szinten a Magyar Honvédség alakulatai bonyolitjak le a honvédelmi ver-
senyeket, ezt a tevékenységet fenn kell tartani és lehetdség szerint tovabbi programokkal
sziikséges boviteni. Azok a megyék, ahol alakulat is talalhato, ebben a tekintetben elonyben
vannak, hiszen ott az alakulat csapatiinnepe erre megfeleld lehetdséget biztosit, amelyre
csak ra kell szervezni a programokat. Ahol csak egy bajtarsi vagy hagyomanydrzé egyesiilet
talalhato, ott ezeket is be lehet vonni a tevékenységbe, és mivel ezek jellemzden az adott
megyében korabban miikddott alakulat bazisan alakultak ki, ez tevékenységiik szinvonalat
is biztositja, igy a rendszer elvi timogatasa és esetleges logisztikai segitség nyujtasa mellett
képesek szinvonalas programokat rendezni.

KOZPONTI SZINT

A versenyek ¢€s tovabbi szabadidds programok tematikédjanak kidolgozasa elsésorban a
kozpontban kell hogy torténjen, ami természetesen nem zarja ki, hogy a kézpont helyi
kezdeményezéseket is tAmogatasban részesitsen. A kiindulés tehat a ,,worst case scenario”,
ami szerint a munkat nem fogja senki elvégezni a kozpont helyett. [smerve az orszagszerte
1étez6 helyi kezdeményezéseket, lehet arra szamitani, hogy a helyzet ennél sokkal jobb és a
gyakorlatban a munka elsdsorban abbol all majd, hogy a kiilonb6z6 helyi kezdeményezéseket
hozza kell illeszteni az egységes tematikahoz. Létre kell hozni egy kdzponti adatbazist a
programban részt vevo didkok nyilvantartasara. Ez tobb okbol lehet fontos:

e adiakok aktivitasat nyilvantartva lehet jutalmazni a legaktivabbakat;

o kozvetleniil el lehet érni a didkokat a program iizeneteivel, ajanlataival;

o akésobbiekben ez a nyilvantartas fogja tartalmazni azokat az allampolgarokat, akik
mar rendelkeznek bizonyos eldképzéssel,

e kelléen nagy méretli adatbazis 6nmagaban is értéket képvisel, hiszen kozvetleniil
¢és legalisan ér el potencialis résztvevoket — ez akar piaci szponzorok bevonasara is
lehetdséget biztosithat;

o a kellden nagy adatbazis a potencialis egytittmiikodo szervezetek szamara is vonz-
er6t jelent, hiszen joval szélesebb korben népszertsitheti tevékenységét és gytijtheti
tamogatoit.

A részt vevo didkok nyilvantartasan tul regisztralni sziikkséges az egyiittmiikodo szer-
vezeteket is. Ezt kozpontilag lehet intézni, azonban a nyilvantartasba vételt meg kell el6znie
egy szabvanyositott akkreditacionak.

Ha példaul egy vidéki kisvaros sportegyesiilete — felismerve a fent részletezett elonyoket
— csatlakozni kivan a programhoz, akkor meg tudja keresni a helyi védelmi bizottsag titkarat,
aki meglatogatja az egyesiiletet, megismeri célkitiizéseit, tevékenységét, tagjait, és megal-
lapitja, hogy mindezeket 6ssze lehet-e egyeztetni a program célkitizéseivel. Amennyiben
avalasz igen, gy nyilvantartasba veszi az egyesiiletet, ami azzal jar, hogy a szervezet ettdl
kezdve elmondhatja magardl, hogy része az orszagos rendszernek és hasznalhatja a program
altal kinalt markanevet. Ez természetesen javitja az egyesiilettel szembeni kdzbizalmat,
hiszen egy honvédség altal vizsgalt és akkreditalt egyesiiletbe minden sziild szivesebben
engedi el a gyermekét.

A megfelelden kialakitott adatbazis tehat nemcsak a nyilvantartast szolgalja, hanem egyfaj-
ta kozosségi portalként is miikddik, ahol — regisztraciot kovetéen — minden érdeklddé nyomon
kovetheti sajat aktivitasat, kommunikalhat tarsaival, programokra jelentkezhet és értesiilhet
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az aktualis hirekrdl a programmal kapcsolatban. A regisztracio soran a regisztrald 6nkéntesen
adja meg bizonyos adatait, amelyek nem mindsiilnek kiilonleges személyes adatoknak. Ezt
kovetden a rendszer ezeket nyilvantartja annak érdekében, hogy a megadott adatok alapjan
kovethetd legyen a tag aktivitasa (pl. mely programokon vett részt). Ennek eredményeként
a tag eldrehaladasat a rendszer képes nyomon kdvetni, és a legaktivabbakat jutalmazni
tudja. Ehhez természetesen a jutalmazas rendszerét is ki kell dolgozni. A kdzosségi portal
funkcionalitasaval kapcsolatban igen tagak a lehetdségek, annak tervezése 6nallé szakmai
feladat, amely a politikai akarat megfogalmazasat kovetden 6nallo felsd vezetoi intézkedést
igényel. Osszehasonlitdsul a Fogyatékosok Orszagos Diak- és Szabadidésport Szovetségének
internetes alapt adatbazisa® nagysagrendileg 10 millié Ft-os keretbdl valdsult meg.®

Természetesen az akkreditacionak szigoru szabalyokhoz kell kdtddnie, és szabalyos
idékozonként feliil kell vizsgalni azt annak érdekében, hogy a markanév ne erodalédhasson.
Ennek megfeleléen kozpontilag ki kell alakitani a szabalyrendszert, ami természetesen nyil-
vanosan elérhetd, hogy minden csatlakozni kivané szervezet és érdeklddd didk, tanar vagy
sziil6 megismerhesse azt. A kdzponti szint talan legfontosabb feladata a szabalyrendszer
¢és az alapelvek kialakitasa, amelyekkel a kozpont sajat maga szdmara is megfogalmazza
a mikodés kereteit. A szabalyrendszer hianya igen komolyan megmutatkozott, amikor a
Honvédelmi Kotelék program meghirdetését kdvetden — valosziniileg a hatarozott operativ
iranyitas hidnya miatt is — a tervezés kezdeti fazisaban levo programot egyfajta sporttamogatasi
rendszerként probaltak megjeleniteni, és orszagos sportagi szakszovetségekkel kezdddtek
egyeztetések, amelyeket a résztvevok sajat elképzelésiik alapjan folytattak anélkiil, hogy a
szabalyrendszer és a hozza tartozé kommunikéacios stratégia ki lett volna dolgozva. Ennek
kapcsan két sarkalatos hibat lehet mar most detektalni, ami a fejlesztés soran tanulsagul
szolgalhat.

Az elso: kidolgozatlan rendszert kezdtek el félreérthetden kommunikalni, ami miatt
mindenki a sajat anyagi érdekét latta benne €s értelemszeriien nagy volt a tolongas. Ezzel a
még nem is 1étezd rendszer teljesen felhigult olyan érdekléddkkel, akiknek a tevékenysége
alig egyeztethetd dssze a valodi célokkal. Tarokkoz6 idds holgyek barati korének lehet nagyon
hazafias értékrendje, de a rendszer céljaihoz kevéssé tudnak hozzajarulni, azonban ha nincs
olyan szabaly, amely 6ket kiviil tartja, akkor, személyes kapcsolataikat is felhasznalva, részt
tudnak benne venni. A probléma természetesen nem az, hogy 6k is csatlakoznak, hanem az,
hogy ezaltal kezelhetetlen modon felhigul a rendszer, és nem garantalhaté a mindség, ami

A masodik hiba: orszagos sportagi szakszovetségekkel és egyéb ernydszervezetekkel
kezdtek el kommunikalni. Egy sportagi szakszovetségnek csak sportegyesiileti szintli tagjai
vannak, és az a sportag szabalyainak betartasaért és az orszagos versenyrendszer miikod-
tetéséért felelds, azonban nem tudja tagszervezeteinek szellemiségét garantalni. Ennek
megfeleléen nem képes tagjait arra rabirni, hogy magukéva tegyék a rendszer értékrendjét,
pedig a fentiek szellemében akkreditacidjuk csak ekkor lenne lehetséges.

A szabalyrendszer kialakitasanak alapvetd kérdése, hogy egy allampolgarnak vagy egy
atlagos civil szervezetnek milyen lehetdségei vannak arra, hogy részt vegyen a programban.
Nyilvan a valasz attol is fiigg, hogy mennyire kivan az illetd kdtelezettségeket vallalni a prog-
ram érdekében, illetéleg személy szerint mit var attol. Ennek megfelelden lehet dsszeallitani

> www.fodisz.hu (Letdltés idépontja: 2015. 07. 29.)
¢ A szerz6 altal egy minisztériumi egyeztetésen szerzett informacio.
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azt a rendszert, amelynek mentén értékelni lehet az elkdtelezettséget €s a programban kifejtett
tevékenységet. Lehet ugyanis, hogy valaki szabadidejében vesz részt a tevékenységekben,
mert ezt szereti csinalni, vagy épp a sajat maga altal 1étrehozott egyesiiletének munkatarsa
¢és az egyesiilet érdekében dolgozik. Ugyanakkor fontos, hogy legyenek a rendszerben olyan
emberek, akik utasithatok és iranyithatok. Persze ugyanolyan fontos azon résztvevok szere-
pe, akik dnkéntesként, szabadidejiikben végzik a tevékenységet, mivel 6k adjak a rendszer
mozgalom jellegét. Ennek megfelel6en a felallo rendszerben komplex médon lehet kezelni a
benne tevékenykedd szervezeteket, €s a tevékenységnek és szinvonalnak megfelelden lehet
honoralni az egyes emberek munkajat. Nyilvan ez abban az esetben miitkddéképes, ha az
Osszes meglévod szervezetet ennck megfeleloen kezeli a kozpon,t és valdjaban 6ssze is méri
a teljesitményeket. Ez nyilvanvaloan sérthet bizonyos érdekeket, hiszen léteznek olyan civil
szervezetek, amelyeket a HM jelenleg is tamogat anélkiil, hogy értékelné tevékenységiik
hasznossagat. Ezeknek a szervezeteknek nyilvanvaléan nem érdeke, hogy a jovoben csak
akkor kapjak meg a tamogatast, ha megfelelnek a felallitott szigoru akkreditacios kritériu-
moknak. Ez természetesen politikai dontés kérdése, de a dontéshozo szempontjabdl fontos
informacio, hogy ha kivételt tesz, azzal a sajat rendszerét gyengiti.

Alapvetd jelent6ségili, hogy ez a rendszer nem egy légiires térben 1étezd Gjabb pénznyeld
szervezet létrehozasat jelenti. A rendszerbe integralni kell a tényleges katonai szolgalaton
kiviili 6sszes honvédelmi tevékenységet a tartalékosok honvédelmi versenyétél a MATASZ
tevékenységén at a honvéd sportegyesiiletek mindsitésén’ keresztiil egészen a falusi 16vész-
egylet vagy polgardr egyesiilet akkreditaciojaig. Lathato, hogy olyan feladatrél beszEliink,
amely nem pusztan a HM tarsadalmi kapcsolataira van hatassal, hanem komoly haderd-
tervezési feladatokat is felvet.

Osszefoglalva a kézpont feladatai a kezdeti idészakban:

o alapelvek megfogalmazasa
szabalyrendszer kialakitasa
adatbazis és informatikai hattér kialakitasa
pilotok kijelolése és nyomon kdvetése
kozponti koordinacid

KORMANYZATI SZINT

Magyarorszag kormanya minden évben napirendjére tiizi a védelmi felkészités egyes kér-
déseirdl szo6lo eldterjesztést, amelyben a kozponti kdzigazgatastol egészen a jarasi szintig
feladatokat fogalmaz meg a védelmi igazgatas szervei szamara. Ezen tulmenden a HM

s

hangolésara 1étrejott az ,, Atfogd megkdzelités akcioterv”,® amely a civil-katonai-rendvédelmi

egylittmiikodést hivatott elémozditani. Ennek alapjan kormanyzati szinten az eszkozok
adottak, semmi 0j dolgot nem kell kitalalni ahhoz, hogy a rendszer miikodjon, kizarolag a
szandékra van sziikség a végrehajtashoz.

Logikus, hogy mar a pilotprojektek is olyan szervezeteknél induljanak el, amelyek természetes modon kdtédnek
a honvédséghez. Ennek megfeleléen az akkreditaciot is ilyen szervezeteknél kell kezdeni, amelyek raadasul
fontos feladatokat latnak el és tdmogatast is kapnak erre.

Az akcidterv a hivatkozott kormanyhatarozat elSterjesztésében szerepel, azonban a hatarozat szovegébe nem
keriilt atiiltetésre. Ezzel egyiitt a hatarozat 1. mellékletének 2. aa), ab), ac) és ad) pontjai hivatkoznak az akcio-
tervben foglaltakra, amely akciok végrehajtasanak agazati tervezésében a szerzo is tevékenyen részt vett.
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Kozponti kormanyzati szandék sziikséges tovabba ahhoz, hogy azok a személyek, akik
arendszerben 6nkéntes alapon rendszeresen hasznos tevékenységet végeznek, ezt megfeleld
szinvonalon, megfeleld képzettség birtokaban ¢s megfeleld 6sztonzés mellett tehessék. Ennek
biztositasara logikus megoldas lehet, hogy 6k — az dnkéntes tartalékos rendszer keretében
—megfelel6 kiképzést kaphassanak, majd ezt kdvetden az allandd lakohelyiiknek megfeleld
szolgalati helyen teljesithessék szolgalatukat. A politikai akarat megfogalmazasan tul a
gyakorlati problémat a tényleges szolgalati id6 nyilvantartasa jelentheti, azonban ez véle-
ményem szerint a megfelel6 beszamolasi kotelezettség eldirasaval is athidalhaté. Tekintettel
arra, hogy a kérdéses intézkedés tobb ponton igényli a vonatkozd jogszabalyok modositasat,
a kérdés rendezése kormanyszintli dontést igényel, amellett hogy természetesen a jogszabaly-
modositasok eldkészitése a HM feladata.

Példéaul egy vidéki iskola testneveld tanara vallalhatja, hogy tartalékos tisztként a tény-
leges katonai szolgalatat ugy teljesiti, hogy délutanonként vagy hétvégenként honvédelmi
szakkort szervez a kdrnyéken lako didkoknak. Természetesen a szolgalatat nyilvan kell tar-
tani, és rendszeresen tovabb kell 6t képezni. Ez a helyi szintii aktivitasnak persze csak egy
mddja, ami mar komoly elkdtelezodést jelent, azonban egy vidéki testneveld tanar szamara
a kereset kiegészitése szintén komoly motivaciot jelenthet.

OSSZEFOGLALAS

Bar az eredeti tervek szerint alulrél (is) szervezddd, mozgalom jellegii rendszer létrehozasa
a cél, a tervezésnek és a végrehajtasnak ebben az esetben mégis iranyitott modon kell tor-
ténnie. Ebbdl a szempontbdl tehat elsédleges a politikai akarat megfogalmazasa, ami jelen
esetben a végrehajtashoz sziikséges erd-eszkdz hozzarendelését is jelenti, ugyanis a HM
rendelkezésére all6 forrasokkal csak a tervezés és az els6 néhany intézkedés hajthato végre.
A tervezés soran természetesen figyelemmel kell lenni az egyes 1épések végrehajtasanak
anyagi igényeire is, az azonban nem biztos, hogy a forrasokat csak a HM koltségvetési feje-
zetének bovitése titjan lehet biztositani. A sziikséges intézkedéseket egyenként is részletesen
ki kell dolgozni. Jelen iras célja annak bemutatasa volt, hogy ezek a sziikségesnek gondolt
intézkedések egy atgondolt rendszer részei, amelyek 6nmagukban is végrehajthatok ugyan, de
csak az egyiittes hatasuk altal lehet arra szdmitani, hogy a rendszer eredményeket tud majd
felmutatni. Lathatd, hogy a kozpont feladatai a legtagabbak a tervezés soran, ami logikus
is, hiszen jelen pillanatban néhany lelkes civil kezdeményezéstdl eltekintve ez az egyetlen
hely, ahol a szakértelemnek ¢€s a kapacitasnak is rendelkezésre kell allnia ahhoz, hogy egy
ilyen komplex rendszer megtervezésre keriiljon.
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