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Gaspar Tibor ny. mk. vezérérnagy:

A FEGYVER- ES LOSZERBIZTOSITAS HAZAI
TORTENETENEK FONTOSABB TANULSAGAI

OSSZEFOGLALO: A szerz6 a fegyver- és I6szerbiztositds terliletén végzett kutatdsai 6sszefogla-
Idsaként nemrég jelentette meg a Zrinyi Kényvkiadd gondozdsdban ,A magyar fegyver- és
[6szerbiztositds térténete” cim(i knyvet.! Jelen tanulmdnydban a kétetben megfogalmazott
legfontosabb megdillapitdsokat és azokat a kévetkeztetéseket adja kbzre, amelyek napjaink

logisztikai rendszerében is hasznosithatok.
KULCSSZAVAK: fegyverzettechnikai biztositds, logisztikai tdmogatds, torténelmi tapasztalatok

A TEMABAN VEGZETT KORABBI KUTATASAIMROL

Katonai palyafutdsom meghataroz6 részét —a 37 évbol mintegy 27-et — a fegyverzettechnikai
szolgalat kiilonbdz6 beosztasaiban toltdttem. A fennmarado kozel tiz év is az alapszakmamhoz
kozeli, haditechnikai €s logisztikai beosztasokban telt el. Palyafutdsom alatt megtapasztal-
tam, hogy a szakmai eredmények egyik sikere a gyokerek, a szakmai tapasztalatok ismerete.
Ezért folyamatosan kutatom a fegyverzettechnikai szakma torténetét. Ezt a térekvésemet
elésegitette a Magyar Honvédség vezetése is az egyes fegyvernemek és szakszolgalatok
napjardl torténd megemlékezések szabalyozasaval. A Magyar Honvédség parancsnokanak
26/1993. (HK 13.) szamu intézkedése augusztus 1-jét — a Tiizér Ellatd6 Csoportfondkség
megalakulasanak napjat — a Fegyverzettechnikai Szolgalat Napjava jeldlte ki.

Ez adta az els6 impulzust a torténelmi kutatasaimhoz, melyek kezdeti célja az volt, hogy
a magyar hadtorténelem lapjait fellapozva vazlatosan dsszeallitsam a fegyver- és 10szerbiz-
tositas torténetét. Ezzel hozza kivantam jarulni ahhoz, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat
jelenlegi allomanya, az utdnunk jové nemzedék és minden érdeklédé megismerhesse e
szolgalat kiizdelmét az elmult évszazadokban annak érdekében, hogy a hadmiiveletekhez,
harcokhoz sziikséges fegyverek és 16szerek mindig tizemképesen rendelkezésre alljanak.

Kezdeti kutatasaimat 1994-ben az MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfonokség kiada-
saban megjelent ,,A fegyver- és l6szerbiztositas torténete” cimi konyvben dsszegeztem.
A kutatasokat folytattam, és 1997-ben napvilagot latott egy jelentdsen bévebb valtozatban

' Gaspar Tibor: A magyar fegyver- és 18szerbiztositas torténete. A Magyar Honvédség Fegyverzettechnikai
Szolgalatfonokség és jogelod szervezetei vazlatos torténete. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 200 oldal.
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az ,,A fegyver- és 16szerbiztositas torténete Magyarorszagon a honfoglalastdl napjainkig”
cimii kiadvany. Ezenkiviil tudomanyos eredményeimet tobb cikkben is publikaltam.?

Kutatomunkam soran megéallapitottam: szamos szerzd, technikatdrténeti vagy had-
torténelmi szempontbol nagyon értékes, tartalmas miivében a fegyver- és 18szerbiztositas
kérdéseit alig emliti.

Kutatasaim kovetkezo allomasa volt, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen
2008. junius 4-én sikeresen megvédtem a PhD-¢értekezésemet ebbdl a témabol, majd folytattam
a téma tanulmanyozasat. Levéltari forrasokbol nyert adatokkal kiegészitve elkészitettem egy, a
szélesebb nyilvanossag szamara is elérhetd konyvet a fegyver- és 16szerbiztositas torténetérdl.

frasomban a konyv legfontosabb megallapitasait szeretném kozreadni. Kiilondsen fon-
tosnak tartom kiemelni azokat a tanulsdgokat, amelyek a jelenleg funkcionald logisztikai
rendszerben is hasznosithatoak.

BEVEZETES

A fegyver- és 16szerbiztositas alatt a fegyverzeti szolgalat torténelmileg igazolt 1étrejottét
értem, ami a tlizfegyverek megjelenéséhez nyulik vissza. Fegyverkovacsokbol, miimes-
terekbél, fegyvermesterekbdl, 18szerellatokbol tiizérfegyverzeti (TUFE) szolgalatként a
tlizérség keretében alakult ki. Fejlodését és késobbi 6nallosagat a haditechnikai eszkozféle-
ségek boviilése valtotta ki. A fegyverzettechnikai biztositas (a fegyver- és 10szerbiztositas)
a harc minden oldalu biztositasanak a része, a katonai logisztika alrendszere. A fegyver- és
16szerbiztositas tartalma és célja a logisztikai biztositas keretében a fegyverzettechnikai
eszkdzok és anyagok beszerzése, tarolasa, a csapatok ellatasa, utanpotlasa ezekkel az anya-
gokkal békében és habortban.’

Az elmult években széles vita bontakozott ki a tamogatas és a biztositas fogalmak koriil.
Egyesek — a biztositas fogalmat elavultnak tartva —a tamogatas fogalmat részesitették elony-
ben. Megitélésem szerint mindkét fogalomnak megvan a maga helye és szerepe a logisztikai
rendszerben. Altalanossagban a logisztikai rendszer tamogatést végez, a logisztikai rendszert
alkot6 agazatok pedig biztositasi feladatokat latnak el.

A logisztikai tamogatas fogalma: a logisztikai tdmogatas a katonai szervezetek ellata-
sanak, technikai biztositasdnak, mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezé-
sével foglalkozo feladatok és rendszabalyok dsszessége. A logisztikai tdmogatas magaban
foglalja az MH alaprendeltetésébdl, valamint a szovetségi kotelezettségébol eredd katonai
miiveletek logisztikai szlikségleteinek kielégitését. A logisztikai timogatas feladatrendszerét
az ellatas, a technikai biztositas, a mozgatas-szallitas és a logisztikai szolgaltatasok képezik.

2 Fontosabb irdsaim e témaban: A fegyver és 18szerbiztositas torténetének fobb eseményei a mai kor tiikkrében.
Katonai Logisztika, 1996/3., 219-232.; Mozg0 javitomiihely (Tiizér szeroszlop). Katonai Logisztika, 1997/2.,
239-245.; Adalékok a magyar hadiipar torténetéhez (1948—1997). Katonai Logisztika, 1998/2., 227-241.;
A fegyver és 16szerbiztositas kérdései az 1848—49-es szabadsagharcban. Katonai Logisztika, 1998/3.,221-236.;
60 év a Fegyverzettechnikai Szolgalat életében, I-11. rész. Haditechnika 2010/4., 50—54. és Haditechnika 2010/5.,
58-62.; A Magyar Honvédség lovészfegyverei. Adalékok a l16vészfegyver-ellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-
es évek elejéig, I-11. rész. Haditechnika 2012/2., 16—-19. és Haditechnika 2012/3., 2—6.; A Magyar Honvédség
optikai miiszerei. Adalékok az optikai miiszerellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-es évek elejéig, I-111. rész.
Haditechnika 2013/2., 44—47.; Haditechnika 2013/3., 43—47.; Haditechnika 2013/5., 51-54.; A Magyar Honvédség
tiizérségi lovegei. Adalékok a tlizérségi l6vegellatas torténetéhez 1945-t81 a 2000-es évek elejéig, [-111. rész.
Haditechnika 2013/6., 24-29.; Haditechnika 2014/1., 15-20.; Haditechnika 2014/2., 18-20.

3 Hadtudomaényi lexikon. Magyar Hadtudomaényi Tarsasag, Budapest, 1995, 332.
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A logisztikai tAmogatas feladatrendszerét integralt 4gazati struktiraban hajtja végre. A had-
er6k haditechnikai eszkozokkel torténd ellatasat, az eszkozok allando hadrafoghatosaganak
biztositasat, a harc- és a fenntartasi szakanyagok ellatasat a haditechnikai biztositas keretében
oldjak meg. A katonai szervezetek élelmiszer-, izemanyag-, ruhazati, valamint human és
térképészeti anyagellatasat a hadtapbiztositason beliil hajtjak végre. A logisztikai tAmogatas
kapcsan felmeriilé mozgatasi-szallitasi feladatok a kozlekedési biztositas feladatrendszerét
képezik. A logisztikai tdimogatashoz kapcsolodo tevékenység a koltségvetési-gazdalkodasi
funkcid, illetve a katonai kdrnyezetvédelem és munkavédelem.

Az MH logisztikai rendszere a feladatok vertikalis struktiraja, tartalma, jellege alapjan,
valamint a végrehajto szervezetek jogallasa és a logisztikai vezetési hierarchidban elfoglalt
helye szerint két alrendszerre tagozodik: a termeldi és a fogyasztoi logisztikai alrendszerekre.

A 2006. évi valasztasokat kdvetéen megalakult kormany célul tiizte ki a hadsereg
atalakulasanak befejezését. A feladatok megvalositasa érdekében megjelent 2118/2006.
(VL. 30.) kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasa azt eredményezte, hogy 2007. januar
1-jével megsziintek a Magyar Honvédség hagyomanyos, MH-szint{i haditechnikai és had-
tapszolgalati agak fondkségei, és e szervezetek feladatrendszere integraldodott részben az
1j szervezetként megalakult HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU), részben
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) feladatrendszerébe. Ez a valtozas a
termeldi és fogyasztoi logisztika szétvalasztasa jegyében tortént. Ezzel — a tobbi szolgalati
aggal egylitt — megsziint az MH Fegyverzettechnikai Szolgalat is. Az agazati-funkcionalis
feladatrendszerii szolgalati Agak megsziintek ugyan, de a HM FLU-nél és az MH OHP logisz-
tikai tagozataiban létrehozott szervezeteken beliil megtalalhatok voltak az agazati szaktudast
igényld beosztasok, bar Iényegesen kisebb létszammal, mint a korabbi szervezeteknél. Ez a
valtozas jabb lendiiletet adott kutatdmunkamnak.

Tobbéves kutatasaim alapjan gy gondoltam, hogy ezzel a tevékenységgel kotelességem
mélté emléket allitani a megsztint MH Fegyverzettechnikai Szolgélat, valamint a jogeléd
szervezetei kotelékében aldozatos munkat végzett kollégainknak.

A vizsgalatokat s elemzéseket a magyar hadsereg tevékenységének hadtorténeti elem-
zésével végzem, koncentralva a fegyver- és 16szerellatasra. Nem volt célom a technikai
eszkozok fejlodésének a bemutatdsa, ezt mar masok bemutattak.

A kezdeti id6szakot — a honfoglalastdl a 19. szazadig — csak nagyon vazlatosan érintettem,
a f6 osszefiiggések megismerése érdekében a legfontosabb eseményekre koncentraltam. Az
elemzéseket torténelmi példakkal, ismert szerz6k miivébdl vett, a témahoz szorosan kapcso-
16d6 idézetekkel tamasztottam ald. Az egymas utan felsorolt epizodok hiien dokumentaljak
a folyamatok alakulasat. Az igy feltart mozaikokbol allnak 6ssze az ellatasi folyamatok, a
szervezet valtozasainak allomasai és a torténelmi tapasztalatok.

AZ ELVEGZETT KUTATASOK OSSZEGZESE, KOVETKEZTETESEK

A fegyver- és 16szerbiztositas torténetét attekintve megallapithato, hogy hosszu volt az ut
a honfoglalaskori fegyverkovacstol napjaink anyagi-technikai (logisztikai) szolgalataig.
A torténelmi eseményeket vizsgalva rogzithetd, hogy a jelenlegi értelmezésu fegyver-
zettechnikai szolgalat tényleges fejlodése a tlizeszkdzok, kiilondsen a tiizérségi 1ovegek
megjelenésével kezdddott. Az elsé fegyverzeti szakemberek a tiizérségnél jelentek meg,
eredetileg tiizérek voltak.

A haditechnikai eszkozok fejlodése, elsdsorban a 18szerellatas tomegessé valasa tette
sziikségess¢, hogy onallé szolgalatként kialakuljon a fegyverzeti szolgalat. Amikor a 16-
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szerfelhasznalas mar szamottevo lett, sziikségessé valt annak nagytlizemi el6allitasa és az
ellatast biztositd szervezet megalakitasa.

A szolgalat technikai biztositasi 4ga a fegyverek fejlodésével alakult ki. Minél bonyolul-
tabb fegyverek alltak rendszerbe, annal nagyobb szakértelmet, esetenként nagyobb létszamot
kovetelt azok tizemben tartasa.

A torténelmi tények sok hasznos kovetkeztetésre adnak lehetéséget. A feldolgozott anyag
alapjan bemutatom a legfontosabbakat.

A hazai gyartas sziikségessége

A haza védelme minden esetben bebizonyitotta a hazai gydrtas sziikségességét. Népiink
honvédd harcainal szinte mindig az utolsé pillanatban kellett megteremteni a hazai fegy-
ver- €s 10szergyartas minimalis feltételeit. Ez legtobbszor mar késve valosult meg. Ebbol
egyenesen kovetkezik, hogy mindenképpen meg kell teremteni a katona egyéni felszerelé-
sének és a tomeges igényként jelentkezo 16vészfegyverek hazai gyartasanak a lehetdségeit,
a feltételeit. Csak igy biztosithatd a hadsereg minimalis ellatasanak a képessége. A hadsereg
felszerelésében a hazai iparnak meghatarozo jelentésége van. Természetes, hogy mindent
nem lehet vagy nem gazdasagos itthon eldallitani, de a tomegesen hasznalt eszkdzok és
anyagok jelentds részénél torekedni kell erre, hogy a megfeleld utanpotlas biztositott legyen.
A torténelemben szamtalanul eléfordult, hogy valsag esetén a kiilfoldi beszallitas akadaly-
ba iitkozott. Ugy érzékelem, hogy ez a szempont jelenleg teljesen hattérbe szorult, aminek
egy konfliktus esetén stilyos kovetkezményei lehetnek. Ezenkiviil fontos szempont — ami
tobb orszagban is megfigyelhetd —, hogy a hadsereg az addfizetok pénzének jelentds részét
lehetdleg a hazai piacon koltse el.

A kiilfoldrol beszerzett eszk6zok €s anyagok esetében — egy biztonsdgosan miikddo
hadsereget alapul véve — nagyobb készleteket kell raktaron tartani a biztonsagos ellatas
érdekében. Ez pedig azt jelenti — mint az a multban be is bizonyosodott —, hogy a nagyobb
készletekbdl sokkal kdnnyebben kialakul az inkurrencia, ami komoly veszteségeket okoz.

A pénzhidny hatasainak a csokkentése

Haderdnk szinte mindig pénzhiannyal kiizddtt. A legtdbb korban nem volt elég forras arra,
hogy a legkorszertibb eszkdzok alljanak rendszerbe ¢és a megfeleld szervezeti keretek ala-
kuljanak ki. Ennek ellenére elédeink sok leleményességgel, lelkesedéssel igyekeztek minden
korban a nehézségeket athidalni. Ez ma is igy van. Ezért nagyon fontos lenne a szellemileg
még aktiv idésebb korosztaly megtartasa a hadsereg érdekében, bekapcsolva 6ket az utke-
resésbe, biztositva tapasztalataik atadasat, hasznositasat. A hadsereg vezet6i, tagjai nagyon
gyakran hajlamosak minden gondot a pénzhianyra fogni.

A pénzhiany tébbnyire igaz, de a pénzen kiviil tobb dolog is van, ami befolyasolja a
hadsereg miikodését. Ilyenek példaul a szakértelem megbecsiilése, a j6 munkahelyi légkor
fenntartasa, az eltérd vélemények meghallgatasa, megvitatasa stb. A megfeleld szakmai ismeret
egy-egy fejlesztési folyamatnal millidrdos megtakaritast is eredményezhet. Technikai-miiszaki
kérdéseket nem politikai sikon kell eldonteni. Torténelmi tapasztalatok bizonyitjak, hogy egy
jol miikodo ellatasi (logisztikai) rendszer képes ellenstlyozni a fegyverek terén jelentkezd
elmaradottsagot is. A torténelmi eseményeket vizsgalva arra is taldlunk példat, amikor egy
alaposan felkészitett szakemberek altal jol miikodtetett ellatorendszer kompenzalni tudta a
fegyverzet teriiletén meglévo elmaradottsagot, kisebb hianyossagokat.
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Nem bizhatjuk védelmiinket csak a szovetségeseinkre

A hadsereg fejlesztésénél voltak olyan hosszabb idészakok, amikor nem az orszag szabad
elhatarozasa hatarozta meg a hadsereg felépitését, felszereltségét €s 1étszamat, ezt sok esetben
kiilfoldi hatalmak diktaltak. A jelenlegi NATO-tagsagunk sok eldnnyel jar, de orszagunk
védelmét nem bizhatjuk teljes egészében szovetségeseinkre. Folyamatosan, erénkhdz mérten
erbsiteniink kell hadseregiinket, ndvelve 1étszamat, kiképzettségét s felszerelését.

A logisztikai rendszer komplex fejlesztése

Torténelmiink tragikus eseményeinél els6sorban nem a fegyver- és 16szerbiztositas volt a
tragédia oka. A 16szerbiztositas teriiletén tobb esetben csak a szallitasi gondokat lehet ne-
gativumként emliteni. Azokban az esetekben, amikor a feliiletes vizsgalodok 10szerhidnyt
allapitottak meg, a részletes elemzés bebizonyitotta, hogy dsszességében volt 16szer, csak
a szallitasi nehézségek miatt nem jutott el oda, ahol azt fel kellett volna hasznalni. Ez a
tapasztalat rairanyitja a figyelmet a logisztikai rendszer egyenszilardsaganak fontossagara.
A logisztikai rendszer minden alrendszerét egyenletesen kell fejleszteni, mert mindig a leg-
szlikebb kapacitasok hatarozzak meg a rendszer teljesitoképességét. Nagyon fontos a komplex
szemlélet. Nem lehet ugy beszerezni Uj technikai eszkdzoket, hogy nem teremtem meg az
iizemeltetés és az lizemben tartas feltételeit. A fegyver- és 10szerbiztositas torténetén keresztiil
bizonyithato, hogy nem elég rendelkezni a sziikséges fegyverrel és 10szerrel, azt el is kell
jutatni a felhasznalas helyére, és biztositani kell a miikodtetés, a felhasznalas feltételeit is.

A torténelmi tapasztalatok figyelembevétele

A haborus eseményekbdl levont tapasztalatok koziil sok még ma is aktualis (16szerkészletek
Osszetétele, készletezett mennyiségek; személyi fegyverzet; az ellatdoszervezetek szama, fel-
épitése az egyes tagozatokban; ellatasi, biztositasi modok, eljarasok és sziikségmegoldasok
stb.). Ezek olyan, hosszu évek alatt kikristalyosodott, sok esetben vérrel irt tapasztalatok,
melyekre a jelen korban is lehet timaszkodni.

A fegyver- és 16szerbiztositas torvényszeriiségei az elmult évszazadokban kialakultak,
azokat az ellatasi rendszer modositasakor, valtoztatasakor szigoruan figyelembe kell venni,
mert ellenkezo esetben sulyos zavarok allnak eld a biztositasi rendszer mtiikodésében. Erre
tobb példa is talalhato, ha végigtekintiink a logisztikai rendszerben az elmult évtizedekben
végrehajtott atalakitasokon.

A fegyverzeti szolgalat miikodését elemezve megallapithatd, hogy a folyamatok akkor
miikddtek jol, amikor szoros kapcsolat volt az iranyitéd és a végrehajté szervezetek kozott.
Az ’50-es és a *60-as években végrehajtott integracios kisérletek kudarcanak egyik oka e
kapcsolat lazulasa volt. Ez volt megfigyelhetd az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Ta-
mogatd Parancsnoksag felszamolasat kovetd iddszakban is.

Torténelmi tapasztalatok sora bizonyitja, hogy a szolgalat akkor miikodott eredményesen,
amikor megfeleld szakmai felkésziiltségli, tapasztalt vezetdk alltak az élén. Egy szervezet,
szakteriilet mikodését nagyban meghatarozza a vezetd személye. Csak akkor miikddik jol
a rendszer, ha a beosztottak elfogadjak vezetdjiiket, biznak benne, felnéznek ra, tekintélye
van. A vezet0 részérdl ez az allapot nagy felel6sséggel jar, ezzel nem lehet visszaélni. Barkit
ki lehet nevezni barmilyen vezetdi beosztasba, de ha a kollektiva és a szakma nem fogadja
el, akkor a tevékenysége nem lehet sikeres.
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A hadsereg alaprendeltetésébdl adodik, hogy a fegyver- és 16szerbiztositas a legfonto-
sabb, de nem az egyetlen biztositasi forma. A hdboruk végén mar csak a 16szer-, az élelem-,
az lizemanyag-ellatas és egészségiigyi biztositds miikodott, ugy-ahogy. Ez a megallapitas
is alahuzza a fegyver- és 10szerellatasi rendszer fontossagat. Fegyver €s 16szer hianyaban a
tovabbi harc nem lehetséges.

A torténelmi tapasztalatok azt is rogzitik, hogy a hadviselés alapvetd térvényei (ide
sorolom a fegyver- és 10szerbiztositast is) politikai akarattal nem irhatéak feliil kovetkez-
mények nélkiil. Direkt politikai beavatkozasra tobb példat is talalunk torténelmiinkben,
ezeknek altalaban tragikus kovetkezményei lettek: halottak tomege €s jelentds anyagi karok.

Az anyagi-technikai, logisztikai integracionak a haditechnikai fejlodés hatasara torténd
megvaldsulasa torténelmileg igazolhatd, de torténelmi tapasztalatok és tények nem tamasztjak
ald az egységes logisztikai rendszer termeldi és fogyasztdi logisztikara torténd szervezet-
szerl szétvalasztasat, a torténelmileg kialakult logisztikai szolgélati agak megsziintetését.
Mint ahogy mar emlitettem, a logisztikai rendszer a biztositasi, az ellatasi szolgalati agak
tevékenységének az 6sszessége. Ha a részteriiletek megfeleld vezetés nélkiil maradnak, akkor
a logisztikai vezetd képtelen megfeleléen dsszehangolni a folyamatokat.

A fegyver- és 16szerbiztositas torvényszeriiségei az elmult évszazadokban kialakultak,
ezeket jelenleg is figyelembe kell venni a biztositasi rendszer fejlesztésénél. Ez a megallapitas
a logisztika egészére is igaz.

Idézet a NATO Logisztikai Kézikonyvébol:*

,»104. Ez a meghatarozas (a logisztika meghatarozasa — 103. pont) a NATO szervezetének
kiilonboz6 teriileteire eso felelosségek széles korét oleli fel. Ha valaki atgondolja, hogy a
logisztika magaban foglalja mind a készletek és a képességek kialakitasat, mind a fegyverzet
¢és a haderd harcképességének a fenntartasat, akkor vilagos, hogy a logisztika két fontos
teriilete egymastol elkiilonithetd: az elsé az eldallitdssal, mig a masodik a felhasznalassal
foglalkozik. Ezeknek a szempontoknak a kdvetkezd meghatarozasai élveznek széles korti
elfogadottsagot a NATO logisztikai kozdsségén beliil.

a) Az Eléallitoi (Gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika)

A logisztikdnak ez a része a kutatdssal, a tervezéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal és
az anyagi eszkozok atvételével (elfogadasaval) foglalkozik. Ebbdl adoddan az eldallitoi
logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositas és az interoperabilitas, a szerzodéskdtések,
a mindségbiztositas, a tartalék alkatrészek beszerzése, a megbizhatosag és a hibaelemzés,
az eszkozok-felszerelések biztonsagi szabvanyai (munkavédelmi eldirasok), a specifikaci-
0s és a gyartasi folyamatok, az tizemi probak és tesztelések (ideértve az ehhez sziikséges
létesitmények biztositasat is), a kodifikacid, az eszk6zok dokumentacidja, a konfiguracio-
ellenérzés és modositasok.’

b) A Felhasznaloi Logisztika (miikodési logisztikakeént is ismert)

A logisztikanak az a része, amely az elsé termék atvételével, a tarolassal, a szallitassal,
a karbantartassal (beleértve a javitast és az tizemképességet is), az lizemeltetéssel és az
anyagok elosztasaval foglalkozik. Ebbdl adéddan a felhasznaloi logisztikahoz tartozik a
készletgazdalkodas, a szamara sziikséges létesitmények biztositasa vagy épitése (nem értve
ide azokat az anyagokat, eszkozoket €s 1étesitményeket, amelyek az eléallitéi logisztika
tamogatasahoz sziikségesek), a mozgatds iranyitasa, a megbizhatosagi €s a meghibasodas-

4 NATO Logisztikai kézikonyv. A HVK Logisztikai Fécsoportfénokség kiadvanya, 1988.
5 A NATO-kozpontban 1év vezetd szervek, a Védelmi Tamogatd Féosztaly (Nemzetkozi Titkarsag), valamint
a Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Er6forrasok Osztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar).
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jelentési rendszer miikodtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitas és az anyagkezelés,
valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.®”

Az idézetbdl az olvashaté ki, hogy a NATO logisztikai elmélete szerint a logisztika
két teriiletre oszthat6 fel. A kategorizalds viszont nem jelent szervezeti kiilonallast, amit
bizonyit a két idézett 1abjegyzet. Mindkét nagy szervezeti egység — Nemzetkdzi Titkarsag,
Nemzetkozi Katonai Vezérkar — foglalkozik a logisztika mindkét agazataval.

A logisztika két teriilete szerves egységet képez, ami csak egységes rendszerben tud
megfelelden miikddni és biztositani a hadsereg sziikségleteit. A két teriilet feladatai szorosan
Osszefiiggenek, egymast kiegészitik. Ezek a feladatok a Magyar Honvédség 2006 végéig
miikddo egységes logisztikai rendszerében is megvaldsultak, a jelenleginél nem rosszabb
hatékonysaggal.

Torténelmiink soran hadseregiink tobbszor volt mar a maihoz hasonl6 vagy ettdl még
rosszabb helyzetben. Az ilyen helyzetbdl a kiutat a multban tobbféleképpen probaltak ke-
resni. A legsikeresebb — és jelenleg is alkalmazhato valtozat — a kovetkezd: felmérni a redlis
helyzetet, megszabadulni a felesleges, hasznalhatatlan eszk6zokt6l, anyagoktol (csak azt
tartani meg, ami a jovoben is sziikséges vagy teljesen nélkiilozhetetlen); a fejlesztési feltételek
megteremtéséig terjedd idot (akar tobb évet) az dllomany intenziv tanitasara, felkészitésére
kell forditani. fgy teremthetjiik csak meg a feltételeit egy korszeriibb, hatékonyabb hadse-
regnek, amely megfelel a kor kdvetelményeinek. (Ez a folyamat részben mar elkezdddott.)

A torténelmi attekintés alapjan ugy gondolom, hogy nem szabad elfelejteniink multunkat,
meg kell ismerniink elédeink tetteit, hibait, eredményeit.

OSSZEGZES

A fegyverzettechnikai szolgalat szakemberei — a szervezet megnevezésének idészakos valto-
zasaitol fliggetleniil — egy célt tartottak a szemiik el6tt: a csapatok mindig tizemképes és hadra
foghat6 fegyverekkel, fegyverrendszerekkel rendelkezzenek. E cél érdekében nem kimélték
erejiiket, allanddan gyarapitottak tudasukat, hogy megfeleljenek az ijabb kihivasoknak.

A fegyver- és 16szerellatas torténetét végigvezetve megallapitottam, hogy a haditechnikai
eszkozok és a harceljarasok fejlodésének hatasara az eszkozoket alkalmazo fegyvernembdl
kivéltak az ellatassal, az anyagi biztositassal foglalkozo szakemberek. gy jottek létre az
anyagi biztositassal foglalkozo szolgalati agak, amelyek konkrét ellatasi felelésséggel birtak
szakanyagaik vonatkozasaban.

A technikai eszk6zok és a harceljarasok tovabbi fejlodése szlikségessé tette a szolgala-
vilaghabort utan — a szovjet orientacié hatasara — az anyagi szolgalatok attértek a szovjet
szervezési modellre. A fegyver- és 16szerellatas a tiizérség feladatkorébe keriilt. Ez, meg-
itélésem szerint, visszalépés volt, amit az ¢let késébb be is bizonyitott.

Az elsé integracios kisérlet 1953. december 1. és 1954. december 1. kozott zajlott le a
Fegyverzeti és Technikai Fofeliigyeld beosztas rendszeresitésével. Ez a szervezeti forma
akkor nem valt be, egy év utan megtortént a visszarendezodés. Az ekkor végrehajtott fegy-
verzeti és technikai integracior6l gyorsan bebizonyosodott, hogy elhibazott dontés volt.
Ennek okai az alabbiak:

® A NATO-kdzpontban 1év6 vezetd szervek, a Logisztikai Igazgatosag (Nemzetkozi Titkarsag), valamint a
Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Eréforras Osztaly Logisztikai Alosztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar).
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— az integraci6 csak a HM-ben valosult meg;

— mas struktaraban miikodott a HM és mas struktiraban miikodtek a csapatok;

— a két alrendszer (a HM ¢és a csapat) mas-mas vezetokhoz volt kapcsolva (a HM-ben

a fegyverzeti szolgalatot a fegyverzeti és technikai fofeliigyel6, mig a csapatoknal
pedig a tiizérparancsnok iranyitotta).

A kovetkez6 kisérlet 1961-1963-ban volt, amikor Anyagi-technikai Fécsoportfondkség
miikddott, alarendeltségében tobbek kozott a Tlizér-fegyverzeti Szolgalattal. E kisérlet utan,
1963. szeptember 1-jével a Fegyverzeti Fonokség 6nallo lett. Az 6nallésagot a haditechnikai
eszkozok fejlodése indokolta, ekkor jelent meg a lokator- és a rakétatechnika a hadseregben.

Az 6nallo 1étet is a haditechnika fejlédése kérddjelezte meg, mivel a technikai eszk6zok
komplexsz¢ valasaval egy eszkdzben tobb szolgalati 4g anyaga is megjelent (pancélos alvaz,
fegyverzet, hirad6 eszkozok stb.). A fejlodés hatasara létrejottek el6szor az dgazatcsopor-
tos integralt szolgalatok (fegyverzeti €s technikai szervezetek), majd az anyagi-technikai
szervezetek. A NATO-orientacio hatasara ezek a logisztikai elnevezést vették fel a *90-es
évek kozepén.

E folyamatban a fegyverzettechnikai szolgalat — a tobbi szakszolgalathoz hasonléan —az
alarendeltségtdl fliggetleniil megorizte szakmai 6nallosagat és viselte az ellatasi felelosséget.
A szolgalat féndke szakkérdésekben intézkedési joggal rendelkezett.

A 2007. januar 1-jével végrehajtott atalakitassal megsziintek a szolgalati agak, gya-
korlatilag megsziint az ellatasi felelésség. Két mellérendelt rendszer jott létre, a HM FLU
altal vezetett termeldi logisztika és az MH OHP altal vezetett fogyasztoi logisztika. A két
rendszert csak a miniszter személye kototte dssze. Ez az atalakités is hasonlitott az 1953-ban
és 1963-ban végrehajtott eredménytelen integracidhoz.

Igaz, hogy kozel egy évvel az atalakulds utdn megjelent a termeldi és a fogyasztoi
logisztikai rendszer szakiranyitasaval, valamint a logisztikai gazdalkodassal kapcsolatos
6/2008. HM VTI SZAT intézkedés e szervezési képtelenség athidalasara, amely szerint:

,7. A HM FLU mint a felsészintii logisztikai gazdlkodas iranyitasaért felelds szervezet:

a) Felelés a honvédelmi szervek meghatarozott eszkozokkel, készletekkel torténd ella-
tasanak megtervezéséért, megszervezéséért, koordinalasaért, a gazdasagi és gazdalkodasi
folyamatok szakmai feliigyeletéért, iranyitasaért...”

8. A fogyasztoi logisztika szakmai feleldsei — a termeldi logisztikai szakmai felelosok
szakmai feliigyelete mellett — felelosek:

a) Az MH logisztikai tAmogatasanak végrehajtasaért, a felelosségi koriikbe tartozéd
anyagokkal, eszkozokkel és készletekkel vald biztositas megtervezéséért, megszervezéséért,
illetve e szakfeladatok irdnyitasaért.”

A gyakorlat nem igazolta a fenti intézkedés megvaldsuldsat. A napi életben a HM FLU
nem tudta betdlteni a logisztikai életet vezetd szerepét. [Az okok vizsgalata egy masik ta-
nulmany témaja lehet. G. T.]

Az atalakitashoz nem kothetd semmilyen kivalté kiilsé koriilmény (haditechnikai esz-
kozok fejlédése, Uj harceljaras bevezetése stb.). Megitélésem szerint ezzel az atalakuldssal
megbomlott az egységes logisztikai rendszer, amit bizonyit, hogy a 2008. évi feladattervben
a kovetkezo feladat jelent meg: ,,Fel kell dolgozni a logisztikai modernizacié tapasztalatait,
meg kell vizsgalni a kdzépiranyitd szinten decentralizalt vezetés ujracentralizalasi lehetd-
ségeit. Meg kell teremteni az egységes logisztikai vezetési rendszert.”

7 Ennek a lebontdsa a HM FLU-vezérigazgatd gazdalkodasi intézkedésében volt taldlhaté — G. T.
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A vizsgalodas elég sok id6t vett igénybe. 2013-ben tortént egy kedvezd atalakulas a
logisztikai rendszerben, megalakult a Magyar Honvédség Logisztikai Kézpont, ami reményt
adott egy kedvezdbb szervezeti forma és miikddési rend kialakitasara.

A fentiek alapjan jutottam arra a kdvetkeztetésre, hogy ,.torténelmi tapasztalatok €s té-
nyek nem tdmasztjak ald az egységes logisztikai rendszer termel6i és fogyasztoi logisztikara
torténd szétvalasztasat, a torténelmileg kialakult logisztikai szolgalati agak megsziintetését”.

Osszességében megallapithaté, hogy a torténelmi tapasztalatok tarhaza végtelen kin-
csesbanya. Ezzel jol kell élni. Amit mar masok kitalaltak, azt nem kell Gjra feltalalni. Amit
elédeink elrontottak, azt nem szabad megismételni.

A jovore nézve nagyon fontosnak tartom, hogy az elmult id6szak még €16 szakemberei
leirjak tapasztalataikat, szakteriiletiik torténetét. Csak igy biztosithato, hogy az utanunk ko-
vetkez6 nemzedék megismerje a gyokereit. A mult nélkiil nincs jelen, a jelen nélkil nincs jovo.
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