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ELOSZO

Az esettanulmany alapt oktatas a gazdasagtudoményi képzés gyakorlati tu-
dasatadasanak egyik leghatékonyabb eszkoze. Es bar az esettanulméany-modszer
az lizleti képzésben évszazados miltra tekint vissza (Harvard Business School),
valamint az esettanulmany alapt oktatas egyre nagyobb népszertiségnek o6rvend:
a magyar nyelvii esetirodalom napjainkban még mindig rendkiviil korlétozott
mértékq.

Az esettanulmény alaptt megkozelités abban all, hogy valés esetek vagy va-
16s vallalati helyzetek szimul4cidjat hasznéljuk egy-egy gazdasédgelméleti, gazda-
sagpolitikai, tizleti helyzet korvonalazasara. Az esetleirdsok kapcsan kilonféle
kihivasokkal, problémakkal, dontési lehetdségekkel szembesiil az olvasé, melyek
szintén valésagosak vagy val6sagot imitdlok. Egy-egy esettanulmanynak nincs
egyetlen kébe vésett, tn. helyes megoldédsa, hanem kiilonféle megoldési lehets-
ségek kinédlkoznak.

Jelen konyv esettanulményainak oktatasban valé alkalmazasa médszertani
és tartalmi szempontbodl is hozzaadott értéket kivan nydjtani a magyar nyelvi
gazdaséagtani és zleti képzés tertiletén. Mdédszertani szempontbédl segédeszkoz-
ként szolgal elsGsorban a: marketing, a menedzsment, valamint a pénziigyek
elméleti tananyagénak gyakorlati elmélyitésében. Tartalmi szempontbdl aktu-
alis és valés vallalati helyzeteket, tizleti lehetdségeket, gazdasagi és szakpoli-
tikai konjunktarat védzolnak. Foldrajzi szempontbdl: a tizenkét esettanulmany
a mezdégazdasagra, az élelmiszeriparra, valamint az erd6gazdalkodasra fokuszal.

Jelen kotet létrehozasanak kiindul6pontja az erdélyi magyar gazdasagi fel-
s6oktatds modern gyakorlati oldalanak megalapozasahoz val6 hozzéjarulés volt.
A szerz6k részérdl egy évtizednyi elméleti és oktatdi tapasztalat kertilt 6tvozésre
sajat gyakorlati vallalati tapasztalatokkal. Cél az elméleti tananyag elsajatitasa-
nak 0sszekapcsolasa valds gyakorlati helyzetekkel, a hallgatok dontéshozd, prob-
lémamegoldé és kommunikacios készségeinek fejlesztése, valamint a munkaerd-
piacon hasznosithat6 gyakorlati tudéssal valé felvértezése.

dr. Bir6 Biborka Eszter, dr. Bir6 Bordka Jilia,
Sapientia EMTE, Csikszeredai Kar Sapientia EMTE, Marosvasarhelyi Kar

Kisbacon, 2020. augusztus 10.






1. FEJEZET

KAJAKIRALY. EGY KATTINTASNYIRA
A KORNYEK LEGKIRALYABB KAJAITOL

Bevezetés

A kajakiraly jovoltabdl egy kattintasra vagy a kornyék legkiralyabb kajaitol!

Egyszer(, v, :
o 3 / N, Egy kattintasra
gyors, S L . 5 = vagy a kdrnyék
A » legmenébb
kIZ(.ﬁ rélag 7 a2 éttermeitsl!
online! 3

Valaszd ki a telepulést e

Mit is jelent ez?

Kattints a www.kajakiraly.hu-ra. Els6 1épésként vélaszd ki a telepiilést, aho-
va rendelni szeretnél. A telepiilés kivalasztdsa utan lathatod az 0sszes elérhet6
étterem aktualis kinalatat. Masodik 1épésként valassz éttermet. Ettermenként
sokféle ételkiilonlegesség kozul vélaszthatsz. Harmadik 1épésként valaszd ki a
fizetési modot. Fizethetsz online, bankkartyéaval, vagy fizethetsz készpénzzel a
futarnal a rendelés atvételekor. Ezt kovetéen nincs mas dolgod, mint jéiziien
elfogyasztani a megrendelt ételkiilonlegességeket.
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Hogqyan mikdik?
SEF "

Kedvenc ételeid egy kattintasra vannak

7T T
{ )
« —
KIVQLR§ZTOD A KIVALASZTASZ EGY KIVALASZTOD HOGYAN JO ETVAGYAT
TELEPULESED ETTERMET FIZETSZ
Elvezd a megrendelt
Hogy lasd az osszes étterem Sokféle ételkulonlegesség Fizethetsz bankkartyaval ételkulonlegességeket
ajanlatat kozll valaszthatsz online vagy készpénzzel a

futérndl

Forrds: sajat szerkesztés
1. abra

Zalan mér évek oOta tervezgette a kajakiraly.hu elinditasat. Nyéri szabadségai
alatt, marosszentgyorgyi otthonanak tornacan ildogélve azon tiin6dott, hogy jé
lenne mihamarabb belépni erre az online piacra, lehet6leg a nemzetkozi ver-
senytarsak megjelenése el6tt. El6szor 2013 tavaszéan meriilt fel benne ez az tiz-
leti 6tlet, illetve ennek életbe tltetése Marosvasérhelyen. Kezdét6ke hianyaban
viszont ezt a projektet elnapolta. Telt-mult az id6, kézben a nemzetkozi étel-
hazhozszéllité véllalkozasok sorra kezdtek megjelenni Romania nagyobb, majd
kisebb varosaiban is... 2018-ban azonban, amint felmeriilt egy roméniai regioné-
lis start-up pélyéazat elnyerésének lehetdsége, Zalan els6k kozott jelentkezett a
képzésre. A vallalkoz6i képzés végeztével benyijtotta a Kajakiraly 1étrehozasarél
sz016 lzleti tervét, melyet az elbiral6 bizottsdg nyertesnek itélt. 34 000 lej visz-
sza nem téritendd tamogatast kapott tizleti terve kivitelezésére, melyet 6000 lej
onrésszel kellett kiegészitenie. A kajakiraly.hu weboldal 2019 nyarara késziilt el.

A rendszer

A kajakiraly.hu helyi kisvallalkozas, amely 2019 juniusdban inditotta étel-
hézhozrendelési online feliiletét Marosvéasarhelyen. Az oldal fejlesztése helyi
vallalkoz6 partnerekkel tortént és zajlik folyamatosan. Céljuk egy olyan ha-
tékony rendszer fenntartédsa és folyamatos fejlesztése, melynek révén a helyi
éttermek kinalatat eljuttatjak a helyi fogyasztokhoz, ugyanakkor a helyi fo-
gyasztok konnyedén, kényelmesen és biztonsdgosan hozzéaférnek helyi étter-
mek kinalatdhoz.

A kajakirdly.hu egy online piactér — a potencialis fogyasztdok és a kinalat vir-
tudlis taldlkozasi helye. A platformon keresztiil marosvaséarhelyi éttermek kiné-
latat lehet hazhoz rendelni Marosvéasarhelyen és a kornyékbeli falvakban. Piacra
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lépésekor Marosvasarhelyen a kovetkez6 konkurenciaval taldlta szemben magat
a kajakiraly.hu: Foodpanda, Glovo, Tazz, Eeatingh.

A kajakiraly.hu a helyi éttermek szamara nyujt komplex marketing-szolgél-
tatascsomagot. Alapelve a specializaci6: az étteremnek a lehetd legjobb mingsé-
gt ételekkel kell szolgalnia, mig a Kajakiraly csapata magas szinvonald integralt
marketingszolgaltatast rendel mindehhez, hozzajarulva ezéltal a fogyaszt6i él-
mény maximalizalasahoz.

A helyi fogyaszt6 szaméra gyors, kényelmes, atlathat6 rendelést tesz lehetévé
a kajakiraly.hu felulet. Ugyanakkor élhet az érintésmentes rendelés lehet6ségével
azaltal, hogy fizethet bankkartyaval online, illetve kérheti ajtaja elé leszallitva a
csomagot. Tovabbé a kajakiraly.hu-n keresztiil leadott rendeléseknek semmilyen
tobbletkoltségvonzata sincs a fogyasztora nézve, vagyis az éttermek pontos me-
nudrait és kiszallitasi dijait alkalmazzak az oldalon, felarszamitas nélkil.

A partneréttermek nyitvatartdsi ideje alatti folyamatos tgyfélszolgéalatot
biztosit a kajakiraly.hu, ami azt jelenti, hogy a rendszeren keresztiil érkezé 6sz-
szes rendelés teljesitését ellenérzik, igy garantalva a fogyaszté szamara a zokke-
némentes hdazhozrendelési folyamatot. Illetve barmi gond felmeriilése esetén a
gyors problémamegoldast.

Integralt marketing és kommunikacié

l ONLINE MARKETING ] L OFFLINE MARKETING J

‘ Potencialis vasarlok ‘
L‘./ . . , Virtudlis piactér
Kajakiraly

— O REEE.
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a2 5 b AR A
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e

Ertékelés *****

Kiszallitas / felvét

Forrds: sajat szerkesztés
2. abra. A Kajakirdly miikédési mechanizmusdnak folyamatdabraja
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Jelenleg 28 marosvasarhelyi étterem kinalata érhet6 el a kajakiraly.hu ol-
dalon. Valés id6ben, egy helyen kovetheté az, hogy melyik étterem van nyit-
va, melyik hova szallit ki (tobben kozulitk Marosvaséarhely kozeli falvakba is) és
milyen feltételek mellett. Az oldalon megtalalhaté vendéglék kiemelt hangsilyt
fektetnek a higiéniara az ételek elkészitését, csomagolasat és kiszallitasat illetGen
egyarant, eleget téve a 2020 marciusa 6ta a koronavirus-jarviany megfékezését
szolgalé romadniai higiéniai jogszabalyoknak is.

Az étel-hazhozrendelés piaca Romaniaban

A statista.com oldal elérejelzése szerint a romaniai online étel-hazhozszal-
litasi piac nagysaga 2020-ban 97,8 milli6 dollart fog elérni. Ezzel az értékkel
vildgviszonylatban Romania az 51. helyen 4ll. A top 5 helyet Kina, az Egyesiilt
Allamok, India, az Egyesiilt Kiralysag, valamint Brazilia foglalja el. A felhaszna-
16k penetraciés aranyat illetéen Romania 15%-os értékével vilagviszonylatban
az 52. helyet foglalja el. A legmagasabb penetraciés arany Szingaptrban tapasz-
talhaté: 41%.

Global Comparison - Revenue Global Comparison - User Penetration

Top5
1.™= Singapore 41.0%
2. = Netherlands 38.3%
3.1 Hong Kong 36.7%
4. &8 United Kingdom 36.6%
5.4l Canada 35.0%

+ 52. 18 Romania 15.0%

[
-| 0 10 20 30 40 50

Source: Statista (Forecast adjusted for expected impact of COVID-19), May 2020 © Natural Eartl -
Info

Forras: www.statista.com
3. abra. Az online étel-hdzhozrendelési szolgdltatas
felhaszndléinak penetracidja vilagviszonylatban

A romaniai online étel-hdzhozszallitasi piac a statista.com eldrejelzései
szerint a kovetkez6 években étlagosan 14,1%-ot fog novekedni, elérve igy a
166 milli6 dollaros értéket 2024-ben. Ezek az értékek tartalmazzak a vendéglék
altal direkt médon - sajat weboldalon vagy sajat applikacién keresztiil — online
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értékesitett termékek értékét, valamint az aggregatorok, illetve a platformtél a
fogyasztoig tipust (platform-to-consumer vagy new delivery) szolgaltaték altal
kozvetitett 6sszforgalmat, tehat a teljes romaniai online piacot ebben az iparag-
ban. Ezek az értékek nem tartalmazzak viszont a telefonon keresztiil megrendelt
ételek értékét, melyek jelentds forgalmat képviselnek Romania viszonylataban.
Becslések szerint jelenleg Roméniaban a hazhoz rendelt ételek piacdn harom
rendelés koziil egy online, kett6 pedig telefonon keresztiil torténik.

Az online étel-piacterek felhasznaléinak nemek szerinti megoszlasa a sta-
tista.com szerint azt mutatja, hogy a szolgaltatas a legnépszertibb a 25-34 éves
korosztaly korében (31,2%), 6ket kovetik a 35-44 évesek (25,5%), majd a 18-24
évesek csoportja (18,5%) (4. dbra). A szolgaltatds valamivel népszertibb a nék
(52,5%), mint a férfiak korében (47,5%).

Users by age Users by gender Users by income
40.0
30.0
25.5%

20.0 18.5%

17.1%

in percent

10.0

7.8%

0.0
2019

@ 18-24years @ 25-34 years 35-44 years W 45-54 years W 55-64 years

Source: Statista Global Consumer Survey, October 2019 “

Forras: www.statista.com
4. abra. Online étel-hdazhozrendelési szolgdltatas felhaszndléinak
megoszlasa korcsoportok szerint Romdnidban

A capital.ro! adatai szerint is a 25-34 éves korcsoport a legaktivabb az étel-
hézhozrendelések piacan. Az évkozi iddszakok tekintetében a legforgalmasabb
a szeptember 10-25., illetve a december 1-21. A rendelések heti eloszlasat ille-
téen a legforgalmasabb napok a: cstitortok, péntek és a szombat. A napon beliili
idésavok tekintetében a legnépszertibbek a 11.00-14.00 o6ra (ebédidg), illetve a
18.00-20.00 6ra (vacsoraidd).

1 https://www.capital.ro/romanii-comanda-mai-multa-mancare-online-piata-de-food-order-
ing.html, publikélva: 2018. 06. 04. [2020. 08. 15.]
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A rendelések értékét illetéen? orszagos viszonylatban 60 lej az 4tlagkosar
mértéke: Bukarestben kb. 70 lej, Kolozsvaron 55 lej, Brassoban 50 lej. A 2019-es
év rekord hazhoz rendelésének mértéke 1850 lej volt és 40-féle meniit tartal-
mazott, jellemzdéen vegetarianusokat. A legnépszertibb ételféleségek romaniai
viszonylatban az online hazhoz rendelések piacan a: Quattro Stagioni pizza, a
Carbonara tészta és a novendékcsorba.

A koronavirus idészakanak kezdete Romaniaban

1. tablazat. A koronavirus megfékezése érdekében hozott tarsadalmi intézke-
dések listaja Romdnidban 2020. marcius—julius iddszakban

Id6pont Intézkedés

2020. 03. 16.  Szikségallapot kihirdetése

2020.03.17.  Vendéglék, kocsmék, szinhézak, templomok,
sport- és sportfogadési egységek bezarasa, 100 fénél nagyobb
kaltéri események és rendezvények betiltasa

2020.03.19. Fogorvosi rendel6k bezarasa

2020. 03. 20. H&zi karanténban levik ellenérzésének megkezdése

2020. 03. 24.  Kijarasi tilalom, 1,5 m-es tavolsagtartas az intézményekben, to-
vabbi repiil6jaratok felfiiggesztése

2020. 03. 29.  Kijarasi tilalmat megszeg6k nagyobb buntetése, 3-nél tébb em-
ber gyalogosan sem kozlekedhet csoportban

2020. 03. 31.  Hé&zi elkiilonités elhagyédsa biincselekménynek minésiil

2020. 04. 16.  Szikségallapot meghosszabbitasa majus 15-ig

2020. 04. 27. Az 6vodak, iskolak, egyetemek §szig zdrva maradnak

2020. 04. 27. Az els6 enyhitések: a 65 év felettiek napi két idGsavban is el-
hagyhatjak lakasukat

2020. 05. 06. A Romaéniai Alkotméanybirésag alkotmanyellenesnek minésiti a
sziikségéllapot megszerzésére alkalmazott biintetéseket

2020. 05. 15. Az orszagos sziikségallapotot felvaltja a vészhelyzet

2020. 06. 01. Az éttermek és barok teraszai megnyithatnak

2020. 07. 15. Az orszagos vészhelyzet tovabbi meghosszabbitasa

Forrds: sajdt szerkesztés a COVID-19 — Romanian Economic Impact Monitor adatai alapjan?

2 https://www.capital.ro/comenzile-de-mancare-online-au-crescut-semnificativ-in-2019-
romanii-apeleaza-din-ce-in-ce-mai-mult-la-aceste-servicii.html, publikalva: 2020. 02. 06.
[2020. 08. 15.]

3 https://econ.ubbcluj.ro/coronavirus/ [2020. 08. 24.]
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A hézhoz szallitas j6 lehet6ség minden helyi étterem szamara, azok szama-
ra is, amelyeknek jarvanyidgszak el6tt nem volt hdzhozszéllitasi opciéjuk. 2020.
marcius 17-e utan viszont, mivel a fizikai éttermeknek zarva kell tartaniuk, a ven-
déglék szamara az egyetlen mtikodési lehet6ség a hdzhoz széllitas elinditasa, illet-
ve fenntartasa maradt. A kajakiraly.hu csapata az ebben az id6szakban jelentkez6
éttermek csatlakozésat felgyorsitotta a rendelések miel6bbi fogadasa érdekében.

A koronavirus-jarvany kitérése nyoman kulcsfontossagava valt az érintés-
mentes étel-hdzhozszéllitas kérdése Marosvésarhelyen is. A varosban 2020 apri-
lisat6l kezdédéen a kajakiraly.hu oldalon leadott étel-hdzhozrendelések esetében
lett lehetdség érintésmentes hazhoz szallitasra is (azel6tt csak készpénzes kifi-
zetési opcidjuk volt). Ez azt jelenti, hogy az online rendelési folyamat végén a
megrendeld a weboldalon kifizeti bankkértyajaval a rendelés értékét, a vendéglé
pedig hazhoz széllitja a megrendelt termékeket. Ebben az esetben a megrende-
l6nek nem is kell taldlkoznia a futdrral. Természetesen tovébbra is megmaradt a
lehetdség a készpénzes kifizetésre is.

2020 folyamén a kajakiraly.hu oldalon lebonyolitott tranzakciék szdma no-
vekedési tendenciat mutat (5. abra).

Transactions » VS. Select a metri Day Week Month 24 %

@ Transactions

February 2020 March 2020 April 2020 May 2020 June 202(

Forras: kajakiraly.hu Google Analytics
5. abra. Hazhoz rendelések szamdnak alakuldsa a kajakiraly.hu
oldaldan, 2020. 01. 01-2020. 07. 31. k6zdtt

Az étel-hazhozrendelési szolgéltatast igénybe vevék korcsoportok szerinti
megoszlasa azt mutatja, hogy a kajakiraly.hu-n a rendelések kozel 40%-at a 25—
34 évesek altal leadottak teszik ki.

Transactions ~ VS. Select a metric Day Week Month

©® Transactions @ 2534 @ 3544 @ 1824 4554 @ 5564 @ 65+

February 2020 March 2020 April 2020 May 2020 June 2020 July 2020

Forrds: kajakiraly.hu Google Analytics
6. abra. A kajakiraly.hu oldaldn hdzhoz rendel6k megoszldsa
korcsoportok szerint, 2020. 01. 01-2020. 07. 31. kozott
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Es akar hiszitek, akar nem, a Kajakiraly statisztikai azt (is) mutatjak, hogy
es6s napokon 20-25%-kal tobb rendelés érkezik a rendszerbe, mint amikor oda-
kint siit a nap...

Kérdések

1. Mi okozhatta a rendelések visszaesését 2020. marcius—méjus id6szakban?

2. Milyen intézkedéseket tett a Kajakirdly a koronavirus-jarvany romaniai meg-
jelenését kovet6en?

3. A folyamatabrabdl kiindulva mutasd be a Kajakiraly miikodési mechanizmu-
sat!

4. Mit értink remarketing alatt? Miért fontos alkalmazni a remarketing kiilonféle
tipusait a Kajakiraly esetében?

5. Milyen fejlesztési irdnyt/iranyokat jelolnél ki a kajakiraly.hu-nak?



2. FEJEZET

CSENGE CSODAKERTJE. EGY KERTESZET
A KORONAVIRUS IDEJEN

Bevezetés

A téli fagyok alabbhagytak, a tavasz els6 napsugarai édesen cirégattdk a ha-
tart. Szép termés igérkezett szabadfsldon és féliasatorban egyarant. Es Csenge
mar alig vérta a tavaszi viragvéasarokat. A vilagjarvany azonban 4tirta terveit...

2020. februdr 26-an azonositottdk Roménidban az elsé koronavirussal fer-
t6zott beteget. A COVID-19 pandémia terjedésének mérséklése érdekében az or-
szagban sziikségéllapotot léptetnek érvénybe, az oktatést az online térbe terelik,
a rendezvényeket felfiggesztik, kezdetben részleges, majd marcius 25-én teljes
kijarasi tilalmat rendelnek el.

Csenge kétségbeesetten iildogélt arkosi otthondnak kedvenc hintaszékében,
és azon toprengett, vajon a teljes kijarasi tilalom alatt hogyan jutnak el csodakert-
je termései vasarléihoz?

Helyzetleiras

Csenge gyermekkora o6ta viragokkal, novényekkel szeretett volna foglalkoz-
ni. Meghatérozéak voltak szdmara a nyéri vakaciok, amelyeket nagysziileinél, vi-
déki kornyezetben toltott. Szivéhez nétt itt allat és novény, a term6fold szeretete
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lételemévé valt. Nem is volt hat kérdés szamara, hogy a sikeres érettségi vizsga
utan kertészmérnoknek tanul. Tanulményait nagy lelkesedéssel és odaadéssal
folytatta, majd 2010 janiusaban sikeresen allamvizsgézott a Sapientia EMTE Ma-
rosvéasarhelyi Kardnak Kertészmérnok szakirdnyan.

Tiz éve mar, hogy sajat kis csodakertjét miikodteti, amely évrél évre kicsit
nagyobbd, az éltala termesztett viragok, zoldségek kinélata pedig egyre sokszi-
niibbé valt. Idén mar hérom féliasatorral rendelkezik, emellett kozel egy hektar
szabadfoldon folytat novénytermesztést.

Minden évben sepsiszentgyorgyi vasarokba vitte termékeit. Egy évtized alatt
sok helybeli és kornyékbeli fogyaszt6 kedvelte meg Csenge kiilonos gonddal el6-
allitott termékeit. Nem is csoda, hiszen azon ritka eladdék kozé tartozott — kezde-
tektdl fogva —, aki kiilonos gondot forditott a kornyezet és fogyasztéi egészségé-
nek védelmére egyarant, hiszen mellézte a kiilonféle novényvéds szerek, tdpok
hasznalatat, csakis a természet adta megoldasokat vélasztotta, akar rovartizésrél,
akar terméshozam-novelésrdl volt sz6. Kemikalidk bevetésére semmilyen koriil-
mények kozott nem volt hajlandé soha. Evrél évre visszatérd vasarléi megbiztak
Csenge termékeiben, a sok-sok elégedett fogyaszt6 koziil szinte alig akadt olyan,
aki barmilyen kifogést emelt valaha.

A helyi vasarokban val6 értékesités bevalt megoldésnak tint. Csenge év-
r6l évre tobb terméket értékesitett, a nagyobb volumenti értékesitésbél szdrmazo
arbevételtobbletet pedig valasztékanak bdévitésére, a megtermelt mennyiségek
novelésére hasznélta. Tiz év alatt tehat folyamatosan novekedett kis kertészval-
lalkozésa.

2020 marciusaban azonban a pandémia vildgszerte megalljt parancsolt.
Marcius végén Csenge kétségbeesetten toprengett azon, vajon kikhez és hogyan
fogja eljuttatni termékeit? Hogyan talalja meg hiiséges fogyasztoit — illetve azok
hogyan talaljak meg 6t —, akikkel eddig a vasarokban a standjénal talalkozott, de
akiknek kedves mosolyan kiviil tobbnyire sem a nevét, sem a telefonszamat nem
tudta? Es réla is csak azt tudtdk néhanyan a vasarlok kozil, hogy Csengének
hivjak. Kertészetének ekkor még neve sem volt. Ilyen koriilmények kozott igazi
kihivasnak bizonyult a karantén tavaszi hénapjaiban az értékesités megtervezése
és lebonyolitasa...

Csenge teljesen kilatastalannak itélte a helyzetet. Ugy vélte, hidbavalé volt a
sok munka, a sok-sok f6ldbe elvetett mag, nem keriil gazdéja az idei virdgoknak,
z0ldségeknek, gyiimolcsoknek. Bardtnéjéhez, a marketingben jartas Julidhoz for-
dult tanacsért.

Julia szamara is 4j volt a vilagjarvany okozta gazdaségi-tarsadalmi helyzet,
hiszen 6 sem tapasztalt még hasonlét eddigi élete soran. Tanulmanyait a koz-
gazdasagtan teriiletén végezte, szakteriilete a marketing, amelynek keretén beliil
az elmult néhany évben kifejezetten az online marketing vilagaban tevékenyke-
dett. Egy dologban biztos volt: ahhoz, hogy Csenge félelme ne véljon val6séggé,
nagyon gyors és hatékony tervezésre és cselekvésre van szitkség. Tovabba azt is
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latta, hogy a sziikségéllapot és a kijarési tilalom ideje alatt az Gizleti vilag szdméra
is az online térbe val6 koltozés jelentheti a mentdovet.

Terv és tettek

Jilia els6 teendéként azt jelolte meg, hogy siirgésen logoét és nevet kell ké-
szittetni és valasztani Csenge kertészetének. Fontosnak tartotta Csenge kereszt-
nevének hasznalatét, hiszen ez volt az egyetlen kapocs, amelyet a visszatér6 va-
sarlok esetleg felismerhettek, amelynek mentén asszocidlhattak arra az arusra,
akit6] az elmult években kedvenc novényeiket beszerezték. Igy esett a valasztas
a Csenge csodakertje elnevezésre.

Forrds: sajdt szerkesztés
1. dbra. Csenge kertészetének logdja

Az alapvetd arculati elem, a gondosan kivalasztott log6 (1. dbra), annak szin-
vilaga, a vallalkozas nevével egyiitt olyan kiindulépontot képeznek, amelyekre
a tovabbi arculati elemeket lehet majd a jovében alapozni — foglalta 6ssze Jualia.
Névre és logéra azért is van sziikség, mert az online vildgban egyértelmtien be-
azonosithatéva kell tenni Csenge kertészeti vallalkozasat.

Masodik 1épésként Jalia a kovetkezé teendét jelolte meg: ,, A kertészetet meg
kell jeleniteni az online térben. Erre tobb lehet6ség is adott. Fontos szempont,
hogy az online feliileten, feliileteken a potencialis fogyasztok informaciét szerez-
zenek az elérhetd termékek vélasztékardl, ararol. Ugyanitt lehetdséget kell bizto-
sitani az érdekl6d6k szamara a termékek megrendelésére.”
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Termékkategoriak:

L. Eveld és sziklakerti novények

II. Gydbgy- és aromanovények, fliszernovények
OI.  Kétévesek

IV. Egynyariak

V. Szarithat6 virdgok

VI.  Fut6- és kiiszénovények

VII. Disznovények

VIII.  Gytimolcsok

IX.  Zoldségek

Jalia kérésére Csenge Osszedllitotta az egyes termékkategéridkat, ahhoz,
hogy a virtuélis térben rendszerezve tudjdk megjeleniteni a kiilonféle termék-
csoportokat. Es mert egy atlagos vasarlé a kiilénféle novények nevével nem
minden esetben van tisztaban, illetve mivel fizikailag nem tekintheti meg a
terméket, a képi anyag elkészitése és publikédlasa szintén kulcsfontosségu volt.
A kovetkez6 napokban Csenge szorgalmasan fényképezni kezdte okostelefonja-
val csodakertje termékeit, igy sorra felkeriiltek az épp aktuélisan elérhetd, meg-
vaséarolhaté novények.

Erkeztek is a rendelések sorra, Csenge egy hét elteltével bizakodni kezdett:
talan mégsem lesz oda a teljes idei termés... A megrendelt termékek kiszallita-
sét maga vallalta. A kertben eltoltott egész napos fizikai munka utédn, minden
este teljesitette azon rendelések hdzhoz szallitdsat — Sepsiszentgyorgyon és kor-
nyékén —, amelyek aznap érkeztek. A kijarasi tilalom ideje alatt mas értékesitési
modra nem is volt lehetdsége.

Ahogy teltek a hetek, egyre tobb és tobb rendelés futott be Csenge csodakert-
jének online piacédra. A kerti munka mellett viszont egyre terhesebbé valt a min-
dennapos kiszallitas. Egyre tobben keresték telefonon is Csengét, hiszen telefon-
szamat publikussa tette az interneten, hogy azok, akik az 6 termékeit szeretnék
megvasarolni, konnyen elérhessék. Nem csupén Sepsiszentgyorgyrél, hanem a
szomszédos Hargita megye varosaibdl és falvaibol, illetve Brassé kornyékérdl is
nagy érdekl6dés mutatkozott a csodakertben termett névények irant.

Ekkor Csenge ismét Julidhoz fordult tanacsért. Jilia kozolte vele: ,Itt az ideje
megtenni a harmadik lépést. Ossze kell gytijteni a rendeléseket, és szervezetten
kiszéllitani azokat. Mivel a szomszédos megyékbdl is intenziv érdekl6dés mutat-
kozik, érdemes lenne oda is eljuttatni a termékeket. Mindez atgondolt szervezést,
logisztikat igényel.”

Mivel nyugdijas sziilei besegitettek a kerti munkak lebonyolitasdba, Csengé-
nek felszabadult egy kis ideje azon toprengeni, hogyan is oldhatna meg hatéko-
nyan a rendelések eljuttatasat vasarléihoz. Nem volt egyszert feladat. De vasérok
hidnyaban, melyek keretében vasarloi jottek el hozza, a karantén ideje alatt egy-
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értelmi volt szdmara, hogy neki kell eljutnia véasarl6ihoz, akik csak korlatozott
mértékben hagyhattak el otthonaikat.

Csenge most mar nyugodtabban 1ld6gélt arkosi otthonanak kedvenc hinta-
székében vasarnap este. Az elmilt hetek megfeszitett munkéja és Jalia tanécsai
megerdsitették 6t abban, hogy van remény, csodakertje termései a teljes kijarasi
tilalom alatt is eljuttathatok vasarléihoz.

Kérdések

1. A 4P kozil [product (termék), price (ar), place (értékesitési csatorna), promoti-
on (marketingkommunikaci6)] melyeket és milyen mértékben érinti a korona-
virus-jarvany Csenge csodakertjében?

2. Hogyan valtoztatta meg a koronavirus romaniai megjelenése Csenge értékesi-
tési csatornajat, piaci lehet6ségeit?

3. Hogyan valdsitanad meg a gyakorlatban Julia masodik 1épésként megjelolt ja-
vaslatat?

4. Milyen tovabbi arculati elemekre lehet sziiksége a jovében Csenge csodakert-
jének?

5. Hogyan val6sitandd meg a gyakorlatban a harmadik 1épést?






3. FEJEZET

OKOLOGIAI GAZDALKODAS.
A BIOGAZDASAGOK JOVOJE

Bevezetés

Andreat évek 6ta foglalkoztatta a biogazdéalkodas kérdéskore. Egy székelyfol-
di kis faluban, Tamasfalvan sziiletett, és tervei szerint otthon szeretne maganak
munkahelyet teremteni. Agrarmérnok szakiranyon végzett a Sapientia EMTE-n
2019 jaliusdban. Egyetemi évei alatt sok elméleti és gyakorlati ismeretet sajati-
tott el mind az é&llattenyésztés, mind a novénytermesztés szakteriiletén, valamint
egy vallalkozas elinditasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges alapokat is megkapta
kozgazdaséagi tantargyai keretén beltil. Néhény tantargya bepillantast engedett a
biogazdalkodés bizonyos részleteibe is.

Tanulméanyai végeztével gy dontott: biogazdélkodassal szeretne foglalkoz-
ni. Az még nem volt teljesen vildgos szaméara, hogy a biogazdalkodas mezejének
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mely szeletébe lenne érdemes bekapcsolédnia. Egy dologban volt csupan biztos:
barmihez is kezd majd, azt 6ko médon fogja lebonyolitani.

2019 6szén nekilatott feltérképezni a biogazdélkodas mikéntjét, az eurd-
pai, illetve romaniai helyzetét, valamint a (bio)élelmiszer fogyasztok magatar-
tasat. Az aldbbiakban bemutatjuk az Andrea éltal 6sszegytijtott adatokat, infor-
macidkat.

(Andrea diplomaosztéja utdn par hénappal sajnos Roméniaba is bekdszon-
tott a koronavirus-jarvany és az azzal jar6 bonyodalmak...)

Az okolégiai gazdalkodasrél roviden

A kornyezettudatos gazdasagi viselkedésforma iranti igény napjaink tarsa-
dalmi és gazdasagi életének egyre inkabb meghatarozoé tényezdgjévé valik. Az 6ko-
logiai gazdalkodas, a konvenciondlis mezdgazdasagi tevékenységekkel szemben,
olyan gazdalkodési rendszer, amely jelentds mértékben hozzajarul a kornyezeti
terhelések csokkentéséhez, a természeti értékek megbrzéséhez.

Az okogazdalkodas kialakulasdnak kezdetei a 20. szazad elejére vezethet6k
vissza. Az id6k folyaman harom fontos iranyzat alapozta meg a késébbi komaod-
szert: a biodinamikus mez6gazdasag, amelyet a német Rudolf Steiner alapitott, az
organikus gazdalkodas, amely Angliabdl ered és Albert Howard nevéhez flizédik,
és a biologiai mezdgazdasag, amelyet a svajci Hans-Peter Rusch és Hans Miiller
fejlesztett ki. Technolégiai és szemléletbeli kiilonbségek felfedezhet6ek ugyan
e harom iranyzat kozott, alapgondolatuk — mely a mezdgazdasag és a természet
kozotti kapcesolat helyreallitasét, az intenziv, a termésétlag maximalizalaséra to-
rekvé mezdégazdasagi médszerek elvetését és a szintetikus szerek visszaszoritasat
tlizte ki célul — kozos.!

A magyar szakmai nyelvhasznalatot vizsgalva megallapithatd, hogy az tko-,
bio- el6tagok és az 0koldgiai, bioldgiai jelzék a mezbgazdasdgra vonatkoztatva
ugyanazon gazdalkodési format takarjak. A biogazdélkodas elnevezés orszagon-
ként véltozik (forditasban: organikus, ill. szerves, biolégiai, 6koldgiai stb.), azon-
ban ugyanazt jelenti: a mez6gazdaséagi izemben a termék el6éllitdsaval kapcsola-
tos muiveletek osszessége (beleértve a csomagolast és a jelolést is), melyek a rajuk
vonatkoz6 szabalyok szerint keriilnek végrehajtasra.

Biogazdalkodas alatt — az IFOAM 2008 mérciusaban véglegesitett definicidja
szerint — olyan termelési rendszert értiink, mely fenntartja a talaj, az 0kosziszté-
mak, valamint az emberek egészségét, jolétét. A karos hatasi anyagok felhaszna-
l4sa helyett alapjaul okolégiai folyamatok, biodiverzitas és a helyi koriilmények-
hez igazitott korforgésok szolgalnak. A biogazdalkodas a hagyomany, az innové-
ci6 és a tudomany egyesitett erejével kivanja a benntinket kortilvevd kornyezet

1 Bir6 Bordka-Julia: Az 6kologiai gazdélkodas, Kézgazddsz Forum 2010. 14. 94. 63-76.
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javat szolgalni, kozben tdmogatva a tisztességes viszonyrendszer kialakitdsat,
valamint a jé életmindség biztositasat valamennyi érintett szamara.>

A biogazdalkodas kulcsfontossagii célja tehat a természetes rendszerekkel
val6 egyiittélés, egészséges és valtozatos okoszisztéma kialakitdsa, amelyben a
gazdasag annak integrans részeként képes miikodni.

A Codex Alimentarius® (FAO and WHO, 2007) szerint ,,az okolégiai gazdal-
kodas olyan holisztikus termelési-gazdéalkodasi rendszer (a novénytermelésben
és az éallattenyésztésben), amely a nem mezdgazdasagi eredetd raforditdsokkal
szemben a természetes eljarasokat részesiti elényben. Ez tigy val6sul meg, hogy
— ahol csak lehetséges — talajmtvelési, bioldgiai és mechanikai modszereket al-
kalmaznak a szintetikus anyagok helyett.”

Az okologiai gazdélkodas — altalaban — alacsony input-igényt tevékenység,
hiszen az 6kogazdak korében nem jellemzé a miitragya-felhasznalés, alacsony a
novényvéddszer-igény, kertlik a géntechnolégidval nemesitett, draga novényfaj-
takat. Allattartas tekintetében nem alkalmazzak a kiilénbéz6, biotechnolégia ré-
vén nyert gyogyaszati készitményeket, éllattarté berendezések terén joval alacso-
nyabb foka a gépesitési szint. Novénytermesztés viszonylatdban szintén kisebb
a gépigény, hiszen a gazdalkodasnak ebben a formajaban a ,talaj tilzott bolyga-
tasa” is kertilendé. Mindezzel szemben viszont az élémunka-igény, valamint az
értékesités koltségei azok a tételek, amelyek magasabbak, mint a hagyomanyos,
iparszer mezdgazdasagi termelésben.*

Biogazdalkodas az Eurépai Uniéban

Az EU biogazdélkodéssal kapcsolatos jelmondata: ,,Okolégiai gazdalkodas.
A természetért és Onért.” (Organic Farming. Good for Nature, Good for You) — a
biogazdalkodas létjogosultsagét hivatott alatdmasztani. A konvencionalis gazdal-
kodésrdl az kotermelésre valé attérést nemcsak a természeti kornyezet, hanem az
emberi egészség, sajat egészségiink megdvasa érdekében is indokolt timogatnunk.

Az Eur6pai Uni6 6kologbja egységes vizualis identitést biztosit az EU-ban ér-
tékesitett biotermékeknek. Ez megkonnyiti az uniés fogyaszték szamara az 6kolé-
giai termékek azonositdsat, és segiti a mez6gazdasédgi termeléket ezen termékek
Unid-szerte torténé forgalmazasdban. Az dkolégiai logé csak olyan termékeken
hasznalhat6, amelyeket engedéllyel rendelkezé ellenérzé tigynokség vagy szerve-
zet 0kologiai termékként tantsitott. Ez azt jelenti, hogy megfeleltek az el6éllitasuk,
feldolgozasuk, szallitasuk és tarolasuk médjara vonatkozé szigoru feltételeknek.®

https://archive.ifoam.bio/sites/default/files/dooa_hungarian.pdf

A TFAO és a WHO altal kozosen kidolgozott Elelmiszerkonyv.

Balint Andrés: Az ¢kolégiai gazddlkodas virtudlis piacai, PhD-értekezés, Budapest, 2006.
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance
hu [2020. 07. 01.]
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Forras: EC
1. dbra. Az EU-s 6kolog6

Az EU-s 6kologé tizéves. 2010 6ta a biogazdalkodés egyre fontosabba valt
Eurépéban, és egyre tobb bioélelmiszert fogyasztunk nap mint nap, legyen szé
gyimolcsrél, zoldségrél, halrél, tejtermékekrél, gabonapehelyrdl vagy barmi
masrél. 2030-ra a ,termel6t6l a fogyasztoig” unids stratégia révén az a terv, hogy
a tagallamok agrargazdasdgainak 25%-dban biogazdalkodas folyjon.®

Az eurépai biogazdakkal szemben alapvetd elvaras, hogy azok fenntarthato-
an banjanak a természeti er6forrasokkal és az energiaval, timogassék az é&llatok
jolétét, és hozzajaruljanak a biol6giai sokféleség, az 6koldgiai egyensily, illetve a
viz- és talajminéség fenntartdsahoz.

Az okolégiai gazdalkodasokra vonatkozé legfontosabb unids szabalyok a ko-
vetkez6kben foglalhaték 6ssze (2. dbra):

— a kémiai novényvédbszerek és mitragya hasznalatanak tiltasa,

— az allatalloméanynak adott antibiotikumok szigort korlatozasa,

- a genetikailag médositott szervezetek (GMO-k) tiltasa,

— vetésforgo alkalmazasa az eréforrasok leghatékonyabb felhasznalasaért.

Az okoldgiai tertiletek aranyanak térképén (3. abra) lathatd, hogy Romania
(1,7%) messze elmarad az eur6pai uniés atlagtol (6,7%). Az EU 6sszes biotermé-
foldjének az 54,4%-at négy tagéllam teszi ki: Spanyolorszag (16,9%), Olaszorszég
(15,1%), Franciaorszag (12,9%), valamint Németorszag (9,5%). Az értékek a bio-
termesztésre teljesen atallt, valamint a biotermesztésre valé atéllasban folyamat-
ban levé gazdasagok aranyat titkrozik.

6 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance/
organic-logo_hu [2020. 07. 01.]
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MI AZ A BIOGAZDALKODAS?

A biogazdalkodas olyan atfogé gazdalkodasi és élelmiszertermesztési
gyakorlat, amely szem el6tt tartja a kornyezet védelmét, a biolégiai
sokféleséget, a természeti eréforrasok megdrzését, valamint magas szint(
allatjoléti megfontolasokat kovet”

FOBB IRANYELVEK

Kémia novényvéd6é- és  Antibiotikumok GMO-mentes Vetésforgd
mlitragyamentes szigoru alkalmazasa
szabalyozasa

Az EU dkolégiai logéja garanciat jelent

Forrds: Eurépai Parlament
2. abra. Infografika az eurdpai uniés biogazddalkodas fébb iranyelveird

Finnorszag

Forras: Eurépai Parlament’
3. abra. Biogazddlkodds az EU-s orszdagokban. Okoldgiai
mezdgazdasdgi teriiletek aranya (%, 2016)

7 https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/society/20180404STO00909/okologiai-
termekek-az-eu-ban-a-fobb-adatok-es-az-uj-szabalyok-infografika
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A teljes unids biotermé6fold vonatkozésaban: 45,1% éallandé gyepteriilet (bio-
allat-dllomany legeltetésére hasznalt legel6k és mezdk), 44% szantéteriilet (f6leg
gabona, zoldség, zoldtakarmany és ipari novények termelésére) és 10,9% allandé
novénykultarak (gytiimolesfak, bogyés gyiimolesok, olajfaligetek, széléskertek).?

Az uni6s bioélelmiszerek piaca folyamatosan béviil, jelenleg 30,7 milliard
eur6 mértékd forgalmat bonyolit le évente (2016-ban 30,7 millidrd eurd, 2012-
ben 20,8 millidrd euré volt). Az elmilt évtizedben Eurépéban folyamatosan nétt
az Okoldgiai terméfoldek aranya, de még mindig nem éri el a mez6gazdasagi ter-
melésbe bevont teriiletek 7%-at. A bioélelmiszerek irdnyaban tanusitott, egyre
novekvé fogyasztéi igényt az Unié importtal tudja kielégiteni.

Biogazdalkodas Romaniaban

Az okolégiai gazdalkodds Romanidban rendkiviil vonzé lehetdségeket
rejt mind a befekteték, mind pedig a fogyaszték szdmara. Az orszag Osszesen
14,6 milli6 hektdr mez6gazdasagi tertlettel, kedvezé klimatikus adottsdgokkal,
nagy létszamu vidéki lakossal rendelkezik, valamint tradicionalisan fontos sze-
reppel bir gazdasagi struktirdjaban a mezégazdasag.

Az Eurépai Unié o6kolog6ja mellett a roméan biotermékeken a 4. dbran
szemléltetett okoldgiai jelleget jelz6 logo is diszeleg. Mind az unids, mind a
romaniai 6kologo arra szolgal, hogy a cimkézés kiegészitése révén beazonositha-
tova tegye a fogyasztok szamara azon termékek korét, amelyek biogazdalkodas
révén jottek létre.

Forrds: Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium (MADR)

4. abra. Romdnia ¢kologdja

A biogazdalkodasba bevont foldteriiletek nagysaga névekvé tendenciat mu-
tat Roménidban az elmult években (5. dbra).

8 https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/society/20180404STO00909/okologiai-
termekek-az-eu-ban-a-fobb-adatok-es-az-uj-szabalyok-infografika [2020. 07. 01.]
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Okoldgiai gazdalkodasba bevont teriiletek
nagysaga (ha)
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W Okolégiai gazdalkodasba bevont teriiletek nagysaga (ha)

Forrds: sajat szerkesztés Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium (MADR) adatai alapjan

5. dbra. Az ¢koldgiai tantsitvannyal rendelkezd gazdasdgok dltal haszndlt
teriiletek nagysdgdnak alakuldésa Romdnidban 2010-2019 kézott

A legfrissebb, 2019-es adatok alapjdn Romania mezdégazdasagi tertletének
2,70%-4an folyik okoldgiai gazdalkodas. Ez azt jelenti, hogy egy évtized alatt Ro-
maniaban kétszeresére novekedett a biogazdalkodasba bevont teriiletek aranya,
de még mindig jelentés mértékben elmarad az eurdpai unids atlagtél, illetve a
2030-as unios célkitiizéstdl is.

Elelmiszer-fogyasztéi magatartas

Az élelmiszer-fogyaszt6i magatartds vizsgalata kapcsan Andrea Steenkamp
modelljét talalta a legszemléletesebbnek, ezért fel is jegyezte azt magénak. Na-
pokig tanulmanyozta, hiszen tudta, hogy ez az altalanos élelmiszer-fogyasztéi
magatartasmodell az alap ahhoz, hogy a tovabbiakban értelmezni tudja a bioélel-
miszerek fogyasztéinak magatartésat.
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Elelmiszer
tulajdonsagai

Fiziol6giai hatdsok
Erzékszervi észlelés

v
Személyhez Déntési folyamat )
Kitédds tényezik Ernyend
Sziikséglet felmeriilése tényezdk
Bioldgiai l Kulturdlis
> Informdciégydjtés
Pszicholégiai Gazdaségi
l Ertékelés l
Térsadalmi- l .
A Marketing
demografiai Vilaszts

Forras: Szalma-Varga 2019?

6. abra. Steenkamp élelmiszer-fogyasztéi magatartasmodellje

Ujabb tanulmanyokat, kutatasi eredményeket keresett az 6 érdeklédési koré-
be tartozé, bioélelmiszerek fogyaszt6irdl. Itt elsésorban arra volt kivancsi Andrea,
melyek azok a tényezdk, amelyek befolyasoljak a bioélelmiszerek fogyasztasat.

Nagyon Fontos Rendszeres Bio Vasarlok
Egészségtudatosssag Tébbnyire bio
Minéség és Biztonsag élelmiszert vasarlék

Kérnyezetbarat Bio
Elelmiszer-
Fontos vasarlassal Rendszertelen Bio Vasarlék
Fizetési hajlandéséag kapcsolatos Bio és konvencionélis
Tanusitvany Fogyasztoéi élelmiszert is vasarlok
Magatartas
Kevésbé Fontos Alkalmankénti Bio Vasarlék
Divattrendek és Eletstilus »|  Tobbnyire konvenconalis
Tarsadalmi tudatossag élelmiszert vasarlok

Forrdas: Szalma-Varga 2019

7. abra. Bioélelmiszerek fogyasztasat befolydsolé tényezdk

Végiil, de nem utolsésorban Andrea talélt egy viszonylag aktuélis felmérést
arrél, hogy mit gondolnak az eurdpaiak a bioélelmiszerekrél.

9 http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5140/1/Szalma_Lilla_Varga Akos.pdf [2020. 07. 02.]
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2017

@ 78%

A termeléstknél szigordan korlatozzaka A termelésiknél jobb kérnyezetvédelmi
novényvédok, a mltragya és az gyakorlatokat alkalmaznak

antibiotikumok hasznalatat

'@ &y 70%

Magasabb allatj6léti Jobb minéségliek Biztonsagosabbak
elvarasokat kovetnek

Forras: Eurépai Parlament™®
8. abra. Mit gondolnak az eurépaiak a bioélelmiszerekrdl? (2017)

A kutatas eredménye azt mutatja (8. dbra), hogy az eurépaiak a biotermesz-
tés kapcsan a kovetkezdéket vélik: 79%-uk azt gondolja, hogy elééllitasuknal szi-
gortan korlatozzak a névényvédészerek, a mitragya és az antibiotikumok hasz-
nélatat, 78%-uk azt, hogy termelésiiknél jobb kornyezetvédelmi gyakorlatokat
alkalmaznak, mint altaldban, 76%-uk azt, hogy magasabb allatjoléti elvarasokat
kovetnek, 72%-uk azt, hogy jobb mindségliek, valamint 70%-uk azt, hogy bizton-
sdgosabbak, mint a nem bio valtozatok.

Kérdések

1. A biogazdalkodas tertiletén mihez kezdhet, mihez kezdjen Andrea Tamasfal-
van?

2. Hogyan irhatja at a koronavirus-jarvany Andrea terveit?

3. Ertelmezd az élelmiszer-fogyasztéi magatartds modelljét szemléltetd abrat!
Mik tartozhatnak az egyes kategéridkba?

4. Hogyan hataroznad meg a bioélelmiszert vasarl6 fogyaszté profiljat?

5. Hogyan latod a biogazdalkodas jov6jét Roméaniaban?

10  https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/society/20180404STO00909/okologiai-
termekek-az-eu-ban-a-fobb-adatok-es-az-uj-szabalyok-infografika






4. FEJEZET

UVEGBE ZART ZAMATOK. EGY LEKVAR-
MANUFAKTURA TORTENETE

Lenke lekvaros vallalkozasanak torténete

En még lattam, ahogyan nagymamam évrél évre iivegbe zérta a kertiinkben
termett gyiimolcsok zamatat — meséli Lenke. Edesanyamnak mér nem volt ide-
je a munka és a gyereknevelés mellett lekvarbef6zéssel foglalkozni. Vajon az én
gyerekeim, unokaim kostolhatnak-e még hazi készitésti lekvart, vagy a kovetkezé
évtizedekben kihal a tart6sitds ezen mddszere? Ugyanis id6kozben feltalaltak a
fagyasztot, igy a nyaron beérd gytimolcsoket par kézmozdulattal ,eltehetjiik” téli
fogyasztas céljabol, és nem kell hatalmas mennyiségii gyiimolcsot kétségbeesett
tempdban, befézéssel atmenteniink a kovetkezd évszakokra. A fagyasztas nyil-
vanvaldan a tartdsitdsnak egy masik, kevésbé idéigényes, gyorsabb alternativdja.
Aztan az elmult években megteltek a boltok polcai kiilonféle iparilag elkészitett
lekvarokkal, illetve lekvarnak nevezett készitményekkel, melyeknek gytimolcstar-
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talméba és tartésitészer-tartalmaba inkabb ne is gondoljunk bele... E16bbi két in-
formaciot kotelezé modon fel kell tiintetni a termék cimkéjén. Az viszont kérdés,
hogy hany fogyaszt6 olvassa el ezeket az informécidkat. Jellemzéen inkabb ar és
kallem alapjan hozzdk meg a vasarlasi dontést, én gy latom — tette hozza Lenke.

Ugy doéntéttem, hogy szeretném, hogy majd az unokéim is megkéstolhassak
hazi lekvarjainkat. S6t, lehetéleg majd az 6 unokaik is. Ennek pedig tigy tudok
esélyt adni, ha sajat kis lekvar-manufaktirat hozok létre. Ez meg is tortént: 2010-
ben megalapitottam a Lenke lekvar-manufaktaréjat.

Lajtai Lenke,
Bibarcfalva, 2020. janius 15.

Kezdeti nehézségek

Egy évtizeddel ezel6tt a régioban még kevesen foglalkoztak kézmiives lek-
varok értékesitésével. Tobb vidéki csaladban élt még (kiilonosen azokban, ahol
még éltek a nagysziilék) a sajat célra eltett gytimolcsok hagyomanya. Akik pedig
maér felhagytak eme hagyoméany tovabbvitelével, jellemzdéen a boltok polcairél
szerezték be az ipari eredet(i lekvarokat.

A kezdeti nehézségeket Lenke szamara els6sorban az okozta, hogy eljuttassa
termékeit potenciélis fogyasztéihoz, hogy bemutassa, megismertesse portékait
azokkal, akik hajlandék akar kétszeres arat is kifizetni a bolti ipari lekvararak-
hoz képest. A kézmiives termékek relativ magas ara indokolt volt Lenke lekvar-
jai esetében is, hiszen ezek rendkiviili kézimunka-igénytiek, nagy odafigyelést
igényelnek, és limitalt példanyszdmban késziilnek. Termel&i piacokra vitte ter-
meékeit, és az értékesités mellett gyakran tartott termékkostoltatast is, a piacra
latogatok nagy oromére.

Termékpalettajan a kezdetek kezdetén harom lekvér szerepelt: alma, kor-
te és szilva. Mindhdrom 300 ml-es kiszerelésben volt elérhets. Az értékesitési
utak agy alakultak ki az elsé két év folyaman, hogy Lenke lekvérjanak elégedett
fogyasztoi, kezdetben a baratok, majd azok baratai ajanlés, pozitiv szdjreklam
révén egyre tobb 1j vasarlohoz vitték el a finom lekvarok hirét. Es valéban: aki
megkdstolta, nem csalédott. Aki egyik évben vasérolt, azok koziil sokan a kovet-
kez6 évben is visszatérd kliensekké valtak.

Az egyre b6viilé kereslet kielégitése kapcsan az okozott gondot, hogy a gyti-
mélcsok érése két hénapnyi ciklusra szoritkozik. Igy, viszonylag rovid idé alatt,
egyre tobb gyiimolcsot kellett feldolgoznia a névekvd kereslet miatt. A harmadik
évben példdul mar haromszor annyit vitt piacra, mint az els6 évben. A haromszo-
ros mennyiség legyartasdra viszont ugyanaz az idésav allt rendelkezésére, mint
barmelyik masik évben. Tudta, ha a kereslet novekedése hasonlé Gitemben fog
novekedni, mar a negyedik évtél munkaerét kell bevonnia manufaktirajéba...
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A vallalkozas bévilése

Es ez pontosan igy is tortént. A negyedik év szezonjat Lenke két kollégano-
vel kezdte. Az okozott fejtorést szdméra, hogy a munka szezonélis jellege nem
tette lehetévé, hogy két segitéjét teljes munkaidds, egész évre szo6lo feladatokkal
lassa el. gy csupén idészaki alkalmazassal tudta igénybe venni munkaerejiiket.

Ugyanebben az évben nemcsak a személyszamot, hanem a termékpalettat is
bévitette: eper- és malnalekvarral. Ugyanakkor folyamatosan forradalmasitotta
nagymamajatol tanult receptjeit is. Egyrészt az egészségtudatos taplalkozas jegyé-
ben drasztikus mértékben csokkentette a lekvarok elkészitése soran felhasznalt
cukormennyiséget, tovabba teljesen kikiiszobolte a tartésitészerek hasznalatat.
A forradalmasitas masik aspektusa a kiilonleges izek , kikeverése” volt, igy sziile-
tett meg a hetedik évben a rézsas almalekvér, majd a tizedik évben a legfrisseb-
ben piacra dobott levendulés kortelekvar. Az wGjitasra, a kiilonleges izek megal-
kotasara egyre nagyobb sziikség mutatkozott, hiszen mig egy évtizeddel ezel6tt,
amikor Lenke elinditotta lekvarf6z6 manufaktarajat, még alig volt ismeretes a
régidban ez a mifaj, napjainkban mar reneszénszat éli. Rengeteg a lekvéarokat
kinal6 arus a termel6i vasarokban. Az egyre er6s6dé kézmiives konkurenciatél
ugy tudja megkulonboztetni magat, hogy kiillonleges, egyedi termékeket fejleszt
és kinél. Az olcson beszerezhet6 ipari lekvéarokkal folyé versenyfutdsa folyama-
tos volt az évtized alatt...

Forrds: Lenke sajdt szerkesztése
1. abra. A vdllalkozas logdja

Néhany évvel ezel6tt Lenke elkészitette vallalkozasa logojat (1. éabra),
amely nagy segitségére volt a vasarok alkalmaval, hiszen véasarl6i konnyebben
megjegyezték, felismerték termékeit. A log6 Gnmagaban sokat jelentett, hiszen
a piacokon, vasarokban jelen levé kézmiives lekvéarokat készité konkurencia
nagyobbik része nem rendelkezett semmilyen egyedi azonositéval termékei te-
kintetében.
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Merre tovabb?

A kézmiives lekvarok piacan egyre élesebb konkurencia alakul ki a régiéban.
Alacsony a piacra val6 belépési korlat, évrél évre valnak hobbi-lekvarf6z6k kéz-
mives lekvéarkészit6 eladokka. S bar Lenkének helyzeti el6nye van amiatt, hogy
6 mar egy évtizede inditotta véllalkozasat, latja azt is, hogy a helyi piac ennyi
kézmtves lekvart nem képes ,felvenni”.

Ahhoz, hogy versenyben maradhasson, és ahhoz, hogy az tikunokai is az 6
receptjei szerint készult lekvéarokat késtolhassak majd, Lenkének a jelenben kell
megteremtenie azokat a feltételeket, melyekkel vallalkozasa életben maradhat,
lehetdleg viragzé médon.

Legtjabb tavlata, melyet unokatestvére javaslatara — aki marketingszakér-
t6 — egy ideje fontolgat mar: a manufaktira egyik termének mihellyé alakita-
sa, ahol lekvérkészité tanfolyamokat tartana majd. Az ide jelentkez6k részvételi
dij befizetése ellenében egy gyakorlati oktatason vehetnének részt, ahol Lenke
elmagyardzza és bemutatja a lekvarkészités fortélyait. A készitsd magad (DIY)
korszakaban Lenke is tgy véli, lenne rd kereslet, és igy termékkinalatat szol-
géltataskinélattal b6vitené, ami a vallalkozas tobb labon val6 4llaséan keresztiil
mindenképpen jobb kilatast nytjtana kis manufaktaraja jovéjét tekintve.

Kérdések

1. A termel6i vasarokon kiviil milyen értékesitési csatorna alternativai vannak
Lenkének?

2. Milyen termékfejlesztési irdnyvonalakat jel6lnél ki Lenke szamara?

. Hogyan szerveznéd meg/bonyolitanad le/draznad a lekvarkészit6 tanfolyamot?

4. Van-e lehet6ség teljes alldstt munkakor biztositasara a vallalkozés alkalmazot-
tai szdméara?

5. Valtoztatnal-e Lenke lekvar-manufaktarajanak logéjan? Erdemes lenne Lenké-
nek a logétervezést szakértére biznia? (érvek, ellenérvek)

w



5. FEJEZET

MARGARETA *** AGROTURISZTIKAI PANZIO.
EGY VIDEKFEJLESZTESI PROJEKT TORTENETE

Bevezetés

»A csikszentkiralyi Andrassy csalad egyike azon magyar grofi csalddoknak,
amely fokozatosan emelkedve a tédrsadalmi ranglétran évszazadokon keresztiil
jelentés szerepet jatszott az orszag torténelmében (...) 1571. marcius 14-én Janos
Zsigmond meghalt. A fejedelem temetésével egybekotott orszéggytilés viharos
volt. A megfélemlitett rendek Bathory Istvant valasztottak meg fejedelemnek,
nem Békési Gaspért, az elhunyt fejedelem tanacsadéjat, akit utédjaul szant (...).
A csalad 6si udvarhaza a mai Poklondfalva felett levé Kariméskaran allt, amely-



42 5. MARGARETA *** AGROTURISZTIKAI PANZIO. EGY VIDEKFEJLESZTESLI...

nek romjai az 1800-as évek elején még alltak.”* A 2000-es években tobb asatast is
végeztek a helyi régészek, és az ott megtalalt csempedarabok és egyéb targytore-
dékek a Csiki Székely Mtizeumban keriiltek kiallitasra.

Elemér és Eszter 2012 nyaran az augusztusi csillagos eget szemlélve Csik-
szentkirdlyon arrdl beszélgetett, hogy mi lehetne a sorsa az egykori Andrassy-
kastély helyén allé egyszerti kis hdznak, amelyet Elemér édesapja 2001-ben va-
sérolt és késébb Elemérre hagyott 6rokségként. A fiatal par lelkesen érdekldott
a torténelmi mult irant, felvillanyozta 6ket a gondolat, hogy egykor az Andréssy
csalad pompés udvarhéza allt az udvarukon. Akkor még nem sejtették, hogy ez
késébb mennyi fejtorést fog okozni... Ebben az idészakban Elemér Kolozsvaron
pélyézati tanacsaddként tevékenykedett, Eszter akadémiai karrierjét épitette. Hol
erésebben, hol enyhébben lebbent {6l a fiatal par életében a hazakoltozés gon-
dolata. Székelyfold: tudték, hogy ez az otthonuk, de egy évtized utdn nehéz volt
meghozni a dontést, hogy elszakadnak a nagyvaros adta lehetdségektdl, és vala-
mi egészen 4j kalandra véllalkoznak.

Helyzetleiras

A dontés hamarosan megsziiletett: Csikszentkiralyra koltoznek, az orokolt
hazat felajitjak, emeletet épitenek ré, az alsé szint lakéhézként, az emelet pan-
zioként fog miikédni. Kézenfekvének tint, hogy Elemér szakértelmének és ta-
pasztalatanak koszonhet6en mindezt nem sajat forrasbol, hanem eurépai uniés
vidékfejlesztési timogatas lehivasanak segitségével fogjdk megvaldsitani. Rogton
munkahoz is lattak. Elemér kapcsolati t6kéjét felhasznélva tervezékkel, majd po-
tencialis kivitelez6kkel vette fel a kapcsolatot, kozben meg nekilatott a palyazati
dokumentacié 6sszeallitasanak. Ez utébbiban nagy tapasztalata volt, igy nem je-
lentett kiillonosebb nehézséget, viszont kolozsvari munkahelye mellett (amit még
egy ideig nem adott fel) a székelyfoldi beruhdzas menedzselése embert prébalo
feladatnak bizonyult.

El6szor a turisztikai véllalkozasuk jogi formajat kellett megvalasztani. Eszter,
lévén, hogy jogéasz végzettséggel is rendelkezett, a korlatolt felel6sségti tarsasagot
ajanlotta. Ellenben Elemér utdnanézett, és a pélyazati kiiras alapjan csak jogi
személyiség nélkiili vallalkozési formdk lehettek jogosultak, igy eldélt: a Marga-
réta panzi6 a Széplaki Elemér egyéni vallalkozés (Szeplaki Elemer Intreprindere
Individuala) égisze alatt fog mtikodni.

A palyazati dokumentacié 2012 majusaban 6sszedllitasra és leadédsra ke-
riilt, a remélt tdmogatds intenzitdsa 85% volt. A fiatalok élték tovabb kolozsvari
mindennapjaikat, néha mar-mar meg is feledkezve székelyfoldi terveikrél. Az
elején leszogezték: 1évén, hogy a palyazati eredmény kimenetelének fiiggvénye

1 Gal Maria-Russu Tibor: A csikszentkirdlyi és krasznahorkai Andrdssy csaldd nyomdban,
Csikszentkiraly, 2002, 13., 21., 24.
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beruhazasuk megvalédsitasa, nem élik bele magukat tilsdgosan, hogy ne kelljen
csal6dniuk.

Az id6 telt, a pélyéazati eredményhirdetés pedig varatott magara. Eszter és
Elemér ismét Kolozsvéron tervezte tovabbi éveit. Sikertelen pélyazat esetén
— jobb hijan — a megszokott életritmust folytatjak, habar mar megterhelének vél-
ték mindketten addigi nagyvarosi életiiket.

2013 marciusaban kaptak a hirt: a palyazat nyert. Oriiltek. Am érémiikben
ott lapult a bizonytalansag érzése is. Ismét tjratervezni a jovét... Ujabb hénapok
teltek el, és augusztus 26-an alairtdk a tamogatasi szerzédést. Ugy tiint, innen
mar tényleg nincs visszatt. Azt viszont eldontotték, hogy a projekt kivitelezéséig
tobbé-kevéshé megtartjak addigi munkahelyeiket Kolozsvaron, és csak a beru-
hézas befejezését kovetéen koltoznek Székelyfoldre. Azt sem volt egyszeri fel-
dolgozni, hogy egy tébb mint 115 000 eur6 érték(i beruhédzas gazdaiva valtak,
szamos kérdés mertilt fel: képesek lesznek-e erre? A megszerzett tudés és tapasz-
talat elegend6 lesz-e? De Elemér mindig optimistén biztatta Esztert, hogy minden
rendben lesz, és Eszter hitt neki.

A tervek szerint a projektnek a 2013. augusztus-2014. december k6zotti id6-
szakban kellett volna megvalésulnia. Ez azonban szdmos adminisztrativ akadaly
miatt jelentdsen kitolodott. Az elsé idészakban minden a terv szerint haladt.
A kulonbozé engedélyek és tanulmanyok sorra, id6ben elkészultek, kivéve egyet...

Lévén, hogy Andrassy-kastély, azaz miemlék romjain fekiidt a csaladi haz,
az 4talakitashoz és a melléképiilet felépitéséhez sziikséges épitkezési engedély ki-
bocsatasét a jogszabaly régészeti tehermentesitési bizonylat megszerzéséhez koti.
Es ez jelentette a legnagyobb akadalyt, bar elsére ez is egyszertinek latszott. Felke-
resték azt a csikszeredai mizeum alkalmazaséban levé régészt, Adorjani Edomeért,
aki a fent emlitett 4satdsokon is részt vett, annak reményében, hogy mar ismeri a
helyet, igy a tanulmany elkészitése id6hatékony lehet... Itt tévedtek a legnagyob-
bat. Es ott, hogy a tanulmany elkészitését, amely a tehermentesitési bizonylat
alapjaul szolgalt, mar elére kifizették Edomérnek. Es vartak. Hiaba. Edomér igért,
6k hittek, de nem tortént semmi... Szerencséjitkre id6kézben a projektek befeje-
zésének hataridejét egy évvel meghosszabbitotték, igy egy kis id6t nyertek, fellé-
legezni mégsem tudtak. Mar 2015 januérjat irtunk, amikor még mindig hianyzott
az a bizonyos régészeti tanulmény. 2015, az az év, amikor mar az 1j, meghosszab-
bitott hataridé szerint is be kell fejezni a munkélatokat, és még nekifogni sem si-
kertilt az épitkezési engedély hidnyaban. Edomér mar a telefonra sem valaszolt, a
feszlltség pedig egyre nagyobb volt. Elemér és Eszter mindekozben az eskiivéjiik
szervezésével probaltak leplezni aggodalmaikat, tobb-kevesebb sikerrel.

Egy nap Elemér — ismét kapcsolati t6kéjére tamaszkodva — a régészeti te-
hermentesitési bizonylat kibocsatasaért felelés bukaresti bizottsdg egyik tagjat
személyes megkeresés formajaban kornyékezte meg. Vazolta a szomoru helyze-
tet: palyazatot nyertek, megvaldsitanak, de elakadtak az épitkezési engedélynél
a régészeti tanulmany hianya miatt. A megkeresett szakért6 segit6kész volt, de a
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tanulmany hianyéban 6 sem tudott mit tenni. Megigérte, hogy amint megkapjak
a tanulmanyt, prioritassal kezelik az tigyet, annak érdekében, hogy ne akadalyoz-
zak tovéabb az épitkezési munkalatok megkezdését.

Eszter — aki néha mar dithongott tehetetlenségében — akkori munkahelye,
a kereskedelmi és iparkamara hivatalos vezetékes szdmérol probalta hivni Edo-
mért, és sikeriilt. Az ismeretlen szam megtette hatasat, a szélhamos régész végre
telefonvégre kertilt. Megigért mindent Gjbél, és ismét véarni kellett. Tébbet, mint
amennyit igért, megint... Ekkor Eszter Gjabb fondorlattal megjelent Edomérék
lakasa el6tt, kozolve, hogy nem tédvozik tanulmény és szamla nélkiil. Erre semmi
esélye nem volt, de megjelenése annyira hatasosnak bizonyult, hogy par napra
ré elkésziilt a tanulmény. Bukarestben nagyon rovid id6 utédn a tehermentesitési
bizonylat kibocsatasra keriilt. Ezt kovet6en pedig az épitkezési engedély is, de
ekkor mar 2015 marciusét irtunk. Nyolc, mindésszesen nyolc honap maradt a
teljes kivitelezési munkalat lebonyolitasara.

Es a balszerencsék sorozata folytatédott. Az épitkezési munkalatok licitjét
megnyerd févéllalkozé, Jakab Jonatdn kozolte: annyira sok a munkéja, hogy ab-
ban az évben mar nem tud jat vallalni, és alvallalkozéra sincs otlete. Igy Ele-
mérre maradt ez a feladat is: alvallalkoz6 épité céget keresni, aki hajland¢ ilyen
szlikos hataridén beliil elvégezni a munkalatokat. Nehezen ment. De végiil a
csikszeredai Banfalvi Barnabas elvallalta az alvéallalkozéi szerepet, és csapatat
mozgositva 2015 dprilisdban végre elkezdddtek az épitkezési munkalatok.

Tobb csapat dolgozott a killonb6z6 szerelési munkalatokon, eléfordult az is,
hogy egyszerre csaknem harminc ember tevékenykedett a csikszentkiralyi portén.

A rengeteg befektetett energia, stressz és utanajaras meghozta gytimolcsét:
a 2015. december 7-i helyszini ellenérzésen ott 4llt teljes val6jdban a Marga-
réta*** panzié és annak melléképtilete (kazdnhaz, fasszin, raktar és szauna).
Agroturisztikai jelleget 2016 tavaszan nyert, amikor az id6 meleg és mosolygos
lett: Eszter és Elemér, immar székelyfoldi lakosokként, szorgalmasan iiltettek és
palantaltak a panzié udvaran talalhato hataras zoldségesben. Elemér a gyiimolcs-
fak gondozasét is felvallalta. Els6 vendégeik 2016 nyaran érkeztek. Azéta is sze-
retettel fogadjak az odalatogato, ez idaig igencsak elégedett turistakat (legutébbi
Booking-osztalyzatuk 9,7).
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Forras: sajat szerkesztés

2. abra. A projekt tényleges Gantt-diagramja

1. tablazat. A projekt tevékenység alapti kéltségterve (lej)

1. Projektinditas 23 219,62
2. Technikai segitségnyjtas 12 799,43
3. Statikai munkalatok 91 843,07
4. Epitkezési munkélatok 163 704,93
5. Elektromos vezeték (alapszerelés) 52 211,10
6. Vizvezeték (alapszerelés) 36 613,86
7. Fités (alapszerelés) 22 470,60
8. Kozponti kazan (alapszerelés) 10 574,40
9. Szerelés 3 084,20
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10. Eszkozok 43 619,40
11. Kulsé halozatok 5 066,90
12. Burkolas 25 960,15
13. Beszerzés, rendezés, ellatas 61 698,21
Osszesen 552 865,87

Forrds: sajat szerkesztés

Kérdések

1. Azonositsd és értékeld a projekt hdromszog elemeit a Margaréta ***

risztikai panzi6 esetében!

2. Hasonlitsd 6ssze a projekt tervezett és tényleges Gantt-diagramjat! A tevékeny-
ségek titemezésében felmeriilt valtoztatasok milyen kovetkezményekkel jar-
tak/jarhattak?

3. Ertékeld a projektben részt vevé humaneréforras szerepét! Kik a projekt eld-
mozdit6i és hatraltatéi?

4. Elemezd a projekt koltségtervét! Mit mutatnak az 6sszetételi aranyok?

5. Milyen lehetdségeket rejtene, illetve milyen kotelezettségekkel jérna, ha a csa-
lad az egyéni vallalkozoi statust korlatolt felel6sségti tarsasag jogi formara val-
toztatna?

6. Tegyél javaslatot kiilonféle szolgaltatasokra/termékekre, melyekkel a mtikod-
tet6k a jovében bévithetnék a Margaréta*** agroturisztikai panzié kinalatat!

agrotu-



6. FEJEZET

KISGAZDASAGOK VILAGA. EGY
NEGYTEHENES FARM LEHETOSEGEI

Bevezetés

Romania mezdégazdasagi izemszerkezetét kettGsség jellemzi, nagyon sok az
egy hektarnal kisebb kisgazdasag, amely a mezégazdaséagi dsszteriilet rendkiviil
kis hanyadét hasznalja 6sszességében (szocialis szempontb6l viszont 1étfontos-
sagu, hiszen minden ilyen kisgazdasaghoz legalabb egy vidéki lakos vagy egy
egész vidéki csalad tartozik). Masrészt pedig a 100 hektarnal nagyobb foldte-
riilettel rendelkezé gazdasagok az orszdgos mezégazdasagi teriilet kozel 50%-at
hasznaljak.

A kisgazdaséagok kiilonos figyelmet kaptak az utébbi évtizedben azéltal, hogy
az Eurépai Uni6 2007-es bévitésével az onellatod és a félig onellaté gazdasigok
szdma tobb mint haromszorosara, azaz 11 milliéra nétt az Unié teriiletén. A kis-
gazdasagokat érint6 vitak egyre nagyobb jelentéséget nyernek eurdpai szintéren,
de teljesnek mondhat6 informéciéhalmazok, valamint megbizhat6 statisztikai
adatok ritkak, a kutatésok e szakteriileten még gyerekcipében jarnak. Tudjuk azt,
hogy az onellato és félig onellaté gazdasdgok kulcsfontossagu szerepet jatszhat-
nak a kornyezeti kozjavakkal valo ellatds kapcsan, valamint a helyi tradiciék és
kultiira meg6rzése terén. Az azonban, hogy ezt a kiildetésiiket egy-egy régiéban
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milyen hatékonysaggal toltik be, jelent6sen eltérhet egymést6l. Ugyanakkor a ro-
maniai kisgazdasdgok fontos szerepet toltenek be a vidéki élelmiszer-fogyasztas
biztositasdban, hiszen a haztartasok sajat fogyasztésat latjak el elsGsorban, az e
folott megtermelt felesleget pedig jovedelemszerzési céllal értékesitik. E jovede-
lemszerzés képezhet elsédleges jovedelemszerzési vagy pedig jovedelemkiegé-
szit6 forrast.

Romania birtokstruktiraja a kisgazdasagok dominanciajét jelzi egy jelentds
mértékben elaprézédott keretben. Altalanos romaniai jellemz6, ugyanakkor a
székelyfoldi megyék agrargazdasagi vonatkozasdnak is meghatérozéja a duélis
jelleg. E kett6sség abban all, hogy rendkiviil magas a kicsi, onellato, illetve fé-
lig onellaté gazdasagok szamaranya, ugyanakkor kevés a nagybirtokok ardnya,
akik viszont az 6sszmezdigazdasagi teriilet relativ nagy részén végeznek mezé6-
gazdasagi jellegli tevékenységet. Romanidban a gazdasagok 92,2%-a 5 ha alatti
kisbirtok. A gazdatarsadalom eléregedében van, a gazdak 41%-a 64 év folotti.
A primer szektorban (mezdégazdasag, erd6gazdasag és halaszat) dolgozdk csak a
brutt6 hozzaadott érték 4,3%-at termelik meg, holott a munkaeré-foglalkoztatéasi
részaranyuk 23,1%.' A nett6 havi atlagbér az dgazatban 2138 lej/h6 volt 2018-
ban, Roméniaban az orszagos atlagos nett6 havi atlaghér pedig 2642 lej volt.?

A mezdégazdasagban is érvényesiil a méretgazdasagossag elve. Egy gazda-
sédg eredményessége nem fliggetlen annak tizemméretétél. Kisebb tizemméret
mellett sokkal nehezebb eredményesen gazdalkodni, masrészt a tevékenységek
diverzifikalasdnak vonatkozasédban a kis iizemméret kevesebb lehet6séget kinal,
mint a nagyobb. A kockazatkezelés is hatékonyabban menedzselheté nagyobb
tizemmeéretnél, illetve a piaci alkupozici6 is sokkal jobb.

Fejlédési lehetdséget jelentene a jelenlegi, elaprézédott birtokszerkezet
mellett Roméania szdmdra a gazdak birtokszerkezetiiknek megfelelé termékek
termelésére valé O0sztonzése oly moédon, hogy képesek legyenek felismerni és
beazonositani piaci lehetdségeiket, izemmeéretiik fiiggvényében, valamint ennek
megfeleléen alakitani termékszerkezetiiket, illetve a tobbi termelével torténd
egyuttmiikodéseiket. Piaci elemzések szerint Roménia jelentds mezdgazdasa-
gi alapanyag-kibocsatasi potenciallal rendelkezik, f6ldrajzi, klimatikus adott-
sdgai kitinéek. Ezen potencidl kiaknazasanak vonatkozésaban az elaprézott
tizemstruktira els6dleges akadédlyozo tényezéként szerepel a tékehiany, a kép-
zetlen termeldi réteg, az egytuttmiikodés hidnya, illetve a kiillonb6z6 agrotechni-
kai hianyossagok lajstroma mellett.

Mikozben a szaz évvel ezel6tti Erdélyben virdgzé korszakukat élték a terme-
16-, értékesits- és a fogyasztasi szovetkezetek, az tsszefogés szovetkezeti forméja
a kommunizmus évei alatt teljesen mas kontextusba kertilt Roméania-szerte. Az
ekkori kényszerszovetkezetek ranyomtak bélyegiiket a rendszervéltas utani, sza-
bad akaratbol létrehozhatd, szabadpiaci koriilmények kozott, piacgazdasdgban

1 EC: PAC in tara dumneavoastra, 2017.
2 Orszégos Statisztikai Intézet.
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miikodtethets szovetkezési lehetdségekre is. Napjainkban, a rendszervéltas utdn
hérom évtizeddel is érezhet6 a gazdédk bizalmatlansaga, tartézkodasa az egytitt-
miikodés tertiletén. Pedig az 6sszefogas szdmos elénnyel jarna.

Egy romaniai gazdasag 4tlagos birtokmérete 3,57 ha, atlagos dkonémiai mé-
rete pedig 3303 SO.® Ezek az értékek rendkiviil alacsonynak mindéstilnek eurépai
uniés kontextusban is.

P x e Piaci
Fizikai méret Okondémiai :
i > - nyitottsag
szerint meret szerint 4
szerint
handl - 2000 EUR SO-nal - sajat fogyasztdsra
P -az2 ha-n kisebb gazdasagok termel,
Onelldto kisebb gazdasagok (EUROSTAT) - egyéltalén nem
gazdasagok -az5 ha-nél - 4000 EUR SO-nél termel eladésra
kisebb gazdasagok kisebb gazdasagok vagy csak egy kis
(Romania OVT) hédnyadat értékesiti
P < az2isoha = 2000548000 50 - elsGsorban
Féllg onellaté kozotti Kkoz6tti gazdasagok Bndibthera taried
d < k gazdasagok, (EUROSTAT)
gazaasago - a megtermelt
-az 5 ha-nal - 4000 és 12000 SO i s
bb kozotti gazdasagok Javak maximum
fagyonb. ot ovg) 50%-4t értékesiti

Forrds: sajat szerkesztés

1. dbra. Kisgazdasdgtipusok

Bar a kisgazdasagok az EU mez6gazdasédgi tevékenységének sarokkovei,
nincs egységesen, dltaldanosan elfogadott meghatarozés arra vonatkozoéan, hogy
mit tekintink kisgazdasagnak. Jelen esettanulményban 6sszefoglaltuk a nemzet-
kozi szakirodalom és a roméniai palyézati gyakorlat sarokszdmait, melyek be-
hataroljak a kisgazdasagok egyes kategoéridit (ldsd 1. dbra). Két mezdgazdasagi
kistizemtipust killonboztetiink meg: az dnellaté gazdasdagokat, melyek kizarolag
sajat fogyasztasra termelnek, illetve a félig 6nellaté gazdasdagokat, amelyek a sajat
fogyasztason feluli felesleget értékesitik. A piaci nyitottsaguk mértéke mellett
még két szempont mentén: a fizikai izemmeéret, illetve az 6konémiai izemméret
szemsz0gébdl szoktdk besorolni 6ket. Ezek keretén beliil sincs egységesen elfo-
gadott méretkategoria-hatar. A fizikai méret szerinti meghatarozas a kisgazdasag
altal hasznélt mez6gazdaségi tertilet nagysagat veszi alapul. Ugyanitt mérvadé
lehet az édllatdllomany nagysaga, illetve a termelésben felhasznalt inputok, pél-
daul a munkaeré-raforditds mértéke is. Redlisabb képet ad a kisgazdasagok tipi-
zaldsarol az 6kondmiai tizemméret. Az okondémiai méretosztilyozas rendszer-
ében a gazdasdg okonomiai méretének meghatarozasahoz 2010-t61 kezd6déen az

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Small_and_large farms_
in_the EU - statistics_from_the farm_structure survey&oldid=406560



50 6. KISGAZDASAGOK VILAGA. EGY NEGYTEHENES FARM LEHETOSEGEI

EU teriletén a SO (Standard Output vagy standard termelési érték) egyutthatét
hasznaljuk, amely a mezdgazdasagi termelbtevékenység egységnyi méretére (1 ha,
1 allat) vonatkoztatott normativ (Gtlagos iddjarasi és iizemi feltételekre alapozva)
termelési értéke. Azok a kisgazdasagok, amelyek termékeik tobb mint 50%-at ér-
tékesitik, arutermel tizemeknek tekinthetdk.

A gazdasag ckonémiai mérete fontos kritérium a Kozos Agrarpolitika vidék-
fejlesztési palyazati rendszerében is. A vissza nem téritend$ tdmogatést igényl6
gazdaknak ki kell szamolniuk sajat gazdasaguk okonémiai méretét, a Standard
Output koefficienseket hasznalva, szdmitdsba véve a megmitivelt teriileteiket és
allatalloméanyukat egyarant.

Helyzetleiras

Lukacs Lajos sziil6i gondosséggal szemlélte teheneit. Egy igazi tehenes gazdé-
nél a tehén csaladtagnak szamit. Még neviik is van: Bajos, Bojtos, Csinos és Kedves.
Kezdetben két tehene volt, aztdn a kovetkezd években 1-1 Gjabb tejhasznt négylé-
btval béviilt a csaladi allomany. Igy most négy négylab lakik Lajosék istalléjaban.

Lajos Kézdiszentléleken él és mezdgazdaségi tevékenységet folytat egy ve-
gyes gazdasagban. Harom és fél hektarnyi foldteriileten gazdalkodik: két hektér
legel6je van, egy hektaron lucernat termeszt, egy fél hektaron pedig silékukori-
cat. Ezen a harom és fél hektaron megtermé ,csemege” mind-mind a négy tehén:
Bajos, Bojtos, Csinos és Kedves takarményozésara szolgal.

A tehenek fajtaja, életkora, testitknek egyedi jellemz6i, egészségi allapotuk,
az évszak olyan tényez6k, melyek hatassal vannak tejtermeléstikre. Lajos feljegy-
zései alapjan a tavalyi év folyaméan Béjos 0sszesen 5891 liter, Bojtos 6126 liter,
Csinos 5966 liter, Kedves pedig 6287 liter tejet adott. Lajos a csaladi fogyasztasu-
kon feliili tejet a kozségben miikodé Tej Térsasag nevii tejfeldolgozoba adja be.
A tej atlagos felvasarlasi ara az elmult évben 1,1 lej/liter volt. Lajos kilenctagt
csaladja pedig tavaly 6sszesen kortilbelil 3000 liter tejet fogyasztott el.

Kérdések

. Szamitsd ki Lajos gazdasdganak ckondmiai tizemméretét!

. Milyen kisgazdasagtipusba tartozik a farm?

. Mekkora Lajos farmja egy atlagos romaniai gazdasdghoz képest?

. Mennyi jovedelmet realizalt tavaly Lajos a tehéntej értékesitése nyoméan?

. A 2014-2020-as programozasi periédusban a K6zos Agrarpolitika milyen vi-
dékfejlesztési intézkedésének keretén beliil palyazhat Lajos?

6. Milyen elényokkel jarna Lajos szdmaéra, ha csatlakozna egy tejfeldolgozo szo-

vetkezethez?

Ol v W N =



KERDESEK

51

Standard Output SO Standard Termelési Erték (STE) koefficiensek (2017)*

Mértek- Standard
Termékkéd Termék megnevezése egység _Termelési
Erték (EUR)

B111 Kozonséges btiza és tonkoly ha 614,09
B112 Durumbiiza ha 432,81
B113 Rozs ha 354,27
B114 Arpa ha 529,44
B115 Zab ha 331,88
B116 Szemes kukorica ha 641,80
B117 Rizs ha 913,26
B 1199 Egyéb gabonafélék ha 452,74

Széraz huvelyesek: borso,
B_1.2.1 16bab és édesycsillagfﬁrt ha 533,77
B 122 ?zé}raz hﬁ_velye.gek“: b01:S(.’).n, 16babon ha 454,79

- == és édes csillagfiirton kivil
B 13 Burgonya ha 3167,88
B14 Cukorrépa ha 1449,74
B 15 Takarmanygyokerek és kdposztak ha 1101,45
B16 1 Dohény ha 1696,83
B16 2 Komlé ha 4105,24
B 164 Kéaposztarepce és réparepce ha 647,72
B165 Napraforgd ha 564,52
B166 Szbja ha 611,00
B167 Olajlen ha 1563,56
B 1638 Egyéb olajos magva novények ha 374,00
B169 Rostlen ha 307,17
B 16 10 Rostkender ha 518,11
B 16 12 l6olaj-, gyogy- és fliszernovények ha 937,85
B 1699 L8yéb mashovd nem ha 717,56
- == sorolt ipari novények

Friss zoldségfélék, dinnye, szamdca —
B 1711 szabadfoldi és alacsony (nem jarhato) ha 6196,49

takarés alatt, szant6foldi vetésforgéban

Friss zoldségfélék, dinnye, szaméca —
B 1712 szabadfoldi és alacsony (nem jarhato) ha 7176,16

takarés alatt, kertészeti vetésforgoban

4 https://www.madr.ro/coeficienti-calcul-ude-si-tipologie-agricola.html
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Mértgk. Standard
Termelési

Termékkéd Termék megnevezése pavsée -
8YS®8 frtek (EUR)

Friss zoldségfélék, dinnye,

B172 szaméca — jarhat6 takards ha 27507,66
(iveghdz, foliasator) alatt

B181 eragok és dlsznoYf;nyelf - szab/adfoldl ha 25527.46

== és alacsony (nem jarhat6) takaras alatt

Viragok és disznovények — jarhaté

B_1.82 takaras (iveghéz, f6liasétor) alatt ha 83743,81

B191 Takarménynovények, idGszaki gyep ha 266,22
Takarmanynovények, egyéb

B1921 zoldtakarményok, silokukorica ha 1029,19

B 1922 Takarmanynovények, egyéb ha 476.13

zoldtakarmanyok, pillang6sok

Takarmanynovények, egyéb

B 1.9 2 99 zoldtakarmanyok silékukorican ha 662,78
kiviil (pl. lucerna)

B 1 10 Széntéfﬁ}di sz§1p0}‘itéanyagok, ha 2993.73
- = magvak és palantak

B 111 Egyéb szant6foldi novények ha 592,99

Allandé gyep, legeld és rét

B_3_1 kﬁlterjesnggglét iivéve ha 295,04

B 32 Allandé gyep, kiilterjes legel6 ha 92,33

B 4111 Gyumolcsiiltetvények, mérsékelt égovi ha 2812,04

B412 Bogy6s gytimolcsok ha 3958,34

B413 Héjasok ha 1754,40

B 441 Mindségi borsziléiltetvények ha 1981,83

B 442 Egyéb borszéléiiltetvények ha 1889,96

B443 Csemegesz6l6-iiltetvények ha 2170,52

B 45 Faiskolak ha 5614,25

B 46 Egyéb tltetvények ha 487,35

B 61 Gomba 100 m? 4456,78

C1 Lofélék db 1404,31

C21 Egyévesnél fiatalabb db 216.38
-= szarvasmarha Osszesen

C o2 Egy és két év kéz/(’jt"[i ) db 344.4
—= szarvasmarha, himivart

C 23 Egy és két év kozotti db 341,49

szarvasmarha, ndivara
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P Standard
Termékkod Termék megnevezése Meérték- o elési

e8YS®8 frtek (EUR)

Kétéves és idésebb

C24 szarvasmarha, himivara db 817,88
C25 Kétéves és idGsebb szarvasmarha, 11sz6 db 801,38
C26 Tejhasznu tehén db 1200,46
C 2 99 Kétéves és idésebb/ ) db 515,85
== szarvasmarha, egyéb tehén
C311 Juh, néivart tenyészallat (anyajuh) db 54,91
C3199 Juh, egyéb db 26,72
C321 Kecske, néivari tenyészallat db 112,98
- (anyakecske)
C 3299 Kecske, egyéb db 39,67
C41 Sertés, malacok 20 kg alatt db 33,36
C42 Sertés, tenyészkoca 50 kg felett db 262,55
C 4 99 Sertés, egyéb db 388,08
C51 Pecsenyecsirke 100 db 473,59
C5 2 Tojotytuk 100 db 2156,00
C531 Pulyka 100 db 4205,56
C532 Kacsa 100 db 2824,99
C533 Liba 100 db 3602,66
C534 Strucc 100 db 30083,5
C 5399 Baromfi, egyéb 100 db 900,34
C 6 Nyul, néivara tenyészéllat (anyanytl) db 13,91
C 7 Méhcsaladok kaptar 59,62







7. FEJEZET

VIDEKI TURIZMUS. EGY ELMENYFARM ESETE

,El ne add az 6si hazat,
El ne add az 6si telket,
Hol a cstiron késé 6szig
Golyamadar kelepelget.”

Pésa Lajos: Anyam intése

Bevezeto

Zsuzsanna vidéken nétt fel. Kés6bbi életatja soran tanulményai folytatasa
miatt varosi kornyezetbe keriilt. De mindig is tudta, hogy jovéjét vidéken szeret-
né megteremteni. Mezégazdasag és vidéki turizmus egyarant kozel alltak véllal-
kozéi elképzeléseihez. Szerette volna felhalmozott szaktudésat, helyismeretét,
vidékszeretetét otthon kamatoztatni, visszatérve nagysziilei hazahoz Uzonba.

Ugy érezte, nagysziilei, akiktsl a hazat és a telket 6rokolte, biiszkék ra oda-
fent mindazért, amit sikeriilt megvaldsitania. Es ériillnének, ha lathatnak, hogy
unokéjuk 21. szdzadi koriilmények kozott felviragoztatta féltve 6rzott kisgazda-
sdgukat, olyan rendeltetést rendelve hozz4, melyeket 6k egy évszazaddal ezel6tt
elképzelni sem tudtak volna. Uj idék, 6j koriilmények kozott bizonyitotta be
Zsuzsanna azt, hogy az ,,6si telek” megtartdsa nem csupan érzelmi, hanem meg-
élhetési szempontbdl is indokolt.
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Forrds: sajdt szerkesztés
1. dbra. Kovdszna megye térképe, Uzon kézség kiemelve

A beruhazas

Zsuzsannanak harom évbe keriilt kialakitania az élménypark és a jelenleg
hozz4 tartozo teljes szolgaltatascsomag kinalatat. A beruhazast eur6pai unios ta-
mogatasbol valdsitotta meg, a Kozos Agrarpolitika vidékfejlesztési pillérén ke-
resztiil, melyhez 20% oOnrészt kellett hozzarendelnie. Ennek felét sajat t6kébdl,
masik felét bankhitelbdl finanszirozta. A palyéazat 6sszértéke 150 000 eurd.

A szolgaltatasok

Jelenleg a Zsuzsanna altal miikodtetett élményfarmon kiilonféle szabadidés
tevékenységek igénybevételére van lehetéség. Célcsoportok szerint differenciélva.

1. tablazat. Az élményfarm szolgdltatdsai

Gyerekeknek Felnétteknek Csoportoknak
Népi kézmiives foglalkozasok

Ronkfajatszotér . . . Kirdndulasok
(agyagozas, kosarfonas)

Minifarm Biokert Zsurok

Ponipalya Lovarda Csaladdi események

Forrds: sajdt szerkesztés
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Gyerekeknek sz616 szabadidds tevékenységeket biztositanak a:

— Ronkfajatszotér, ahol a gyerekek kedviikre jatszhatnak a szabadban,
a kiillonféle eszkozoket (cstiszda, hintdk, maszéka, homokozd) igénybe véve.
A jétszotér az EU-s szabvanyok betartdsaval késziilt, a gyermekek biztonsaganak
védelme érdekében.

— Minifarm, amely egy aprécska farm, ahol kis haziallatok élnek. Allatsi-
mogatéként is miikodik, ugyanakkor a gyerekek megfigyelhetik a kiilonféle ha-
ziallatok életterét. Kiscsirkék, kiskacsak, kiskecskék, kisbaranyok és ponilovak
lel6helye ez.

— Pénipalya, ahol a gyerekek szdmadra lovagldsra, valamint lovas oktatas
igénybevételére egyarant van lehetdség.

Felnétteknek:

— Népi kézmiives foglalkozasok: a feln6tteknek kétféle népi mesterség alap-
jainak elsajatitasara van lehet6ségiik: agyagozasra és kosarfonasra. A foglalkoza-
sok oktatdk iranyitasaval zajlanak.

—Biokert: a feln6ttek szdméra az élményfarm keretén beliil kialakitott biokert
latogatésara van lehet6ség, ahol az egyes zoldségek, gytimolcsok termesztésének
alapjaival, az 6kojelleg fontossagaval egyarant megismerkedhetnek. Ugyanitt le-
hetéség van az épp termd biozoldségek és biogytimolcsok megkéstolaséra.

—Lovarda: ahol a feln6ttek szdmara lovaglasra, valamint lovas oktatas igény-
bevételére egyarant van lehetdség.

Csoportoknak:

—Kirandulasok szervezése: eldre egyeztetett tdvolsagok (maximum 8-10 km,
a falu és kornyéke).

—Zsurok: gyerekcsoportoknak elére egyeztetett id6keretben (maximum 3 6ra)
szervezett, feln6tt altal feliigyelt: pénizas, jatszétérhasznélat, allatsimogato.

— Csaladi események: évfordulok, sziiletésnapok stb. Az élményfarm kiilon-
bo6z6 szolgaltatasainak igénybevétele egyedi kérések szerint kombinalva.

Helyi (vidéki) turizmus Uzon kozségben
és Kovaszna megyében

Az Uzon kozségbe (tagabb értelemben Kovaszna megyébe) latogatd turis-
tak képezik a Zsuzsanna altal miikodtetett élményfarm potencialis célcsoport-
jat. A kovetkez6kben Osszefoglaltuk a legaktualisabb informécidkat a kovetkezd
témakorokben: kereskedelmi széllashelyek szdma, kiadhaté féréhelyek szdma
Kovészna megyében és Uzon kozségben, valamint az idelatogaté turistak és az
altaluk eltoltott vendégéjszakak szdma 2019-ben (2—4. tablézat).
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2. tablazat. Kereskedelmi szdllashelyként miikodd egységek szdama Kovdszna
megyében és Uzon kézségben 2019-ben

Kovészna megye Uzon
Szalloda 14 0
Ifjusagi szallé 5 1
Panzié 22 0
Agroturisztikai panzi6 36 3
Egyéb 16 0
Osszesen 93 4

Forras:

sajat szerkesztés az Orszdgos Statisztikai Intézet adatai alapjan

3. tablazat. Kiadhato féréhelyek szama Kovdaszna megyében és Uzon kozség-

ben 2019-ben

Kovaszna megye Uzon
Szalloda 2569 0
Ifjaségi szallo 151 21
Panzié 371 0
Agroturisztikai panzié 574 59
Egyéb 780 0
Osszesen 4445 80

Forras:

sajat szerkesztés az Orszdgos Statisztikai Intézet adatai alapjan

4. tablazat. Kovdszna megyébe, illetve Uzon kdzségbe ldtogatott és egy turisz-
tikai szallashelyen legaldbb egy éjszakat elt6ltd turistak szama 2019-ben

Kovéaszna megye Uzon
Szalloda 89 340 0
Ifjusagi szallé 2189 429
Panzi6 11471 0
Agroturisztikai panzi6 18 561 1220
Egyéb 15 881 0
Osszesen 137 442 1649

Forras:

sajat szerkesztés az Orszdgos Statiszlikai Intézet adatai alapjan
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5. tablazat. Kereskedelmi szdlldashelyeken eltoltétt vendégéjszakdk szama Ko-
vdszna megyében és Uzon kdzségben 2019-ben

Kovaszna megye Uzon

Szalloda 484 372 0
Ifjusagi szallé 5 675 878
Panzi6 27 726 0
Agroturisztikai panzid 36 794 1971
Egyéb 50 264 0
Osszesen 604 831 2849

Forrds: sajat szerkesztés az Orszdgos Statisztikai Intézet adatai alapjan

A panziok és agroturisztikai panziok magas szama Osszefiiggésben all Ko-
vaszna megye vidéki jellegével. Ezen panzidk és agroturisztikai panzidk jelen-
t6sége vitathatatlan a vidéki szalldskapacitas vonatkozédsaban a falusi turizmus-
ban. A szabadsagolassal, pihenéssel eltoltott fogyasztéi szokasok atalakuléban
vannak orszagos és nemzetkozi szinten egyarédnt. Egyre népszertibbé valtak az
utébbi években a par napos pihendk az egyhetes vagy akér tobbhetes nyaralasok-
kal szemben. Igy a jévében rendkiviil fontossa valnak a vidékre érkezé turisték-
nak kinélt rovid, de tartalmas programok.

A felivel6ben levé romaniai turizmust 2019 tavaszdn megtorte a koronavi-
rus-jarvany megjelenése az orszagban.
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Forrds: sajdt szerkesztés az Orszdgos Statisztikai Intézet adatai alapjan

2. abra. Romdnidba érkezd turistdk 2019-ben
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Forrads: sajat szerkesztés az Orszagos Statisztikai Intézet adatai alapjdn

3. abra. Romdnidba érkezd turistdk 2020 elsé hét hénapjdban

Bar tizleti szempontbél nem volt konnyti nyara 2020-ban, és a jové év is bi-

zonytalannak igérkezett a pandémia miatt, Zsuzsanna tovabbra is az otthon ma-
radast, az otthon boldogulést vélasztotta. A jarvanyhelyzet miatti egészségligyi
rendelkezések, valamint a fogyaszt6i magatartés ,.el6irt” és dnkéntes megvéltoza-
sa komoly kihivasok elé allitotta az élményfarm miikodését. Mindennek ellenére
Zsuzsanna bizakoddan tekintett a most még nem til fényesen festd jovo felé...

Kérdések

. Milyen humanerdéforras-igénye van az élményfarm mikodtetésének? Készits
humanerdéforras-tervet!

. Arazd be az élményfarm szolgaltatasait!

. Milyen irdnyban bévitenéd az élményfarm szolgaltatdspalettajat? Van-e helye
vertikalis integraciénak?

. Egytittmtikodés helyi intézményekkel, mas helyi gazdasagi szereplékkel. Kik-
kel és miért érdemes kapcsolédési pontokat keresni?

. Mutasd be Kovaszna megye és ezen beliill Uzon kozség szallashelykinalatat és
-keresletét!

. Milyen hatéssal volt a pandémia els6 fél éve Roménia turizmuséra?



8. FEJEZET

RISKA RT. EGY TEJGYAR
HUMANEROFORRAS-MENEDZSMENTJE

Bevezetés

A romaniai tejipart az Orszagos Statisztikai Intézet adatai alapjan a 2019-es
évben novekedés jellemzi. A begytjtott és feldolgozott tej 1,1%-kal novekedett a
2018-as év végi adatokhoz viszonyitva, igy 1122 millié tonna tej keralt feldolgo-
zasra az év folyaman. A friss tej termelése 8,2%-kal névekedett, mig a savanyt
tejtermékek és joghurtok eléallitasdban 4,8%-o0s novekedés volt tetten érhetd.
A sajtfélék korében az eléallitas novekedése 2,6% volt, a tejfol esetében pedig
1,8%. A vajtermelés viszont csokken6 tendenciat mutatott a 2019-es évben, hiszen
az el6z6 évhez képest 228 tonnaval (2,1%-kal) kevesebb vaj kertilt el6allitasra. *

1 https://www.roaliment.ro/stiri-industria-alimentara/bilantul-anului-trecut-pentru-industria-
laptelui-din-romania/ [2020. 08. 14.]
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A romaén tejipar legnagyobb szerepléinek adatait az aldbbi tdblézat foglalja
Ossze:

1. tablazat. A 10 legnagyobb forgalommal rendelkezd tejipari vdllalat Romd-
niaban

Forgalom Nett6 profit Alkalmazottak

(milli6 lej) (milli6 lej) szama
Cég neve 2017 2018 2017 2018 2017 2018
1. Albalact 590 620 8,7 20,35 638 514
2. Danone Romania 490,4 554,3 28,34 16,44 409 384
3. Fabrica de 432 468  -1,04 124 391 422
lapte Brasov
4'AFrle.Sland Al 384 416,8 -0,21 12,28 544 553
Campia Romania
;ai%iﬁ;and 337,8  399,7 30 33 369 399
6. Covalact 235,4 252,6 7,3 9,1 389 401
7. Dorna Lactate 189,5 181 3,56 -10,7 415 465
8. Simultan 137,7 154 5,3 2,88 233 236
9. Carmo Lact Prod 80,9 90,7 3,01 3,17 233 243
10. Lactag 36,9 57,9 -13,3 -4.5 209 212

Forrads: sajat szerkesztés az mfinante.ro adatai alapjan

Az Albalact Rt. a legnagyobb tejipari véallalatok kozé tartozott, azonban
2016 6szén felfiiggesztették a részvénytarsasag kereskedését. A francia Lacta-
lis-Rt. véllalat felvaséarolta az Albalact Rt.-t, igy mar nem romaén tejipari egy-
ség, de jelentds szerepld a roman piacon is. Mar négy évtizede piacvezetd volt,
ugyanis a marka termékeit a j6 iz, a természetes Osszetevék, a mindség és az
elfogadhat6 ar jellemzik.

Helyzetleiras

A 2010 nyaran alapitott tejiizemet eurdpai unids tamogatés segitségével
hozta létre szentegyhazi székhellyel Hegediis Hugd négy masik alapit6 taggal
kozosen. A vallalkozas jogi formaja részvénytarsasdg. Kezdetben a tejgyar napi
2000 liter tejet dolgozott fel és tiz alkalmazottat foglalkoztatott. Ezeket a sza-
mokat a kovetkezd évtizedben sikerilt jelentésen megnovelni, a 2020-as évre
jellemz6 napi atlag feldolgozott tejmennyiség elérte a 30 500 litert, az alkalma-
zottak szama pedig megtripldzédott. A novekedés folyamatos volt, és az alabbi
tablazat szerint alakult:
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2. tablazat. Az alkalmazottak szamdnak és a napi feldolgozott tej mennyisé-
gének alakuldsa

Alkalmazottak Napi feldolgozott
Ev (f6) tejmennyiség (liter)
2010 10 2 000
2011 12 2700
2012 17 4 000
2013 18 4 600
2014 19 5 000
2015 22 7 000
2016 25 10 000
2017 26 12 000
2018 26 19 000
2019 28 28 000
2020 31 30 500

Forras: Riska Rt.
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Forras: Riska Rt.
1. dbra. Az alkalmazottak szamdanak alakuldsa (f6)

Eddigi mtikodése sordn a vallalat két jelent6s fejlesztési beruhazast valdsi-
tott meg, amelyek korszer(i gépek beszerzését és egy tjabb csarnok kialakitasat
tették lehet6vé. Az egyik beruhazas 2015-ben valésult meg, szintén EU-s finan-
szirozas igénybevételével, a masik pedig 2018-ban oner6bdl és hosszi lejarata
bankhitellel.

Hegediis Hug6 alapité tag statusa mellett kezdetekt6l a vallalkozas vezér-
igazgatdja, tulajdonostarsai nem vesznek aktivan részt a tejgyar miikodtetésében,
csupan tékebefektetéi mindségiik van.
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2. abra. Napi feldolgozott tejmennyiség (liter)

A tejgyar altal kinalt termékcsoportok a kovetkezoék:

— friss és tartos tej, tejszin,

- savanyu tejtermékek és joghurtok,

— desszertek,

— kenhetd termékek (vaj, vajkrém, sajtkrém),

— sajtok,

— tarok.

A pozitiv tejipari tendencidknak megfeleléen a Riska Rt. is folyamatos nove-
kedést tudhat magéénak, viszont a véllalaton beliili alkalmazottak kozotti konf-
liktus jelent6sen megneheziti a mindennapokat.

A probléma gyokere 2015 nyarara nyulik vissza, amikor a vezérigazgatd
felvette és termelési vezetének nevezte ki unokadccsét, Hegediis Henriket, aki
éppen abban az évben fejezte be tanulményait a Sapientia Erdélyi Magyar Tu-
domanyegyetem Csikszeredai Karanak élelmiszeripari mérnoki szakén. Az ad-
digi termelési vezet6t, az 52 éves Pataki Pétert pedig lefokozta és a beszerzési
osztaly élére tette, kapdra jott ugyanis, hogy a beszerzési osztély addigi vezet6je
nyugdijba vonult. Pataki Péter, aki ett6l kezdve Hegediis Henriknek tartozott be-
szdmolasi és jelentési kotelezettséggel, valahogy mindig megprébalta elkertilni
ezt, ugyanis megalazénak érezte, hogy csaknem harmincévi tapasztalattal, til az
otven éven, egy feleannyi id6s kezd6 szakembernek az alarendeltségébe kerult.
Henrik, aki pedig igazan szeretett volna megfelelni az elvarasoknak, rokonsagi
okon torténd bekeriilése miatt nem 6rvendett til nagy népszertiségnek a kollégak
korében. Egyetlen j6 baratja a 43 éves pénziigyi vezetd, Orosz Otté volt, aki szin-
tén a csaladhoz tartozik, ugyanis Hegediis Hug6 masod-unokatestvérének a férje.
Ot mar tobbnyire sikeriilt elfogadnia a kozosségnek, hiszen a tejgyar alapitasatol
kezdve a vallalatnal tevékenykedett.
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Vezérigazgatd

Mszaki vezet6 Pénziigyi vezet6 Termelési vezetd

Beszerzés Gyartas Ertékesités

Forras: Riska Rt.
3. abra. A Riska Rt. szervezeti felépitése

A gyartasi és értékesitési osztdly vezet6i sem oriiltek fiatal felettesiiknek,
de igyekeztek alkalmazkodni a helyzethez, és betartani periodikus jelentési és
szamadasi kotelezettségeiket.

A vallalat alkalmazottainak nem szerinti megoszlasat tekintve az alkalma-
zottak szamanak novekedésével nétt a néi munkaerd szama is, a tejgyér torté-
netében a legtobb né 2020-ban tevékenykedik a vallalatnal, szadm szerint 8 al-
kalmazott (a mtiszaki és gyartasi vezetdk, egy konyveld, egy kozgazdasz és négy
munkds), amely szdm a teljes alkalmazotti létszdm alig tobb mint egynegyedét
teszi ki. A véllalat 23 alkalmazottja tehét férfi, és a kovetkez6 tisztségeket tolti be:
vezérigazgatd, pénziigyi és termelési vezetdk, beszerzési és értékesitési vezetdk,
egy jogasz, harom raktéros, nyolc munkés és hat értékesitési igynok.

W Férfi

& NG

Forras: Riska Rt.
4. abra. A vallalat alkalmazottainak nem szerinti megoszldsa 2020-ban

Az organigramon is szemléltetett hét vezetd kozott mindossze két néi al-
kalmazottat talalunk. Ez 28,56%-0s részardnyt jelent. A termelésben dolgozé
nék ardnya 33,33% (4 munkés az 6sszes 12-bél). A pénziigyi osztalyhoz tartozo
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hérom alkalmazott (jogasz, konyveld és kozgazdész) kétharmada néi munka-
erd. A raktarosok és eladasi tigynokok kozott nem taldlunk egyetlen néi alkal-
mazottat sem.

Az életkort tekintve, a legnagyobb részaranyt a 25-34 évesek korcsoportja
képviseli, az alkalmazottak tobb mint egyharmada tartozik ebbe. Ezt koveti a
35-44 évesek korcsoportja, amelybe az alkalmazottak tobb mint egynegyede
tartozik.

W 15-24 év
W 25-34 év

35-44 év
M 45-54 év

55 év felett

Forrds: Riska Rt.
5. abra. Az alkalmazottak kor szerinti megoszldsa

Az alkalmazottak vallalatnal eltoltott atlagos munkaideje 6,71 év, legna-
gyobb hédnyaduk (31,25%) a véllalat 1étezése 6ta, tehét tiz éve tevékenykedik a
véllalatnal.

HQ-3év
H4-6év
7-9 év

H10év-

Forrdas: Riska Rt.
6. abra. Az alkalmazottak régisége a Riska Rt.-nél

A roman munkajogi szabalyozas értelmében a munkaad6 koteles évente
legkevesebb 20 munkanap pihendszabadségot biztositani minden munkavalla-
l6nak. A torvényes munkasziineti napok nem tartoznak bele az éves pihendsza-
badsagba. A munkaltaté tobb részben is kiadhatja ezt.
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A Riska Rt. sajat politikajanak megfelel6en a pihenészabadségra vonatkozo-
an a kovetkezG6k szerint jart el:

— 3 ledolgozott év utén a torvényes 20 munkanap pihendszabadsagon feliil
még egy szabadnapot biztosit, igy az éves fizetett szabadség ideje 21 munkanap,

— 5 ledolgozott év utan két tobbletszabadnapot biztosit, 22 munkanapra no-
velve az éves pihendszabadsag hosszat,

— 7 ledolgozott év f6l6tt 23 munkanap az éves pihendészabadsag,

— 10 ledolgozott év folott 25 munkanapos éves fizetett szabadsagot biztosit.

A szabadnapok felét az alkalmazottak kotelesek a nyari, jinius—augusztus
kozotti iddszakban igényelni, elézetes bejelentés és tervezés alapjan, annak ér-
dekében, hogy a gyar miikodése ne lehetetlentiljon el. A szabadsag masik felét
pedig elvileg az év folyaméan barmikor igényelhetik, az el6zetes bejelentés és ter-
vezés azonban ebben az esetben is kotelezd.

Kérdések

1. Elemezd a Riska Rt. szervezeti felépitését!

. Elemezd a Riska Rt. munkaerd-struktirajat!

3. Melyek a legfontosabb problémak az alkalmazott huméner6forrds-menedzs-
ment tekintetében?

4. Milyen javaslatot fogalmaznal meg a jovére vonatkozéan a vallalat vezérigaz-
gatdja szdmara a huméner6forrds-menedzsment javitdsanak tekintetében?

5. Milyen javaslatot fogalmaznél meg a jovére vonatkozoban a vallalat vezérigaz-
gatéja szamara a vallalat szervezeti struktirdjanak javitasa tekintetében?

6. Hogyan értékeled a véllalat ledolgozott munkaidé fiiggvényében biztositott
pihendészabadsag-rendszerét?

7. Ertékeld a Riska Rt. alkalmazottainak nem szerinti megoszlasat!

8. Ertékeld a Riska Rt. alkalmazottainak kor szerinti megoszlasat!

N






9. FEJEZET

ERDOKITERMELES. A RONKOS KFT.
BERUHAZASI DONTESE

,Mi hasznom benne? — én nem kérdezem,
Csak tltetek a jové nemzedéknek.”

Benedek Elek
Bevezetés

Bendeguz az oreg tolgy drnyékaban ldogélt, és azon tiin6dott, hogy nagy-
apja — akit 6 személyesen nem is ismerhetett — mekkora kincset hagyott rd. Ez a
kedves, él6 6rokség nem volt mas, mint az a négyhektaros erd, melynek egyre
terebélyesedd biikk- és tolgyféi alatt két generaci6: Bendeguz és édesapja, Barna-
bas is oly sokat bujocskazott gyerekkori pajtasaival.

Boldizsar nagyapa a 20. szdzad hajnalan, 1901-ben sziiletett egy erdévidéki
kis faluban, Szarazajtan. 1940-ben, hdromgyerekes csaladapaként arra az elhata-
rozasra jutott, hogy mezdgazdasagi birtoka egy részét: 4 hektarnyi teriiletet biikk-
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és tolgyfakkal ultet be. Tudta, hogy munkéjanak gyiimolcsét nem 6 élvezi majd,
s6t talan még gyerekei sem, de bizott benne, hogy évtizedek milva egy unokaja
orommel tekint majd az altala létrehozott érokségre. Es — bar nem érhette meg
unokéi sziiletését sem — ebben a kérdésben nem tévedett... Bendegtz tgy tekin-
tett a nagyapjatol orokolt erdére, mint egy kincsesladikora.

Helyzetleiras

2020 marciusat irjuk. Bendegtz oroksége, a Boldizsar nagyapa iiltette biik-
kos-tolgyes erdé nyolcvanéves mar. Bendegtiz az erd6 kitermelését fontolgatja.
Egyik szeme sir, a masik nevet, amint ezen elmélkedik. Oly sok gyerekkori emlék
flizi ehhez az erd6hoz: megannyi bujécska, gombagytijtés. Ugy latja, hogy meg-
értek mar a vén fak a kivagésra. Itt az ideje begytijteni nagyapja munkéjanak gyii-
molcsét. Ugyanakkor eljott az az idé is, amikor neki kell gondolnia az 6 unokaira,
és kivagas utan tjratelepitenie az erd6t.

Bendegtz a falu tanitéja. Gyakorlati tapasztalata nincs az erdékitermelés-
ben, igy, még miel6tt nekilatna a nyolcvanéves bitkkos-tolgyes kitermelésének,
harom ,tandcsadéhoz” fordul, akiktdl a kovetkezd ttravalékat kapja:

Barnabds apai tanacsa:

»Dréga fiam! Mekkora 6rom ez nekem, hogy lathatom apam oOrokségének
beteljesedését a sajat fiam kezei kozott! Bizony megérett mér az az erdd a kiter-
melésre. Neked tartogattuk édesanyaddal, neked érizgettiik évtizedeken keresz-
tal. Hisz tudtuk, a fak ideje nem egy emberdltd, ativel az nem is egy, hanem még
két generacién is. Es 1am, mekkorara novekedtek, milyen szépen gyarapodtak a
sok esztendd alatt azok a kis csemeték, amelyeket édes nagyapéd tiltetett oly sok
évvel ezel6tt. Igazi kincs ez, olyan vagyon ez, fiam, aminek hasznat nem élvezi
az, akinek a legtobb gondja volt vele. Tudd hét, hogy amit 6rokiil kaptal, orokiil

/////

kezzél meg azok Gjratelepitésérél!”

Kéazmér, a helyi kozbirtokosségi elnok véleménye:

»Tekintve, hogy a négyhektarnyi biikk- és tolgyerd6d véghasznalati kora al-
lomanynak mindsiil, semmi akadalyat nem latom annak, hogy éppen idén fogj
neki a kitermelésnek. Biikk és tolgy egyarént kivéalé tGizifdnak val6é anyag eb-
ben a korban. Azt kell mérlegelned, hogy mostant6l szamitva mikor vdgnad ki.
A kovetkez6 évtizedben mindenképpen eszk6zolni kellene a tarvagast, majd ezt
kovetben az Gjratelepitést.”

Bendegtiz megkérdezte egykori iskolatarsat, Szilardot, aki id6k6zben koz-
gazdész lett, és Budapesten egy nagy tanacsad6 cég pénziigyi szakembereként
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tevékenykedik. A megfontolt kbzgazdész gondolkodési id6t kért, és jelezte, né-
hény szamitas elvégzésére mindenképpen sziikség lesz a megalapozott dontés
meghozatalahoz.

Szilard lelkesen vetette bele magat az erd6kitermelés szdmainak vilagaba,
hiszen, habar mar tizenot éve elhagyta sziil6f6ldjét, mindig szivesen segit barmi-
ben az otthon é16 baratainak.

Péntek délutan volt. Szilard kollégéival egyiitt a Balna teraszra ment frocs-
csot inni. Veliik tartott kolléganéjének, Annanak a férje, Béla is. Az este j6 han-
gulatban telt. Hamar kidertlt, hogy Béla — 1évén, hogy erdészmérnok — otthon
van az erdékitermelés vildgaban, és felajanlotta segitségét Szilardnak. Annak
érdekében, hogy kell6en pontos valaszt tudjon adni Bendegtznak, Szilard mar
hétfén emlékeztets e-mailt irt Béldnak, akinek segitségével sikertilt 6sszeallitani
a varhato fajlagos koltségek listajat:

1. tablazat. Vdrhato kéltségek

Erdégazdalkodasi okiratok beszerzése 100 lej/ha
Erdészeti GPS-bemérés 150 lej/ha
Lfé'ke.lf,/kiterl/ne/lé.si .1.18/1y szabvanyos 225lej/ha
kijelolése, vagasjelolés

Fakitermelés és emelve torténd kikozelités elvégzése 45 lej/m?®
Természetes Gjratelepités koltsége 6500 lej/ha

Forrds: sajdt szerkesztés

Emellett a kovetkez6 informécidkat gytjtotte tssze és kiildte el Bendegtz-
nak: a véghasznalati koru tolgy- és biikkkallomany kitermelési mennyisége hekta-
ronként 280 m?. Az erdéallomény — amennyiben nem keril kitermelésre — elsé
évi novekedési iiteme 3%-o0s, ez az iitem a kovetkezd tiz évben évente 0,1%-kal
csokken. A kitermelt tlizifa arat Bendegtz — ismerve a helyi piacot — ismertette
Szilarddal, Székelyfoldon a ttizifa kobméterenkénti ara 250 lej. Az elmilt évek
historikus adatai alapjan a t(izifa dranak éves novekedési titeme 4%. A kitermelés
inflaciéval is korrigalt koltségeinek varhaté novekedési titeme 4%.

A kortiltekinté kozgazdasz az dgazatban alkalmazhaté diszkontrata (sajat
téke elvart megtériilése) meghatarozasdhoz az Aswath Damodaran oldalan fellel-
hetd adatokat hasznalta.! Ezek a kovetkezdk:

— a feltorekvé piacok esetén a mezdgazdasagi és erdégazdalkodasi agazat
béta-értéke 0,64,

— a piaci kockazati prémium (r_-1,) a Moody’s Baa3-as értékelésének megfe-
lel6en az orszdgkockézatot is figyelembe véve 6,4%,

1 http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New Home_ Page/datacurrent.html#discrate [2020.
08.12.]
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— A kockédzatmentes hozamként az egyéves allampapir hozama hasznalhaté,
amely Romanidban 2020 nyaran 3% volt.?

Ezek segitségével végezte szamitésait Szilard. Jegyzetei kozott a kovetkez6-
ket talaljuk:

»— Az erdékitermelésrdl sz6l6 dontés a beruhéazasi javaslatok kolcsonhata-
sainak egyik példéjat, éspedig az optimaélis id6zités kérdéskorét testesiti meg.
Ennek megfeleléen, amennyiben egy beruhézési javaslatnak pozitiv a nett6 je-
lenértéke, még nem azt jelenti, hogy legjobb most azonnal megvaldsitani. Esetleg
sokkal kedvezébb lehet, ha kés6bb vagunk bele a megvaldsitasba. Tehat minden
beruhazasi dontés két, egymast kizaré lehetéséget tartalmaz: valésitsuk meg
most, vagy halasszuk késébbre a beruhazast.

— Szamoljuk azokat a jovébeli értékeket, amiket elsé, méasodik stb. évben rea-
lizalnank, ha akkor inditanank be a projektet, és nem ma, a nulladik id6pontban.

— Az id6zités technikailag: kiilonb6z6 nett6 jelenértékeket szamolunk (a fent
emlitett jovo értékekbdl), attol fliggden, hogy most, egy év milva, két év mulva
stb. fogunk neki a projekt megvalésitasanak.

— Miutdn meghatéaroztuk az NPV-sorozatot, keressiitk ennek a maximumat
(nem foltétlen, s6t ritkan novekvd sor, tehat nem foltétlen az utolsé elem lesz a
legnagyobb).”

Osszegzésként pedig a kovetkezére hivta fel gyermekkori j6 baratja Bende-
guz figyelmét:

— Csak akkor van pénzaramldsom, amikor kitermelem az erdét.

— Ha egyszer kivagtam a fat, tobbszér nem tudom megtenni, egyszeri beru-
hazassal és bevételszerzéssel allunk tehat szemben.

— Minél tovabb varunk, annal nagyobb lesz a sziikséges beruhéazas, viszont
az id6 muléasaval a fak novekednek (igaz, csokkend iitemben), a fa ara is emelke-
dik (a fenti adatok szerint).

— Beruhéazasunk netté jelenértéke akkor lesz maximalis, ha akkor vagjuk ki
a fat, amikor az érték novekedésének iiteme még éppen nagyobb, mint a téke
koltsége, de a kovetkez6 évben mar vélheten alacsonyabb.

2 https://www.bnr.ro/Titluri-de-stat---rate-de-referinta-(fixing)-6332-Mobile.aspx [2020. 08.
12.]
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Kérdések

1. Ertékeld a harom véleményt, és hatarozd meg, hogy melyik mentén érdemes
megvaldsitani a beruhazast!

2. A megadott adatok segitségével készitsd el Szilard szamitasait a kovetkez6 tiz
évre vonatkoz6 varhaté pénzaramlasok meghatarozasaval, és add meg, hogy
melyik évben érdemes megvaldsitani a tarvégést!

Ehhez a kovetkezd szamitasok elvégzésére lesz sziikséged:

2a) A CAPM-modell segitségével hatarozd meg a sajat t6ke elvart hozamat
(r,), amelyet diszkontrataként hasznalj a jelenérték-szamitasnal.

2b) A véghasznalati kort allomany varhaté kitermelési mennyisége a kovet-
kez6 tiz évben.

2c¢) A ttizifa varhato ara a kovetkez6 tiz évben.

2d) A teljes kitermelésen elérhet6 bevétel a kovetkezé tiz évben.

2e) A kiadéasok varhaté értéke a kovetkezd tiz évben.

2f) Az elérhetd profit értéke a kovetkez6 tiz évben.

2g) Az elérhet6 profit jelenértéke.






10. FEJEZET

MEGLEVO ESZKOZOK CSEREJE.
AZ AGROLEASE KFT. ESETE

Bevezetés

A meglévé eszkozok cseréje a vallalati pénziigyek fontos teriiletének, a be-
ruhézasi javaslatok kolcsonhatasainak egyik tipikus példaja. Struktarajat tekint-
ve sok hasonlésagot mutat a kiilénb6z6 élettartami projektek kozotti dontéssel,
hiszen ha egy meglévé eszkozt akar egy vallalat Gjra cserélni, mindig egymastol
eltéré élettartamu projekteket kell értékelnie, mert az Gj eszk6zok hasznalati ide-
je vérhatéan jéval hosszabb, mint a meglevéké.

A kiilonb6z6 élettartami projektek 6sszehasonlitésa és értékelése esetén al-
talaban két mddszert hasznalnak. Amennyiben viszonylag rovid élettartamokkal
talalkozunk, megkeressiik a két projekt legkisebb k6zos tobbszorosét és repli-
kaljuk azokat, annak érdekében, hogy a kiillonb6zé élettartam mellett kiszdmolt
nett6 jelenérték ne torzitson. Amennyiben hosszabb élettartami projektek kozott
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kell védlasztanunk, a jovedelem-egyenértékes szamitasdnak médszerét kell alkal-
maznunk. Ez a médszer azt jelenti, hogy a vizsgalt projekteket atalakitjuk olyan
annuitasos' pénzaramlasokka, amelyeknek jelenértékei megegyeznek a vizsgalt
projektek jelenértékével, és a nagyobb annuitassal rendelkezé projektet fogjuk
valasztani. Ennek a médszernek az elénye, hogy elkeriili a bonyolult szamitaso-
kat, amelyek nagy legkisebb kozos tobbszoros esetén jelentkeznének.

Az alkalmazott képlet:
A
NPV="- (1 -

ahol: NPV - a projekt(ek) nett6 jelenértéke,
A - az annuitas periodikus (altaldban éves) 6sszege,
r — diszkontrata,
n — a periédusok szama,

1
(1+r)") ’

és innen:
NPV'r
A=——F
=@
Helyzetleiras

Buizasi Bertalan a Kovaszna megyei Kurtapatakon mezdgazdasagi termel6-
ként tevékenykedik. Sajat foldjeinek megmiivelése mellett Agrolease Kft. nevi
vallalkozasét is miikodteti, amelynek alapvetd tevékenysége kiillonb6z6 mezé-
gazdasagi gépek bérbeadasa. Tiz éve vasarolt Fiat 480 Special 48 16erds traktorat
kimondottan arra hasznalja, hogy més gazdak megkeresése esetén bérleti dij elle-
nében szant Fels6-Haromszék kiillonbo6zé falvaiban. Emellett egyéb eszkozoket is
ad bérbe, mint eke, kaszéalo- és forgatégép, permetezd és krumpliiiltetd.

Az utébbi idében azt vette észre, hogy egyre nagyobbak a karbantartasi kolt-
ségek, foként a viszonylag gyakran hasznélt Fiat traktort illetéen. Eppen ezért
elgondolkodott azon, hogy ideje lenne lecserélni azt egy 4j traktorra. Somai Sa-
mueltdl, a mezégazdasagi gépek piacdn igen jartas gépészmérnok baratjatol kért
tanédcsot ezzel kapcsolatban. Sdmuel az ar/érték aranyt figyelembe véve az Arbos
3055 tipust 50 léerds traktort ajanlotta, de arra vonatkozoan, hogy érdemes-e
megvaldsitani a cserét, mar bizonytalanabb volt. Elmondasa szerint ezt a kérdést
egy pénziigyi szakért6 tudna megfelel6képpen megvalaszolni.

Bertalan, megfogadva Samuel tanédcsat, el6bb a sajat cégét konyvels Ilyés
Irma nénihez fordult, de ¢ 6szintén elmondta, hogy beruhazasokkal kapcsola-
tos optimalizalasi dontésekhez nem ért eléggé, igy nem szeretné félrevezetni,

1 Az annuitas (angolul: annuity; szokésos jele: A): olyan egyenlé tagti pénzaramok sorozata,
amelyek meghatérozott ideig esedékesek, minden periédusban azonos 6sszeget fizet és meg-
hatarozott ideig esedékes, tehat nem a végtelenségig (lasd: orokjaradék).
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viszont ldnya, Emilia éppen most végzett a Sapientia Csikszeredai Kardanak 4alta-
lanos kozgazdasagtan szakan, és ajanlotta, téle kérjenek segitséget.

Emilia készségesen segitett, és — egy jovébeli allds reményében is — nagy
lelkesedéssel fogott neki a feladatnak. A segitségnytjtas szandéka mellett min-
denképpen bizonyitani akarta, hogy az egyetemen elt6ltott harom év nem volt hi-
dbavald, rogton felismerte, hogy egy, a véllalati pénziigyek keretében tanult eset-
tel all szemben (killonboz6 élettartamt projektek 6sszehasonlitasanak specifikus
esete: meglévd eszkozok cseréje), igy gondosan 6sszegytijtotte, hogy szdmitéasai
elvégzéséhez milyen informécidkra van sziiksége, amit tiz pontban 6sszegezve
e-mailben kiildott el Bertalannak:

. Tisztelt Buizasi Bertalan!

Edesanyammal folytatott beszélgetésére hivatkozva kiildom jelen levelem.
Ugy értesiiltem, hogy dontést szeretne hozni azzal kapcsolatban, hogy bérbe
adott traktorat lecserélné egy tjra. Annak érdekében, hogy megfeleld tanacsot
tudjak adni meglévé eszkozének cseréjével kapcsolatban, szitkségem lenne né-
hény informécidra, a kovetkez6k szerint:

— Hény éves a régi traktor, még az amortizélasi id6szakban van-e, vagy mér
lefrasra kerilt, valamint varhatéan hany évig hasznalhaté még?

— Mennyi az 1j traktor beszerzési koltsége (ara)?

— Az 1j traktornak mennyi a varhaté hasznélati id6tartama?

— Az eszkozok altal generalt bevételek kiszamitasahoz sziikséges megadni,
hogy egységenként (hektaronként) mennyi bevételt tud generalni bérszantés for-
majaban, azaz mennyi a hektdronkénti szantés fajlagos bevétele.

- Evente mekkora teriilet megmunkaélasara alkalmas a régi traktor?

—Varhatéan évente mekkora teriilet megmunkalédsara alkalmas az j traktor?

— Mennyi a régi traktor havi karbantartési koltsége?

— Véarhat6an mennyi lesz az 1j traktor havi karbantartasi koltsége?

— Mennyi a régi traktor hektaronkénti iizemanyag-fogyasztasa?

— Mennyi az 4j traktor varhat6 hektaronkénti tizemanyag-fogyasztésa?

Amint megkapom valaszat a feltett kérdésekre, nekifogok a szamitasok el-
végzésének, és mielébb valaszt adok kérdésére, miszerint érdemes-e vagy sem
lecserélni a meglevd traktort.

Tisztelettel,
Ilyés Emilia”

Btzasi Bertalan 6rommel fogadta, hogy a frissen végzett szakember ennyire
komolyan veszi feladatéat, és igyekezett legjobb tudasa szerint mindenre megva-
laszolni:
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, Kedves Emilia,

Orémmel olvastam levelét és az abbdl sugarzoé lelkesedését feltett kérdésem
megvalaszolasara. Azt gondolom, hogy amennyiben fiataljaink ennyire nyitottak
és érdekl6déek, igy az nagyon jo fejlédési irdnyba viszi tarsadalmunkat. Kérdé-
seire adott valaszaimat az alabbiakban talalja:

— A régi traktort tiz éve vasaroltam, amortizaci6s ideje nyolc év volt, tehat
mar leirasra kertilt, meglatasom szerint 6t évig még nyugodtan hasznalhaté.

— Az 4j traktor ara a beszéllit6tél kapott drajanlat értelmében 96 000 lej.

— A régihez hasonléan az 1j traktor varhaté hasznalati ideje 15 év.

— Pillanatnyilag a hektaronkénti szantas ara 600 lej, de ez évrél évre névek-
szik.

— A régi és 1j traktor kozott a megmunkalt foldteriilet nagysagat tekintve
nincs kilonbség, mindkett6 évi 80 hektér fold szdntasara alkalmas.

— A régi traktor havi karbantartasi koltsége 1000 lej, és évente novekszik.

— Az 1j traktor varhat6 havi karbantartasi koltsége 500 lej, és évente novek-
szik.

— A régi traktor hektaronkénti tiizemanyag-fogyasztasa 17 liter.

— Az 1j traktor hektdronkénti varhaté tizemanyag-fogyasztasa 12 liter.

Amennyiben barmilyen mas informaciora sziiksége lenne, kérem, jelentkez-
zen batran. Elére is koszonom készséges szakmai segitségét,

a jovobeli egytittmikodés reményében
maradok tisztelettel,
Btzasi Bertalan”

Ilyés Emilia oriilt a gyors valasznak és a Buizasi Bertalannal val6 operativ
egyuttmiikodésitknek. Rogton munkahoz is latott. Jegyzetei kozott a kovetkezdk
szerepeltek:

— Az 4j Arbos 3055 tipusd, 50 léerds traktor szamviteli normak szerinti
amortizacios ideje 8 év, az alkalmazott amortizéacié tipusa lineéris. Ez azért fon-
tos, mert az amortizacié a konyvekben tgy jelenik meg, mint pénzaramléssal
nem jaré kiadas, s mint ilyen, csokkenti a tarsasagi nyereségadd alapjat, aminek
koszonhetéen kevesebb adét kell az Agrolease Kft.-nek befizetnie, mint abban az
esetben, ha nem vasérolna meg a traktort (minden egyéb tényezé valtozatlansa-
ga mellett). Szdmolni kell tehat az amortizaci6 miatti adémegtakaritassal mint
tobblet-,bevétellel”, és ez csak az Gj traktor esetében esedékes, hiszen a régi mér
leirasra keriilt.

— A régi traktor karbantartasi koltsége a hasznélati idészak alatt varhatéan
évente 10%-kal fog emelkedni, az 4j traktor karbantartdsi koltségének éves nove-
kedése pedig 7%-ra tehetd (ezekbe az értékekbe az alkatrészek ardban bekovet-
kezé novekedés és az elhasznal6das miatti nagyobb alkatrészigény is beépitésre
keriilt).
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— A hektaronkénti szantas 4ra évente 5%-kal novekedik, figyelembe véve a

véarhato inflaciés korrekcidkat is.

— A piaci kockézati prémiumot és az orszagkockazatot is magaba foglalé aga-

zatra vonatkozé béta-értéket is figyelembe véve az alkalmazhat6 diszkontréata 8%.

S O Ww N

Iranyado kérdések és feladatok

. Végezd el Ilyés Emilia szdmitéasait, és adj valaszt Biizasi Bertalan kérdésére,

hogy érdemes-e lecserélni a régi traktort az 6j traktorra?

Segitségiil szolgalé tovabbi kérdések

. Milyen cash-flow-sorozatot general a régi traktor a kovetkezé 6t évben?

. Milyen cash-flow-sorozatot general az Gj traktor a kovetkez6 tizenot évben?

. Mennyi a régi traktor altal generélt pénzaramlas-sorozat nett6 jelenértéke?

. Mennyi az 4j traktor altal generalt pénzaramlas-sorozat nett6 jelenértéke?

. Hasonlitsd 6ssze a 4. és 5. pontban kapott értékeket, és adj ra valaszt, hogy

miért nem lehet ezek puszta 6sszehasonlitasa alapjan donteni?

. Szamitsd ki a két pénzaramlas-sorozat nettd jelenértékeinek megfelelé annu-

itasértékeket a jovedelem-egyenértékes szamitasanak modszerét alkalmazva!






11. FEJEZET

GAZDASAGI-PENZUGYI ELEMZES.
A FORESTTRADE KFT, ESETE

Bevezetés

A PWC romaniai erdészeti és fafeldolgozé agazatrdl sz616 jelentése szerint
a faipar kozvetlen hozzajaruldsa a roméniai GDP-hez viszonylag allandé volt
az elmult évtizedben (1,1% és 1,5% kozott valtozott). Ebbél a szempontbdl Ro-
mania az Eur6pai Uni6ban 2014-ben a 9. helyen szerepelt (1,1%, szemben az
uniés atlag 0,4%-aval). Ha figyelembe vessziitk a kozvetett gazdasagi hatést is,
akkor a roméniai erdészeti és fafeldolgoz6 ipar hozzajarul a GDP 3,5%-4hoz.
A kozvetlen és kozvetett gazdasagi hatasokat figyelembe véve az erdészeti és
fafeldolgozo szektor 1,7 milliard euréval jarul hozza az allami koltségvetéshez.
Emellett 128 000 embert foglalkoztatnak kozvetlentil az agazatban, és tovabbi
186 000 embert foglalkoztatnak a kapcsolddé dgazatokban. A fafeldolgoz6 ipar
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termelési egységek létrehozédsaval jarul hozza a kevésbé fejlett teriileteken a
foglalkoztatas noveléséhez.

Az erd6gazdélkodésban tevékenykedd gazdaséagi szerepldk teljes forgalma
meghaladta a 6 millidrd eurét, 3,8 millidrd eurés exportértékkel 2017-ben (eb-
b6l tobb mint 2 millidrd eurd a butoripar exportja). 2013-t61 kezdédGen a faarak
alakulasa fokozatosan rontja a romaniai faipar versenyképességét, a helyzet még
hangstlyosabba vélt 2016-2017-t6] kezd6den. A kis gazdaségi szereplék szeg-
mensét érintette legjobban ez a negativ hatds mind a kitermelés, mind pedig
az elsédleges feldolgozé- és butoripar teriiletén. A kitermelési dgazat tébb mint
1800 kisvallalkozasénak, a fafeldolgozo szektor tobb mint 2800 szerepl6jének
és a butoripar tobb mint 500 vallalkozasanak lett negativ a sajattéke-értéke, igy
gyakorlatilag fennéll annak a veszélye, hogy nagy résziik fizetésképtelenné vélik
és megsziinteti tevékenységét.?Ezen a romlé tendencian tovabb stlyosbit a 2020
tavaszan kialakulé koronavirus altal okozott globalis gazdasagi valsag, ami egya-
rant negativan hat a belfoldi és a nemzetkozi (export) helyzetre.

A flrészarugyartas (a fa kivagéasa és gyaluldsa) az erd6gazdélkodasi dgazat
feldolgozé alegységének jelentds részét képviseli. Ebben az dgazatban tevékeny-
ked§ vallalatok az 1610-es TEAOR-szam (CAEN-kod) alatt végzik tevékenysé-
giiket. Romanidban jelenleg 2918 gazdasagi szerepld tevékenykedik ezen a te-
riileten, amely az Gsszes roméniai gazdasagi szerepld 0,14%-at jelenti. Orszagos
szinten 22 719 személyt foglalkoztatnak a tertileten, ez a romaniai 6sszfoglalkoz-
tatottak 0,58%-at teszi ki. Az emlitett csaknem héaromezer véllalkozas 6sszevont
forgalma 7,1 milliard lej (a romaniai vallalatok 6sszes forgalmanak 0,48%-a), pro-
fitjuk pedig 353,4 milli6 lej (a romaniai vallalatok netté nyereségének 0,31%-a).’®

Ugyanezen teriileten tevékenyked6 Kovaszna megyei véllalkozasok adatait a
kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze:

1. tablazat. Fiirészdrugydrtas tevékenységi teriileten (CAEN 1610) tevékeny-
kedd Kovdaszna megyei vallalatok statisztikdja

Gazc}asag} Forgalom Alkalmazottak Profit
szerepl6k szdma
abszolut 110,9 . 4
srick 64 milli6 lej 747 16 milli6 lej
Tegysl 0,38% 1,75% 2,66% 0,90%
részardny

Forrds: sajdt szerkesztés https://www.topfirme.com/judet/covasna/caen/1610/
alapjén

1 https://www.pwc.ro/en/press_room/assets/2016/wood-industry-ro.pdf [2020. 08. 19.]
2 https://asfor.ro/starea-sectorului-forestier-din-romania/#sdfootnote3sym [2020. 08. 19.]
3 https://www.topfirme.com/caen/1610/ [2020. 08. 19.]
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Helyzetleiras

Pethé Péter magyarherményi sziiletésti faipari mérnok egyetemi tanulma-
nyai végeztével, 1992-ben egy sepsiszentgyorgyi fafeldolgoz6 gyarban véllalt
munkét. Mindig is ragaszkodott sziil6foldjéhez, igy almai kozott szerepelt, hogy
elébb-utébb még kozelebb koltozik otthonédhoz, és lehetdsége szerint sajat vallal-
kozast indit.

Alma 1999-ben valt valéra, amikor sajat vallalkozast alapitott bar6ti szék-
hellyel Foresttrade Kft. név alatt. A vallalat f6 tevékenységi teriilete az 1610-es
TEAOR-szamnak megfelel$ flirészarugyartas. Feldolgozott alapanyagainak 6sz-
szetétele: 90% biikk, 10% tolgy, fenyd, juhar és egyéb fafajok. A vallalat lineé-
risan fejl6dott, évrél évre Gjabb beruhazasokat valésitott meg. Péter megszallot-
tan kovette tovabbra is dlmait, és a pillanatnyi meggazdagodas helyett a véllalat
hosszu tava fejlédését helyezte fokuszba, igy egyéltalan nem vett ki osztalékot,
igyekezett minden megtermelt profitot visszaforgatni és a vallalat fejlédésére,
novekedésére irdnyitani. Konkrét tevékenységeik kozé tartoznak: fakitermelés,
ronkfafiirészelés, flirészaru-eléallitas, flrészaru-osztilyozas, gbzolés, majd sza-
ritas, flirészipari termékek, félkész termékek széles skaldjanak eléallitasa, kiilon-
bo6z6 butoripari elemek elGallitasa és értékesitése, gyalult dllapotban, majdnem
osszeillesztés el6tti fazisban.

2007-2008-ig a fejlédés utjan a tevékenységek ardnyos megoszlasaval ha-
ladtak, azaz: amennyi fat kitermeltek, azt felftirészelték, amit felftirészeltek, azt
meg is szdritottdk, és tobbnyire szdraz flrészaruként értékesitették termékeiket.
2007-ben 6nallé beruhéazast inditottak el, finanszirozasi forméanak a bankhitelt
valasztottak, els6 fazisban ingatlan megépitésére vonatkozé beruhézés val6sult
meg, 2008-ban pedig az épitett tizemcsarnokot bebtutorozték, gépeket vasarol-
tak, amely tevékenységek kimondottan a feldolgozési oldalt erdsitették. Ebben
az id6szakban megkétszerez6dott a termelés. Az erdékitermelési tevékenységet
fokozatosan atvette a nyersanyag felvasérlasa, erdébél kitermelt Gt melletti ron-
kok beszerzése révén.

2009-ben Gjabb gépsort vésaroltak 6nerébdl és kisebb banki hitelbél. A val-
lalat idegentéke-politikajardl tudni kell, hogy nem folyamodik hosszt lejarata
hitelhez, igyekszik minden hianyzé forrasat egy évnél révidebb futamidejt kol-
csonnel megoldani. A fiirészaru-feldolgozas hénaproél honapra fokozddott, olyan
mértékben, hogy a kezdetben 300-400 m?-es flirészaru-feldolgozas mintegy meg-
haromszorozddott.

A véllalat Kovaszna megyében betoltott szerepét a kovetkez6 szdmok jel-
lemzik: tizleti forgalom tekintetében a 71. helyet foglalja el az 6sszes Kovaszna
megyei vallalkozast figyelembe véve, a sajat tevékenységi tertiletén azonban a
megye elsé helyén szerepel; az alkalmazottak szama szerint ¢sszvallalati szin-
ten megyei 30., sajat tevékenységi teriiletén szintén megyei elsé helyezett; nett6
profitja szempontjabdl a 334. helyen szerepel, sajét tevékenységi tertiletén beliil
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pedig 5. helyezett. Amennyiben a telephely szerinti teleptlést vessziik alapul,
nem meglepd, hogy Baréton az emlitett kritériumok mindegyike mentén elsd
helyen szerepel a Foresttrade Kft.*

Az elmult évtized is a kezdeti novekedési trend szerint alakult, a forgalom
folyamatosan novekedett, a profit pedig — annak fiiggvényében, hogy éppen mi-
lyen beruhézast kellett finanszirozni (akér hosszi tavon is, bankhitelbél) — vélto-
zott az évek folyaman, de sohasem volt veszteséges a vallalat.

Pethd Péter mégsem volt nyugodt, az elmult két-harom évben ugyanis nem
agy alakultak a szdmok, ahogy tervezték. A 2017-es profitszint csupén egyhar-
madat hozta a cég 2018-ban, 2019-ben pedig ez az érték még tovabb csokkent.
Megrendel6k mondtak vissza sorra megrendeléseiket. Sajnos alkalmazottaktél
is el kellett biicstizni, az egykori 2007-es 142-es alkalmazotti 1étszam 2019-ben
mar csak 108 f6. A bevételekben megvaldosult novekedést csupan az arpolitikaval
tudték tartani, azaz évrdl évre arat emeltek, de azt is lattak, hogy talan hosszt
tdvon nem ez a megoldas.

A 2020 tavaszan jelentkez6 koronavirus okozta globalis gazdasagi vélsag
tovabb rontott a helyzeten. A kezdeti korladtozdsok nagyban akadalyoztik az ex-
porttevékenységek gordillékeny lebonyolitasat. Tobb alkalmazott is d4tmenetileg
kényszer-munkanélkiili statusba kertilt. Ez az utolsé csepp volt a poharban an-
nak érdekben, hogy vildgossa valjon, a vallalat vezet6jének a szokasos periodikus
meetingjein kivil egy rendkiviili gytilést kell 6sszehivnia az elmult id6szak gaz-
dasagi-pénziigyi teljesitményének kiértékelése és a jovébeli irdnyvonalak meg-
hatérozésa érdekében.

Eppen ezért Pethé Péter megkérte asszisztensét, Agnest, hogy kiildje ki a
meeting 6sszehivésara vonatkozé dokumentaciét. A gytilésre hivatalosak voltak:
Bir6 Barbara pénziigyi vezetd, Gal Gellért értékesitési vezetd, Kovacs Klara HR-
vezets, Onodi Anna konyveld, Téth Tibor miiszaki vezetd, Sorban Sandor mar-
ketingigazgaté és Fabian Ferenc termelésvezet6. Mindenkinek a hozza tartozo
egység elmult 5 évre vonatkozo jelentését kellett el6készitenie.

Biré Barbara pénziigyi vezeté azonnal kapcsolatba lépett Onodi Annaval,
a konyvelével, és elkérte az elmult 6téves idGszak mérleg- és eredménykimuta-
tasanak legfontosabb adatait, annak érdekében, hogy az alapveté likviditési, jo-
vedelmezdségi, hatékonysagi és eladdsodottsdgi mutatékat kiszdmithassa soron
kovetkezé prezentaciéjahoz.

Annétdl a kovetkezd adatokat kapta:

4 https://www.topfirme.com/afacere/ex-for-srl/1hpylér5d0/ [2020. 08. 19.]
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2. tablazat. A Foresttrade Kft. mérlege a 2015-2019 kézotti iddszakban (lej,
alkalmazottak szama: f6)

Mérleg 2015 2016 2017 2018 2019
Eszkozok 6sszesen 14 877 972 14 072 829 15254744 14841875 14375680
Befektetett eszkozok 8 351 537 7 765 836 7 536 099 7 248 972 6 583 886
Forg6 eszkozok 6 526 435 6 306 993 7 707 454 7 569 898 7 733 114
Készletek 3 642 188 4 013 980 4 363 477 5324 149 5025 372
Kovetelés 1626 739 1178 173 1286 324 1085 628 1163 158
Készpénz és szamlapénz 1257508 1114840 2057653 1160121 1163 158
Aktiv id6beli elhatarolas 0 0 11 191 23 005 58 680
Rovid tava tartozasok 949 456 680 884 1105 964 1035 502 885 014
Hosszu tava tartozasok 0 0 0 0 0
Passziv idébeli elhataroléas 38 698 32199 25 700 19 323 13 617
Eves eredmény 3 280 398 2 320 456 785 205 253 970 189 998
Sajat téke 13889818 13359746 14123080 13787050 13477 049
Forrasok 6sszesen 14 877 972 14 072 829 15254 744 14841875 14 375680
Eredménykimutatas

Nett6 arbevétel 17 131 888 18 299 563 17 298 248 14927 973 14 023 711
Osszes jovedelem 16 858 676 19023736 17617 116 16 146 885 14 987 892
Osszes koltség 13 073 201 16 348 256 16 696 344 15 839 924 14 753 611
Brutté eredmény 3 785 475 2 675 480 920 772 306 961 234 281
Nett6 eredmény 3 280 398 2 320 456 785 205 253 970 189 998
Alkalmazottak szama 124 131 127 120 108

Forrdas: Foresttrade Kft.

Kérdések

1. Készitsd el Bir6 Barbara szdmitésait!

2. A kapott gazdasédgi-pénziigyi mutatok alapjan jellemezd a vallalat elmult id6-
szakbeli tevékenységét!

3. Milyen javaslatokat tudnél megfogalmazni Peth6 Péter szdmara a véllalat to-
vabbi miikodésére vonatkozéan?






12. FEJEZET

A TEXITEX KFT. GAZDASAGI-PENZUGYI
ELEMZESE. CSODELOREJELZES

Bevezetés

A roman textilipar nehéz idészakon megy keresztiil, amelynek legf6bb okai
a képzett munkaerd hidnya, valamint a nemzetkozi piacok volatilitasa, kiilonos
tekintettel az angliai, németorszagi és olaszorszégi textilipari piacok ingadozasa-
ira. A romaniai textilipari véllalatok nagyon alacsony profitmarzzsal dolgoznak,
ennek oka, hogy az ipardg az 6sszeszereld tipusa gyartasra tamaszkodik, ahol a
kereskedelmi t6bblet nem tdl magas. Mindez annak titkrében, hogy a roman tex-
tilipar az export szempontjabél a masodik helyen 4all, az autéipar utan t6bb mint
5 millidrd euré értékd kiillfoldon értékesitett arukészlettel (2015-6s adatok alapjan).

Romaniaban 1990 el6tt a textilipar volt a szocialista gazdasag egyik f6 mo-
torja. Az 1990-es évek elején bekovetkezett technolégiai valtozasok lehetévé tet-
ték a meglévé gyérak szamara, hogy termelésiiket olyan réspiacokra helyezzék
at, amelyek biztositjak fennmaradésukat és kapcsoldédnak a globalizalt gazdasag
trendjeihez. Példaul a szintetikus szalak széles korii hasznalata arra késztette a
fonéiizemeket, hogy hagyjanak fel a régi technolégiakkal és irdnyitsdk at terme-
léstiket. Az 1990-es évek el6tt Romania volt a vilag 6todik legnagyobb gyapotex-
portére; manapsag a kordbbi mennyiségnek csak 2%-at termelik az orszagban,
és a 86 pamutfono- és szovoiizem koziil jelenleg csak nyolc miikéodik. Igy a ha-
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gyomanyos, nagy pamuttermelékkel versenyezve Romaniat arra kényszeritették,
hogy arra 6sszpontositson, amit hatékonyan tud elééllitani, versenyképes koltsé-
gekkel a globélis piacon.

A kommunista korszak hagyoményos exportpiacainak elttinése, a roman
ipar 1990 utani hanyatldsa, az EU piacdnak foldrajzi kozelsége és a technologi-
ai adaptaci6é beruhézasi eréfeszitései az ipart az Gsszeszerelésre Gsszpontositd
termelés fejlesztésére iranyitottdk. Az iranyvaltas lehetévé tette a munkaer6 egy
fontos szegmensének helyredllitdsat és a globalis piac igényeihez val6 igazodast,
még azon feltételek mellett is, amelyek szerint kés6bb a nemzetkozi kereske-
delem teljes liberalizaciéja megtorténne, és barmiféle mennyiségi korlatozast
megsziintetnének. (Ez meg is tortént 2005. januar 1-jén a Textil- és ruhazati meg-
allapodas érvényességének megsziinésével, amely elGsegitette a killonboz6 ruha-
darabok Azsiabél torténé nagymeértékii behozatalat.)

Mivel a textilipari vallalatok tevékenységének tobb mint 70%-at az 6sszesze-
relésre 6sszpontosité termelés képviseli, az iparag olyan versenyképességre épiil,
amely egyrészt az alacsony munkaer6koltségt6l, mésrészt a technoldgiai beru-
hézéasoktol fiigg. Méas széval: a roman ruhazati tarsasdgok csak akkor élhetnek
tal, ha sikeriil befektetniiik a legmodernebb technolégiakba. Ellenkez6 esetben a
kevés és torékeny versenyelény elvesztése elriasztja a kiilfoldi és a hazai befekte-
téket, és gyorsan vezethet a piacot vezet6 f6szereplékkel kialakitott kapcsolatok
elvesztéséhez.!

Az eurdpai textilipar a valsag idején

A textilipar addig is jellemz6é hanyatlasat még hangsilyosabbé tette a 2020
tavaszan Eurdpéba is bekoszontd koronavirus-vilagjarvany.

~Azt feltételezziik, hogy a gazdasagot tdmogat6 szamtalan intézkedés dacéra
mintegy 13 ezer vallalat sziinik meg Eur6péban 2021 végére, ami azt jelenti, hogy
az eurdpai textiliparban mintegy 158 ezer allashely keriilt veszélybe” — emelte
ki Ron van het Hof, az Euler Hermes németorszagi lednyvéllalatdnak vezetGje.
Az eurdpai ruhazati és textilipari véllalatok értékesitése idén 19 szazalék korili
mérték visszaesést produkélhat a pandémia kovetkeztében. Bar jovére érzékel-
hetéen emelkedni fog az iparag forgalma, a jarvany el6tti szintet 2023-ig kevés
val6szintiséggel éri el.?

1 https://economie.hotnews.ro/stiri-companii-21858000-analiza-industria-textila-istorie-
probleme-stradanii.htm [2020. 08. 17.]

2 https://hvg.hu/gazdasag/20200725 13 ezer europai_textilipari_vallalat es 158 ezer mun-
kahely kerult_veszelybe [2020. 08. 18.]
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Helyzetleiras

Kelemen Kazmér a Kovaszna megyei Lemhény telepiilésen é16 jol ismert és
elismert vallalkozé. A szomszédos Bereckben sziiletett, Fels§-Haromszék-szer-
te tobb vallalkozast is mtikodtet. A Texitex Kft.-t tobb mint tiz éve mutikodteti.
A textilipari véllalat kiilfoldi (tdlnyomérészt német- és olaszorszagi) megrende-
lésre gyart munkaruhékat. A romén textilipari piacon érezhet6 fokozatos vissza-
esés a vallalatot sem kertlte el, alkalmazottainak szama folyamatosan csokkent,
mig 2016-ban 73 alkalmazottat foglalkoztatott, ez a szd&m 2019-re kevesebb mint
felére csokkent, és varhatéan a globélis vélsag kovetkeztében 2020-ban tovabb
romlik a helyzet. A 35 alkalmazottnak tobb mint egyharmadét, 14 alkalmazot-
tat kényszer-munkanélkiili statusba volt kénytelen kiildeni a vezetség. Az is
vilagossé valt, hogy a szokasos vallalati célok — a fogyasztok igényeinek kielé-
gitése profitszerzés mellett — hattérbe szorultak, és a rovid tava likviditas bizto-
sitasa vette at a helyiiket. Ahhoz, hogy taléljék a kovetkezé idészakot, a soron
kovetkez6 néhany honap cash-flow problémainak megoldasa elengedhetetlen.
Amennyiben a véllalat nem képes a munkavéllaléit kifizetni, valamint a rovid
tdvon esedékes kotelezettségeinek eleget tenni, tgy csédjét kovet6 feloszlatasa és
felszamolasa elkeriilhetetlen.

Kelemen Kézmérnak nem kis fejtorést okoz a ruhagyér jovéje, éppen ezért
meetinget hivott 6ssze, amelyre a pénziigyi vezet6t, a konyvel6t, a HR-vezet6t
és az értékesitési vezet6t hivta meg. A vallalat pénziigyi helyzetének elemzése
a talalkozo6 legfontosabb napirendi pontja, illetve az ezen mutatékra alapozott
dontés a jovét illetéen. A vezérigazgatonak az is megfordult a fejében, hogy talan
érdemesebb bezarni a vallalatot, de nem szeretne elhamarkodott déntést hoz-
ni. Kollégaitdl és tandcsadditol csédelérejelzést is kért, mert meglatasa szerint,
ha tényleg nagyon esedékes, jobb kérni a fizetésképtelenségi eljaras elinditasat,
mint megvarni, hogy a hitelez6k tegyék meg ugyanezt.

Asszisztensét, Timeat megkérte, hogy a meetingre készitse el6 az elmilt 6t
év mérlegének és eredménykimutatdsainak az adatait. Timea, a konyvel6 segit-
ségével a kovetkezbket kiildte ki az érintetteknek:
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1. tablazat. A Texitex Kft. mérlegadatai 2015-2019 kozétt (lej)

Mérleg 2015 2016 2017 2018 2019
Eszk6zok 6sszesen 54 669 358 52418171 51251170 48 244 258 39063 730
Befektetett eszkozok 49 690 181 47 555108 46 636 186 37984 112 24 425 249
Immateriélis eszkozok 0 31 137 0 0
Targyi eszkozok 25272072 23129464 22210436 18033 562 8 591 807
Befektetett pénziigyi

eszkozok 24 418 109 24425612 24425612 19945007 15833 146
Forgbeszkozok 4 901 441 4 817 458 4568 023 10215688 14612620
Készletek 2 838 633 2549 184 2 756 249 3186 503 2 149 024
Kovetelés 1072 926 1128 300 1269 287 6 767 201 11 436 749
Kereskedelmi Kovetelés 658 516 794 208 839 618 1339908 837 247
Rovid tava pénzigyi

befektetés 0 0 0 0 0
Készpénz és szamlapénz 989 882 1139973 542 488 261 985 1026 847
Aktiv id6beli elhatarolas 77 737 45 605 46 961 44 458 25 862
Rovid tava tartozasok 5 448 766 5265 372 4 668 150 4 263 904 3 769 991
Szallitok 1112 918 933 763 1180978 704 376 929 920
Hosszu tava tartozésok 3 205 652 2227 739 1707 907 2 817 432 0
Céltartalék 0 0 0 0 28 805
Passziv id6beli elhatarolas 10 000 13 294 16 820 18 063 16 029
Toéketartalék 19 661 226 18 155427 18 156 822 18 157 053 18 157 053
Eves eredmény 35030 -1090 790 27 900 4636 -4202881
Sajat t6ke 46 004 941 44911766 44858294 41 144860 35248 905
Forrasok 6sszesen 54 669 358 52418 171 51251170 48 244 258 39 063 730

Forras: Texitex Kft.
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2. tablazat. A Texitex Kft. eredménykimutatdsdnak adatai 2015-2019 kézott
(lej, alkalmazottak szama: fd)

Eredménykimutatas
Netto6 arbevétel 9 652 683 7 120 517 6 166 618 5791172 3 900 325
Osszes miikodési

10 250 985 8 120 874 6 894 737 6515131 12 941 899

jovedelem
Anyagkéltség 5710016 3876 333 3027 232 3194 274 1 250 993
Egyéb anyagi jellegti
,gy B ,y &) 8 6 956 8 491 5550 2130 15 898
raforditasok
Energia- és vizkoltségek 1019 295 748 743 579 633 501 165 389 769
Eladott aruk
T 59 904 114 911 57 990 67 035 48 191
beszerzési értéke
Bérkoltségek 1542 113 1238 001 1097 955 1179776 1277 624
Bérjarulékok 376 338 266 327 245 389 260 256 35 486
Targyi eszk6zok
e ) 644 066 586 671 527 653 487 906 408 128
értékvesztése
Forgoeszkozok
e ) -111 410 0 -649 0 4167
értékvesztése
Egyéb tizemi koltségek 685 571 2213 239 1199 048 728 288 13 446 726
Céltartalék-kiigazitas 0 0 0 0 28 805
Uzemi koltségek
. 9 932 848 9 052 716 6 739 801 6420 830 16 905 786
- OSSZESEN
Uzemi eredmény 318 137 -931 842 154 937 94 301 -3 963 886
Kamatjovedelem 17 1008 4022 2 825 1952
Péziigyi jovedelem
.. 32472 49 302 19 414 5789 754 960 372
— OSSZESEN
Kamatkéltség 279 264 186 364 123 971 92 478 154 124
Pénziigyi koltség
.. 315 580 208 249 146 451 5879 419 1199 367
— OSSZESEN
Pénziigyi eredmény -283 108 -158 948 -127 037 -89 666 -238 995
Brutto eredmény 35030 -1090790 27 900 4 636 -4 202 881
Fizetett ad6 0 0 0 0 0
Netto eredmény 35030 -1090790 27 900 4 636 -4 202 881
Alkalmazottak szama 73 56 46 44 35

Forras: Texitex Kft.
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Kelemen Kazmér tovabba a pénziigyi vezet6t kérte, hogy ismertesse a mee-
ting résztvevdivel a vallalat alapvetd gazdasagi-pénziigyi mutatoit, igy a likviditdasi
mutatdkat (altalanos likviditas, likviditasi gyorsrata, pénzhanyad, dinamikus lik-
viditas, forgétéke-lekotés), a jovedelmezdségi mutatékat (ROA, ROE, ROS, eszkoz-
aranyos tizleti eredmény, netté haszonkulcs), a hatékonysdgi mutatékat (eszkoz-
aranyos bevétel, készletek forgasi ideje, kovetelések forgasi ideje, kereskedelmi
tartozasok forgasi ideje) és az eladdsodottsagi mutatékat (idegen téke és Osszes
eszkOz ardnya, sajat vagyon aranya, EBIT/kamatkoltség, elad6sodottsagi fok, rovid
tava eladdsodottsag, eladdsodottsagi mutatd, idegen téke atlagos kamatléba).

Mivel a legfontosabb kérdés a ruhagyar fennmaradésa vagy esetleges csédje,
Gyergyay Georgina, a gyar pénziigyi vezetGje a vezérigazgatd altal kért mutatok
mellett két modell segitségével is igyekezett tetten érni az esetleges cséd el6tti
allapotot, igy a Fulmer- és Springate-modelleket alkalmazta. Ahhoz, hogy ez, va-
lamint a kért pénziigyi mutaték a nem pénziigyes kollégak szdmara is érthetéek
legyenek, a kovetkez6 tajékoztatét kiildte ki mellékletként.

Gazdasagi-pénziigyi mutatok és cs6dmodellek
szamitasi és értelmezési segédlete

Likviditasi mutaték:

— altalanos likviditas = forgdeszkozok/rovid tava tartozasok,

— likviditési gyorsrata = (forg6eszkozok — készletek) / rovid tava tartozasok,

— pénzhanyad = (pénzeszkozok + rovid tava befektetések) / rovid tava tar-
tozasok,

— dinamikus likviditds = miikodési eredmény / rovid tdva tartozasok,

— forgotéke-lekotés = készletek / forgdtéke, ahol a forgotéke (vagy netto for-
gotéke vagy miikodotéke) a kovetkez6képpen hatarozhaté meg: forgdeszkozok
—rovid tava tartozasok.

Jovedelmezéségi mutatok:

— ROA (return on assets) = nett6 eredmény/6sszes eszkoz,

- ROE (return on equity) = nett6 profit/sajét téke,

—ROS (return on sales) = nett6 eredmény/nettd arbevétel,

- eszkOzardnyos tzleti eredmény = tizleti eredmény/6sszes eszkoz,

- nett6 haszonkulcs = EBIT/nett6 arbevétel.

Hatékonysagi mutaték:

— eszkozardnyos bevétel = nett6 arbevétel/osszes eszkoz,

— készletek forgasa = készletek/nett6 arbevétel,

— kovetelések forgdsa = kovetelések/nett6 drbevétel,

— kereskedelmi tartozasok forgasa = tartozésok/nett6 arbevétel.

Eladésodottsagi mutatdk:

— sajat vagyon ardnya = sajat t6ke/6sszes eszkoz,

— EBIT/kamatkoltség,
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- eladésodottsagi fok = sajét téke/idegen téke,

—rovid tava eladésodottsdg = rovid tava kotelezettség/ 6sszes eszkoz,
— eladésodottsdgi mutaté = idegen téke/6sszes eszkoz,

—idegen téke atlagos kamatldba = fizetett kamatok/idegen téke.

A Fulmer-modell

H =5,528 * X1 + 0,212 * X2 + 0,73 * X3 + 1,27 * X4 -0,12 * X5 + 2,335
* X6 + 0,575 * X7 + 1,083 * X8 + 0,894 * X9 - 6,075, ahol

X1 = netté eredmény/6sszes forras,

X2 = netté arbevétel/osszes eszkoz,

X3 = ad6zés el6tti eredmény/sajat téke,

X4 = cash flow/kotelezettségek,

X5 = hosszu lejarata kotelezettségek/osszes forras,

X6 = rovid lejarata kotelezettségek/osszes forras,

X7 = g (targyi eszkozok),

X8 = forgotéke/kotelezettségek,

X9 = lg (ad6zas el6tti eredmény/fizetend6 kamatok).®

Amennyiben H<0, a vallalat 98%-0s megbizhatésaggal vetiti elére a fizetés-
képtelenséget 1 évre és 81%-o0s valdszintiséggel két évre.

A Springate-modell
Z = 1,03*X1 + 3,07*X2 + 0,66*X3 + 0,4*X4, ahol:
X1 = forgbtéke/osszes eszkoz,
X2 = (adozas el6tti eredmény + fizetett kamatok) / 6sszes eszkoz,
X3 = ad6zas el6tti eredmény/rovid lejarata kotelezettségek,
X4 = nett6 arbevétel/0sszes eszkoz.*

A Springate-modell kritikus értéke 0,862, amely alatti Z érték varhato fize-
tésképtelenséget jelent.

Iranyadé kérdések

1. Végezd el a Gyergyay Georgina altal eszk6zolt szamitasokat és azok grafikus
abrazolasat!

2. Ertékeld a vallalat mtikodését a gazdasagi-pénziigyi mutatok alapjan!

3. Mondj véleményt a véllalat esetleges cs6dhelyzetérdl a Fulmer- és Springate-
modellek altal kapott eredmények alapjan!

4. Milyen javaslatot tudnal megfogalmazni a vezérigazgaté szdméra, amely alap-
jan a vallalat miikodése jobb iranyba terelhet$?

w

https://ycharts.com/glossary/terms/fulmer_h_score [2020. 08. 18.]
https://ycharts.com/glossary/terms/springate_score [2020. 08. 18.]
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ABSTRACT

Marketing, management and finance case studies from
the field of agriculture-, forestry and food economics

The application of the case studies of this book for educational purposes
aims to provide added value both methodologically and in terms of content
in the field of economic and business training in Hungarian language. From a
methodological point of view, it serves as a helping tool in the practical deepening
of the theoretical material in the fields of marketing, management and finance.
In terms of content, they present current and real corporate situations, business
opportunities, economic and political circumstances. From a geographical point
of view, the twelve case studies take place in the Szeklerland region. Industry-
specific cases focus on the following areas: agriculture, food industry, forestry
and rural development.

The case study approach consists in the use of simulations of real cases
or real life situations in companies to outline a particular economic theory,
economic policy or business situation. When reading cases, the reader faces
various challenges, opportunities, problems, decision-making possibilities,
which are also real or imitate reality. Case studies do not have a single so-called
correct solution, but give the possibility to discover different options for solving
them.






REZUMAT

Studii de caz de marketing, management si finante
din domeniul economiei agro-alimentare si forestiere

Aplicarea studiilor de caz ale acestei carti cu scopuri educationale isi pro-
pune sa ofere o valoare adaugata atat din punct de vedere metodologic si cat si
din cel al aspectului de continut in domeniul formarii economice si de afaceri
in limba maghiara. Din punct de vedere metodologic, serveste ca un ajutor in
primul rAnd in aprofundarea practica a materiei teoretice in domeniile de mar-
keting, management si finante. In ceea ce priveste continutul, acestea prezinta
situatii corporative actuale si reale, oportunitati de afaceri, conjuncturi econo-
mice si politice. Din punct de vedere geografic cele douasprezece studii de caz
au loc in regiunea Tinutului Secuiesc. Spetele din perspectiva industriei se con-
centreaza pe urmatoarele arii: agricultura, industria alimentara, silvicultura si
dezvoltarea rurala.

Abordarea bazata pe studiile de caz consta in utilizarea simularilor de cazuri
reale sau situatii reale din viata companiilor pentru a contura o anumita teorie
economica, politica economica sau situatie de afaceri. Cu ocazia citirii cazurilor,
de luare a deciziilor, care sunt, de asemenea, reale sau imita realitatea. Studiile
de caz nu au o singura asa-numita solutie corecta, ci confera posibilitatea desco-
peririi diverselor optiuni de solutie.






A SZERZOKROL

Biré Biborka Eszter 1986-ban sziiletett Sepsiszentgyorgyon. Kozépiskolai
tanulmanyait a Székely Miké Kollégiumban végezte. Ezt kovetéen a Babes—Bo-
lyai Tudomanyegyetem K6zgazdasag és Gazdalkodastudomanyi Kardnak bank és
pénziigy szakirdnyan 2008-ban, valamint ugyanezen egyetem Jogi Karan 2009-
ben diploméazott Kolozsvarott. Az emlitett karokon mesteri diplomét szerzett val-
lalati pénziigy szakiranyon 2009-ben és kozosségi maganjog szakon 2010-ben.
Gazdasagtudomany szakteriiletli doktori dolgozatat 2014-ben védte meg a Ba-
bes-Bolyai Tudoményegyetemen. 2008-2015 kozott a Babes—Bolyai Tudomany-
egyetem Kozgazdasag és Gazdalkodastudomanyi Karanak tarsult oktatéja volt
Kolozsvérott, ezen kiviil jogaszként tevékenykedett. 2015 Gszétél a Sapientia
EMTE Csikszeredai Karanak f6allast egyetemi adjunktusa. Emellett egy kultu-
ralis csaladi véllalkozés tagja, valamint egy turisztikai vallalkozas muikodtetdje.
F6bb kutatasi teriiletei: gazdasagtudomény, pénziigyek, regionélis gazdaségtan,
projektmenedzsment, gazdasagi jog.

Bir6 Boroéka Julia 1985-ben sziiletett Sepsiszentgyorgyon. Kozépiskolai
tanulmanyait a Székely Miké Kollégiumban végezte. Ezt kovetéen a Babes—Bo-
lyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kardnak bank
és pénziigy szakirdnyan diplomézott 2008-ban. 2009-ben ugyanitt mesteri dip-
lomat szerzett régié és vidék gazdasagtana és fejlesztési politikéi szakirdnyon.
Gazdasagtudomany szaktertiletti doktori dolgozatat 2012-ben védte meg a Ba-
bes-Bolyai Tudoményegyetemen. Kozben tobb nemzetkozi kutatasi projektben is
tevékenykedett kutatoként. Posztdoktori kutatasat a Bukaresti K6zgazdasagtudo-
manyi Egyetemen (ASE) végezte 2015-ben. 2009-2015 kozott a BBTE Kozgazda-
sag- és Gazdalkodastudomanyi Karanak oktatéja Kolozsvérott, majd Sepsiszent-
gyorgyon. 2014-t6l az Erdélyi Miizeum-Egyesiilet Sepsiszentgyorgyi Fiokegyesti-
letének elnoke, szamos szakmai és tudomanyos rendezvény szervezdgije. 2017-t61
a Sapientia EMTE Sepsiszentgyorgyi Tanulmanyi Kézpontjaban tanit. Két krea-
tiv vallalkozést vezet virdgkotészet, valamint ékszerdizéjn tertileten, tovabbé egy
kulturélis csaladi véllalkozas tagja. Mindezek keretében aktivan tevékenykedik
online marketing szakértéként is. Fébb kutatasi teriiletei: gazdasagtudomany,
agrargazdasagtan, vidékgazdasagtan, regionalis gazdasdgtan, online marketing,
menedzsment, projektmenedzsment.
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Az esettanulmany alapu oktatds a gazdasagtudomanyi gyakorlati
képzés egyik leghatékonyabb eszkoze. Noha ez a mddszer az iiz-
leti képzésben évszazados multra tekint vissza (Harvard Business
School), és egyre nagyobb népszertiségnek is drvend, a magyar
nyelvi esetirodalom napjainkban még mindig korlatozott mérté-
kii. Jelen kényv a bemutatott esettanulmanyok révén modszerta-
ni és tartalmi szempontbdl is hozzaadott értéket kivan nydjtani a
magyar nyelvii gazdasagtani és lizleti képzésben. A mddszertant
illetéen segédeszkozként szolgal els6sorban a marketing, a me-
nedzsment, valamint a pénziigyek elméleti tananyaganak gyakor-
lati alkalmazasaban, tartalmi szempontbdl pedig aktualis és va-
16s vallalati helyzeteket, izleti lehet6ségeket, illetve gazdasagi és
szakpolitikai konjunkturat vazol.
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