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Osszefoglalas: A Covid—19-jarvany nyoman kialakuld valsag felerésitette az
igényt egyes orszagokban a fenntarthatobb, valsagallébb FDI-allomany elérésére.
A vallalatok kozul elérelathatdéan azok fognak erésebben kikerdlni a valsagbdl,
amelyek egyszerre torekednek az értékteremtési folyamatokat atalakito digitalis
technoldgiak alkalmazasara és a fenntarthatdsagi szempontok figyelembevé-
telére. Az FDl-adatok azt mutatjak, hogy iparagi szinten is a fenntarthatdsag és
a digitalis atalakulas metszéspontjaban rejl6 potencial biztositja a viszonylagos
ellenalloképességet a valsag hatasaival szemben. A kormanyok elsédleges felada-
ta a digitalis versenyképesség erdsitése, illetve a tamogatasi rendszer atalakitasa
a fenntarthatdsagi szempontoknak megfeleléen. A nemzeti beruhdzasosztonzési
Ugynokségeknek pedig a jovében az egyes projekteket a fenntarthatosagi célok
alapjan is értékelniuk kell. A fenntarthatd FDI a kozvetlen kulfoldi tékeberuhaza-
sok allomanyanak diverzifikaciojat is jelenti, amelyhez minden kockazata ellenére
jelentés mértékben hozzajarulhat a ,startuposztonzes” is.

Kulcsszavak: FDI, kozvetlen kllfoldi t6keberuhazas, fenntarthatésag, beru-
hazasosztonzés

Abstract: In a number of countries the COVID-19 crisis has reinforced the need for
creating a more sustainable and crisis-proof FDI stock. Most probably those com-
panies will emerge stronger from the current crisis that focus on applying digital
technologies that reshape their value creation and on sustainability aspects at the
same time. FDI data show that the intersection of digital technologies and sustain-
ability holds a potential that ensures resilience against the effects of the crisis also
at the industry level. A key task for governments is to strengthen the digital compet-
itiveness and to reshape the incentive system in line with sustainability require-
ments. In the future national investment promotion agencies will have to evaluate
FDI projects also on the basis of sustainable development goals. Sustainable
FDI also means the diversification of foreign direct investment stock to which start-
up attraction can contribute a lot despite the associated risks.

Keywords: FDI, foreign direct investment, sustainability, investment promotion

BEVEZETES

vetlen kilfoldi tékeberuhazasok (foreign direct investments — FDI) globalis
aramlasara. Az FDI- folyamatokat monitorozo fDi Markets adatbazis szerint
2020-ban 40%-kal kevesebb Uj kozvetlen kulfoldi tékebefektetési projektet jelentet-
tek be vilagszerte, mint egy évvel korabban. Ez azt jelenti, hogy az uj FDI globalis
szintje az adatbazis létrehozasa, vagyis 2003 ota a legalacsonyabb szintre

Q 2020 tavaszan kitort Covid—19-vilagjarvany drasztikus hatassal volt a koz-

Uj stratégiak a beruhazasosztonzésben... 3


https://www.fdiintelligence.com/fdi-markets?trfcsrc=FDIi_ext_SEM_GA_B2B_acq_%5bSRC%5d-fDi-Intelligence---fDi-Markets-LG!!&cid=10594705413&agid=105117976552&adid=450638705180&gclid=EAIaIQobChMItOqe_9a77wIVycLtCh1NSAQ7EAAYASAAEgLyofD_BwE
https://www.fdiintelligence.com/article/79396
https://www.fdiintelligence.com/article/79396

sullyedt. A 2008—2009-es pénzlgyi valsag éveiben tapasztaltnal is nagyobb visz-
szaeseés ellenére szamos szakember Véli Ugy, hogy a Covid—19-jarvany kovetkez-
tében kialakult helyzet ugyanakkor lehetdséget kinal arra, hogy az egyes orszagok
lépéseket tegyenek a fenntarthatébb, valsagallobb FDI-allomany elérése felé.

A ,sustainable” (vagyis fenntarthatd) FDI-nak nincs &ltalanosan elfogadott
meghatarozasa, a legegyszerlbben talan ugy lehet megkozeliteni, hogy az olyan
kozvetlen kulfoldi t6kebefektetés tekinthetd annak, amely hozzajarul egy adott
orszag fenntarthato és hosszu tavu gazdasagi fejlédéséhez. Ez a definicid azon-
ban nagyon tag értelmezést jelent barmilyen elemzés esetén. A fogalom egyalta-
lan nem Uj keletl, a Befektetésosztonzési Ugynokségek Vilagszovetsége (World
Association of Investment Promotion Agencies - WAIPA) mar 2010-ben kozzétett
egy felmérésen alapulo tanulmanyt a fenntarthato fejlédés befektetésosztonzési
vonatkozasairdl. Az anyag a fenntarthato FDI négy dimenzidjaként a gazdasagi fej-
|6dést, a kornyezeti fenntarthatdsagot, a tarsadalmi fejlédést, illetve a ,jo kormany-
zas" gyakorlatat emelte ki. A fentiekbdl 1atszik, hogy a fenntarthatd FDI fogalmat
eddig alapvetéen az orszagok szemszogebdl vizsgaltak. A Covid—19-jarvany azon-
ban Uj megvilagitasba helyezte a kérdéskort azaltal, hogy a globalis és regionalis
ellatasi lancok megbénulasaval hirtelen a figyelem kozéppontjaba kerdilt, hogy mit
jelent a fenntarthatdsag és a valsagokkal szembeni ellendlloképesség a vallalati
termelés tekintetében. Az ellenallobb, stabilabb (és ezaltal fenntarthatébb) ellata-
si lancok irant megszuletd igény pedig kilonosen fokuszba helyezte a vallalatok
jovébeni mukodeését és értékteremtését meghatarozo beruhazasi helyszinek ki-
valasztasat. Mindezekhez tarsul a gazdasag digitalizacidjanak folyamata, amely
mar a jarvany kitorése elétt szamos iparagban hatassal volt az értéklancok at-
alakulasara és ezzel 0sszefiiggésben a beruhdzasi helyszinvalasztasra. A két
fejlemény indokoltta teszi a fenntarthatd FDI Ujfajta megkozelitését, és annak
végiggondolasat, hogy mindez mit lUzen a nemzeti beruhazasosztonzési rend-
szerek szamara.

Az elemzés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a valsag és a digitalizacio
altal meghatarozott jelenlegi idészakban mit tehetnek az egyes orszagok a
fenntarthatébb FDI-allomany eléréséért.

FENNTARTHATOSAG ES DIGITALIZACIO:
ATALAKULOBAN A VALLALATI ERTEKTEREMTES

Az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferenciajanak (United Nations Conference
on Trade and Development, UNCTAD) igazgatoja, James Zhan szerint 6t mozgato-
rugoja lesz a globalis értéklancok atalakulasanak. Az elemzés fokuszat tekintve az
ot tényezd kozll kettdt érdemes kiemelni, ezek az j ipari forradalom (és ezen belll
a gazdasdg digitalizacidja), illetve a fentarthatdsag kovetelménye. A valsagallébb
és fenntarthatobb FDI-allomanyra dsszpontositd beruhdzasosztonzés szamara
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elsédleges fontossagu, hogy mely cégek kertilnek ki legelényosebben a jelenlegi
krizisbdl, és lesznek a jové piacvezetdi, amelyek befektetéseire hosszu tavon is
épiteni lehet az adott orszag gazdasagi fejlédését. Az Accenture globalis tanacs-
ado vallalat elemzése szerint azok a vallalatok fognak gyorsabban talpra allni és
er6sebben kikerUlni a valsagbol, amelyek egyszerre torekednek az értékteremtési
folyamatokat atalakito digitalis technoldgiak alkalmazasara és a fenntarthatosagi
szempontok figyelembevételére. E kettés atalakulasba belevagd vallalatok — ame-
lyeket az idézett tanulmany talaloan ,twin transformer™nek nevez — az Accenture
kutatasi eredményei szerint két és félszer nagyobb eséllyel lesznek majd piacve-
zetdk, mint versenytarsaik. A digitalis technoldgidk és a fenntarthatésag metszés-
pontjaban tehat hatalmas értéknovelési potencial rejlik a vallalatok szamara.
A ,twin transformer” cégek az Accenture kutatdsai szerint valdban felel¢sséget
vallalnak munkatarsaik hosszu tavu foglalkoztatasara, és a Covid—19-jarvannyal
megvaltozott korilményeknek megfeleléen képzik tovabb 6ket. A fenntarthatosag-
ra torekvéssel pedig a legkivalobb szakembereket tudjak magukhoz vonzani, aki-
ket inspiral az ilyen iranyu elkotelezettség.

Az IBM—Plant Location International (IBM—PLI) és az Oxford Economics tobb
mint 500 vallalatvezetd megkérdezésén alapuld felmérése szerint a digitalis at-
alakulas leginkabb a kutatas-fejlesztési és disztribucios tevékenységet, illetve a
vallalatkozpontok mUkodését fogja érinteni a kovetkezd harom évben. A kutatas
eredményei alapjan ugyanebben a harom szegmensben tervezik a vallalatok a
legtobb Uj beruhazasi projektet, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalatok
helyszinvalasztasai 0sszefliggenek a digitalis atalakuldsért tett eréfeszitéseikkel.
A beruhdzasosztonzés szerepldi szamara tehat fontos jelzés, hogy a vallalatok
jelentés részben telephelyvalasztasi stratégiajuk ujragondolasaval igyekeznek in-
tegralddni a digitdlis gazdasagba és elmozdulni a fenntarthatébb értékteremtés
iranyaba.

A vallalatok varhatdan egyre inkabb arra fognak torekedni, hogy telephelyeik
foldrajzi elhelyezkedése egyensulyt biztositson az ellenalloképesség és a haté-
konysag kozott. A koltség minden bizonnyal tovabbra is fontos tényezd marad,
am a kulcsfontossagu mukodési folyamatok esetében a vallalatok elérelatha-
tolag kevesebb kompromisszumra lesznek hajlandok a mindség terén. Ennek
megfeleléen felértékelédnek azok a beruhazasi helyszinek, amelyek a digitalis
atalakulas és a fenntarthatésag metszéspontjaban megfeleld kornyezetet tud-
nak biztositani a ,twin transformer” cégeknek.

A jarvany 2020 tavaszi kitorése ota ismét bebizonyosodott, hogy egyes ipar-
agak viszonylag ellenallok az értéklancok varatlan zavaraival szemben. A jar-
vanyhelyzet értheté modon el6térbe helyezte az élettudomanyi szektort,
am vannak mas iparagi szegmensek is, amelyekben nem érz6dott az altalanos
FDI-csokkenés. Szintén a mar emlitett IBM-PLI — Oxford Economics felmérés mu-
tatott ra, hogy adatkdzpont- és IT-tipusy, illetve K+F-hez kothetd FDI-projekteket
a megkérdezett vallalatok szinte egyaltalan nem toroltek vagy halasztottak el a
jarvany miatt (1. abra).
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1. abra
Az IBM-PLI felmérése szerint a Covid—19-jarvany
miatt torolt vagy elhalasztott FDI-projektek megoszlasa tipusonként

Gyartas | ¢
Vallalati adminisztracio / szakmai
tatd I 24%

szolgaltatasok
Disztribdcié, logisztika, raktérozas || NG 22

Backoffice tdmogatds / _ 19%

szolgaltatokdzpont ?
Nagy- és kiskereskedelem | N I 12

Adatkézpont /1T [l 2%

Kutatas és fejlesztés ] 1%

A valsag idején is toretlendl fejl6dd és az FDI-projekteket szallitd iparagak sorat
még lehetne folytatni olyan szektorokkal, mint a megujulo energia, az agritech,
a cleantech vagy az elektromobilitas. A kozos bennuk, hogy mindegyik iparag vagy
technoldgiai szegmens egyarant szorosan kapcsolodik a kornyezeti értelemben
vett fenntarthatosaghoz, illetve a digitélis atalakuldshoz. Ugy tlinik, nem csupéan
vallalati, hanem agazati szinten is a fenntarthatdsag és a digitalis atalakulas met-
széspontjaban rejld potencial biztositja a viszonylagos ellenalloképességet a val-
sag hatasaival szemben, ami megmutatkozik az FDI-projektek terén is.

Egyre tobb jel mutat arra, hogy a valsag nyoman a fejlett piacok vonzereje ismét
felértékel6dott az FDI-projektek helyszinvalasztasakor. A Milken Institute évente
rangsorolja az orszagokat az alapjan, mennyire vonzo helyszinek az FDI-projektek
esetében. A 2021-es lista elsé harminc helyét fejlett orszagok szerezték meg, ami
jol mutatja, hogy a kiszamithato befektetési kornyezet vonzereje nem kopik meg.
Kozvetve ez azt is jelenti, hogy a fenntarthatd FDI-projektek elnyerése nem elsésor-
ban az allami tamogatasok b&dségén mulik.

UJ VALASZOK KERESESE
A BERUHAZASOSZTONZESBEN

adodik a kérdés, hogyan nyerjenek el olyan projekteket, amelyek a

Q nemzeti beruhdzasosztonzés szerepldi szamara a fentiek alapjan
jarvany nyoman megvaltozott korulmények kozott is fenntarthaténak
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tekinthet6k. Erdemes tehat végiggondolni, hogy milyen a ,twin transformer”
cégek szamara vonzo beruhazasi kornyezet, és mit tehetnek a siker érdekeé-
ben az egyes kormanyok.

A digitalis atalakulast és a fenntarthatdsagot tamogatd kormanyzati meg-
kozelités kiegésziti egymast. Mig a digitalis FDI-t érintd politika és intézke-
dések elsésorban szektorspecifikusak, addig a fenntarthatd FDI-t tdmogato
szabalyozas inkabb horizontalis jellegd. A szabalyozas szintjén a kormanyok el-
sédleges feladata a digitalis versenyképesség erdsitése megfeleld infrastruktu-
ra, digitalisan képzett munkaerd és ,tech” cégeket 6sztonzd dinamikus kornyezet
biztositasa révén. Masrészrél az egyes kormanyoknak 6sszhangba kell hozniuk a
beruhazasosztonzési célokat a fenntarthato fejlédés kapcsan megfogalmazott pri-
oritasokkal. Ez azt is jelenti, hogy elényben kell részesiteni a fenntarthatdsag szem-
pontjabdl kulcsfontossagu szektorokat. Szintén a kormanyzatok feladata motivalni
a nemzeti beruhazasosztonzési ugynokségeket abban, hogy az egyes projekteket
a fenntarthatdsag szempontjabdl is értékeljék, illetve kialakitani az allami tamoga-
tasok olyan strukturajat, amely a fenntarthatd FDI-t részesiti elényben. A G20-as
orszagok szamara megfogalmazott ajanlas szerint az igynokségeknek érdemes
létrehozni az ,Elismert Fenntarthato Beruhazas” kategoriat, amelynek révén ku-
lon kedvezmeényeket, extra szolgaltatasokat nyujthatnak az érintett vallalat
szamara, vagy bizonyos tamogatasok feltételéll szabhatjak a fenntarthatosa-
gi kritériumok teljesitését. Mindez 6sszhangban lenne a befektetésosztonzési
szakemberek altal egyre tobbet hangsulyozott igénnyel, miszerint a készpénzta-
mogatasokat és egyéb 0sztonzdket ,okosabba” kell tenni a jovében.

A gazdasdagi szempontbol fenntarthatd FDI fogalmaba az is bele tartozik,
hogy a beruhazo kilfoldi cég és a hazai vallalatok kozott [étrejonnek-e azok a
kapcsolddasi pontok, amelyek a projekt pozitiv hatasat elmélyitik, és kiterjesz-
tik a gazdasag egyéb szereplGire. A nemzeti befektetésosztonzési politikanak
és a jogszabalyi kornyezetnek tamogatnia kell ezt a folyamatot, akarcsak a
digitalizaciohoz hagyomanyosan nem kotheté gazdasagi tevékenységek atal-
lasatis az uj korszakra. Adigitalizacio és a fenntarthatdsag altal vezérelt atala-
kulast kihasznalni akard befektetésosztonzés feladata az is, hogy Uj lehetdsé-
geket, szegmenseket azonositson a hagyomanyosan priorizalt iparagakban.
Emellett fontos feltérképezni azokat az Uj célpontiparagakat is, amelyek
kiemelkedd novekedési potenciallal rendelkeznek. Itt érdemes visszautalni a fent
emlitett szektorokra és Uj technoldgiai szegmensekre, amelyek a Covid-valsag
ellenére is szallitottak az FDI-projekteket. A feltorekvd ipardgak cégeinek és a
,twin transformer” vallalatoknak elsésorban olyan kornyezetre van szikséguk,
amely tamogatja 6ket az atalakulasi folyamatban. Ide tartozik a jarvany ko-
vetkeztében sok esetben a virtualis térbe atkertlo értékteremtést és az ottho-
ni munkavégzést eléseqitd digitalis infrastruktura biztositasa is. A tdmogato
kornyezet kialakitasahoz mérlegelni szlkséges, hogy a fenti folyamatok ered-
ményeként milyen Uj képességekre van igény az atalakulason keresztlilmend
és Uj prioritasokat szem el6tt tarté cégek részérdl.
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A fenntarthato beruhazasok szamara vonzo kornyezet kialakitasat szolgalja
az egyre nagyobb figyelmet kapo oko-ipari park koncepcid is. A kilonleges gaz-
dasagi ovezetek Uj fajtaja tudatosan célozza meg a Fenntarthato Fejlédési Célokkal
(Sustainable Development Goals - SDG) harmonizald beruhazasok elnyerését,
és tdmogatja azok tovagyUrlzé hatasat (spillover) a regionalis fejlédés érdekeé-
ben. Az oko-ipari parkok részben az Ipar 4.0-hoz kothetd, vagyis a jové techno-
|6giait alkalmazo gyartasi tevékenységek kiszolgalasat célozzak, illetve azokat
a vallalkozasokat, amelyek magasabbra helyezik a mércét a kornyezeti hatas,
a gazdasagi eredmény és a tarsadalmi felel6sségvallalas terén.

A fenntarthato FDI elérésére tett eréfeszitések soran fontos szempont a
kozvetlen kulfoldi tékeberuhazasok allomanyanak diverzifikacioja is. Az ENSZ
Eghajlatvéltozasi Keretegyezmeényének titkarsdga (UNFCCC Secretariat) mar
evekkel ezeldtt ugy fogalmazott, hogy a sebezhetd termékportfolid, piacok
és munkahelyek helyett olyan jovedelemforrasokra van szukség, amelyek el-
lenallébbak a klimavaltozas kihivasaival szemben. Az ENSZ szervezete elsé-
sorban az éghajlatvaltozas szempontjabdl fogalmazta meg az igényt, am a
Covid-valsag tapasztalatai alapjan hozza lehet tenni, hogy olyan termelés-
re és munkahelyekre van szlkség, amelyek a globalis gazdasag turbulen-
cidgival szemben is ellenalébbak. Ebben pedig nagy szerepe van a bearam-
|6 FDI Osszetételének. Ezt felismerve tobb eurdpai orszag is modositotta
befektetésosztonzési céljait, aminek eredményessége a jelenlegi valsag ide-
jén is megmutatkozott abban, hogy a globalis csokkenés ellenére tobb FDI-
projektet nyertek el 2020-ban, mint egy évvel korabban. A 2. abra az FDI te-
kintetében a valsaggal szemben leginkabb ellenallé orszagok listajat mutatja.

2. abra
Az elnyert FDI-projektek szamanak valtozasa 2020-ban az el6z8 évhez képest

Svéjc | 15%
Norvégia I 12%
Uj-zéland I 2%
Esztorszdg [N 79
Kongoi Demokratikus Koztarsasag NG 72
Gorogorszdg NN 7%
Fehéroroszorszag NG 4%
Kajman-szigetek [INNINGGEEE 4%
Izland GGG 4%
Lettorszag [N 3%
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Erdemes sz6t ejteni a harom eurdpai éllovas FDI-startégigjardl. Svajc 2018-ban
Ujragondolta befektetésdsztonzési stratégiajat, és a foldrajzi alapu fokusz he-
lyett technoldgiai fokuszra allt at. Ennek keretében 6t technoldgiai terileten
igyekszik kilondsen jol pozicionalni magat az orszag: fejlett gyartas, mestersé-
ges intelligencia, blokklanc, személyre szabott egészség és robotika. 2020-ban
az FDI-projektek 70%-a ezekbdl a technoldgiafokuszu iparagakbdl érkezett az
orszagba. A svajci nemzeti befektetésosztonzés vezetdje szerint az elmult év-
tizedekben elsésorban adozasi alapon versengtek egymassal az orszagok az
FDI-projektekért, napjainkban azonban mar tehetség- és technoldgiaalapu ver-
seny zajlik. Ehhez hozza lehet tenni, hogy legalabbis az FDI-projektek krémjéért,
amelyek az eddigiekben leirtak alapjan fenntarthaténak mindsiilnek. Ertheté mo-
don Svajc tovabbra is az 6t kiemelt technoldgiatertletre fog fokuszalni a kovetkezd
években. Norvégia szintén mar a jarvany el6tt egyre inkabb a ,zold” és a digitalis
szektorokra helyezte a fokuszt, melynek koszonhetéen 2020-ban rekord szamu FDI-
projektet nyert el. A valsag a stratégiavaltas folyamatat csak felgyorsitotta. Mivel
az orszag gazdasaga nagy mértékben tamaszkodik a kdolaj-kitermelésre, az olyan
szektorok felé torténd elmozdulas, mint a megujuld energia, az elektromobilitas
és az adatkozpontok a diverzifikacié révén is hozzajarul a fenntarthatébb FDI-
allomany kialakitdsdhoz. Esztorszag a kutatds-fejlesztésre, az ,after
care’-tevékenységre (a mar letelepedett beruhazéknak nyujtott szolgaltata-
sok) és a kockazati téke vonzasara helyezi a befektetésosztonzésben a hang-
sulyt. Az orszag digitalisan képzett lakossagnak, a proaktiv IT-szektornak és a
tdmogatd kormanyzati szabalyozasnak koszonhetéen Esztorszdgban a legmaga-
sabb az egy fére vetitett unikornis cégek szdma a vilagon (a legalabb egymilli-
ard dollar értékdre becslilt startupok elnevezése).

Altaldnossagban is elmondhatd, hogy a startup-okoszisztéma jelenléte
erésitheti a gazdasagi diverzifikaciot, és elésegitheti a fenntarthatébb FDI-allomany
kialakulasat. A befektetésosztonzési igynokségek munkajanak eredményessé-
gét hagyomanyosan a teremtett munkahelyek szamaban, illetve a beruhazasi
volumenben mérik. Egy startupbefektetés egyik kategoriaban sem lehet komoly
vetélytarsa egy gyartod projektnek, ugyanakkor a tudasmegosztas és tehetség-
vonzas terén olyan Uj lehetéségeket teremt, amelyre a valsagban megroppant
hagyomanyos iparagak jelenleg nem képesek. Ezen kivll egy startup letelepi-
tése révén a jovd nagyvallalatainak a jelenlétét lehet biztositani egy adott hely-
szinen. Ahogyan az FDI-Center talaloan megfogalmazta: ,ha nem tudod ravenni
a Google-t, hogy telepuljon az orszagodba, akkor gy6zd meg a jové Google-jét,
hogy nalad nyissa meg az elsé nemzetkozi irodajat”. Ha ezek a cégek bévilésnek
indulnak, akkor a beruhazasi helyszin is egyre tobbet profital a jelenlétikbdl.

Innovativkisvallalkozasokrafokuszalnitermészetesennemkockazatmentes
stratégia. Ennek ellenére az 500 Startups globalis kockazatitéke-befektetd cég
egyik vezet§je szerint egyre tobb olyan varos és orszag keresi meg 6ket startup-
okoszisztéma kialakitasa kapcsan, amelyek erések a hagyomanyos gyarto
iparagakban, am keresik a diverzifikacio, és azon keresztll a fenntarthatdsag
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Uj Utjait. Ennek jeleként vildgszerte egyre tobb, befektetésosztonzésért felelés
helyi szervezet kezd el startupcégek segitésével is foglalkozni. Es mivel a
high-tech startupok mindenek el6tt a tehetségeket keresik, ezért szamos,
elésorban varosi szintld befektetésosztonzési Ugynokség foglalkozik mar az-
zal is, hogyan tudja odavonzani a legjobb szakembereket. A tendencia tehat
az, hogy a hagyomanyos FDI-projektek mellett az Ugynokségek stratégiaja-
nak részéve valik a ,startuposztonzes” is. Ehhez még inkabb el kell mélyi-
teniuk kapcsolataikat a helyi egyetemekkel, képzési kozpontokkal, kockazati
tOkealapokkal és a startupokkal egytttmuadkodést keresd nagyvallalati part-
nerekkel. A helyi okoszisztémaba illeszkedd és a befektetésosztonzési prio-
ritasokkal 0sszhangban levd startupok kivalasztasaban pedig sokat segithet
azoknak a bejelentéseknek a nyomon kovetése, amelyek arrél szolnak, hogy
egyes startupok mekkora dsszegl tékeinjekciot kaptak kifejezetten terjeszke-
désre, vagy Uj iroda nyitasara.

KoNKLUZI6K

legtobb fejl6dé orszag befektetésosztonzési stratégidjanak fokusza-

ban. Az alacsony munkaerd- és gyartasi koltségek tovabbra is fontos szem-
pontok maradnak, am az ilyen jellegl beruhazasok részaranya a jelenlegi valsag
hatdsara varhatdan csokkeni fog. Az ellatasi lancok sebezhetdsége miatt felérté-
kel6dott a hazai és regionalis piaci kereslet, a novekedés Uj mozgatorugoi pedig
a jelek szerint a digitalis technoldgiak és a fenntarthato fejlédés terén keresen-
dék. A nemzeti beruhazasosztonzést e két fokusz alapjan Ujrahangold orszagok
2020-ban a valsag ellenére is novelni tudtak az elnyert FDI-projektek szamat.

A befektetésosztonzési igynokségeknek nem lesz konnyl meggy&zni a don-
téshozokat arrdl, hogy érdemes olyan cégekre is 0sszpontositani, amelyek kez-
detben csak néhany fének adnak munkat. Raadasul a ,startuposztonzés” ese-
tében nagy a kudarc esélye is, hiszen ezeknek a cégeknek jelentds része nem
tud sikeresen ralépni a novekedés utjara. Ezért a startupokkal kapcsolatban az
ugynokségek eredményességét olyan teljesitményindikatorok mentén célszer(
meérni, amelyek nem az Uj munkahelyek szamat veszik alapul, és tukrozik az em-
litett kockazatokat.

Az elemzés megallapitasai alapjan egyértelmd, hogy a fenntarthatod FDI sza-
mara egy adott helyszint nem elsésorban a készpénztamogatasok és adoked-
vezmények tesznek vonzova. Bar a digitalis technoldgiakat és a fenntartha-
tosagot fokuszba helyezd gazdasdagok méret és specializacid szempontjabol
kulonboznek, mégis a sikeruk receptje nagyon hasonlo, €s ezen a jelenlegi val-
sag sem valtoztatott: a tehetségek és IT-szakemberek utanpotlasa, egyetemi
kutatds magas szinvonala, élénk vallalati 6koszisztéma, digitalis infrastruktura,
finanszirozasi lehetéségek és kedvezd szabalyozasi kornyezet.

Q z elmult évtizedekben az exportorientalt termel6beruhazasok alltak a
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KKI

ELEMZESEK KE-2021/18.

Magyarorszag esetében alapvetd kérdés, hogy meghaladhaté-e a ,német gaz-
dasaghoz és a nyugati piacokhoz kozel fekvd, munkaerdkoltség szempontjabdl
versenyképes gyartasi helyszin® modellje, aminek hazank beruhazasvonzdé képes-
ségét els@sorban koszonheti. Ezeknek az elébnyoknek a kombinaciodja valoszindleg
mindig hozni fog Uj FDI-projekteket, a kérdés azonban az, hogy mennyit és a fenn-
tarthatdsag szempontjabol milyen kategodriajuakat. A valsag hatasara egyértelmu-
en kisebb lett a torta, és az egyes szeletekért nagyobb verseny zajlik, mint valaha.
A munkahelyekre gyakorolt negativ hatasai ellenére a Covid—19-jarvany nem irta
at azt a célt, hogy Magyarorszag feljebb Iépjen a globalis és regionalis értéklan-
cokban, gyartasi kozpont mellett K+F-helyszinné is valjon, és egy fenntarthatobb
FDI-allomany felé mozduljon el. Ennek eléréséhez azonban minden korabbinal
nagyobb szikség van arra, hogy az allami beruhazasosztonzés szerepldi tisz-
taban legyenek vele, mit tud felkinalni hazank az atalakulasba a digitalizacio
és a fenntarthatdésag mentén belevagé vallalatok szamara. Ugyanakkor legalabb
ilyen fontos atlatniuk azt is, hogy egy adott FDI-projekt valdjaban milyen értéket
hoz az orszagnak.

Ahogyan a World Economic Forum egyik munkatarsa fogalmazott: ,A mos-
tani helyzet egy lehetéség a rendszer atalakitasara. A futdszalagot és a csavarokat
is akkor cseréljuk ki, amikor a gyartosor ledllt. Ha mar ujraindult, akkor sokkal
nehezebb”
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