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Osszefoglalé: A kézelmultban a kiilgazdasagi torekvések kozétt egyre nagyobb hangsulyt kap-
tak a hazai vallalatok t6kekihelyezései. A jelen tanulmany célja annak a vizsgalata, hogy hol tart
Magyarorszag a tékekihelyezévé valas folyamataban, és milyen kilatasai vannak az Uj kilgaz-
dasagi prioritds megvaldsitasara. A tanulmany elkészitése soran a modszertani eszkdzok kozUl
a szekunder adatok elemzésével, illetve t6kekihelyezé magyar vallalatokkal készitett interjukon
alapulé esettanulmanyokkal éltiink. A fé konkldziénk, hogy hazank a beruhazasi fejl6édési modell
3. szakaszanak az elején tart, ami azt jelenti, hogy az allami tdmogatasoknak fontos szereptik
van a tovabblépésben. A hazai véllalatok kifelé iranyuld kozvetlen tékebefektetéseinek (OFDI) a
motivacioi sokrétliek, a legnagyobb akadalyukat viszont jellemz6en az informacid, illetve a helyis-
meret hidanya jelenti. Az el6relépéshez az allam elsédlegesen azzal tud hozzajarulni, ha tdmogatd
kornyezetet teremt a magyar cégek nemzetkdziesedéséhez. A tanulmany f6 értéke az elvégzett
primer kutatas, illetve a kivalasztott téma, amelyrél eddig csak kevés hazai elemzés sziiletett.

Kulcsszavak: beruhazasi fejlédési modell, magyar tékekihelyezés, magyar OFDI, allami tamo-
gatasok

Abstract: Recently the outward foreign direct investments (OFDI) of Hungarian companies have
received a growing attention within the external economic strategy. The aim of this study is to
evaluate Hungary's outward investment position and the prospects of realising this new priority in
external economic governance. Applied methodological tools include the analysis of secondary
data and case studies based on interviews with Hungarian outward investor companies. The
main conclusions are that Hungary is at the beginning of the third phase in the investment
development path model, where the role of state support should be important. The motivations
of Hungarian companies to invest in abroad are diverse while the biggest obstacles are the lack
of information and local knowledge. In order to make progress the state can contribute with
ensuring the supporting environment for the internationalisation of Hungarian firms. Main values
of this study are the conducted primary research and the topic itself, about which only a few
domestic studies have been published so far.

Keywords: investment development path model, Hungarian capital investment, Hungarian OFDI,
state support
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Bevezetés

A magyar vallalatok kilfoldi tékeberuhazasai némileg varatlanul kerlltek napirendre
a gazdasagi témakkal foglalkozo sajtéban. A Magyarorszagra érkezd beruhazasokrol
szol6 hiradasok megszokottak voltak, 6sszhangban a kormany azon célkitlizésével,
hogy hazank el6szor a régid gyartasi, majd kutatas-fejlesztési kdzpontjava valjon. Or-
ban Viktor miniszterelnok 2019. februar 27-én, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
gazdasagi évnyito rendezvényén mondott beszédében azonban az egyik legfontosabb
feladatként mar eqgy kifektetési stratégia elkészitését nevezte meg. A miniszterelnok
azt is hangsulyozta, hogy forrasokat kell teremteni azon magyar vallalkozasok szama-
ra, amelyek hajlanddak kiilféldon beruhazasokat végrehajtani. (Miniszterelndki Kabi-
netiroda, 2019).

A John Dunning altal a beruhazasi fejlédési palyardl (investment development path,
IDP) készitett modellje szerint egy orszag a fejlédésével (az egy fére jutd bruttd hazai
termék novekedésével) parhuzamosan valik tékebefogaddhdl tékekibocsatd allamma.
A kifelé iranyulo kozvetlen kiilfoldi beruhazasai pedig segitik a tékeforrasai diverzifikaci-
6jat, valamint altalaban pozitiv hatassal birnak a gazdasagi novekedésére. A Magyaror-
szagra érkezé kozvetlen kilfoldi beruhazasokrol, azok motivacidirdl, gazdasagi hatasa-
irél mar tébb hazai tanulmany is szlletett (a teljesség igénye nélkil: Gal, 2019; Bisztray,
2016; Gal, Sass és Juhasz, 2016; Balatoni és Pitz, 2012), azonban a magyar kozvetlen
kilfoldi beruhazasokrol viszonylag kevés szakirodalom létezik (ilyen példaul Antaldczy,
Eltets és Sass, 2014; Sass, 2016a). Igy a jelen tanulmany célja, hogy megvizsgalja, hol
tart Magyarorszag a tékekihelyezévé valas folyamataban, és milyen kilatasai vannak az
Ujonnan meghirdetett kiilgazdasagi prioritas megvaldsitasara.

A tanulmany elkészitése soran alapvetéen négy kérdésre 6sszpontositottunk:

Hol tart az orszag az elméleti modellek alapjan a tékekihelyezévé valas folyama-
taban?

+ Milyen kovetkeztetések vonhatok le a regionalis és az agazati statisztikakbol?

Milyen fontos szempontok azonosithatok a vallalati esettanulmanyok alapjan?
Hogyan mukaodik az allami tdmogatas a gyakorlatban?

A tanulmany alapvetéen a fenti kérdések mentén épll fel, és négy fejezetre oszthato.
A moddszertani ismerteté utani elsé részben a kifelé irdnyuld koézvetlen kilfoldi téke-
beruhazasok (outward foreign direct investment, OFDI) elméleti hatterébdél kiemeljik
és bemutatjuk az OFDI-projektek tipusait (motivacio alapjan), valamint a Dunning-féle
beruhazasi fejlédési palya modelljét. A masodik fejezet azt vizsgalja, hogy az elérhetd
statisztikai adatok alapjan hazank az IDP-modell melyik szakaszaban jar, azaz realis-e,
hogy Magyarorszag a kozeljovében tékekibocsato allam legyen. A harmadik fejezet
ot kivalasztott magyar vallalat kilfoldi beruhdzasait elemzi, a levonhato altalanos
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kovetkeztetésekre 6sszpontositva. Az utolsé rész pedig arrél szdl, hogy a magyar allam
jelenleg milyen eszkozokkel tamogatja a vallalatok OFDI-projektjeit, és merre kellene
tovabbhaladnia.

Modszertan

Tanulmanyunk elkészitése soran mind kvantitativ, mind kvalitativ elemzési eszkdzoket
felhasznaltunk.

John Dunning nemzetk6zi beruhazasi modellje mentén adatelemzéssel allapitottuk
meg, hogy Magyarorszag tékekihelyezés szempontjabdl hanyadik fazisban all, és mer-
re kellene tovabbfejlédnie. Az adatelemzés és a nettod tdékekihelyezési pozicié elemzé-
se soran figyelembe vettik, illetve igyekeztiik kikliszobdlni a modell korlatjait (lasd: a
kovetkezd fejezet). Makroszint(i, szekunder — a Magyar Nemzeti Bank altal gydjtott —
adatokat hasznaltunk fel, mivel primer adatgydjtésre a téma jellegébdl adodéan nem
volt lehetéséglink. A kdzvetlen kiilféldi beruhdzasra (foreign direct investment, FDI)
vonatkozé adatoknal szintén figyelembe vettlik azok lehetséges korlatjait, ezért ott az
eszkoz-atcsoportositas kikiiszobolése érdekében allomanyi adatokkal dolgoztunk, az
atfolyo téke hatdsainak a kiszUréséért pedig nem specialis célu vallalatok adatait vizs-
galtuk. Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy az FDI-statisztikak 6sszes lehetséges
buktatojat lehetetlen kikerdlni (lasd: Sass és Vickova, 2020). Az adatok rendelkezésre
allasanak figyelembevételével a vizsgalt id6szakot 1995 és 2018 kozott hataroztuk meg.

A vallalati esettanulmanyok elkészitéséhez — részben primer kutatasként — interjukat
készitettlink, amelyeket az egyes beruhazasokrol egyéb forrasokbdl szarmazo, elsé-
sorban hirportalokon elérheté informaciokkal egészitetttik ki. Az interjuk elkészitésénél
a lehetséges kutatoi hibak minimalizalasa érdekében, illetve a hatas és etika szempont-
jabol Almadi Sejla (2018, 8. 0.) eléiranyzasait kdvettik.

Az esettanulmanyokban szereplé 6t magyar vallalat kivalasztasanal arra torekedttink,
hogy a legismertebb kiilfoldon befektetd hazai nagyvallalatok mellett kisebb cégek pro-
jektjei is helyet kapjanak. Mivel valamennyien termelé beruhazasokat hajtottak végre — s
azok Osszetettebb projektek, mint akar a szolgéaltatdipari beruhazasok, akar a vallalati
felvasarlasok —, ezért a velik készllt interjukbol és a beruhazéasaikrol szold hirekbél
osszedllitott esettanulmanyok megfelelek a tobbféle szempont szerinti elemzésre. A birto-
kunkba jutott informaciok kozil terjedelmi korlatok miatt csak a legfontosabbakat sze-
repeltetjlk a tanulmanyban, harom téma szerinti csoportositasban:

+ akulfoldon végrehajtott beruhazas a vallalati stratégia tiikrében;

a beruhazasi helyszin kivalasztasanak szempontjai és az implementacio;

+  tapasztalatok és kihivasok.
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Természetesen a minta — az alacsony elemszambdl adédoan — nem tekinthetd rep-
rezentativnak, ugyanakkor fontos informaciokkal, tanulsagokkal szolgalhat a magyar
szakirodalom szamara arrol, hogy mely tényezdk teszik lehetévé a magyar vallalatok
sikeres kiilfoldi terjeszkedését, és azokat a magyar allam hogyan tdmogatja, illetve ho-
gyan kellene tamogatnia annak érdekében, hogy Magyarorszag tékekifektets allamma
valjon.

A jelenlegi allami tdAmogatasi gyakorlat jobb megértése és feltérképezése céljdval
interjukat készitettlink az EXIM, illetve a Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA)
képviselGivel is. Az el6bbi esetében az alkalmazott tdmogatasi eszkdzokkel kapcsolatos
kérdéseket tettiink fel, az utdbbinal készitett interju soran pedig kifejezetten a Nyugat-
Balkan Beruhazasi Tamogatas programnak a részleteire voltunk kivancsiak.

A tokekihelyezés egyes elméleti kérdései
A tékekihelyezés célja, elényei és korlatjai

A kozvetlen kilfoldi beruhazas az a pénzlgyi folyamat, amely révén egy vallalat tartos
befolyast szerez egy masik orszagban lévé cég felett (UNCTAD, 2007, 245. 0.). A téke-
kihelyezés szamos elénnyel birhat, t6bbek kdzott a vallalati ndvekedés, a profitabilitas
elésegitése vagy éppen a visszaesés megallitasa, a piaci kockazat csokkentése és di-
verzifikalasa, olcsébb eréforrasokhoz vald hozzaférés, adoézasi elényok vagy javuld mi-
néség és hatékonysag (Franco, Rentocchini és Marzetti, 2008, 3—4. 0.). Azonban hat-
ranyai is lehetnek: megndvekedett piaci verseny, arfolyamkockazat, a nagyobb fizikai/
kulturdlis tavolsag miatt novekvd reakcioidé, partnerkockazat, kulturalis kiilonbségek
vagy a beruhazas elsillyedt kéltségei (Szerb, Markus és Csapi, 2015), amelyek mind
a megtérllést fenyegetik. A kilfoldon torténd beruhazasok tobb tényez6tdl is fligge-
nek, tobbek kozott a vallalat méretétdl, céljaitdl, a rendelkezésére allé eréforrasoktdl, a
nyelv- és helyismerettdl, illetve a kapott allami tamogatasoktél. Ezek mentén a téke-
kihelyezés korlatja tobbféle lehet: forras- és kapacitashiany; a gazdasagi és politikai,
valamint egyéb nem kereskedelmi kockazattdl vald félelem (példaul kisajatitas, ha-
bort, a kilfoldi valuta konvertibilitdsanak a megszlnése, allami kotelezettségszegés)
(Gorynia, Nowak, Trapczynski és Wolniak, 2015, 241. 0.), tovabbé a célorszaggal kap-
csolatos informacidk, partnerek hianya, a nyelv és a kultira nem elégséges ismerete.
A szakirodalomban éltalanosan elfogadott FDI-tipusok, motivaciok a vallalati stra-
tégia szempontjabdl a kovetkezdk: 1. eréforras-keresé, 2. piackeresd, 3. hatékonysag-
keresd, valamint 4. stratégiaielény-keresd. Az eréforras-keresé FDI esetében a vallalat
célja, hogy valamilyen eréforrashoz — nyersanyagokhoz, emberi eréforrashoz vagy té-
kéhez — jusson. A piackeresd FDI esetén a meghatarozé tényezd a piac mérete, annak
novekedési kilatasai, az egy fére jutd jovedelem, a fogyasztoi preferenciak, a regiondlis
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és a nemzetkozi piacok elérhetésége. A hatékonysagkeresd FDI célja, hogy a vallalat
egésze szintjén értelmezett koltségeket csokkentse. Az ilyen tipusu befektetés meg-
hatarozéja a munkaerd, a tékeforrds, a természeti eréforrasok, illetve a szallitas és az
infrastruktura-hasznélat koltsége. Ez a fajta FDI az eréforrasok globalis eloszlasanak
a hatékonysagat noveli. A stratégiaielény-keresé FDI egyre nagyobb szerepet tolt be a
vallalatok életében; célja, hogy olyan materidlis és immateridlis eszkdzokhéz férjen hoz-
z4 a véllalat, amelyek révén elényre tehet szert a versenytarsaival szemben (Dunning,
1997, 154-155. 0.). Napjainkban egyszerre akar tobb stratégiai motivacio is megjelenik
egy-egy kozvetlen kiilfoldi befektetés kapcsan.

A beruhazasi fejlédési modell

John H. Dunning 1981-ben hozta létre a beruhazasi fejl6dési modelljét, amelyet szer-
zOtarséval, Rajneesh Narulaval fejlesztett tovabb.

Az elméletet Dunning eklektikus paradigmajanak az alkalmazasaként tartjak szamon,
és a transznacionalis vallalatok nemzetkoziesedésének makroszint( kiterjesztéseként
értelmezhetd. Az IDP-modell egy dinamikus megkdzelités, amely egy orszag kozvetlen
kilfoldi befektetéseinek a nettd poziciojat, azaz a kifelé, illetve befelé iranyuld FDI kbzotti
kiilonbségét (net outward investment position, NOIP), valamint annak a kilonféle fej-
lettségi szintjei kozotti szisztematikus kapcsolatot vizsgalja (Ahn és Ngoc, 2016, 3. 0.).
Dunning és Narula az elméletben &t Iépcséfokat kilonbozteti meg annak a folyamat-
nak, ahogyan egy orszag a fejl6édésével parhuzamosan a kdzvetlen kilfoldi beruhaza-
sok bevonzéjabal tékekihelyezévé valik, ami révén még tobb FDI érkezik hozza, s véqlil
a két folyamat kiegyenlitédik (lasd 1. abra).

1. dbra’
A beruhazasi fejl6dési palya mintdja
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1 Forras: Dunning és Narula, 2003, 2. o.
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Az elsd szakaszban egy adott orszag elsésorban a természeti eréforrasoktol fligg, és
valoszinlleg azok vonzzak be a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket a munkaeré-igényes
vagy az elsédleges terméket eléallité agazatokba. Ebben a szakaszban az orszagok
altalaban kevésbé fejlett intézményekkel rendelkeznek, és nem jellemzé a tékekivitel.

A masodik szakaszban az orszag képessége és termelékenysége ndvekedni kezd,
egyre tobb kozvetlen kiilféldi beruhazast vonz, a lokacidspecifikus elény kiépitése kulcs-
fontossagu, de a téke tovabbra is az alacsony szint(, elsésorban a fogyasztdi termelési
iparagakba, az infrastruktiraba, az exportorientalt iparagakba és az alacsonyan kép-
zett munkaerét igényl6é agazatokba aramlik. Az orszag aktiv FDI-6sztonz6 programot
alkalmaz (exporttdmogatas, infrastrukturalis és kommunikacios halézati fejlesztések).
A kifelé iranyuld beruhazasok azonban tovabbra is csekély mértéklek, bar megjelenik
a hazai vallalatok un. tulajdonspecifikus elénye, de az még nem elég jelentés az OFDI-
poziciok eléréséhez. Ezek a véllalatok jellemzéen a szomszédos orszagokban fektet-
nek be, piackeresés céljahdl (Dunning és Narula, 2003, 2—4. 0.). Ebben a szakaszban
a vallalatok a kormany altal inditott hatékony FDI-6szt6nzé programok esetén képesek
magasabb hozzaadott értékd, technoldgiaintenzivebb termékeket eléallitani, s ezzel is
novelni a kiilsé beruhazasok lehetéségét. (Ahn és Ngoc, 2016, 5. 0.).

A harmadik szakaszban a belfoldi bérek és az atlagos jovedelem szintje ndvekszik,
csokken az alacsony koltségd munkaerd iranti igény. Az iparosodas és a specializacio
jelentésen bévil, javul a hazai piac versenyképessége. A kifelé iranyuld kozvetlen kilfol-
di tékebefektetések fokozatosan névekedni kezdenek, megjelennek a hatékonysag- és
stratégiaielény-keresé beruhdzasok. Azonban a nettd kilfoldi befektetési mérleg még
mindig negativ. A hazai vallalatok esetében egyre kisebb a tulajdonspecifikus elényok je-
lentésége, mivel a vallalkozasok konkrét versenyel6nyoket fejlesztenek ki Uj immaterialis
javak (példaul technoldgiai innovacio, marketing stb.) és exkluziv eszkdzok (példaul mar-
ka, védjegy és szellemi tulajdon, szerzéi jog) Iétrehozasa érdekében. Ezek lehetévé teszik
szamukra a versenyben valo sikeres részvételt. E vallalkozasok kevéshé fliggenek a kor-
manyzati politikatdl, de sziikségik van az onnan érkezé 6sztonzdékre. Egyesek transzna-
cionalis vallalatokka valnak, és tengerentuli tarsulasokat hoznak létre. Ebben a szakasz-
ban a munkaeré-intenziv termékek helyett egyre inkabb tudas- és technoldgiaintenziv
termékek gyartasara szakosodnak. A kormanyoknak aktivnak kell lennitik az olyan po-
litikak terén, amelyek el6segitik a hatalmas elényokkel rendelkezd iparagakba torténé
beruhazasokat, 6sztonzik az un. tovagydrizé (spillover) hatasokat, névelik az oktatésra
és képzésre forditandé kiadasokat, orvosoljak a piaci tokéletlenségeket, elémozditjak a
véllalkozasok integraciojat és versenyét (Dunning és Narula, 2003, 4-6. 0.).

A modell negyedik szakaszaban az adott orszagok a kutatas és fejlesztés szem-
pontjabol élen jarok kozé tartoznak. A kifelé irdnyuld befektetések meghaladjak a befelé
irdnyuldkat (a NOIP pozitiv), és a hazai vallalatok hatékonyan versenyeznek a kilfoldi
cégekkel.
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Az 6todik szakaszban a netto kilféldi befektetési pozicié nulla koril ingadozik. Az e
szakaszban jaré allamok kapcsan két f6 jellemzét lehet kiemelni: a hatarokon atnyulod
tranzakciok multinacionalis tarsasagokon keresztiil torténnek, és az orszag nemzetkozi
befektetési pozicidja kiegyensulyozottabba valik (Ahn és Ngoc, 2016, 6. 0.).

A tanulmanyunk soran ezt a modellt fogjuk alkalmazni, bar tisztaban vagyunk a kor-
latjaival is. Az egyik, hogy csupan néhany valtozé szerepel benne (netté beruhazasi po-
zicio, illetve GDP, GDP/f8) és a NOIP nem feltétlentl j6I mutatja a strukturalis reformok
hatasait. Afeldl is lehetnek kétségek, hogy a GDP vagy az egy fére juté GDP mennyire jo
gazdasagi fejlettségi mutatdszam, de mivel az utébbi nagyrészt elfogadott a nemzetkozi
szakirodalomban (lasd Todaro és Smith, 2015; Szentes, 2011), igy azt vesszik ala-
pul. A masik, hogy John Dunning eredetileg az aramlasi FDI adatok kapcsan hasznalta
a modellt, amely a statisztikai adatok jellegébdl (fluktuacio, statisztikai hibak) addddan
téves eredményekre vezethetnek. Emiatt a befelé és a kifelé iranyulé FDI (inward FDI
[IFDI], outward FDI [OFDI]) esetében sok szerz6hoz hasonldan mi is stock, azaz alloma-
nyi adatokat vesziink figyelembe az elemzés soran. Ugy Vvéljiik, mindezek ellenére ez a
modell megfelelé a magyar mikodd tékekivitel vizsgalatara, hiszen képes megmutatni,
hogy Magyarorszag mely szakaszban jar, és jol jelzi, hogy merre kellene tovabbhaladnia.

Az allami tamogatasok szerepe

Az OFDI hatasainak a szakirodalma sokrét(i. Tobb empirikus tanulmany (t6bbek kdzott
Herzer, 2010; Wagar és Helian, 2017; Zhang, 2001) is hangsulyozza az OFDI-nek a kiildé
allam gazdasagi novekedésére gyakorolt hosszu tavu pozitiv hatasat. Az OECD (2006)
tébb orszagtanulmanyon keresztil bizonyitotta ugyanezt a hazai foglalkoztatas, az ex-
port és a technoldgiai kapacitasok kapcsan. A pozitiv hatasok kihasznalasa, illetve a
hazai befekteték gazdasagi, politikai, valamint nem kereskedelmi kockazatoktdl vald
védelme érdekében felmerl a kifelé iranyuld FDI, az un. ,kifektetések" allami tdmoga-
tadsa. Ennek formaja sokféle lehet: kdzvetlen allami tdmogatasok, kedvezményes be-
fektetési hitelnyujtas, garancia nyujtasa, kilonbozé képzéseken keresztili informacio-
és tapasztalatatadas stb. Ezek egyfajta csoportositasat az 1. tablazat foglalja 6ssze.
A kbzvetlen pénziigyi tAmogatasok egyes formainak kozdos jellemzdje, hogy csokken-
tik a beruhazasi projektek gazdasagi kockazatat, és ezaltal vonzobba teszik azokat a
rizikd miatt vonakodd cégek szamara. A befektetéshiztositas és a garancia célja, hogy
megvédje a kifektetd véllalatokat a fogado orszag politikai és mas, nem gazdasagi jel-
leg( kockazataitdl, amelyekre a hagyomanyos biztositasok nem terjednek ki. A fiskalis
0sztonzék kozé kiilonbozé adokedvezmeények tartoznak. A kozvetett pénziigyi eszko-
z0k tobbnyire altalanos intézkedések, amelyek a vallalatok kilpiacra Iépésének egyéb
formait célozzak, vagy pedig altalanossagban hatnak a hazai vallalatok nemzetkozi
versenyképességére, termelékenységére és teljesitményére. A kdzvetlen nem pénzlgyi
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eszkozok kozil a befektetési lehetéségekre vonatkozé informéaciok megosztasa elsé-
sorban tavoli célorszag esetében, illetve a kisebb vagy kevésbé tapasztalt vallalatok
szamara jelent komoly tdmogatast. A befektetési egyezmények a befektetévédelem és
a sztenderdek atvétele révén teremt vonzobb kornyezetet az OFDI-ben érdekelt cégek-
nek. A kozvetett nem pénzigyi eszkozok kozll a technoldgiai tdmogatas a know-how
cseréjén tul a fogadd orszag szabdlyozasi kornyezetének a fejlesztését is szolgalja. A kép-
zési és tanacsadasi szolgaltatas a kilfoldi terjeszkedéshez sziikséges tudas megszer-
zését segiti eld, mig a gyakornoki programok tamogatasa a munkaer6 képességfejlesz-
tését (Gorynia et al, 2015, 241-245. 0.).

1. tablazat?
A kiaramlé FDI-t tamogato allami intézkedések csoportositasa
Kozvetlen eszkozok Kozvetett eszk6zok

o Kozvetlen pénzligyi tamogatasok
- kedvezményes hitel a
beruhazashoz
- hitel és hitelgarancia
- megvaldsithatésagi

e exporthitel-tigynokségek altal
nyujtott tdmogatas

e () Uzleti projektekhez és

Penz_t_;g_yl tan.ulmar_wyhozles y vallalkozasfejlesztéshez nyujtott
eszkozok projektfejlesztéshez nyujtott ) .
p g tdmogatas
tdmogatas

- hozzajarulas kilfoldon alapitott
cég sajat tékéjéhez
e  befektetéshiztositas és garancia
o fiskdlis 6sztonzék

e ahazai gazdasag kdoltségvetési
politikaja

e technoldgiai tamogatas és
technoldgiatranszfer
e tdmogatas, befektetést érintd

* informacionyujtas és kereskedelmi egyezmények révén

Nem kapcsolatfejlesztés o ; L
o e  képzésiés tanacsadasi
penzugy! . szolgaltatasok
eszkozok e tdmogatas nemzetkozi

e  kiilfoldi cégnek nyujtott tdAmogatas
gyakornokok fogadasara

e versenyképességet tamogato
politikak

befektetési egyezmények révén

Az 1. tablazat és a hozza tartozo felsorolas a kiaramld FDI-t tAmogaté allami intézke-
dések tag értelmezését mutatja; a legtobb fejlett és fejl6dd orszag alkalmazza koziillik
valamelyiket. Gorynia et al. (2015) és Dunning és Narula (2003) elmélete alapjan is indo-
kolt az OFDI allami tamogatasa és lehetéség szerint minél szélesebb kord alkalmazasa,
ami elsédsorban nem kdzvetlen tamogatasokat jelent a multinacionalis vallalatok sza-
mara, hanem a hazai vallalkozasok versenyképességét és nemzetkoziesedését segiti
el6, kedvezé gazdasagi helyzetet biztositva.

2 Forras: Gorynia et al.,, 2015, 240. o.
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A magyar OFDI a statisztikak tiikrében

A jelen fejezet célja annak bemutatasa, hogy John Dunning IDP-modellje alapjan hol
tart hazank a tékekihelyezés folyamataban, azaz reélis-e, hogy Magyarorszag a kozel-
jov6ben nettd tékekihelyezé allam lehet.

Magyarorszag nettd tékekihelyezé pozicidja

Magyarorszagon az FDI-statisztikakat a Magyar Nemzeti Bank szamolja és teszi koz-
zé. Tanulmanyunkban a legujabb, a BPM6 (Balance of Payment Manual 6. verzid) sze-
rinti FDI-adatokat vettiik alapul, és figyelmen kivil hagytuk a specialis célu vallalatok-
kal szamoltakat. Az adatok az 1995-ben indult statisztikdkban euréban és forintban
érheték el, mi itt, az egy fére jutd GDP-vel torténé dsszehasonlithatésag érdekében
euréban tlntetjik fel az éves értékeket.

2. abra®
A Magyarorszagon megvaldsuld kdzvetlen kilféldi beruhdzasok
és a magyar kozvetlentéke-befektetések kilféldon 1995 és 2018 kozott
(millié euréban)
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Magyarorszagon a kézvetlen kilfoldi beruhazasok allomanya 2018-ban 83.699 millié
eurdt (26.910.312,7 millié forint) tett ki (lasd 2. dbra), ami a magyar GDP t6bb mint 60 sza-
zalékanak felel meg, mig a kilféldi magyar FDI-allomany csupan 26.974 millié eurd
(8.672.650,44 millio forint) volt (MNB, 2020).

3 Forras: MNB (2020) adatai alapjan.
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A 2. abrardl leolvashaté, hogy bar a kiilféldi magyar kozvetlentdke-befektetések allo-
manyi értéke novekszik, a befelé iranyuld FDI tovabbra is joval jelentésebb. Mar ebbdl is
kitlinik, hogy Magyarorszag az IDP-modell masodik-harmadik szakaszaban jar. A netto
tékekihelyezési pozicid és az egy fére jutdé GDP kapcsolatat a 3. dbra szemlélteti.

3. abra*
Magyarorszag netto tékekihelyezési pozicidja és egy fére jutd GDP-je
1995 és 2018 kozott
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Megjegyzés: A bal oldali skéla az egy fére jutd GDP-t, a jobb oldali a nettd tékekiviteli poziciot
mutatja.

Lathatd, hogy Magyarorszagon az egy fére jutd GDP folyamatosan novekszik, torést
a vizsgalt id6szakban csak a 2008—2009-es gazdasagi valsag okozott. A netto tokeki-
viteli pozici¢ alakulasabdl pedig az olvashaté le, hogy hazank épp akkoriban lépett be
az IDP 3. szakaszaba, azonban 2016-t6l inkabb a modell 2. szakaszara jellemzé NOIP-
poziciot figyelhetlink meg. Ez azonban nem jelenti azt, hogy Magyarorszag visszalépett
volna, hiszen ez leginkabb annak a kovetkezménye, hogy bar a magyar vallalatokhoz
kothetd tékekihelyezések tovabb béviilnek, az orszag mégis tobb FDI-t tud idevonzani.
Hazank lokaciospecifikus, illetve a vallalatok tulajdonspecifikus elényei sem valtoztak
meg jelentés mértékben. Ez a helyzet egybevag a szakirodalom altal leirtakkal (lasd
tobbek k&zott: Boudier-Bensebaa, 2008, 38. o.; Sass, 2016b, 117. 0.).

4 Forras: Az MNB (2020) és az Eurostat (2020) adataira épiil6 sajat szamitas alapjan.
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Ezt az eredményt alatamasztja a magyarorszagi OFDI regionalis és agazati megosz-
lasa is (tovabba a kdvetkezd fejezetben ismertetendd esettanulmanyok).

4. abra®
A magyarorszagi OFDI regiondlis megoszlasa (%, 2018)
Afrika
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17%

A 4. abra jol mutatja, hogy bar a magyar vallalkozasok kelet-kozép-eurdpai beruhaza-
sainak az aranya jelentés, nem csupan a régios projektek a jellemzdéek. Mint az szintén
megfigyelhetd, az Eurdpan kivili befektetések is szamottevéek, s kozilik kiemelend6
Eszak-Amerika (elsésorban az Egyesiilt Allamok), a Kozel-Kelet (1zrael), s6t egyre t6bb
beruhazas jelenik meg azsiai orszagokban is (Dél-Korea, Szingapur, Kina és India).
2010-t61 egyértelmUen latszik az a tendencia, hogy a magyar FDI-kihelyezések diverzi-
fikalodnak: egyre tébb Eurépan kivili, s6t tengerentuli orszagban jelenik meg a magyar
téke (MNB, 2020 adatai alapjan).

A magyar OFDI dgazati megoszlasa (5. dbra) is abban erésit meg benntinket, hogy
hazank az IDP-modell 3. szakaszaban jar: egyrészt mivel agazati szempontbdl diver-
zifikaltnak tekinthetéek a kifektetések, masrészt pedig megjelennek a hagyomanyos,
munkaintenziv iparagak mellett a tékeintenzivekben — az informacio és kommunikacio-
ban, illetve a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenységekben — torténd kifektetések
is. Mindezek ellenére hazank tavol all attol, hogy nettd tékekihelyezé orszaggé valjon.

5 Forras: Az MNB (2020) statisztikai alapjan.
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5. dbra®
A magyarorszagi OFDI dgazati megoszlasa (%, 2018)
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Magyar cégek kozvetlen té6keberuhazasai kiilfoldon: esettanulmanyok

Ahogyan kordbban arrél sz6 volt, a magyar OFDI sajatossagainak a feltérképezését
részben néhany vallalat képviselbivel készitett interjuk, részben pedig az egyes beru-
hazasokrol egyéb forrasokbdl elérheté informaciok alapjan végeztiik el. A vizsgalatba
a Mol-csoportot, a Richter Gedeon Nyrt.-t, az Agrofeed Kft.-t, a Master Good Kft.-t,
illetve a Tisza Cip6é Csoportot vontuk be.

A kiilfoldén végrehajtott beruhazas a vallalati stratégia tiikrében

A Mol-csoport” az 1990-es évek végén, illetve a 2000-es évek elején tette meg az elsé ki-
sérleteket a nemzetkozi terjeszkedés iranyaba. A célpont Eszak-Afrika és a Kozel-Kelet volt;
a vallalat kiilfoldi beruhazasaiban egyszerre jatszott szerepet az eréforraskeresés (szén-
hidrogén-leléhelyek feltarasa és kitermelése), valamint a hatékonysagkeresés. A 2010-es
évek elejétdl a Mol terjeszkedésének az Uj iranya Nagy-Britannia és Norvégia lett. Az
elébbi esetében eqy fejlesztési fazisba léptek be 2014-ben, az utébbiban pedig egy
évvel késébb kutatasi portfoliot vasaroltak. Tobb norvég szénhidrogénmezé eseté-
ben a Mol az operator cég, s ennek eléréséhez magas belépési kritériumoknak kellett
megfelelni, ezért az orszagban akvizicio révén jelent meg a vallalat. A Mol-csoport

6 Forras: Az MNB (2020) statisztikai alapjan.
7 A Mol-csoport képviselivel 2019. augusztus 14-én készitett interju alapjan.
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esetében ezeknél a beruhazasoknal is az eréforrasokhoz vald hozzaférésrél beszél-
hetlink az elsédleges motivacioként, ugyanakkor megjelenik a stratégiai elénykeresés
— egy Uj piaci szegmensbe (tengeri szénhidrogén-leldhely és operatori tevékenyséq)
torténd belépés — szintje is.

A Richter Gedeon® gyogyszergyar 2004-ben dontétt ugy, hogy termeléegységet hoz
létre Indiaban. A dontés fé oka az volt, hogy a vallalat magyarorszagi telephelyeken
lévé gyogyszerhatdanyag-gyartd kapacitasa mar nem volt elégséges a jovébeni igé-
nyek kielégitésére. A hazai termeléegységek bévitésének alternativajaként merdilt fel,
hogy a cég vegyesvallalat formajaban Uj gyaregységet létesitsen Kindban vagy Indiaban.
A két projektforgatokonyv koltségeinek elemzése utan a Richter Gedeon a vegyesvalla-
lat létrehozésa mellett dontott, vagyis a cég alapvetéen hatékonysagndvelési motiva-
cidval kezdett bele az FDI-projektbe. Mar annak az implementacios fazisa is igazolta a
koltségcsokkentési varakozasokat: becslésiik szerint a kivitelezés 80 szazalékkal ker(lt
kevesebbe, mint ha Magyarorszagon hoztak volna létre az lizemet. A Mumbaitél 160 ki-
lométerre talalhato Vapiban mikodé Gzemben a probagyéartas 2006-ban indult meg, a
gyaregységben ma 15 kiilonb6z6 hatdanyagot és 80 intermediert gyartanak.

Mas a helyzet a takarmanyiparban meghatarozé szereplének szamitd Agrofeed Kft.
esetében. A gyéri cég 2016. oktdberben avatta fel az Uj takarmanypremix-tzemét az
oroszorszagi Jasznogorszkban. A 100 szazalékban magyar onerébdl megvalositott,
3 milliard forint értékl z6ldmezd&s beruhazas révén a premixgyartoé vallalat 8-10-rél 15 sza-
zalékra noveli a részesedését az orosz piacon, amelyen mar masfél évtizede van
jelen. A beruhazast alapvet6en piackeresési motivaciokkal inditottak el, és a vallalat
vezetbinek elmondasa szerint az lizem létrehozasara azért volt szlikség, mert a ha-
zainal tizszer nagyobb orosz piac igényeit a Magyarorszagrol torténé szallitassal mar
nem lehetett kielégiteni. A nyugat-eurdpai versenytarsak szintén Uzemeket hoznak Iétre
Oroszorszaghan, amelyekkel a cégnek Iépést kell tartania (MTI, 2016).

A Master Good Kft. FDI-projektje esetében hasonld mozgatérugokrél beszélhetiink.
A legnagyobb magyar csirkefeldolgozé vallalat 2019 oktdberében nyitotta meg az elsé
kidlfoldi Gzemét. A gyaregység Vietnamban taldlhato, az annak északi részén, a Hanoi
mellett fekvé Thanh Hoa tartomanyban. A bejelentés szerint 12 millié eurdt koltottek a
beruhazasra, és eleinte évi 20 millié csirkét fognak feldolgozni, s ezt a mennyiséget ké-
s6ébb 40 milliora emelhetik. (Sandor, 2019.) A délkelet-azsiai orszag mellett szélt, hogy
a kozel szazmillids lakossag sokkal kezelhetébb méretl piacot jelent egy magyar cég
szamara, mint Kina, raadasul a népessége és a gazdasaga is n6, a kbzéposztalya pedig
szélesedik, s egyre nagyobb igény mutatkozik a csirkehusra. Vietham emellett tagja az
ASEAN-nak, igy onnan kiindulva a Fllop-szigetekkel, Thaifolddel, Malajziaval, Indoné-
zidval egyiitt egy tobb szaz milliés, gyors Utemben bévilé piacra léphet be a vallalat
(Concorde MB Partners, 2019).

8 A Richter Gedeon Nyrt. képvisel§jével 2019. majus 9-én készitett interju alapjan.
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A Tisza Cip6 Csoport?® szerbiai FDI-beruhazasa bizonyos szempontbdl kakukktojas-
nak szamit a tobbi vizsgalt vallalati példa kozott. A Tisza Cipé Zrt. 2007-ben dontott
ugy, hogy a munkaeré-gazdalkodast kiilon vallalatba helyezi ki. Az Uj cég elsésorban a
Tisza Cip6 szamara kolcsonzott munkaerét, a pénzligyi valsag kovetkeztében azonban
altalanossagban is megnétt az igény erre a szolgaltatasra. A cég ezt kbvetéen multina-
cionalis vallalatoknak is kdlcsénzott mar munkaerét, ami egyrészt pluszbevételt ered-
meényezett, masrészt erdsitette a vallalat partnerképességét.

2013-ra a Tisza Cip6nek olyan munkaerébazisa alakult ki, hogy gyorsan, nagy |ét-
szamban tudott munkavallalokat kozvetiteni barhova a régioban. A kikdlcsonzott mun-
kaerd a kilonbozd vallalatoknal fokozatosan beletanult az autéalkatrész-gyartasba,
ezért a Tisza Cipd Csoport alkatrészek bérgyartasaval is elkezdett foglalkozni. A szer-
biai partnerrel tortént megallapodast kovetéen az alkatrészgyartast 2014-ben inditotta
be a Tisza Automotive. A cégcsoport tehat egy fokozatosan kifejlédé belsé munkaerd-
kompetenciara épitve Iépett be egy Uj piaci szegmensbe a beruhazas réveén.

A beruhazasi helyszin kivalasztasanak szempontjai és az implementacio

A Mol-csoport esetében a kockazatkezelés a vallalat kiilfoldi befektetéseinek az egyik
legfontosabb eleme, mivel szamos kockazatosnak minésilé orszagban taldlhato
olyan szénhidrogénvagyon, amely érdekes a cég szamara. Egy Uj piacra torténé belé-
pés elétt jelentds politikai és gazdasagi kockazatelemzés zajlik a vallalaton belll. Ezt
koveti a geoldgiai veszélyek felmérése. Szintén kulcsfontossagu a helyi kormannyal,
vezetdkkel valo j¢ kapcsolat kiépitése.

Egy Uj orszagban megvaldsitandé beruhazas esetén kiemelt szerepe van az informa-
cidszerzésnek. A fejl6dé orszagokrol azonban csupdn korlatozott mennyiségl ismeret
all rendelkezésre, igy a bévebb tajékoztatast a cég részben a helyi partnerétél tudja
beszerezni. Egyuttal a belsé szakértéi csapat is felméri a kockazatokat, illetve kiilsé
szakérték, nemzetkozi tanacsado cégek, erre specializalddott vallalatok szolgaltatasait
is igénybe veszik.

A Mol projektjei kivitelezésénél altaldban egy nemzetkdzi cég a févallalkozo, amely helyi
partnerekkel is dolgoztat. A Mol Pakisztanban az orszag negyedik legnagyobb gazmez6-
jét Uzemelteti, az ottani vallalata 400—500 fét foglalkoztat, akiknek a zome — akarcsak a
menedzsment tobbsége — helyi alkalmazott, igy jobban tudnak alkalmazkodni a sajatos
kortlményekhez. Ugyanakkor a cég éaltalaban torekszik arra, hogy a pénziigyi igazgato
ne helybéli legyen.

A vallalati esettanulmanyokbdl kitlnik, hogy a megfelelé helyi partner megléte a leg-
tobb magyar OFDI-projektben kdzponti szerepet jatszik. A Richter esetében India mel-
lett szolt, hogy a cégnek mar korabban létezé kapcsolata volt a Mumbaiban mdkodé

9 ATisza Cipé Csoport képvisel6jével 2019. marcius 18-an készitett interju alapjan.
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Themis Medicare Ltd. vallalattal. Emellett Kindval szemben a helyiek magasabb szint(
angol nyelvtudasa, illetve a demokratikus politikai rendszer miatt esett a valasztas In-
diara. Az indiai cég egy megfeleld telekkel rendelkezett eqgy ipari parkban, s azt felajan-
lotta az Uj vegyesvallalat szamara. A kivitelezés 18 hdénapig tartott — Magyarorszagon
ennél joval hosszabb idét vettek volna igénybe a munkalatok. Az engedélyezési eljara-
sok és az épitkezés figyelemre méltd gyorsasaga annak koszonhetd, hogy a Richter egy
tapasztalt helyi partnerrel m(ikodatt egyttt — e tényezét a cég kulcsfontossagunak itéli
az indiai tevékenységének sikere szempontjabhal.

A Master Good a kezdetektél fogva partnerségben gondolkodott: a megfelel Gzlet-
tars megtalalasanak reményében vizsgaltak korabban Oroszorszagot, Kozép-Azsiat és
Laoszt is. A vietnami elsé probalkozasa sikertelen maradt, éppen az egyiittmUkodésre
allamilag kijelolt kolhoz alkalmatlansaga miatt. Véglil egy fejlesztésen gondolkodo viet-
nami csaladi vallalat talalt ra a kisvardai cégre. A vietnamiak elsésorban eurdpai tech-
nolégiat kerestek, igy a Master Good tervezte meg a termelési eszkdzoket, tamogatta az
eszkozOk beszerzését, felligyelte a projekt végrehajtasat, betanitotta a termelésiranyitd
munkasokat. 2017 elején mertilt fel, hogy a két cég vegyesvallalatot alapitson. Elséként
arrél volt szo, hogy csak a feldolgozoipari beruhazast fogjak egyltt megvaldsitani. Ez
gyakorlatilag megtortént az tizem 2019. oktéberi megnyitasaval. A tervek szerint a jové-
ben a vegyesvallalatra egy teljes vertikélis integracio fog épllni, a termelési volumen a
hazai 6tode lesz, de arra is van esély, hogy viszonylag rovid idé alatt akar az itteni izem
meéreteit is elérheti (Concorde MB Partners, 2019).

A Tisza Automotive valasztasa azért esett Szerbian beliil Zentara, mert egyrészt nem
volt konkurense a varosban, masrészt talalt olyan gyarépiletet, amelyet megvasarol-
hatott. A Tisza Cip6é Csoport t6bb évtizedes gyartasi tapasztalattal rendelkezett, ami
sokat segitett az autdalkatrész-gyartas megkezdésében. A technoldgiat franchise-ban
kaptak, az iparagat jellemzé szigoru szabvanyok alkalmazasara a partnereik tanitottak
meg 6ket. Emellett a kulcsfontossagu pozicidkba olyan szakembereket kerestek, akik
dolgoztak mar kabelkorbacsgyarté tzemben.

A szerbiai gyartas mellett szolt, hogy az ottani bérek jelentésen alacsonyabbak voltak
a magyarorszagiaknal, illetve a partneriik is olyan beszallitot keresett, amely az itteninél
alacsonyabb koltségek mellett képes termelni. Nagyon sokat jelentett az is, hogy a cég-
nek volt helyismerete és kialakult kapcsolatrendszere. Szintén elénynek szamitott, hogy
a gyar magyarlakta terlleten mikodaott, ami megkonnyitette a kommunikaciot. A cég
példaja is azt mutatja, hogy a helyismeret és a kapcsolatrendszer révén a koltségszint
jelentésen csokkenthetd. A sikeres zentai mUkodésre épitve a Tisza Automotive 2017-
ben Ujabb tizemcsarnokot vaséarolt Obecsén; az ottani gyaregységet 500 fés Iétszam-
ra tervezték. 2019 juniusaban pedig a cég a harmadik szerbiai Uzemét is megnyitotta
Nagykikindan, a beruhazassal 320 Uj munkahelyet teremtve (Timar, 2019).
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Tapasztalatok és kihivasok

A Mol tapasztalatai szintén azt tdmasztjak ala, hogy elengedhetetlen az erés, meg-
bizhato helyi partner, s a szerepe annal fontosabb, minél tavolabbi orszagba szeretne
belépni egy magyar cég. Lényeges a hosszu tavra — akar 5-10 éves tavlatra — terve-
zés, és a cégnek elegendd vagyonnal kell rendelkeznie ahhoz, hogy finanszirozni tudja
az eleinte varhato veszteséget. A sikerhez elsésorban a beruhazasi dontést megel6z6
alapos piacelemzésre van sziikség.

A Richter esetében a magyar—indiai vegyesvallalat el6tt allé egyik legnagyobb kihivas
a ,kékgalléros" munkaerd rendkivil nagy fluktuacioja. A cég varakozasai szerint e téren
nem varhato érdemi valtozas, igy a kulcsfontossagu alkalmazottak és a menedzserek
hosszU tavl megtartasara térekednek. Emellett a szigorodd kornyezetvédelmi eléira-
soknak térténé megfelelés is egyre nagyobb eréfeszitéseket igényel.

A Master Good szerint a foldrajzi tavolsag, az id6eltolodas, a kommunikacio nehézségei
és a kulturdlis killonbségek egyarant nehezitik a vegyesvallalat mikodtetését. A nehézsé-
geket a partnerség létrehozasaban kozremdkodd lgyvezetd igazgatd személye, illetve
a gyakori kiutazasok révén igyekeznek kezelni (Concorde MB Partners, 2019).

A Tisza Automotive esetében a kezdeti id6szak legnagyobb kihivasa az volt, hogy
hogyan lehet a helyieket visszaszoktatni a rendszeres munkahoz — a vallalati kultura
meghonositasara tobb millié eurdt koltétt a cég. A hatékonysagvesztés elkertiilése érde-
kében meg kellett tanitani az embereket a munkaidé és egyéb korlatok pontos betarta-
sara, a munkavédelmi eszkozok hasznalatara. Az atlagos gyarhatékonysag kezdetben
mindbssze 50—60 szazalékos volt, amit 2018-ra 95 szazalékra sikerdilt feltornazni. A kezdeti
idészakban tovabbi kihivast jelentett, hogy a szerbiai beszallitok nagyon rossz miné-
ségben dolgoztak.

Az allami tamogatas hazai gyakorlata
Az EXIM szerepe az allami tamogatasok terén'

Az EXIM-nél 2019 soran kezdédott el a kilfoldon megvaldsuld magyar vallalati tékebe-
fektetések tamogatasara iranyuld termékfejlesztési munka, am a koronavirus-jarvany
lelassitotta a folyamatot. Ezzel egyiitt a banknak jelenleg is van elérheté kifektetési
hitelkonstrukcidja, bar az nem allamilag tamogatott hitel, igy a kondicioi olyanok, mint
a kereskedelmi banki hiteleké. Az EXIM e konstrukciobdl nem rendelkezik szamottevé
portfélidval, s a szervezetnél vizsgaljak az allami tamogatasu hitelek nyujtasanak a
lehetéségét, am ez egyelére csak a jovére vonatkozo terv.

10 Az EXIM képvisel&ivel 2020. majus 26-an készitett interju alapjan.
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Az OFDI-t tdAmogato allami intézkedések kozil (1. tablazat) az EXIM elsésorban indi-
rekt eszkozokkel tamogatja a kifektetésben érdekelt hazai cégeket. Ennek keretében a
hazai véllalkozasnak nyujtanak finanszirozast, amelynek az ily médon megerésodott
magyarorszagi pénzigyi pozicidja teszi lehetévé a kilfoldi t6keberuhazasat. Az ilyen
cégek donté tobbsége exportér, és a kilfoldi beruhdzast jellemzden 6nerébdl oldjak
meg. Az EXIM pedig a cégek forgdeszkdzigényéhez nyujt alacsony, fix kamatozasu,
hosszu lejaratu hiteleket, s azok altal erésiti a vallalat hazai pénziigyi helyzetét. Am az
EXIM-nek t6bb olyan biztositasi konstrukcidja is van, amely a kilfoldi leanyvallalatra
is kiterjed. A kkv-k esetében a projekt finanszirozasat jellemzéen a helyi kereskedelmi
bank végzi, az EXIM pedig garanciavallalassal tudja tamogatni a beruhazast. Nagyval-
lalatok szamara gyakoribb a direkt tdmogatas. A bank tapasztalatai megerdsitik a val-
lalati esettanulmanyok egyik legfontosabb megallapitasat, miszerint a megfeleld helyi
partner megtalalasa szinte valamennyi projekt esetében kiemelten fontos.

Az EXIM elvégzett egy felmérést a sajat tgyfélkdrében, és a megkérdezett 70 ha-
zai cég kozil 32 nyilatkozott Ugy, hogy rendelkezik kilféldi tékeberuhazassal, vagy
szerepel ilyen jellegl projekt a kbvetkezé évekre vonatkozd tervei kozott. Szintén az
EXIM felmérésébdl derdilt ki, hogy a kifektetd hazai cégek kifejezetten sokfélék: az
arbevételiik 30 millio és 60 milliard eurd kozott valtozik, az alkalmazotti Iétszam a né-
hany f6t6l 1600-ig terjed, s a mintaban egyarant szerepeltek kis- és kozépvallalkozasok,
illetve nagyvallalatok.

A megkérdezett cégek tapasztalatai szerint a kiilfoldon megvalésitott kozvetlen tékebe-
ruhazas elsédleges pozitiv hozadéka tobbnyire az export ndvekedése volt. A problémak
kozGtt emlitették a partnerorszag jogi kdrnyezetérél szold informaciok hidnyat, a megfe-
lel6 munkaeré megtalalasat, a nyelvi nehézségeket, az eltéré vallalati kulturat, valamint a
finanszirozasi akadalyokat. A kilfoldon beruhazé véllalatok elsésorban olyan banki ter-
mékeket latnanak szivesen, amelyek aranyos, a befektetés mértékéig terjed6 kockazatvi-
selést tesznek lehetévé. Ami a finanszirozast illeti, a cégek tébbnyire 20—-30 szazaléknyi
onerében gondolkodnak, am az 50 szazalékos dneré sem szamit ritkasagnak.

Az EXIM adatai alapjan a magyar kifektetések elsédleges célorszaga Szlovakia, Szer-
bia, Romania, Csehorszag, Ausztria, Oroszorszag és Németorszag. A kifektetési straté-
gia szempontjabdl a magyar cégek szamara kulcsfontossagu a Balkan is. A tavolabbi
orszagok irant szérvanyosabb az érdeklédés, jellemzéen néhany nagyvallalat részérdl,
a kkv-k féleg a régionkban kivannak befektetni.

A Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség és a Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatas'

A Kilgazdasagi és Killgyminisztérium altal elinditott Nyugat-Balkan Beruhazasi Ta-
mogatas program gyokerei a Magyarorszag Kormanya és a Szerb Koztarsasag Kor-
manya kozotti gazdasagi és technikai egylttmUikodési megallapodasig nyulnak vissza,

11 A HEPA képvisel6jével 2020. junius 3-an készitett interju alapjan.
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melyet a 40/2018-as kormanyrendeletben hirdettek ki. Az egyezmény célja, hogy el6-
segitse a két orszag kooperaciojat az infrastruktira-fejlesztés terén, s ennek keretében
olyan szerbiai infrastrukturalis projekteket terjesztettek elé, amelyekhez a magyar fél
technoldgiat, szakértéi hatteret tudott hozzarendelni.

A Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatas mukodtetéséhez kapcsolodé feladatokat a
Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA) Nyugat-balkani Programok Végrehajta-
saért Felel6s Igazgatdsaga latja el. A tdmogatasi eszkoz célja a magyar cégek régios
jelenlétének és szerepének erdsitése a balkani térségben. A vissza nem téritendé ta-
mogatasként odaitélhetd forras kedvezményezettjei magyarorszagi gazdasagi tarsasa-
gok, am a tdmogatast ténylegesen a kiilfoldi lednyvallalat vagy a magyar cég tobbséqi
tulajdonaban levé vegyesvallalat kapja meg, t6keemelés révén, vagyis az intézke-
dés az 1. tablazatban bemutatott, az FDI-projektekhez kozvetlendl kdthetd pénziigyi
tamogatasok kozé tartozik. A megitélt 6sszeg a Szerb Koztarsasag, Montenegro, illetve
Bosznia-Hercegovina terlletén indulé beruhazasokra fordithatd. A rendelkezésre allo
keretdsszeg 2,85 milliard forint, a tAmogatott beruhdzasok maximalis idétartama — az
el6készitési idészakkal egylitt — 36 hénap. A palyazat agazati megkéotést nem tartalmaz.

2020. januar 31-ig 30 palyazatot nyUjtottak be, 6sszesen 20 milliard forintot megha-
ladd tamogatasi 0sszegre. Az atlagos tamogatas 600—700 millié forint kordl mozog.
Féként termeld beruhazasok, illetve zoldmezds projektek talalhatok a palyazatok ko-
z0tt; a tamogatast féleg az élelmiszeripar, a mezégazdasagi raktarozas, az épitdipar,
az energetika és a turizmus terUletérél igényelték, de nyujtottak be ra igényt az IT- és a
meérnoki szolgaltatassal, illetve az egészségipari csomagolastechnikaval kapcsolatos
fejlesztésekre is. A palyazatok 80 szazaléka szerbiai projektekre vonatkozik. A tamo-
gatandok értékelésébe bevonjak a harom célorszag nemzeti befektetési Ugynokségét
is, és csak az éltaluk is elfogadott beruhazasi terv kaphat magas pontszamot. Ezaltal
arra is lehetdség kinalkozik, hogy a projektek a megvaldsitas helyén miikodé befektetési
tgynokségtdl is tamogatasban részesilhessenek.

A Covid—19-jarvany a palyazatot abban a tekintetben befolyasolhatja, hogy a nyer-
tes vallalatok egy része esetleg nem lesz képes tartani a kifrasban szereplé Utemezést,
ezért a kiiro részérél minden bizonnyal rugalmassagra lesz sziikség e téren.

Kovetkeztetések

A tanulmany elsé két fejezetének a megallapitasai alapjan elmondhato, hogy Ma-
gyarorszag 2008—2009 kornyékén Iépett Dunning IDP-modelljének a 3. szakaszaba,
és annak tovabbra is inkabb még az elején jar, mivel az elmult években az egy fére
jutd GDP folyamatos novekedése ellenére az OFDI nem nétt olyan mértékben, mint az
IFDI. Az OFDI agazati diverzifikacidja, a hagyomanyos, munkaintenziv iparagak mel-
lett a tékeintenziv ipardgakban toérténd kifektetések megjelenése is ezt tdmasztja
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ala, akarcsak a vallalati esettanulmanyokban ismertetett beruhazasok egyes jellemzéi
(példaul a hatékonysag- és stratégiaielény-keresés, a régionkon kivili orszagokban
végrehajtott beruhazasok).

A vallalati esettanulmanyokban szereplé beruhazasok a stratégiai cél alapjan sokszi-
nlek, mind a négy f6 mozgatérugora talalni koztik példat. A tapasztalatok szerint a ma-
gyar cégek kilfoldi beruhazasi helyszinének a kivalasztasakor kiemelkedé jelentésége
van az informacidszerzésnek és a helyismeretnek. Informaciot a cégek a sajat belsé
elemzési eréforrasaik, tanacsadoé cégek vagy a magyar diplomaciai halozat révén gyj-
tenek be elsésorban, illetve alkalmanként tovabbi allami szereplék tudnak ebben segit-
séget nyujtani nekik. A megfelel helyi partner megtalalasa tébbnyire kulcsfontossagu
tényez6: nem csupan a beruhazas megvaldsitasanal jatszik szerepet, de a sikeres md-
kodtetéshen is — minél tavolabbi a célorszag, annal fontosabbat. Bizonyos esetekben a
helyismeret a mU(kodési koltségek csokkentését, s ezaltal a versenyképesség novelését
is elésegqiti, akar egy szomszédos orszagban is. A munkaeré megtartasa, képzése, a
vallalati kultura meghonositasa, a kommunikacié szinte minden esetben kihivast jelent,
ugyanakkor a tapasztalatok szerint ezek a problémak kezelheték, ha a kiilfoldi mikodés
kulcspozicidira sikerdl megtalalni és megtartani a megfelel6 szakembert.

Bar nem tekinthetd reprezentativnak, az EXIM belsé felmérése szerint az tgyfélko-
riikben meglepéen nagy azoknak a magyar cégeknek az aranya, amelyek kiilfoldi beru-
hazast fontolgatnak. A Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatas program iranti nagyfoku
érdekl6dés szintén ezt tdmasztja ala. Ugyanakkor ezek az informaciok sem adnak okot
arra, hogy a magyar cégek kifektetési tevékenységének a latvanyos névekedésére sza-
mitsunk a kovetkezé években. Ennek t6bb oka is van. Egyrészt az IDP-modell alapjan
jelenleg hazank még tavol all attol, hogy kifejezetten tékekibocsato allam legyen — eh-
hez el6szor kiemelkedd K+F-kapacitasokkal rendelkezé orszagga kell valnia. Masod-
szor, egy kilfoldi beruhazas vallalkozo szellemet, agilitast és nemzetkozi perspektivat is
feltételez eqgy vallalattdl, ami sokszor szlik keresztmetszetnek szamit a magyar cégek
korében. Harmadszor, a kilféldre irdnyuld FDI-projektek elmaradasanak strukturdlis
okai is lehetnek. Erre utal egy lengyel exportérok kérében végzett felmérés: a megkér-
dezettek kozel 70 szazaléka szerint a vallalata szamara szlikségtelen, hogy kdlfoldi be-
ruhazasban gondolkodjon, 16 szazalékuk pedig arrél szamolt be, hogy cégcsoport tag-
jaként a vallalkozasnak nincs 6nallé beruhazasi stratégiaja. A tékehianyt a valaszadok-
nak minddssze 7 szazaléka jelolte meg az OFDI-projekt elmaradasanak okaként (Polish
Economic Institute, 2020, 36. 0.). Negyedszer pedig a koronavirus-jarvany gazdasagi
kovetkezményei is hatassal lehetnek a hazai vallalatok kilfoldi beruhazasi hajlandé-
sagdra. Habar a globalis ellatasi lancok atrendezédése nem érinti kbzvetlen maodon a
legtobbszor regionalis 1éptékben gondolkodd magyar cégeket, egy elhizédd gazdasagi
valsag minden bizonnyal lassitja a hazai vallalatok nemzetkozi Gizleti terveinek a meg-
valdsitasat.

134 Endrédi-Kovacs Viktéria és Goreczky Péter



Kiilligyi Szemle

Ezzel egyltt szlikséges, hogy a magyar allam igyekezzen megtalalni azokat az eszko-
z0ket, amelyekkel a leghatékonyabban tudja tamogatni a hazai cégek OFDI-projektjeit.
A tanulmanyban bemutatott elméletek szintén arra utalnak, hogy Magyarorszag a t6-
kekihelyezévé valasnak azon szakaszaban tart, amelyben fontos az allam szerepe. Bér
sz6 van mar a kozvetlen tamogatast jelenté banki termékek kifejlesztésérdl, a jelen-
legi hazai gyakorlat inkabb indirekt eszkdzoket alkalmaz. A jovében az allam feladata
egyrészrél az lesz, hogy gazdasagpolitikai eszkdzokkel segitse a véllalatokat a mar-
kaépitésben, a termékdifferencialasban, valamint abban, hogy egyre tudasintenzivebb
termékekkel jelenjenek meg a vildgpiacon. Vagyis a tovabblépés egyik kulcsa, hogy az
allam mennyiben tud kialakitani és fenntartani egy, a véllalatok versenyképességét és
nemzetkoziesedését tamogato kornyezetet. A vonatkozo stratégiat nem elsésorban a
Mol és Richter kategoridjaba tartozé cégekre kell szabni, hanem azokra, amelyeknek
esélylk van az emlitett két national champion nyomdokaiba Iépni. Masrészrél pedig
egyes allami szereplék szolgaltatasai is el6segithetik a tékekihelyezévé valas utjan tor-
téné tovabblépést. Az EXIM tapasztalata szerint a kilféldon beruhdazé magyar valla-
latoknak egyfajta komplex tandcsadéasra lenne sziikségik, ami tulmutat a klasszikus
banki szolgaltatasokon. Az 4tfogo vallalati beruhazasi stratégia kidolgozasahoz nyujtott
segitség, illetve a mar megvaldsitott magyar OFDI-projektekkel kapcsolatos tudasmeg-
osztas megszervezése lehet a jové Utja e tekintetben.
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